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Meleshko Artem Konstantinovich

Zakharova Alexandra Igorevna

 

Abstract. The article examines the perception of advertising content on live streams devoted to Dota 2. The purpose 
of the study is to identify the most successful model of advertising communication on Dota 2 streams. The study uses an 
exploratory mixed-method design: the qualitative stage included seven semi-structured interviews, while the quantitative 
stage consisted of an online survey of 252 Dota 2 stream viewers. Positive advertising perception was associated with 
unobtrusiveness, visual quality, product usefulness, creative execution, and relevance to the game context. Advertising videos 
were perceived more favorably than banner ads and integrated advertising, and game-related advertising received more 
positive evaluations. A moderate positive relationship was found between gaming experience and attitudes toward advertising 
on Dota 2 streams. 

Keywords: streaming, Dota 2, Twitch, advertising, advertising communication, advertising perception, streamers. 
Аннотация. В статье рассматриваются особенности восприятия рекламного контента на прямых 

трансляциях, посвященных игре Dota 2. Цель исследования — определить наиболее успешную модель рекламной 
коммуникации на стримах по Dota 2. Исследование выполнено в смешанном эксплораторном дизайне: качественный 
этап включал 7 полуструктурированных интервью, количественный — онлайн-опрос 252 зрителей Dota 2 
стримов. Установлено, что положительное восприятие рекламы связано с ее ненавязчивостью, качеством 
визуальной составляющей, полезностью, креативной подачей и соответствием тематике игры. Рекламные 
видеоролики воспринимаются лучше баннерной рекламы и рекламных интеграций; реклама, соответствующая 
тематике игры, оценивается положительнее. Выявлена умеренная положительная связь между опытом игры и 
отношением к рекламе на Dota 2 стримах. 

Ключевые слова: стриминг, Dota 2, Twitch, реклама, рекламная коммуникация, восприятие рекламы, 
стримеры. 
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Semina Mariia Vladimirovna

Shutman Denis Valeryevich

Abstract. This article analyzes the role and specific application of PR technologies within the framework of nation 
branding. It examines theoretical approaches to shaping a nation’s brand and explores its relationship with concepts such as 
image, reputation, and "soft power." The study proposes a typology of PR tools that encompasses traditional, digital, and 
narrative-symbolic technologies. Drawing on an analysis of Russian practices–specifically the Sochi Olympic Games, the RT 
media project, and the Skolkovo Innovation Center–the article identifies the distinctive features of implementing a hybrid 
model of nation branding. It argues that the integration of traditional and online tools is a key factor in the effectiveness of 
state communication policy in the era of digitalization. The research findings can inform the development of strategies for 
public diplomacy, information policy, and place branding. 

Keywords: state branding, PR technologies, public relations, political communication, digital communications, 
nation branding, state image, communication strategy, narratives, public diplomacy. 

Аннотация. Статья посвящена анализу роли и специфики применения PR-технологий в системе 
государственного брендинга. Рассматриваются теоретические подходы к формированию бренда государства, его 
соотношение с категориями имиджа, репутации и «мягкой силы». В работе предложена типология PR-
инструментов, включающая классические, цифровые и нарративно-символические технологии. На основе анализа 
российских практик (Олимпийские игры в Сочи, медиапроект RT, Инновационный центр «Сколково») выявляются 
особенности реализации гибридной модели государственного брендинга. Обосновывается, что ключевым фактором 
эффективности коммуникационной политики государства в условиях цифровизации выступает интеграция 
традиционных и онлайн-инструментов. Результаты исследования могут быть использованы при разработке 
стратегий публичной дипломатии, информационной политики и территориального брендинга. 

Ключевые слова: государственный брендинг, PR-технологии, связи с общественностью, политические 
коммуникации, цифровые коммуникации, национальный бренд, имидж государства, коммуникационная стратегия, 
нарративы, публичная дипломатия. 
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Kara Elena Dmitrievna,  

Belova Yulia Andreevna 

Grintsova Evgeniya Andreevna 

Brovchenko Olga Alexandrovna 

Chorieva Anastasia Alexandrovna 

Abstract. The article reveals the implementation of health-saving technologies at the workplace in a university. 
The key areas are considered: creating an ergonomic environment, measures of psychological unloading, flexible 
organization of work and training in a healthy lifestyle. It is proved that such a comprehensive approach increases efficiency, 
prevents burnout and strengthens corporate culture, being a strategic investment in the development of the institute. 

Keywords: health-saving technologies, corporate health culture, flexible schedule, labor productivity, institute. 
Аннотация. В статье раскрывается реализация здоровьесберегающих технологий на рабочем месте в 

вузе. Рассматриваются ключевые направления: создание эргономичной среды, меры психологической разгрузки, 
гибкая организация труда и обучение здоровому образу жизни. Доказывается, что такой комплексный подход 
повышает эффективность, предотвращает выгорание и укрепляет корпоративную культуру, являясь 
стратегической инвестицией в развитие института. 

Ключевые слова: здоровьесберегающие технологии, корпоративная культура здоровья, гибкий график, 
производительность труда, институт.  
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Musin Shagit Rishatovich 

Nasyrova Lidiya Radionovna 

Abstract. The purpose of this study is to define the specifics of socio-pedagogical support for adolescents with deviant 
behavior in the context of digitalization and to substantiate proactive strategies for their guidance. Methods: theoretical 
analysis and synthesis of scientific publications from 2022–2025; secondary analysis of statistical data from the Russian 
Ministry of Internal Affairs and findings from empirical studies (surveys of educators, parents, and students); and a 
comparative analysis of traditional versus innovative support technologies. Results: the study systematizes family, school, 
and digital risk factors for deviant behavior. It finds that fragmented support—consisting of one-off conversations or 
disciplinary control—fails to alter persistent behavioral patterns. In contrast, approaches such as art therapy, interactive 
training, and school mediation empower the adolescent to become an active agent of change, addressing the root causes of their 
deviant behavior. Three areas of intervention are proposed: a digital socio-pedagogical mediator for the early detection of 
markers of suicidal or aggressive behavior; municipal "positive parenting" schools for at-risk families; and peer-to-peer 
mediation. Conclusions: the effectiveness of socio-pedagogical support depends on comprehensive guidance provided by an 
interdisciplinary team, engagement with the adolescent’s immediate social environment, and the replacement of punitive 
measures with restorative practices. 

Keywords: deviant behavior; cyberaddiction; prevention; resocialization; peer mediation; social and pedagogical 
support; risk factors 

Аннотация. Цель исследования – определить специфику социально-педагогической помощи подросткам с 
девиантным поведением в условиях цифровизации и обосновать проактивные стратегии их сопровождения. 
Методы: теоретический анализ и обобщение научных публикаций 2022-2025 гг., вторичный анализ 
статистических данных МВД России и результатов эмпирических исследований (опросов педагогов, родителей и 
обучающихся), сравнительный анализ традиционных и инновационных технологий помощи. Результаты: 
систематизированы семейные, школьные и цифровые факторы риска девиантного поведения; установлено, что 
фрагментарная помощь в форме разовых бесед и дисциплинарного контроля не изменяет устойчивых поведенческих 
проявлений, тогда как арт-терапия, интерактивные тренинги и школьная медиация переводят подростка в 
позицию активного субъекта изменений и направлены на глубинные причины отклонений. Предложены три 
направления работы: цифровой социально-педагогический медиатор для раннего выявления маркеров суицидального 
и агрессивного поведения, муниципальные школы позитивного родительства для семей группы риска, сверстниковая 
медиация по принципу «равный-равному». Выводы: результативность социально-педагогической помощи 
определяется комплексным сопровождением с участием междисциплинарной команды, работой с микросоциумом 
подростка и заменой карательных мер восстановительными технологиями. 

Ключевые слова: девиантное поведение; кибераддикция; превенция; ресоциализация; сверстниковая 
медиация; социально-педагогическая помощь; факторы риска 
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Pavlova E.V.

Egorova D. E,

Abstract. The development of the professional subjectivity of future teachers is one of the priorities of modern 
pedagogical education, however, the principle of heterochrony (different timing of the development of mental functions) has 
practically not been applied to the comparative analysis of the subjectivity of students of different training profiles. The 
problem of the study is the lack of empirical data on whether students of different training profiles differ in terms of severity, 
structural integration and balance of subjectivity components. The purpose of the study is to identify the interprofile features 
of the severity and structural organization of the components of professional subjectivity of future teachers as an empirical 
manifestation of the heterogeneity of its development. It has been established that the training profile is statistically 
significantly related to the level of individual components and the degree of structural integration of subjectivity: students 
of a physical education profile have the most integrated structure, students of a mathematical profile have the least integrated 
and most heterochronic. Four types of subjectivity configuration have been identified, differentiated by the degree of 
integration and balance of components. Since the study was carried out in the design of cross-sections, the obtained inter-
profile differences are considered as an indirect indicator of heterochrony. The results of the study expand the understanding 
of the patterns of professional development in teacher education and can serve as a basis for designing differentiated programs 
of psychological and pedagogical support for students of different training profiles. 

Keywords: professional subjectivity, heterochronous development, future teachers, learning profile, teacher 
education, comparative analysis. 

Аннотация. Развитие профессиональной субъектности будущих педагогов – одна из приоритетных задач 
современного педагогического образования, однако принцип гетерохронности (разновременности развития 
психических функций) практически не применялся к сравнительному анализу субъектности студентов разных 
профилей подготовки. Проблема исследования состоит в отсутствии эмпирических данных о том, различаются 
ли студенты разных профилей подготовки по уровню выраженности, структурной интеграции и 
сбалансированности компонентов субъектности. Цель исследования – выявить межпрофильные особенности 
выраженности и структурной организации компонентов профессиональной субъектности будущих педагогов как 
эмпирическое проявление гетерохронности её развития. Установлено, что профиль подготовки статистически 
значимо связан с уровнем отдельных компонентов и степенью структурной интеграции субъектности: наиболее 
интегрированной структурой обладают студенты физкультурного профиля, наименее интегрированной и 
наиболее гетерохронной – студенты математического профиля. Выявлены четыре типа конфигурации 
субъектности, дифференцированные по степени интеграции и сбалансированности компонентов. Поскольку 
исследование выполнено в дизайне поперечных срезов, полученные межпрофильные различия рассматриваются как 
косвенный показатель гетерохронности. Результаты исследования расширяют представления о закономерностях 
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профессионального становления в педагогическом образовании и могут служить основой для проектирования 
дифференцированных программ психолого-педагогического сопровождения студентов разных профилей 
подготовки. 

Ключевые слова: профессиональная субъектность, гетерохронность развития, будущие педагоги, профиль 
обучения, педагогическое образование, сравнительный анализ. 
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Shuba Anastasia Sergeevna,  

Abstract. The article examines the use of interactive Microsoft PowerPoint presentations as an accessible tool for 
gamifying English lessons in primary school. The purpose of the study is to describe the didactic potential of multimedia 
games and identify the conditions under which game mechanics support rather than replace educational objectives. The article 
is based on an analysis of research on gamification and multimedia learning, as well as on the generalization of teaching 
experience. It discusses the use of triggers, hyperlinks, action buttons, audio feedback, and voice-over text. The game models 
“What’s Missing?”, Memory, and Bingo are presented. It is concluded that PowerPoint facilitates repeated retrieval of 
vocabulary from memory, immediate feedback, and oral interaction, provided that the presentation has a concise design, 
multimedia effects are used in moderation, and pupils are actively involved in oral communication. 

Keywords: gamification, primary school, English language, multimedia didactic game, PowerPoint, trigger, 
interactive learning, feedback. 

Аннотация. В статье рассматривается применение интерактивных презентаций Microsoft PowerPoint как 
доступного средства геймификации уроков английского языка в начальной школе. Цель работы - описать 
дидактические возможности мультимедийных игр и условия, при которых игровые механики поддерживают, а не 
подменяют учебную задачу. Материал основан на анализе исследований по геймификации и мультимедийному 
обучению, а также на обобщении педагогического опыта. Раскрыты приемы использования триггеров, гиперссылок 
и кнопок действия, звуковой обратной связи и озвученного текста. Представлены модели игр «What’s missing?», 
Memory и Bingo. Сделан вывод, что PowerPoint позволяет организовать многократное извлечение лексики из 
памяти, оперативную обратную связь и речевое взаимодействие при условии лаконичного дизайна, дозированного 
использования эффектов и обязательного включения учеников в устную коммуникацию. 

Ключевые слова: геймификация, начальная школа, английский язык, мультимедийная дидактическая игра, 
PowerPoint, триггер, интерактивное обучение, обратная связь. 
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Silanteva Anna Andreevna 

‑

Arykova Maria Gennadyevna  

Abstract. The article examines media volunteerism as a modern area of volunteerism and its importance in the 
processes of youth socialization and inclusive education. The authors analyze legislation, survey data, and educational 
literature on media volunteerism. As a result of the research, a table with a classification of media volunteering functions is 
proposed.  

Keywords: media volunteering, inclusive education, youth socialization, volunteering, digital educational 
environment, people with disabilities. 

Аннотация. В статье рассматривается медиаволонтерство как современное направление добровольческой 
деятельности и его значение в процессах социализации молодежи и инклюзивного образования. Авторы 
анализируют законодательство, данные опросов, а также учебную литературу, посвященную медиаволонтерству. 
В качестве результата исследования предлагается таблица с классификацией функций медиаволонтерства.  

Ключевые слова: медиаволонтерство, инклюзивное образование, социализация молодежи, добровольчество, 
цифровая образовательная среда, люди с ограниченными возможностями здоровья. 
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Skladchikova Violetta Valentinovna 

Abstract. The article examines the problem of overcoming cognitive and didactic difficulties faced by 9th‑grade 
students when independently mastering the probability and statistics component of the school mathematics curriculum 
(“Probability and Statistics”). The transition from the formal digitization of materials to a system of digital management of 
independent activity, which implements a complete didactic cycle, is substantiated: goal‑setting, virtual probabilistic 
experiment, multi‑level action, automated monitoring with targeted feedback, and reflection. Special attention is paid to the 
methodological solution to the problem of visual monotony and cognitive overload among students through the use of 
programmatic HTML/CSS markup on the Stepik educational platform, which allows for the creation of intuitively 
understandable visual containers and semantic emphasis. The structure of the e‑course “Events, Probabilities, Frequencies,” 
the mechanics of narrative gamification (the recurring character Rabbit), and the criterion‑based model for monitoring the 
effectiveness of the developed methodological system are presented. 

Keywords: mathematics teaching methodology, probability theory, statistics, independent work, digital 
management, Stepik platform, HTML markup, didactic design, gamification, 9th grade. 

Аннотация. В статье исследуется проблема преодоления когнитивных и дидактических затруднений 
обучающихся 9-х классов при самостоятельном освоении вероятностно-статистической линии школьного курса 
математики («Вероятность и статистика»). Обоснован переход от формальной оцифровки материалов к 
системе цифрового управления самостоятельной деятельностью, реализующей полный дидактический цикл: 
целеполагание, виртуальный вероятностный эксперимент, многоуровневое действие, автоматизированный 
контроль с адресной обратной связью и рефлексию. Особое внимание уделено методическому решению проблемы 
визуальной монотонности и когнитивной перегрузки учащихся через применение программной HTML/CSS-
разметки на образовательной платформе Stepik, позволяющей конструировать интуитивно понятные визуальные 
контейнеры и смысловые акценты. Представлены структура электронного курса «События, вероятности, 
частоты», механика нарративной игрофикации (сквозной персонаж Кроль) и критериальная модель мониторинга 
эффективности разработанной методической системы. 

Ключевые слова: методика преподавания математики, теория вероятностей, статистика, 
самостоятельная работа, цифровое управление, платформа Stepik, HTML-разметка, дидактический дизайн, 
игрофикация, 9 класс. 
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Slepenkova Olga Anatolyevna

Suzdaltseva Nadezhda Alexandrovna

Аннотация. Статья посвящена анализу трансформации системы профессионального обучения взрослых в 
условиях экономики знаний и цифровой эпохи. Авторы рассматривают педагогические условия реализации 
андрагогической модели, ее ключевые принципы - опору на жизненный опыт, субъектность обучающегося и 
проблемно-ориентированность. Особое внимание уделяется переходу от парадигмы «передачи фактов» к 
конструированию компетенций. 

В работе прослеживается эволюция метода: от этимологического конструкта немецкого теолога Александра 
Каппа (1833 г.) через теорию Малколма Ноулза до современной концепции самоопределяемого обучения 
(хьютагогики). С точки зрения нейропсихологии авторы опираются на теорию когнитивной нагрузки Джона 
Свеллера, объясняя биологическую инерцию мышления взрослого человека. Вводится понятие «когнитивного долга» 
(2025 г.) - дефицита навыков при делегировании интеллектуальной работы алгоритмам ИИ.  

Авторы доказывают, что современная андрагогика выступает не конкурентом, а адаптером для прикладных 
инструментов, создавая среду доверия. Статья адресована методистам корпоративных университетов и 
преподавателям ДПО, предлагая архитектуру обучения, где искусственный интеллект служит усилителем 
человеческого интеллекта, а не причиной ментального дефицита. 

Ключевые слова: андрагогика, обучение взрослых, субъектность, когнитивная нагрузка, хьютагогика. 
Abstract. The article is devoted to the analysis of the transformation of the adult vocational training system in the 

context of the knowledge economy and the digital era. The authors examine the pedagogical conditions for implementing the 
andragogical model, its key principles — reliance on life experience, the learner’s subjectivity, and problem-orientedness. 
Special attention is paid to the transition from the paradigm of “transferring facts” to the construction of competencies. The 
paper traces the evolution of the method: from the etymological construct of the German theologian Alexander Kapp (1833) 
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through the theory of Malcolm Knowles to the modern concept of self-determined learning (heutagogy). From the perspective 
of neuropsychology, the authors rely on John Sweller’s cognitive load theory, explaining the biological inertia of adult 
thinking. The concept of “cognitive debt” (2025) is introduced — a skill deficit that arises when intellectual work is delegated 
to AI algorithms. The authors argue that modern andragogy is not a competitor but an adapter for applied tools, creating a 
trust-based environment. The article is addressed to methodologists at corporate universities and instructors in continuing 
professional education, offering a learning architecture in which artificial intelligence serves as an amplifier of human 
intelligence rather than a cause of mental deficiency. 

Keywords: andragogy, adult learning, agency, cognitive load, heutagogy. 
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Tarasov Dmitry Vyacheslavovich, 

Abstract. The article examines a diagnostic and design‑based approach to developing the digital competence of 
leaders of professional educational organizations (hereinafter referred to as PEOs). It highlights the need to combine the 
diagnosis of digital deficits, the identification of an individual competence profile, and the design of a targeted professional 
development program. The content of diagnostic procedures is disclosed, including questionnaires, self‑assessment, expert 
evaluation, completion of practical tasks, and analysis of management products. The role of an individual educational 
trajectory in the development of a PEO leader’s digital competence is demonstrated. 

Keywords: digital competence, diagnostics, professional development 
Аннотация. В статье рассматривается диагностико-проектировочный подход к формированию 

цифровой компетентности руководителей профессиональных образовательных организаций (далее – ПОО). 
Основывается необходимость сочетания диагностики цифровых дефицитов, определения индивидуального 
профиля компетентности и проектирования адресной программы повышения квалификации. Раскрывается 
содержание диагностических процедур, включающих анкетирование, самооценку, экспертную оценку, выполнение 
практических заданий и анализ управленческих продуктов. Показана роль индивидуальной образовательной 
траектории в развитии цифровой компетентности руководителя ПОО. 

Ключевые слова: цифровая компетентность, диагностика, профессиональное развитие 
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Zabolotskaya Marina Genrikhovna, 

Kokolova Olga Vladimirovna

Khasanova Farida Kharisovna

Abstract. The article deals with the problem of the impact of reducing the classroom hours of practical physical 
education classes on the health status of students of Russian universities. It is established that a steady trend towards a 
decrease in the volume of motor activity within the framework of compulsory training sessions entails a progressive increase 
in the incidence of diseases among students. First of all, we are talking about the development of pathologies of the 
cardiovascular system, musculoskeletal system and neuropsychiatric disorders in students. The transition of a number of 
Russian universities to the model of "elective" classes, in which the academic hour of physical culture is actually taken out of 
the mandatory schedule, does not compensate for the standard weekly motor load. The author shows that students ' physical 
inactivity, which develops during their student years, becomes chronic over time and persists throughout the entire 
subsequent professional life of a graduate of a modern Russian university. The article substantiates the need for legislative 
and methodological regulation of the minimum volume of practical physical education classes in a modern Russian university 
– at least 4 academic hours per week for 1-2 courses. 

Keywords: physical education in higher education institutions, students ' health, physical inactivity, reduction of 
hours, physical education, physical activity, student youth, morbidity. 

Аннотация. В статье рассматривается проблема влияния сокращения аудиторных часов практических 
занятий по физической культуре на состояние здоровья студентов российских вузов. Установлено, что устойчивая 
тенденция к уменьшению объёма двигательной активности в рамках обязательных учебных занятий влечёт за 
собой прогрессирующий рост заболеваемости среди студенческой молодёжи. Речь идет, прежде всего, о развитии у 
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студентов патологий сердечно-сосудистой системы, опорно-двигательного аппарата и нервно-психических 
расстройств. Переход ряда вузов РФ к модели «элективных» занятий, при которой академический час физической 
культуры фактически вынесен за рамки обязательного расписания, не компенсирует нормативную недельную 
двигательную нагрузку. Автором показано, что гиподинамия студентов, формирующаяся у них в студенческие 
годы, приобретает со временем хронический характер и сохраняется на протяжении всей последующей 
профессиональной жизни выпускника современного отечественного вуза. В статье обосновывается необходимость 
законодательного и методического регулирования минимального объёма практических занятий физической 
культурой в современном отечественном вузе – не менее 4 академических часов в неделю на 1–2 курсах. 

Ключевые слова: физическая культура в вузе, здоровье студентов, гиподинамия, сокращение часов, 
физическое воспитание, двигательная активность, студенческая молодёжь, заболеваемость. 
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Aslanov Ashot Rafaelevich 

Abstract. The purpose of writing this article is to consider the concept of «hybrid warfare» in Western military and 
political thought.  The author analyzes the works of American and European hybrid warfare theorists. Such as F. Hoffman, 
D. Wieser, M. Weissman, R. Glenn, M. Galliotti, D. McQueen and K. Giles. The study demonstrates the fundamental 
transformation of the nature of modern armed confrontation. Large-scale hostilities between the regular armed forces of 
individual States are being replaced by multifactorial, protracted forms of confrontation using socio-political, information 
and psychological technologies, financial, economic and other methods. Attention is focused on the fact that the phenomenon 
of hybrid warfare in Western scientific thought is considered not only in the contest of a special format of warfare, but also as 
a political justification for participation in the conflict, the principles of objectification of the use of all possible methods of 
warfare, including terrorism and extremism, are formulated. The author concludes that in Western military and political 
science, hybrid warfare is understood as a set of military and non-military methods relevant in specific current historical 
conditions to achieve political and economic goals. The emphasis is shifted to the use of socio-political, information technologies 
and methods of warfare with the help of mercenary and rebel units, terrorist groups. The concept of hybrid warfare is presented 
as a justification for the permanence of the policy of global democratization, as an alternative to the actions of geopolitical 
opponents. 

Keywords. State, politics, social management, political conflict, hybrid warfare, irregular and regular forces, socio-
political technologies of influence, terrorism, extremism. 

Аннотация. Целью написания настоящей статьи является рассмотрение концепции «гибридная война» 
в западной военно-политической мысли.  Автор делает анализ трудов американских и европейских теоретиков 
гибридной войны. Таких как Ф. Хоффман, Д. Визер, М. Вейссман, Р. Гленн, М. Галлиотти, Д. МакКуен и К. Гилес. 
В исследовании демонстрируется фундаментальная трансформация природы современного вооруженного 
противостояния. На смену масштабных боевых действий между регулярными вооруженными силами отдельных 
государств приходят многофакторные, затяжные формы противоборства с использованием социально-
политических, информационно-психологических технологий, финансово-экономических и иных методов. 
Акцентируется внимание на то, что феномен гибридной войны в западной научной мысли рассматривается не 
только в контесте особого формата ведения боевых действий, но и как политическое обоснование участия в 
конфликте, формулируются принципы объективизации применения всех возможных методов ведения боевых 
действий, в том числе терроризма и экстремизма. Автор делает вывод о том, что в западная военная и 
политическая наука под гибридной войной понимает совокупность актуальных в конкретных текущих 
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исторических условиях военных и невоенных методов достижения политических и экономических целей. Акцент 
переносится на использование социально-политических, информационных технологий и способов ведения боевых 
действий с помощью наемнических и повстанческих подразделений, террористических групп. Концепт гибридной 
войны представляется как обоснование перманентности политики мировой демократизации, как альтернативы 
действиям геополитических противников. 

Ключевые слова. Государство, политика, социальное управление, политический конфликт, гибридная 
война, иррегулярные и регулярные силы, социально-политические технологии воздействия, терроризм, 
экстремизм.   
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Arslanova Olga Alekseevna

Shuruhina Galina Anatolyevna

 
Abstract. This article addresses the emergence of conflicts among adults and examines the psychological 

determinants of conflict behavior. The relevance of this study is underscored by the fact that conflict is an inherent aspect of 
any form of human interaction, arising whenever the interests of participants collide. Investigating the psychological 
determinants of conflict can help steer such situations in a positive direction, facilitating an optimal and prompt resolution. 
Given the multifaceted and diverse nature of the psychological determinants underlying conflict situations, a comprehensive 
study of this subject is essential. Analyzing these determinants provides a deeper understanding of an individual’s specific 
propensity for conflict, as a person’s core personality traits play a pivotal role in how a conflict unfolds. Furthermore, such 
an analysis makes it possible to uncover the very nature of conflict and the patterns that govern its development. 
Consequently, the study of psychological determinants in conflicts among adults serves as a foundational element for the 
psychological principles of conflict management. 

Keywords: conflict, psychological determinant, temperament, clash of interests, personality determinants, self-
esteem, character accentuation, emotional characteristics, cognitive dominants, perceptual dominants. 

Аннотация. Статья посвящена проблематике возникновения конфликтов взрослых и исследованию 
психологических детерминант при конфликтном поведении. Актуальность данного исследования подтверждается 
тем, что без конфликтов невозможно построение любого общения, поскольку он возникает там, где наблюдается 
столкновение интересов участников коммуникации. Исследование психологических детерминант возникновения 
конфликтов будет способствовать направлению конфликта в позитивное русло и будет направлено на его 
оптимальное и скорое завершение. Многоаспектность и разнообразие психологических детерминант конфликтных 
ситуаций способствует необходимости всестороннего изучения данного вопроса. Изучение психологических 
детерминант конфликта помогает глубже понимать специфику конфликтности отдельных личностей. 
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Поскольку именно личность и ее основные особенности играют ключевую роль в специфике развития конфликта. 
Изучение психологических детерминант конфликта позволяет выявить саму природу возникновения конфликта 
и выявить его закономерности. В связи с вышеперечисленным, исследование психологических детерминант в 
конфликтах среди взрослых является основой психологических основ управления конфликтами. 

Ключевые слова: конфликт, психологическая детерминанта, темперамент, столкновение интересов, 
личностные детерминанты, самооценка, акцентуация характера, эмоциональные особенности, когнитивные 
доминанты, перцептивные доминанты. 
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Doktorova Olga Mansurovna

Makovets Lyudmila Anatolyevna

Abstract. The article examines the issue of aggressive behavior in early adolescence in relation to family parenting 
styles. A theoretical analysis of the concepts of «aggression» and «aggressiveness» is presented, and the criteria for their 
manifestation are identified. An empirical study was conducted on a sample of 40 early adolescents aged 10–12. It has been 
established that adolescents with high levels of aggression are associated with authoritarian and indifferent parenting styles 
characterized by high control, low emotional closeness, and the suppression of the child's opinion, whereas adolescents with 
low levels of aggression are associated with a democratic (authoritative) style characterized by moderate control, emotional 
closeness, and consideration of the child's opinion. The obtained data indicate a need for specialized psychological work aimed 
at optimizing parent-child relationships. 

Keywords: aggression, aggressiveness, early adolescence, family parenting style, authoritarian style, assessment. 
Аннотация. В статье рассматривается проблема агрессивного поведения в младшем подростковом 

возрасте во взаимосвязи со стилями семейного воспитания. Представлен теоретический анализ понятий 
«агрессия» и «агрессивность», выделены критерии их проявления. Эмпирическое исследование проведено на выборке 
из 40 младших подростков в возрасте 10–12 лет. Установлено, что для подростков с высоким уровнем агрессии 
характерны авторитарный и индифферентный стили воспитания с высоким контролем, низкой эмоциональной 
близостью и подавлением мнения ребенка; для подростков с низким уровнем агрессии — демократический 
(авторитетный) стиль с умеренным контролем, эмоциональной близостью и учётом мнения ребенка. Полученные 
данные свидетельствуют о необходимости специальной психологической работы, ориентированной на 
оптимизацию детско-родительских отношений. 

Ключевые слова: агрессия, агрессивность, младший подростковый возраст, стиль семейного воспитания, 
авторитарный стиль, диагностика. 
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Fedoseeva Nina Mikhailovna  

Abstract. The article analyzes age-related personality changes in the cognitive, emotional, and behavioral spheres as 
a multidimensional process combining involutional trends and positive developmental gains. Drawing on L. I. Antsyferova’s 
concept of progressive personality development, the study explores the role of subject activity and coping behavior in 
transforming age-related challenges into developmental resources.Changes in the cognitive sphere are examined through the 
lens of P. Baltes’s model of wisdom, focusing on the restructuring of cognitive functions, the preservation of semantic and 
logical memory, and the growth of contextual and value-oriented knowledge as manifestations of wisdom. Emotional and 
behavioral transformations are interpreted based on the perspectives of N. F. Shakhmatov (the experience of aging, the 
dynamics of self-attitude) and G. Craig (normative age-related tasks and developmental crises). Particular attention is paid 
to Viktor Frankl’s principle of identity preservation; the study demonstrates how drawing upon one’s life history, making 
sense of past experiences, and connecting with the fruits of one’s labor serve as key mechanisms for maintaining dignity and 
a sense of agency in later life. Based on theoretical frameworks, the study distinguishes between adaptive and maladaptive 
aging trajectories and proposes criteria for differentiating them. These findings can be applied in age-specific assessment, 
counseling, and the development of psychological support programs for mature and elderly individuals. 

Keywords: age-related personality transformations, cognitive changes in old age, the emotional sphere in adulthood 
and old age, behavioral changes and age-related crises, identity and self-attitude in later life, wisdom and competence in 
resolving life tasks, coping behavior and adaptation. 

Аннотация. В статье анализируются возрастные изменения личности в когнитивной, эмоциональной и 
поведенческой сферах как многомерный процесс, сочетающий инволюционные тенденции и позитивные 
новообразования. С опорой на концепцию поступательного развития личности Л. И. Анцыферовой раскрывается 
роль активности субъекта и совладающего поведения в трансформации возрастных вызовов в ресурсы развития. В 
когнитивной сфере изменения рассматриваются через призму модели мудрости П. Балтеса: акцент сделан на 
перестройке познавательных функций, сохранении смысловой и логической памяти, росте контекстуального и 
ценностно-ориентированного знания как проявлений мудрости. Эмоциональные и поведенческие трансформации 
интерпретируются с позиций Н. Ф. Шахматова (переживание старения, динамика самоотношения) и Г. Крайг 
(нормативные возрастные задачи и кризисы развития). Особое внимание уделено принципу сохранения 
идентичности по В. Франклу: показано, как опора на прожитую жизнь, осмысление опыта и связь с результатами 
своего труда выступают ключевыми механизмами поддержания достоинства и субъектности в поздние периоды 
жизни. На материале теоретических подходов дифференцированы адаптивные и дезадаптивные траектории 
старения, предложены критерии их различения. Результаты могут быть использованы в возрастно-
ориентированной диагностике, консультировании и разработке программ психологического сопровождения людей 
зрелого и пожилого возраста. 

Ключевые слова: возрастные трансформации личности, когнитивные изменения в пожилом возрасте, 
эмоциональная сфера в зрелости и старости, поведенческие изменения и возрастные кризисы,  идентичность и 
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самоотношение в позднем возрасте, мудрость и компетентность в решении жизненных задач, совладающее 
поведение и адаптация. 
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Khrapal Larisa Robertovna  

Otean Natalya Igorevna 

Abstract. This study addresses the complex issue of the rising incidence of panic attacks among university 
students—a phenomenon we define as the "perfect storm syndrome." This condition stems from the synergistic effect of two 
primary factors: intense academic pressure—linked to preparation for and completion of the Unified State Exam (USE) and 
subsequent adaptation to the university environment—and mounting global geopolitical anxiety. The research analyzes how 
stressors such as high levels of competition, uncertainty about the future, and the constant influx of information regarding 
global crises impact the mental health of young people. The study offers a systemic perspective, integrating psychological, 
sociological, and political science dimensions. 

The research methodology employs a variety of approaches, including questionnaires, surveys, statistical analysis, 
comparative analysis, and qualitative interviews. The study examined 120 undergraduate students (years 1–4) from various 
universities in Moscow. The results reveal a statistically significant correlation between the level of geopolitical anxiety and 
the frequency of panic attacks, while also identifying key triggers for academic stress. These findings underscore the necessity 
of developing preventive measures and psychological support systems for students that account for both internal academic 
risks and external global risk factors. The practical significance of this research lies in the potential application of its findings 
to the development of psychological support and prevention programs within educational institutions. 

 Keywords: panic attacks, student youth, academic stress, USE, geopolitical anxiety, mental health, perfect storm 
syndrome, psychological support, digitalization of education, artificial intelligence. 

Аннотация. Настоящее исследование посвящено комплексной проблеме роста случаев панических атак 
среди студенческой молодежи, которые мы определяем как «синдром идеального шторма». Этот феномен 
обусловлен синергетическим эффектом двух ключевых факторов: интенсивного академического прессинга, 
связанного с подготовкой и сдачей Единого государственного экзамена (ЕГЭ) и последующей адаптацией к вузовской 
среде, и нарастающей глобальной геополитической тревожности. В работе анализируется влияние стрессовых 
факторов, связанных с высоким уровнем конкуренции, неопределенностью будущего и информационным потоком о 
мировых кризисах, на психическое здоровье молодых людей.  Работа предлагает системный взгляд на проблему, 
интегрируя психологические, социологические и политологические аспекты. 

Методология исследования включает  методы:   анкетирование, опросы, анализ статистических данных, 
сравнительный анализ, качественные интервью. Были изучены  120 студентов  1-4 курсов различных вузов Москвы. 
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Результаты показывают статистически значимую корреляцию между уровнем геополитической тревожности и 
частотой панических атак, выявлены основные триггеры академического стресса. Полученные данные позволяют 
сделать вывод о необходимости разработки превентивных мер и психологической поддержки для студенческой 
молодежи, учитывающих как внутренние академические, так и внешние глобальные факторы риска. Практическая 
значимость исследования заключается в возможности использования полученных результатов для формирования 
программ психологической помощи и профилактики в образовательных учреждениях. 

Ключевые слова: панические атаки; студенческая молодежь; академический стресс; ЕГЭ; геополитическая 
тревожность; психическое здоровье; синдром идеального шторма; психологическая поддержка; цифровизация 
образования; искусственный интеллект. 
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Sabtova Darina Maratovna 

Abstract. The article examines socio-psychological adaptation as the central mechanism that converts onboarding 
practices into lower staff turnover. Drawing on recent meta-analyses and empirical studies, it traces how role clarity, task 
mastery, social acceptance, and perceived fit develop during the first months of employment and how these proximal 
indicators, mediated by interpersonal connections, engagement, and well-being, reduce voluntary exit. Individual differences, 
particularly work locus of control, are shown to moderate the effectiveness of socialization tactics. The analysis underscores 
that retention gains depend on the deliberate cultivation of both competence and relational resources rather than on 
information transfer alone. 

Keywords: onboarding, adaptation, turnover, socialization, engagement, well-being, retention. 
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Titarenko Inna Nikolaevna

Shcherbakov Danil Sergeevich

Abstract. The theses examine game activity as a form of organizing human cognitive processes in a digital 
environment. The main problem is the limitation of approaches that analyze separate cognitive functions without explaining 
their integration within purposeful activity. A mechanism is defined as a way of organizing interrelated processes that 
produces a specific functional result. Five mechanisms are distinguished: formation of a cognitive model of the game situation; 
goal-setting and prediction; decision-making; action implementation and correction; and cognitive adaptation. They are 
treated not as rigid stages but as interrelated components of a dynamic system. The proposed model is conceptual and intended 
for further theoretical and empirical testing. 

Keywords: game activity; cognitive processes; mechanism; digital environment; functional organization; decision-
making; cognitive adaptation. 

Аннотация. В современном обществе цифровая игровая деятельность представляет собой сложный 
феномен, объединяющий технологические, социальные, культурные и когнитивные компоненты. Исходной 
проблемой выступает ограниченность анализа, сводящего цифровую игровую деятельность к отдельным 
когнитивным функциям. На основе деятельностного и системного подходов предлагается рассматривать 
механизм как способ функциональной организации взаимосвязанных процессов, обеспечивающий определенный 
результат. Особый интерес представляет выявление механизмов, посредством которых особенности цифровой 
игровой деятельности связаны с функционированием когнитивных процессов. Показано, что они не образуют 
жесткой последовательности, а взаимно перестраиваются в ходе изменяющейся игровой ситуации.  

Ключевые слова: цифровая игровая деятельность, когнитивные процессы, внимание, память, 
концентрация, игровые механизмы, философский подход, системный подход. 
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Kotov Oleg Konstantinovich,  

Abstract. This article presents a systematized theoretical and methodological overview of digital manufacturing as 
a factor in industrial development. The author analyzes the evolution of the concept—from the automation paradigm to cyber-
physical systems—outlines the multi-level structure of digital manufacturing (technological, organizational, market, and 
social), and identifies the mechanisms through which it influences industrial development at the micro, meso, and macro 
levels. Existing methodologies for assessing the impact of digital manufacturing are critically examined, highlighting their 
advantages and limitations within the context of Russian industry. The study’s scientific novelty lies in the proposal of an 
integrative conceptual model of digital manufacturing as a systemic factor in the transformation of industrial systems, based 
on a synthesis of theories regarding technological paradigms, innovation-driven development, and the platform economy. It 
is demonstrated that the economic essence of digital manufacturing lies not in the technologies themselves, but in the 
transformation of the nature of value—achieved through reduced transaction costs, the emergence of network effects, and a 
shift from selling assets to providing outcome-oriented services. 

Keywords: digital manufacturing, industrial development, cyber-physical systems, technological paradigms, digital 
transformation, assessment methodology, industrial policy, Russia. 

Аннотация. Статья представляет систематизированный теоретико-методологический обзор 
цифрового производства как фактора промышленного развития. Автор анализирует эволюцию концепции от 
парадигмы автоматизации к киберфизическим системам, раскрывает многоуровневую структуру цифрового 
производства (технологическая, организационная, рыночная, социальная) и идентифицирует механизмы его 
воздействия на промышленное развитие на микро-, мезо- и макроуровнях. Критически рассматриваются 
существующие методологии оценки воздействия цифрового производства, выявляются их преимущества и 
ограничения в контексте российской промышленности. Научная новизна исследования заключается в предложении 
интегративной концептуальной модели цифрового производства как системного фактора трансформации 
промышленных систем, основанной на синтезе теорий технологических укладов, инновационного развития и 
платформенной экономики. Показано, что экономическая сущность цифрового производства проявляется не в 
технологиях как таковых, а в трансформации природы стоимости через снижение трансакционных издержек, 
возникновение сетевых эффектов и переход от продажи активов к предоставлению результатоориентированных 
услуг. 

Ключевые слова: цифровое производство, промышленное развитие, киберфизические системы, 
технологические уклады, цифровая трансформация, методология оценки, промышленная политика, Россия. 
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