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Balkina Darya Alexandrovna 

Privalov Nikolai Gennadievich

Abstract. The article examines the national model of management in Japan: the history of its formation from post-war 
recovery to the establishment of classical principles, which William Ouchi later described as «Theory Z». It also analyzes its 
characteristic features, such as lifetime employment, seniority-based pay, job rotation, collective decision-making, the 
philosophy of continuous improvement, and continuous quality control. Special attention is given to how the model changed 
after the collapse of the «bubble» economy and the banking crisis of 1997. The case of Japan clearly shows that there is no 
universal and unchanging management model, the one considered effective is the model that preserves cultural identity while 
adapting to new external challenges.   

Keywords. Japanese management model, lifetime employment, «bubble» economy, national management model, 
«kaizen», «nenko» system, «new J-model», non-standard employment.   

Аннотация. В статье рассматривается национальная модель менеджмента Японии: история ее 
формирования от послевоенного восстановления до оформления классических принципов, которые позже Уильям 
Оучи описал как «теория Z». Также анализируются ее характерные черты, такие как пожизненный найм, оплата 
по старшинству, ротация кадров, коллективное принятие решений, философия непрерывного улучшения и 
постоянный контроль качества. Отдельно показано, как модель изменилась после краха экономики «мыльного 
пузыря» и банковского кризиса 1997 года. На примере Японии хорошо видно, что универсальной и неизменной модели 
менеджмента не существует, а эффективной считается та, которая сохраняет культурную идентичность, но 
при этом адаптируется к новым внешним вызовам.  

Ключевые слова: Японская модель менеджмента, пожизненный найм, «мыльный пузырь», национальная 
модель управления, «кайдзен», система «ненко», «новая J-модель», нестандартная занятость. 
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Karamyshev Semen Kirillovich

‑ ‑
  

Privalov Nikolai Gennadyevich

‑

  

 
Abstract. The article examines the problem of the influence of the Chinese mentality on China's management system. 

The relevance of the topic is due to the need for high-quality cooperation with China, taking into account the specifics of 
Chinese business ethics, as well as the need to understand Chinese business in the context of the “Chinese economic miracle” 
phenomenon. The aim of the work is to analyze the formation of the Chinese mentality and its influence on China's 
management system. It is shown that Chinese management was formed under the influence of Confucian ethics and Taoist 
wisdom, which explains the combination of flexibility in management decisions with a strict hierarchy. Features of the Chinese 
mentality: “insider–outsider”, collectivist orientation, respect for authority and hierarchy, the desire to preserve “face” 
(mianzi), a cyclic perception of time and a focus on long-term relationships. The specific features of China's management 
system are identified: management and rigid hierarchy, reliance on personal contacts and connections (guanxi), familism, 
flexibility and adaptability, and the influence of philosophical teachings. The key trend in Chinese management is 
substantiated, associated with the transition from hierarchical management and copying Western practices, digitalization 
and consideration of national cultural codes, the introduction of international corporate governance standards, the project 
approach and the building of digital ecosystems. It is concluded that the Chinese management system is an independent 
management paradigm based on different ethical premises, and its understanding is necessary for the practical effectiveness 
of working with Chinese partners, employees and organizations. 

Keywords: Chinese mentality, China's management system, Confucian ethics, Taoism, “insider–outsider”, mianzi, 
guanxi, hierarchy, collectivism, management transformation, digitalization, Russian-Chinese cooperation. 

Аннотация. В статье рассматривается проблема влияния китайского менталитета на систему 
менеджмента Китая. Актуальность темы обусловлена необходимостью качественного сотрудничества с Китаем 
с учётом особенностей деловой китайской этики, а также потребностью в понимании китайского бизнеса в 
контексте феномена «китайского экономического чуда».  

Цель работы — проанализировать процесс становления китайского менталитета и его влияния на систему 
управления Китая. Показывается, что китайский менеджмент формировался под воздействием конфуцианской 
этики и даосской мудрости, что объясняет сочетание гибкости управленческих решений со строгой иерархией. 
Выделяются особенности китайского менталитета: «свой–чужой», коллективистская ориентация, уважение к 
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власти и иерархии, стремление к сохранению «лица» (мяньцзы), циклическое восприятие времени и ориентация на 
долгосрочные отношения. Выявляются специфические черты системы менеджмента Китая: управление и жёсткая 
иерархия, опора на личные контакты и связи (гуаньси), семейственность, гибкость и адаптивность, влияние 
философских учений. Обосновывается ключевая тенденция китайского менеджмента, связанная с переходом от 
иерархического управления и копирования западных практик, цифровизации и учёту национальных культурных 
кодов, внедрением международных стандартов корпоративного управления, проектного подхода и построением 
цифровых экосистем. Делается вывод о том, что китайская система менеджмента является самостоятельной 
управленческой парадигмой, основанной на иных этических предпосылках, а её понимание необходимо для 
практической эффективности работы с китайскими партнёрами, сотрудниками и организациями.  

Ключевые слова: Ключевые слова: китайский менталитет, система менеджмента Китая, конфуцианская 
этика, даосизм, «свой–чужой», мяньцзы, гуаньси, иерархия, коллективизм, трансформация управления, 
цифровизация, российско-китайское сотрудничество. 
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Kolesnikova Arina Dmitrievna

‑
  

Privalov Nikolai Gennadievich

Abstract. This article examines the legal and economic status of religious organizations in the Russian Federation. 
Viewing them as a distinct category of non-profit organizations that facilitate the exercise of freedom of conscience and 
religion, the authors analyze the specific nature of their interaction with the secular state. Particular attention is paid to 
property relations—including the special legal regime governing property used for worship—as well as the mechanisms 
through which religious organizations are funded (such as donations, entrepreneurial activities, and diocesan contributions). 
The role of tax incentives and various forms of state support—specifically indirect funding and the transfer of property for 
gratuitous use—is substantiated. The authors conclude that it is precisely these indirect forms of assistance that enable the 
effective development of relations between the state and religious denominations, while simultaneously upholding the 
constitutional principles of secularism and the equality of religious associations before the law. 

Keywords: Religious organizations, legal status, economic status, non-profit organizations, freedom of conscience 
and religion, property relations, financing of religious organizations, secular state, tax exemptions, state support 

Аннотация. В статье исследуются правовой и экономический статус религиозных организаций в 
Российской Федерации. Рассматривая их как особую категорию некоммерческих организаций, обеспечивающих 
реализацию свободы совести и вероисповедания, авторы анализируют специфику их взаимодействия со светским 
государством. Особое внимание уделено имущественным отношениям, включая особый правовой режим 
богослужебного имущества, а также механизмам финансирования религиозных организаций (пожертвования, 
предпринимательская деятельность, епархиальные взносы). Обосновывается роль налоговых льгот и форм 
государственной поддержки, в частности косвенного финансирования и передачи имущества в безвозмездное 
пользование. Делается вывод о том, что именно косвенные меры помощи позволяют эффективно развивать 
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взаимодействие государства и конфессий, сохраняя при этом конституционный принцип светскости и равенства 
религиозных объединений перед законом. 

Ключевые слова: Религиозные организации, правовой статус, экономический статус, некоммерческие 
организации, свобода совести и вероисповедания, имущественные отношения, финансирование религиозных 
организаций, светское государство, налоговые льготы, государственная поддержка 
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Konoplyov Nikolay Antonovich 

Privalov Nikolai Gennadyevich 

Abstract. The impact of the state on the economies of a number of countries remains substantial, even today, 
although world practice has examples of effective interaction between market and power structures. The author’s focus is on 
an economic system in which public policy is subordinated to the objectives of income equalization, improvement of living 
standards and promotion of entrepreneurship. The article is devoted to an analysis of the Scandinavian experience: its 
characteristic features, historical origins and mechanisms of adaptation to global financial crises. 

Keywords: Scandinavian economic model, fiscal system, economic complex, public sector, social security, northern 
Europe, social democracy, principle of universalism. 

Аннотация. Влияние государства на экономику ряда стран остается существенным и поныне, хотя 
мировая практика знает примеры эффективного взаимодействия рынка и властных структур. В центре 
внимания автора — экономическая система, в которой государственная политика подчинена задачам 
выравнивания доходов, роста уровня жизни и поощрения предпринимательства. Статья посвящена анализу 
скандинавского опыта: ее характерным чертам, историческому генезису и механизмам адаптации к мировым 
финансовым кризисам. 

Ключевые слова: скандинавская экономическая модель, фискальная система, хозяйственный комплекс, 
государственный сектор, социальное обеспечение, Северная Европа, социал-демократия, принцип универсализма.  
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Privalov Nikolay Gennadievich

Abstract. The paper examines the economic development of the Murmansk Region using the Kola Municipal District 
as an example. The main features of the district's economy, its production and labor potential, investment activity, 
development of small and medium-sized businesses, and the state of the local budget are considered. Particular attention is 
paid to the main problems and possible areas for further development, including attracting investment, training qualified 
personnel, developing entrepreneurship, and tourism. 

Keywords: Murmansk Region, Kola Municipal District, regional economy, economic development, investment 
activity, production potential, labor potential, small and medium-sized enterprises, municipal budget, development prospects. 

Аннотация. В работе рассматривается развитие экономики Мурманской области на примере Кольского 
муниципального округа. Рассмотрены основные особенности экономики округа, его производственный и трудовой 
потенциал, инвестиционная деятельность, развитие малого и среднего бизнеса, а также состояние местного 
бюджета. Отдельное внимание уделено основным проблемам и возможным направлениям дальнейшего развития, 
включая привлечение инвестиций, подготовку кадров, развитие предпринимательства и туризма.  

Ключевые слова: Мурманская область, Кольский муниципальный округ, региональная экономика, 
экономическое развитие, инвестиционная деятельность, производственный потенциал, трудовой потенциал, 
малое и среднее предпринимательство, муниципальный бюджет, перспективы развития. 
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Abstract. The article examines the relationship between the demographic transformation of South Korea and the 

changing factors of economic growth. It considers the historical role of employment expansion, capital accumulation, 
education, and export‑oriented industrialization. It is shown that as a high level of income is reached, the possibilities for 
further growth through the simple increase in production factors diminish, while the importance of productivity increases. 
Special attention is paid to the decline in the birth rate, the ageing of the population, and the reduction in the number of people 
of working age. 

Keywords: South Korea, Republic of Korea, economic growth, demographics, birth rate, population aging, 
productivity, total factor productivity, labor market, exports, extensive growth. 

Аннотация. В статье исследуется взаимосвязь между демографической трансформацией Южной Кореи и 
изменением факторов экономического роста. Рассматривается историческая роль расширения занятости, 
накопления капитала, образования и экспортно-ориентированной индустриализации. Показано, что по мере 
достижения высокого уровня доходов возможности дальнейшего роста за счёт простого увеличения факторов 
производства сокращаются, тогда как значение производительности возрастает. Особое внимание уделено 
снижению рождаемости, старению населения и сокращению численности населения трудоспособного возраста.  

Ключевые слова: Южная Корея, Республика Корея, экономический рост, демография, рождаемость, 
старение населения, производительность, совокупная факторная производительность, рынок труда, экспорт, 
экстенсивный рост. 
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Abstract. The article focuses on institutional and cultural determinants of the U.S. national management model. It 
analyzes stable characteristics of the American business system. Drawing on the National Business Systems concept and the 
Varieties of Capitalism typology, the study identifies key parameters of the model: market coordination, diffuse ownership, 
strong managers, short-term employment, and innovation orientation. The historical roots of American management and its 
transformations under the ESG agenda and digitalization are examined. The model's advantages, namely flexibility and 
innovativeness, as well as its systemic costs, such as short-term profit orientation, growing inequality, and weakening trust 
in corporations, are shown. The study concludes that the American model is changing but preserves its core – shareholder 
orientation, short-term employment, and individuality. The empirical base consists of comparative data from Russian and 
foreign authors. 

Keywords: national management model, American business culture, National Business Systems, Varieties of 
Capitalism, liberal market economy, shareholder model of corporate governance, diffuse ownership, short-term employment, 
individualism, ESG transformation. 

Аннотация. Статья посвящена институциональным и культурным детерминантам национальной модели 
менеджмента США. Предметом анализа являются устойчивые характеристики американской деловой системы. 
С опорой на концепцию National Business Systems и типологию Varieties of Capitalism выделяются ключевые 
параметры модели: рыночная координация, диффузная собственность, сильные менеджеры, краткосрочная 
занятость и инновационная ориентация. Рассматриваются исторические корни американского менеджмента и его 
трансформации под влиянием ESG-повестки и цифровизации. Показаны преимущества модели, а именно гибкость 
и инновационность, а также её системные издержки, такие как краткосрочная ориентация на прибыль, рост 
неравенства и ослабление доверия к корпорациям. Из всего исследования сделан вывод, что американская модель 
меняется, но сохраняет ядро – акционерную ориентацию, краткосрочную занятость и индивидуальность. 
Эмпирическую базу составляют сравнительные данные отечественных и зарубежных авторов. 

Ключевые слова: национальная модель менеджмента, американская деловая культура, National Business 
Systems, Varieties of Capitalism, либеральная рыночная экономика, акционерная модель корпоративного управления, 
диффузная собственность, краткосрочная занятость, индивидуализм, ESG-трансформация. 
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Krasnozhenova Galina F., 

Abstract. The article is devoted to the analysis of professional career management of personnel as a factor of sustainable 
development and competitiveness of hospitality industry enterprises. The relevance is due to the growth of the domestic tourist 
flow and the shortage of qualified personnel in the service sector. Theoretical approaches to career definition are systematized, 
types and models of career advancement are considered, and factors of career growth are analyzed. Based on the generalization 
of career management practices in the hotel business, key methods of employee development, motivation and retention have 
been identified. It is shown that effective career management reduces staff turnover and ensures the competitive advantages 
of a hotel company. 

Keywords: career management, professional career, hospitality industry, sustainable development, competitiveness, 
staff retention, human capital 

Аннотация. Статья посвящена анализу управления профессиональной карьерой персонала как фактора 
устойчивого развития и конкурентоспособности предприятий индустрии гостеприимства. Актуальность 
обусловлена ростом внутреннего туристического потока и дефицитом квалифицированных кадров в сфере услуг. 
Систематизируются теоретические подходы к определению карьеры, рассматриваются виды и модели карьерного 
продвижения, анализируются факторы карьерного роста. На основе обобщения практик управления карьерой в 
гостиничном бизнесе выявлены ключевые методы развития, мотивации и удержания сотрудников. Показано, что 
эффективное управление карьерой снижает текучесть кадров и обеспечивает конкурентные преимущества 
гостиничного предприятия. 

Ключевые слова: управление карьерой, профессиональная карьера, индустрия гостеприимства, устойчивое 
развитие, конкурентоспособность, удержание  

https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/deed.ru|


Professional science applies the Creative Commons Attribution (CC BY 4.0) license to the materials published- 

https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/deed.ru| 

 

International journal of Professional Science  
67 

 

https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/deed.ru|


Professional science applies the Creative Commons Attribution (CC BY 4.0) license to the materials published- 

https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/deed.ru| 

 

International journal of Professional Science  
68 

 

https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/deed.ru|


Professional science applies the Creative Commons Attribution (CC BY 4.0) license to the materials published- 

https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/deed.ru| 

 

International journal of Professional Science  
69 

 

https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/deed.ru|


Professional science applies the Creative Commons Attribution (CC BY 4.0) license to the materials published- 

https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/deed.ru| 

 

International journal of Professional Science  
70 

 

https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/deed.ru|


Professional science applies the Creative Commons Attribution (CC BY 4.0) license to the materials published- 

https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/deed.ru| 

 

International journal of Professional Science  
71 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/deed.ru|
https://znanium.ru/catalog/product/1948215
https://cyberleninka.ru/article/n/problemy-tekuchesti-kadrov-i-puti-ee-snizheniya-v-industrii-gostepriimstva
https://cyberleninka.ru/article/n/problemy-tekuchesti-kadrov-i-puti-ee-snizheniya-v-industrii-gostepriimstva


Professional science applies the Creative Commons Attribution (CC BY 4.0) license to the materials published- 

https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/deed.ru| 

 

International journal of Professional Science  
72 

 

Kudriavtsev David Nikolaevich 

Privalov Nikolai Gennadyevich

‑

Abstract. The article examines the management model of Chinese enterprises within the context of contemporary 
challenges and future development prospects. The author analyzes key characteristics of Chinese management, such as 
hierarchy, business networks, collective interests, a long-term orientation, and the role of the leader. Particular attention is 
paid to the impact of state economic policy and the national business environment on managerial decision-making and the 
evolution of corporate culture. The study explores how digitalization, technological shifts, human capital development, and 
the expansion of Chinese companies into international markets are transforming traditional management approaches. It 
highlights the primary challenges facing Chinese enterprises amidst intensifying competition and a rapidly changing 
economic landscape. The author concludes that modern Chinese management blends traditional management concepts with 
contemporary business organization tools, noting that its future development depends on balancing the preservation of 
national distinctiveness with the need to adapt to technological and economic changes. 

Keywords: Chinese management, Chinese enterprises, management model, Chinese business culture, guanxi, 
corporate governance, digitalization, innovation, human capital, international operations 

Аннотация. В статье рассматривается модель менеджмента китайских предприятий в контексте 
современных вызовов и перспектив её развития. Автором анализируются характерные для китайского управления 
иерархия, деловые связи, коллективные интересы, долгосрочная ориентация и роль руководителя. Отдельное 
внимание уделяется влиянию государственной экономической политики и национальной деловой среды на принятие 
управленческих решений и развитие корпоративной культуры. Рассматривается, как цифровизация, 
технологические изменения, развитие человеческого капитала и выход китайских компаний на международные 
рынки меняют привычные подходы к управлению. Выделяются основные проблемы, с которыми сталкиваются 
китайские предприятия в условиях растущей конкуренции и быстрого изменения экономической среды. Автором 
делается вывод, что современный китайский менеджмент сочетает традиционные представления об управлении 
с современными инструментами организации бизнеса. Перспективы его развития связаны с сохранением 
национальной специфики и реагирования на технологические и экономические изменения. 

 Ключевые слова: китайский менеджмент, китайские предприятия, модель управления, деловая культура 
Китая, гуаньси, корпоративное управление, цифровизация, инновации, человеческий капитал, международная 
деятельность. 
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Verkhoturova Maria Andreyevna 

Privalov Nikolai Gennadyevich

Abstract. Asian countries such as South Korea, Singapore, Taiwan, and Hong Kong have become leading players in 
the global economy, successfully combining market principles with active state intervention. This article is devoted to an 
analysis of the “Asian tigers” and their economic achievements. The main mechanisms of state regulation that contributed to 
the creation of a stable macroeconomic environment, the сдерживанию of inflation and unemployment, and a positive balance 
of payments are described. The article also examines the factors underlying the successful modernization of economic systems 
in these countries and their impact on long‑term economic growth. 

Keywords: Asian tigers, economic growth, investment, industrialization, human capital, GDP, exports 
Аннотация. Азиатские страны, такие как Южная Корея, Сингапур, Тайвань и Гонконг, стали одними из 

ведущих стран в мировой экономике, успешно сочетая элементы рыночной экономики с активным 
вмешательством государства. Данная статья посвящена анализу «азиатских тигров» и их экономическим 
достижениям. Описаны основные механизмы государственного регулирования, которые способствовали созданию 
устойчивой макроэкономической среды, сдерживанию инфляции и безработицы. В статье также исследуются 
факторы, лежащие в основе успешной модернизации хозяйственных систем в этих странах, и их влияние на 
долгосрочный экономический рост. 

Ключевые слова: азиатские тигры, экономический рост, инвестиции, индустриализация, человеческий 
капитал, ВВП, экспорт. 
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Abstract. The article examines the specifics of the economic model of the Republic of Korea in the 21st century. It 
shows how the «development state» model, which emerged in the 1960s and featured direct credit allocation, protection of the 
domestic market, and support for large family conglomerates (chaebols), enabled accelerated industrialization and entry into 
global markets. The transformation of this model after the Asian crisis of 1997-1998 and the global crisis of 2008 is also traced. 
The state retains its strategic role but shifts from direct management to institutional regulation, tax incentives, and 
coordination. Special attention is paid to the current state of the economy: its high dependence on external exports and 
demand, China’s role as both a partner and a competitor, the semiconductor upswing in 2025–2026, and the government’s 
goals. Structural constraints are also examined: low productivity in the service sector, the gap between large and small and 
medium‑sized enterprises (SMEs), environmental policy, and the concentration of economic activity in the capital region. 
The conclusion that emerges is that the specificity of the Korean economy today lies in the combination of a strong industrial 
sector and a strategic state with a growing dependence on external factors. 

Keywords: Republic of Korea, «development state», chaebols, economic model, exports, semiconductors, labor 
productivity, environmental policy, regional development.  

Аннотация. В статье рассматривается специфика экономической модели Республики Корея в XXI веке. 
Показано, как сформировавшаяся в 1960-е годы модель «государства развития» с прямым распределением кредитов, 
защитой внутреннего рынка и поддержкой крупных семейных конгломератов (чеболей) обеспечила ускоренную 
индустриализацию и выход на мировые рынки. Прослеживается трансформация этой модели после азиатского 
кризиса 1997-1998 годов и мирового кризиса 2008 года. Государство сохраняет стратегическую роль, но переходит 
от прямого управления к институциональному регулированию, налоговым стимулам и координации. Отдельное 
внимание уделено современному состоянию экономики: высокой зависимости от внешнего экспорта и спроса, роли 
Китая как одновременно партнера и конкурента, полупроводниковому подъему 2025-2026 годов и целям 
правительства. Рассматриваются также структурные ограничения: низкая производительность в сфере услуг, 
разрыв между крупными и малыми и средними предприятиями (МСП), экологическая политика и концентрация 
экономической активности в столичном регионе. Сформировывается вывод, что специфика корейской экономики 
сегодня состоит в сочетании сильной промышленности и стратегического государства с растущей зависимостью 
от внешнего факторов. 

Ключевые слова: Республика Корея, «государство развития», чеболи, экономическая модель, экспорт, 
полупроводники, производительность труда, экологическая политика, региональное развитие. 
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Moiseeva Oksana Leonidovna

Abstract. The article examines the theoretical and practical aspects of judicial protection of employees' labor rights 
in the Russian Federation. The system of methods of judicial protection enshrined in labor legislation is analyzed, gaps and 
conflicts of legal regulation are identified. Special attention is paid to the problems of procedural deadlines, reinstatement and 
recovery of wages. Based on the analysis of judicial practice and scientific doctrine, proposals for improving legislation are 
formulated. The author concludes that judicial protection remains the most important guarantee of the realization of labor 
rights, however, the existing problems require a systematic solution both at the legislative and law enforcement levels. The 
proposed changes are aimed at increasing the accessibility and effectiveness of judicial protection for all categories of workers. 

Keywords: judicial protection, labor rights, methods of protection, labor disputes, reinstatement, wages. 
Аннотация. В статье исследуются теоретические и практические аспекты судебной защиты трудовых 

прав работников в Российской Федерации. Анализируется система способов судебной защиты, закрепленная в 
трудовом законодательстве, выявляются пробелы и коллизии правового регулирования. Особое внимание уделяется 
проблемам процессуальных сроков, восстановления на работе и взыскания заработной платы. На основе анализа 
судебной практики и научной доктрины формулируются предложения по совершенствованию законодательства. 
Автор приходит к выводу, что судебная защита остается важнейшей гарантией реализации трудовых прав, однако 
существующие проблемы требуют системного решения как на законодательном, так и на правоприменительном 
уровне. Предложенные в статье изменения направлены на повышение доступности и эффективности судебной 
защиты для всех категорий работников. 

Ключевые слова: судебная защита, трудовые права, способы защиты, трудовые споры, восстановление на 
работе, заработная плата. 
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Alekseeva Svetlana Alekseevna, 

 
Abstract. This article is devoted to the analysis of legislative changes in the field of consumer protection implemented 

in 2025 in the Russian Federation. The author considers key federal laws that came into force during this period, including 
Federal Law No. 69-FZ of 07.04.2025, Federal Law No. 168-FZ of 24.06.2025, Federal Law No. 194-FZ of 07.07.2025, and 
Federal Law No. 500-FZ of 28.12.2025. The author found that the legislator in 2025 consistently moved in 2 directions. The 
first direction – the legislator strengthened the protection of consumers from imposed services and unscrupulous sellers.  The 
second direction – the legislator purposefully limited the mechanisms of "consumer extremism" by setting the maximum 
amount of penalty and prohibiting assignment until a court decision. The analysis allows us to state a shift in the regulatory 
focus, within which in modern state policy there is a clear transition from the traditional model of "patria potestas" in relations 
with citizens to the concept of balanced mutual rights and obligations of the parties in the field of consumer protection. The 
author concludes that the adopted legislative innovations, despite their practical significance, give rise to new controversial 
issues in the legal doctrine of the Russian Federation and modern judicial practice of the Russian Federation. 

Keywords: consumer rights protection, consumer legislation, consumer extremism, penalty, assignment, balance of 
interests, legislative innovations. 

Аннотация. Настоящая статья посвящена анализу законодательных изменений в сфере защиты прав 
потребителей, осуществлённых в 2025 году в Российской Федерации. Автором рассмотрены ключевые федеральные 
законы, вступившие в силу в указанный период, в том числе Федеральный закон от 07.04.2025 № 69-ФЗ, 
Федеральный закон от 24.06.2025 № 168-ФЗ, Федеральный закон от 07.07.2025 № 194-ФЗ и Федеральный закон от 
28.12.2025 № 500-ФЗ. Автором установлено, что законодатель в 2025 году последовательно двигался в 2 
направлениях. Первое направление – законодатель усиливал защиту потребителей от навязанных услуг и 
недобросовестных продавцов.  Второе направление – законодатель целенаправленно ограничивал механизмы 
«потребительского экстремизма» путём установления предельного размера неустойки и запрета цессии до 
судебного решения. Проведённый анализ позволяет констатировать смещение регуляторного акцента, в рамках 
которого в современной государственной политике наблюдается отчетливый переход от традиционной модели 
«patria potestas» в отношениях с гражданами к концепции сбалансированных взаимных прав и обязанностей сторон 
в сфере защиты прав потребителей. Автором сделан вывод о том, что принятые законодательные новеллы, при 
всей их практической значимости, порождают новые дискуссионные вопросы в правовой доктрине РФ и 
современной судебной практике РФ. 

Ключевые слова: защита прав потребителей, потребительское законодательство, потребительский 
экстремизм, неустойка, цессия, баланс интересов, новеллы законодательства. 
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Antysheva Ulyana Alekseevna

Butorina Tatyana Nikolaevna

Abstract. The article examines problematic issues related to the theory and law enforcement practice of bank guarantees 
in the Russian legal system. The author reveals the dual nature of the legal character of a bank guarantee, the subject matter, 
the essential terms, and the principle of independence of a bank guarantee. The author pays special attention to the analysis 
of cases where the guarantor is not entitled to refuse to pay the beneficiary the funds. 

Keywords: bank guarantee, security of an obligation, guarantor, beneficiary, independence. 
Аннотация. В статье рассматриваются проблемные вопросы теории и правоприменительной практики 

действия банковской гарантии в российской правой системе. Автор раскрывает двойственность правовой природы 
банковской гарантии, субъектный состав, существенные условия и принцип независимости банковской гарантии. 
Особое внимание автор уделяет анализу случаев, когда гарант не вправе отказать бенефициару в выплате денежных 
средств. 

Ключевые слова: банковская гарантия, обеспечение обязательства, гарант, бенефициар, независимость. 
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Bogunova Galina Valeryevna

Gafarov David Rodionovich

Abstract. The article examines the legal nature of a criminal record and recidivism, as well as their significance in 
criminal sentencing. It analyses judicial practice in applying the rules on recidivism where a criminal record is a mandatory 
attribute of the offender as a subject of the crime. The study explores the relationship between the prohibition on taking the 
same circumstances into account twice under Article 63, Part 2, of the Criminal Code of the Russian Federation and the 
special rules on sentencing in cases of recidivism established by Article 68 of the Code. An analysis of court decisions reveals 
inconsistencies in approaches to the application of the law. The article argues for ensuring consistency in judicial practice by 
clarifying the guidance of the Plenum of the Supreme Court of the Russian Federation and supplementing Article 63 of the 
Code with a provision precluding a criminal record from being taken into account twice. 

Keywords: criminal record, sentencing, crime, criminal case, recidivism. 
Аннотация. В статье рассматривается правовая сущность судимости и рецидива преступлений, а также 

их значение при назначении уголовного наказания. Анализируется практика применения судами норм о рецидиве в 
случаях, когда судимость является обязательным признаком субъекта преступления. Исследуется соотношение 
запрета повторного учета обстоятельств, предусмотренного частью 2 статьи 63 УК РФ, и специальных правил 
назначения наказания при рецидиве, установленных статьей 68 УК РФ. На основе анализа судебных решений 
выявляется неоднородность правоприменительных подходов. Обосновывается необходимость обеспечения 
единообразия судебной практики посредством уточнения разъяснений Пленума Верховного Суда РФ и дополнения 
статьи 63 УК РФ положением, исключающим повторный учет судимости. 

Ключевые слова: судимость, назначение наказания, состав преступления, уголовное дело, рецидив. 
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Dotsoev Georgii Vladimirovich 

 
Abstract. The purpose of this study is to evaluate the economic and legal mechanisms for incentivizing organizations 

to comply with fire safety requirements and to propose ways to harmonize these mechanisms. Methods: The study employs a 
legal-dogmatic analysis of the Code of Administrative Offenses of the Russian Federation (CAO RF), federal laws on fire 
safety and state oversight, a secondary analysis of judicial statistics regarding Article 20.4 of the CAO RF (2011–2016) and 
data from the EMERCOM of Russia (for the first nine months of 2022–2024), a comparative analysis of existing mechanisms, 
and probabilistic modeling of the expected costs associated with non-compliance. Results: Following amendments in 2011 and 
2022, the sanctioning mechanism has become highly specific, with fines reaching up to 2 million rubles. However, in the first 
nine months of 2024, the number of fines imposed fell by 19.5%, and the share of compliance orders fulfilled on time dropped 
to 55.2%. Furthermore, the downgrading of an organization’s risk category following an audit is not supported by effective 
accountability for the experts conducting the assessment; additionally, insurers lack access to supervisory data, and tax-based 
incentives remain unused. Given a scheduled inspection frequency of once every six years, the expected annual sanction under 
Part 1 of Article 20.4 of the CAO RF does not exceed 67,000 rubles. Conclusions: When inspections are infrequent, measures 
that reduce the costs of compliance or increase the benefits derived from it are most effective. The study proposes several 
interventions: establishing a "compliant entity" status for property owners; classifying expert misconduct as a "continuing 
offense"; facilitating information exchange between fire safety authorities and insurers; implementing accelerated depreciation 
for fire protection systems; and accounting for the costs incurred in rectifying violations when determining the amount of a 
fine.  

Keywords: fire safety, economic and legal mechanism, incentives, administrative liability, independent fire risk 
assessment, fire insurance, tax incentives, good faith of regulated entities. 

Аннотация. Цель исследования – оценить экономико-правовые механизмы стимулирования соблюдения 
требований пожарной безопасности организациями и обосновать направления их согласования. Методы: юридико-
догматический анализ норм КоАП РФ, федеральных законов о пожарной безопасности и о государственном 
контроле, вторичный анализ судебной статистики по ст. 20.4 КоАП РФ за 2011-2016 гг. и данных МЧС России за 
9 месяцев 2022-2024 гг., сравнительный анализ механизмов, вероятностное моделирование ожидаемых издержек 
нарушения. Результаты: санкционный механизм после изменений 2011 и 2022 гг. отличается высокой 
определенностью и штрафами до 2 млн руб., однако за 9 месяцев 2024 г. число назначенных штрафов сократилось 
на 19,5 %, доля исполненных в срок предписаний – до 55,2 %; понижение категории риска по итогам аудита не 
подкреплено действенной ответственностью экспертов; страховщики не получают надзорной информации; 
налоговые инструменты не применяются. При плановой периодичности проверок один раз в 6 лет ожидаемая 
годовая санкция по ч. 1 ст. 20.4 КоАП РФ не превышает 67 тыс. руб. Выводы: при редких проверках результативны 
меры, уменьшающие затраты на соблюдение требований или увеличивающие выгоду от него; предложены статус 
добросовестного правообладателя объекта защиты, признание правонарушения эксперта длящимся, обмен 
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сведениями между органами пожарного надзора и страховщиками, ускоренная амортизация систем 
противопожарной защиты и учет расходов на устранение нарушений при назначении штрафа. 

Ключевые слова: пожарная безопасность, экономико-правовой механизм, стимулирование, 
административная ответственность, независимая оценка пожарного риска, противопожарное страхование, 
налоговые стимулы, добросовестность контролируемых лиц. 
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Evdokina G. I. 

Abstract. The article examines the problems associated with the realization of a defense attorney’s right to collect 
and present evidence in Russian criminal proceedings. Based on a comparison of scientific approaches and an analysis of 
judicial practice, it is substantiated that the further development of a defense attorney’s evidentiary powers should be carried 
out without replacing the investigative actions established by law with a defense attorney’s questioning. Measures are 
proposed to improve the procedure for presenting and verifying information obtained by the defense attorney, including 
specifying the requirements for the reasoned nature of procedural decisions and ensuring the timely examination of 
evidentiary information. 

Keywords: criminal proceedings, right to defense, defense counsel, collection of evidence, defense interviews, 
evidentiary activity, adversarial principle. 

Аннотация. В статье исследуются проблемы реализации права защитника на собирание и представление 
доказательств в российском уголовном судопроизводстве. На основе сопоставления научных подходов и анализа 
судебной практики обосновано, что дальнейшее развитие доказательственных полномочий защитника должно 
осуществляться без подмены установленных законом следственных действий адвокатским опросом. Предложены 
меры по совершенствованию порядка представления и проверки сведений, полученных защитником, включая 
конкретизацию требований к мотивированности процессуальных решений и обеспечению своевременного 
исследования доказательственной информации.  

Ключевые слова: уголовный процесс, право на защиту, защитник, собирание доказательств, адвокатский 
опрос, доказательственная деятельность, состязательность сторон. 
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Kazakova Yulia Vladimirovna

Butorina Tatyana Nikolaevna

Abstract. The purpose of this study is to identify gaps and contradictions in the legal regulation of banking 
operations and transactions involving precious metals and precious stones. The research employs formal-legal, comparative-
legal, and systemic methods. It analyzes the provisions of the Federal Law "On Precious Metals and Precious Stones," the 
Federal Law "On Banks and Banking Activity," Article 844.1 of the Civil Code of the Russian Federation, and the Bank of 
Russia Directive No. 6659-U, alongside the perspectives of various legal scholars. The study finds that banking legislation 
covers only a narrow subset of items classified as "precious": regarding precious stones, banks are permitted to deal exclusively 
with processed natural diamonds that have been certified according to national standards. An "unallocated metal account"—
the most common vehicle for individual investment in metals—lacks a formal legal definition. Furthermore, deposits 
denominated in precious metals are excluded from the deposit insurance system. The procedure for accepting diamonds for 
safekeeping relies on verifying the integrity of the packaging and the accompanying documentation; however, there is no clear 
allocation of risk in cases where a diamond does not match its documentation despite the packaging remaining intact. The 
study concludes that it is necessary to legally define the "unallocated metal account," establish rules for the foreclosure on 
the monetary equivalent of such metal, and clarify the procedures a bank must follow when a diamond is found to be 
inconsistent with its accompanying documentation. 

Keywords: precious metals, precious stones, banking operations, unallocated metal account, bank deposit agreement 
in precious metals, processed natural diamonds, deposit insurance, credit institution. 

Аннотация. Цель исследования – выявить пробелы и противоречия в правовом регулировании банковских 
операций и сделок с драгоценными металлами и драгоценными камнями. Применены формально-юридический, 
сравнительно-правовой и системный методы. Проанализированы нормы Федерального закона «О драгоценных 
металлах и драгоценных камнях», Федерального закона «О банках и банковской деятельности», статьи 844.1 
Гражданского кодекса Российской Федерации, Указания Банка России № 6659-У, позиции авторов. Установлено, что 
банковское законодательство охватывает узкую часть ценностей, признанных драгоценными: из драгоценных 
камней банки работают только с обработанными природными алмазами, аттестованными по национальному 
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стандарту. Обезличенный металлический счет, наиболее распространенная форма вложений граждан в металлы, 
легального определения не имеет. Вклады в драгоценных металлах исключены из системы страхования вкладов. 
Прием бриллиантов на хранение основан на контроле упаковки и сопроводительной документации, а риск 
несоответствия камня документам в неповрежденной упаковке не распределен. Сделан вывод о необходимости 
закрепить в законе понятие обезличенного металлического счета, правило об обращении взыскания на денежный 
эквивалент металла и порядок действий банка при выявлении несоответствия бриллианта сопроводительным 
документам. 

Ключевые слова: драгоценные металлы, драгоценные камни, банковские операции, обезличенный 
металлический счет, договор банковского вклада в драгоценных металлах, обработанные природные алмазы, 
страхование вкладов, кредитная организация. 
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Lavrinenko Sofia Olegovna 

Lebedev Mikhail Yuryevich

Abstract. The article examines the theoretical content and relationship between the basic categories of ethics – 
“morality,” “ethics,” and “morality” – in the context of their significance for legal science, particularly for civil proceedings. 
The etymological origins of these concepts, philosophical approaches to distinguishing between them, as well as the specifics 
of their transformation in legal doctrine are analyzed. Special attention is paid to the category of “public morality” as an 
object of legal protection and its distinction from the individual-personal understanding of morality. The paper examines the 
relationship between law and morality as the most important social regulators, and also justifies the need to take moral 
principles into account in procedural activities. Based on an analysis of scientific literature, it is concluded that moral 
categories, transforming into legal evaluative concepts (good faith, justice, reasonableness), form an integral moral foundation 
of civil proceedings, ensuring its legitimacy and social effectiveness. 

Keywords: morality, ethics, social morality, law, civil procedure, good faith, justice. 
Аннотация. В статье исследуется теоретическое содержание и соотношение  категорий  - 

«нравственность», «мораль» и «этика» – в контексте их значения для правовой науки, в частности для 
гражданского судопроизводства. Анализируются этимологические истоки данных понятий, философские подходы 
к их разграничению, а также специфика их трансформации в юридической доктрине. Особое внимание уделяется 
категории «общественная нравственность» как объекту правовой охраны и ее отличию от индивидуально-
личностного понимания нравственности. В работе рассматривается взаимосвязь права и морали как важнейших 
социальных регуляторов, а также обосновывается необходимость учета нравственных начал в процессуальной 
деятельности. На основе анализа научной литературы делается вывод о том, что нравственные категории, 
трансформируясь в правовые оценочные понятия (добросовестность, справедливость, разумность), выступают 
неотъемлемой моральной основой гражданского судопроизводства, обеспечивая его легитимность и социальную 
эффективность. 

Ключевые слова: нравственность, мораль, этика, общественная нравственность, право, гражданский 
процесс, добросовестность, справедливость. 
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Abstract. The article examines the constitutional guarantees of freedom of entrepreneurial activity in the Russian 
Federation and the limits of permissible state intervention in the economic sphere. The aim of the study is to define the content 
of the constitutional freedom of entrepreneurship, to identify the main mechanisms of its legal protection, and to establish 
criteria that allow distinguishing between permissible regulation and excessive restriction of economic rights. The 
methodological basis of the study consists of formal‑legal, systemic, and comparative‑legal methods, as well as an analysis of 
the provisions of the Constitution of the Russian Federation, the Civil Code of the Russian Federation, and the legal positions 
of the Constitutional Court of the Russian Federation. The paper examines the provisions of Articles 8, 34, 35, 46, 53, 55, 
and 74 of the Constitution of the Russian Federation, which regulate freedom of economic activity, protection of property, 
judicial protection, and the conditions for restricting rights. Special attention is paid to the rulings of the Constitutional 
Court of the Russian Federation related to the freedom of contract, the conduct of competitive procedures, the protection of 
participants in civil turnover, and the proportionality of property consequences. As a result, it has been established that 
freedom of entrepreneurship is a comprehensive constitutional guarantee, the implementation of which is possible subject to 
compliance with the rule of law, legal certainty, and the balance of private and public interests. It has been substantiated that 
restrictions on business activities are permissible only if there is a legal basis and no excessive interference with the economic 
autonomy of market participants. 

Keywords: entrepreneurial activity, freedom of economic activity, constitutional guarantees, Constitutional Court 
of the Russian Federation, freedom of contract, private property, judicial protection, competition, legal certainty, state 
regulation. 

Аннотация. В статье исследуются конституционные гарантии свободы предпринимательской 
деятельности в Российской Федерации и пределы допустимого государственного вмешательства в экономическую 
сферу. Цель исследования состоит в определении содержания конституционной свободы предпринимательства, 
выявлении основных механизмов её правовой защиты и установлении критериев, позволяющих разграничить 
допустимое регулирование и чрезмерное ограничение экономических прав. Методологическую основу исследования 
составили формально-юридический, системный и сравнительно-правовой методы, а также анализ положений 
Конституции Российской Федерации, Гражданского кодекса Российской Федерации и правовых позиций 
Конституционного Суда РФ. В работе рассмотрены положения статей 8, 34, 35, 46, 53, 55 и 74 Конституции РФ, 
регулирующие свободу экономической деятельности, охрану собственности, судебную защиту и условия 
ограничения прав. Отдельное внимание уделено постановлениям Конституционного Суда РФ, связанным со 
свободой договора, проведением конкурентных процедур, защитой участников гражданского оборота и 
соразмерностью имущественных последствий. В результате установлено, что свобода предпринимательства 
представляет собой комплексную конституционную гарантию, реализация которой возможна при соблюдении 
законности, правовой определённости и баланса частных и публичных интересов. Обосновано, что ограничения 
предпринимательской деятельности допустимы только при наличии правового основания и отсутствии 
чрезмерного вмешательства в экономическую самостоятельность участников рынка. 

Ключевые слова: предпринимательская деятельность, свобода экономической деятельности, 
конституционные гарантии, Конституционный Суд РФ, свобода договора, частная собственность, судебная 
защита, конкуренция, правовая определённость, государственное регулирование. 
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Abstract. Currently, there is considerable interest in the Iranian economy in scientific circles, which operates 
and develops in rather specific geographical, geopolitical and cultural conditions. The article examines a number of positive 
and negative economic and legal factors that have a significant impact on the Iranian economy, as well as a small forecast 
of its development with the weakening of negative and unchanged effects of positive factors. The data on the current 
economic state of Iran are also presented, which make it possible to assess the level of development of its economic sphere 
and the trends of its changes in the future. 

Keywords: Iran, the Islamic Republic of Iran, economy, economy sphere, positive economic and legal factor, 
negative economic and legal factor, economic relations, GDP, economic development, economic forecast.  

Аннотация. В настоящее время в научных кругах значительный интерес вызывает экономика Ирана, 
которая функционирует и развивается в достаточно специфических географических, геополитических и 
культурных условиях. В статье рассмотрен ряд позитивных и негативных экономико-правовых факторов, 
которые оказывают весомое влияние на иранскую экономику, а также дан небольшой прогноз её развития при 
ослаблении отрицательных и неизменности воздействия положительных факторов. Приведены данные и о 
современном экономическом состоянии Ирана, позволяющие оценить уровень развития его экономической сферы 
и тенденции его изменения в будущем. 

Ключевые слова: Иран, Исламская Республика Иран, экономика, экономическая сфера, позитивный 
экономико-правовой фактор, негативный экономико-правовой фактор, экономические отношения, ВВП, 
экономическое развитие, экономический прогноз. 
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Abstract. This article examines the institution of representation as a mechanism for protecting the rights and 
legitimate interests of citizens, covering key concepts, the essence of representation, and its functions and types. It also 
analyzes branches of procedural law and synthesizes and systematizes relevant scholarly material. The article discusses 
various types of representation and analyzes them across different legislative frameworks, while also placing significant 
emphasis on a doctrinal study of the institution of representation. 

Keywords: Representation, types of representation, protection of rights and legitimate interests, mechanism for the 
protection of rights, representation and its essence, statutory representation, contractual representation, concept of 
representation, functions of representation. 

Аннотация. В настоящей статье рассматривается институт представительства, как один из 
механизмов защиты прав и законных интересов гражданина, основные понятия, сущность представительства, его 
функции и виды. В данной статье также проводится анализ отраслей процессуального права, их обобщение и 
систематизация научного материала. Рассматриваются основные виды представительства в цивилистическом 
процессе, также проводится их анализ в различном законодательстве. Также уделяется большое внимание 
российскому доктринальному подходу в исследовании института представительства, анализируются 
исторические аспекты становления представительства. 

Ключевые слова: Представительство, виды представительства, защита прав и законных интересов, 
механизм защиты прав, представительство и его сущность, законное представительство, договорное 
представительство, понятие представительство, функции представительства. 
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Abstract. This article examines the conflict of interest among participants in the institution of representation within 
civil proceedings. It analyzes the relationship between a representative’s procedural powers and obligations, as well as the 
representative's personal interest and the impact of such interest on the rights of the represented party. The article 
substantiates the need to introduce and develop a specific mechanism within the framework of representation to minimize and 
eliminate such conflicts—specifically those involving a representative's personal interest and the violation of the represented 
party's constitutional rights. It also reviews judicial practice regarding such conflicts and the underlying legal reasoning. 

Keywords: Representation in civil proceedings, conflict of interest, statutory representation, contractual 
representation, issues in representation 

Аннотация. Данная статья посвящена исследованию конфликта интересов между участниками 
института представительства в цивилистическом процессе. Проводится анализ соотношения процессуальных 
полномочий и обязанностей представителя, а также личная заинтересованность представителя и влияние такой 
заинтересованности на права представляемого лица. Обосновывается необходимость введения и развития 
специального механизма в области института представительства для минимизирования и устранения таких 
конфликтов,  в  частности  личной  заинтересованности  представителя  и нарушения конституционных прав 
представляемого лица. Рассматривается судебная практика таких конфликтов и ее обоснование. 

Ключевые слова: Представительства в цивилистическом процессе, конфликт интересов, законное 
представительство, договорное представительство, проблема в представительстве. 
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Abstract. The article presents a systematic analysis of the legal methods for ensuring the fulfillment of obligations 
under bank loans in the Russian Federation. It is noted that bank lending is a key institution of the market economy, and the 
fact that banks primarily allocate borrowed funds makes the issue of loan repayment particularly significant. The 
comprehensive legal framework for securing bank loans is examined, including the norms of civil and banking legislation: 
Article 229 of the Civil Code of the Russian Federation, which establishes an open list of security methods, as well as Article 
33 of the Federal Law “On Banks and Banking Activities”. The purpose of this article is to conduct a systematic analysis of 
existing methods of securing bank loans, to identify their legal nature, and to formulate proposals for improving the 
legislation. Based on formal‑legal, comparative‑legal methods and the method of analyzing judicial practice, the main security 
structures are characterized — pledge, surety, independent guarantee, penalty, and security payment, as well as unnamed 
methods of security. Proposals for improving the legislation are formulated: to consolidate the concept of security ownership, 
to clarify the criteria for the proportionality of penalties, and to develop the institution of independent guarantee. The 
conclusion is substantiated that none of the security methods is universal, and therefore the practice of using several security 
mechanisms in combination is considered optimal. 

Keywords: bank loan, security methods, pledge, surety, independent guarantee, penalty, security payment, 
unnamed methods. 

Аннотация. В статье представлен системный анализ правовых способов обеспечения исполнения 
обязательств по банковским кредитам в Российской Федерации. Отмечается, что банковское кредитование 
выступает ключевым институтом рыночной экономики, а размещение банками преимущественно 
привлечённых средств обусловливает особую значимость проблемы возвратности кредитов. Рассматривается 
комплексная правовая база обеспечения банковских кредитов, включающая нормы гражданского и банковского 
законодательства: статью 329 ГК РФ, закрепляющую открытый перечень способов обеспечения, а также 
статью 33 Федерального закона «О банках и банковской деятельности». Целью настоящей статьи является 
проведение системного анализа существующих способов обеспечения банковских кредитов, выявление их правовой 
природы, а также формулировка предложений по совершенствованию законодательства. На основе формально-
юридического, сравнительно-правового методов и метода анализа судебной практики охарактеризованы 
основные обеспечительные конструкции — залог, поручительство, независимая гарантия, неустойка и 
обеспечительный платеж, а также непоименованные способы обеспечения. Сформулированы предложения по 
совершенствованию законодательства: закрепление конструкции обеспечительной собственности, уточнение 
критериев соразмерности неустойки и развитие института независимой гарантии. Обосновывается вывод о 
том, что ни один способ обеспечения не является универсальным, в связи с чем оптимальной признаётся 
практика комплексного применения нескольких обеспечительных механизмов. 

Ключевые слова: банковский кредит, способы обеспечения, залог, поручительство, независимая гарантия, 
неустойка, обеспечительный платеж, непоименованные способы.  
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Verkhorubov Igor Nikolaevich

 
Abstract. The article examines current trends in the legal regulation of major repairs of common property in 

multi‑apartment buildings in the Russian Federation. The latest changes in housing legislation are analysed, including 
stricter requirements for contracting organizations, the mandatory implementation of construction supervision, the 
introduction of categorisation of buildings based on the degree of physical wear and tear, and the simplification of the 
procedure for changing the method of forming a major repair fund. The purpose of this article is to identify and systematize 
the key trends in the legal regulation of capital repairs at the present stage. The methodological basis of the work is the 
dialectical method, which made it possible to consider capital repairs as a legal institution that is in the process of development 
and reflects the interaction of private law and public law principles in regulating relations concerning the maintenance of 
common property. 

Keywords: major renovation, apartment building, housing law, major renovation fund, regional operator, special 
account, construction control, self‑regulatory organization. 

Аннотация. В статье рассматриваются современные тенденции правового регулирования капительного 
ремонта общего имущества в многоквартирных домах в Российской Федерации. Анализируются новейшие 
изменения жилищного законодательства, включая усиление требований к подрядным организациям, 
обязательность строительного контроля, введение категорирования домов по степени физического износа, 
упрощение процедуры изменения способа формирования фонда капительного ремонта. Цель настоящей статьи 
является выявление и систематизация ключевых тенденций правового регулирования капитального ремонта на 
современном этапе. Методологическую основу работы составил диалектический метод, позволивший рассмотреть 
капительный ремонт как правовой институт, находящийся в процессе развития и отражающий взаимодействие 
частноправовых и публично-правовых начал в регулировании отношений по содержанию общего имущества.  

Ключевые слова: капитальный ремонт, многоквартирный дом, жилищное право, фонд капитального 
ремонта, региональный оператор, специальный счет, строительный контроль, СРО.  
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