
  

 

  

 

 



UDC 001 

LBC 72 

 

 

International Journal Of Professional Science: international scientific journal, Nizhny 

Novgorod, Russia: Scientific public organization “Professional science”, №2(1) - 2026. 237 p. 
  

          ISSN 2542-1085  

 

International journal of Professional Science is the research and practice edition which 

includes the scientific articles of students, graduate students, postdoctoral students, doctoral 

candidates, research scientists of Russia, the countries of FSU, Europe and beyond, reflecting 

the processes and the changes occurring in the structure of present knowledge. 

It is destined for teachers, graduate students, students and people who are interested in 

contemporary science. 

All articles included in the collection have been peer-reviewed and published in the 

form in which they were presented by the authors. The authors are responsible for the content 

of their articles. 

The information about the published articles is provided into the system of the Russian 

science citation index – RSCI under contract № 2819-10/2015K from 14.10.2015 

The electronic version is freely available on the website http://scipro.ru/ijps.html 

 

UDC 001 

LBC 72 

 
 

 



Editorial team 

 

Chief Editor – Krasnova Natalya, PhD, assistant professor of accounting and auditing the Nizhny  Novgorod 

State University of Architecture and Construction. (mail@nkrasnova.ru) 

Zhanar Zhanpeisova — Kazakhstan, PhD 

Khalmatova Barno Turdyhodzhaeva — Uzbekistan, MD, Professor, Head of the Tashkent Medical Academy 

Tursunov Dilmurat Abdullazhanovich — Kyrgyzstan, PhD, Osh State University 

Ekaterina Petkova,Ph.D Medical University — Plovdiv 

Stoyan Papanov PhD, Department of Pharmacognosy and pharmaceutical chemistry, Faculty of Pharmacy, 

Medical University — Plovdiv 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Materials printed from the originals filed with the organizing committee responsible for the 

accuracy of the information are the authors of articles 

 

 

Editors N.A. Krasnova, 2026 

Article writers, 2026 

Scientific public organization 

“Professional science”, 2026 

mailto:mail@nkrasnova.ru






 

Professional science applies the Creative Commons Attribution (CC BY 4.0) license to the materials published- 

https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/deed.ru| 
 

 

https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/deed.ru|


Professional science applies the Creative Commons Attribution (CC BY 4.0) license to the materials published- 

https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/deed.ru| 

 

International journal of Professional Science  
7 

 

  

https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/deed.ru|


Professional science applies the Creative Commons Attribution (CC BY 4.0) license to the materials published- 

https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/deed.ru| 

 

International journal of Professional Science  
8 

 

Masterov Oleg Vladimirovich  

Abstract. This article examines the transformation of television talk shows during their transition from broadcast to 
digital platforms. Based on an analysis of theoretical approaches to television content adaptation (Shatskaya, Makeenko, 2022) 
and empirical cases of Russian television channels, the author identifies four adaptation strategies: replication, segmentation, 
repackaging, and native version. It is established that the choice of strategy is determined by the program's genre and the life 
cycle of the audiovisual product. The concept of "talk show platform identity" is introduced—a set of format modifications 
that ensure the organic existence of television content in the digital environment. This article is intended for media genre 
researchers, television producers, and digital editors at broadcasters. 

Keywords: talk show, digital distribution, content adaptation, YouTube, VK, Telegram, platform identity, television 
content life cycle, convergent editing. 

Аннотация. В статье исследуется процесс трансформации телевизионных ток-шоу при их переносе с 
эфирного вещания на цифровые платформы. На основе анализа теоретических подходов к адаптации 
телеконтента (Шацкая, Макеенко, 2022) и эмпирических кейсов российских телеканалов автор выявляет четыре 
стратегии адаптации: репликацию, сегментацию, переупаковку и нативную версию. Установлено, что выбор 
стратегии детерминирован жанровой принадлежностью программы и «жизненным циклом» аудиовизуального 
продукта. Вводится понятие «платформенная идентичность ток-шоу» — совокупность форматных 
модификаций, обеспечивающих органичное существование телевизионного контента в цифровой среде. Статья 
адресована исследователям медиажанров, телевизионным продюсерам и редакторам цифровых отделов вещателей. 

Ключевые слова: ток-шоу, цифровая дистрибуция, адаптация контента, YouTube, VK, Telegram, 
платформенная идентичность, жизненный цикл телеконтента, конвергентная редакция. 
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Masterov Oleg Vladimirovich  

Abstract. This article examines the rebranding and genre-technological modernization of the NTV television 
channel, implemented since 2015 under the leadership of a new management team. Particular attention is paid to the 
transformation of socio-political and entertainment talk shows as a key segment of the broadcast schedule. Based on an analysis 
of the programs "Mesto Vstrechi," "Svoya Pravda," "Central Television," as well as long-running music shows ("Mask," 
"You're Super!", "Superstar!", "Show Avatar"), content renewal strategies are identified: a transition from a "scandalous" 
identity to a multi-genre approach, the introduction of augmented reality and artificial intelligence technologies, the 
development of virtual production studios, and the adaptation of user-generated content in news broadcasts. The author 
introduces the concept of "post-criminal identity" as it applies to contemporary NTV and demonstrates that technology is 
becoming a system-forming factor in the rebranding of a mature television channel.  

Keywords: NTV, talk show, genre transformation, virtual scenery, UGC, "Mask", "Central Television", television 
rebranding, digitalization. 

Аннотация. В статье исследуется процесс ребрендинга и жанрово-технологической модернизации 
телеканала НТВ, реализуемый с 2015 года под руководством новой управленческой команды. Особое внимание 
уделяется трансформации общественно-политических и развлекательных ток-шоу как ключевого сегмента 
вещательной сетки. На основе анализа программ «Место встречи», «Своя правда», «Центральное телевидение», а 
также музыкальных шоу-долгожителей («Маска», «Ты супер!», «Суперстар!», «Шоу Аватар») выявляются 
стратегии обновления контента: переход от «скандальной» идентичности к мультижанровости, внедрение 
технологий дополненной реальности и искусственного интеллекта, освоение виртуальных продакшен-студий, 
адаптация пользовательского контента в новостном вещании. Автор вводит понятие «посткриминальная 
идентичность» применительно к современному НТВ и доказывает, что технологический фактор становится 
системообразующим в ребрендинге зрелого телеканала. 

Ключевые слова: НТВ, ток-шоу, жанровая трансформация, виртуальные декорации, UGC, «Маска», 
«Центральное телевидение», телевизионный ребрендинг, цифровизация. 
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Mitkina Evgenia 

Abstract. The research examines the evolution of the detective genre in China during the last quarter of the 20th 
century, its transformation under the influence of socio-political changes and cultural exchange. The main objective of the 
work is to analyze the key trends in the development of detective literature in the new period, to identify the features of genre 
transformation, and to determine its role in reflecting the social processes of Chinese society. The research methodology is 
based on historical and literary analysis, which includes the study of literary texts, publishing activities, and reader demand. 
The study notes significant changes in the development of the detective genre: a large-scale revival of translated literature 
(detective works accounted for a\bout a quarter of the PRC book market), the formation of new thematic areas (social issues, 
corruption, drug trafficking), the emergence of experimental narrative forms, the integration of Japanese detective traditions, 
expansion of the target audience including children’s literature, and the development of online publication formats. The paper 
identifies key factors driving the genre’s development, including political reforms, cultural exchange, and technological 
changes, and outlines promising directions for further research into detective literature within the context of modern Chinese 
culture. 

Keywords: Chinese literature, detective stories, Chinese detective fiction, Yilin, Ji Hongxu, Cao Zhengwen, Yu Hua 
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Alisheva Perizat Kultaevna  

Sakeeva Adina Makanbaevna  

Karimova Meerkan Kaparovna  

Arapova Zhanyl Arapovna  

Abstract. This article is devoted to the consideration of the process of implementing the trend of development of 
pension reform in the context of the digital economy of the Kyrgyz Republic.  

The article presents an analysis of the pension system of the Kyrgyz Republic. In accordance with the purpose of the 
study, problems of pension provision are identified, such as the low level of pension provision in the country, pension provision 
of migrants and the impact of the shadow economy on pension provision; then ways to solve these problems are outlined, as 
well as the need to take into account inflation in the process of indexation of pension provision. The paper presents an analysis 
of the non-state voluntary accumulative system of the Kyrgyz Republic for the last 2022-2023. In accordance with the purpose 
of the study, problems of pension provision are identified, such as the low level of pension provision in the country, pension 
provision of migrants and the impact of the shadow economy on pension provision.  

Keywords: basic part of pension, insurance part of pension, pension social insurance, funded system, pension 
provision for migrants, labor migration, pension indexation, shadow economy. 

Аннотация. Данная статья посвящена рассмотрению процесса реализации тенденции развития 
пенсионной реформы в условиях цифровой экономики Кыргызской Республики. 
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В статье представлен анализ пенсионной системы Кыргызской Республики. В соответствии с целью 
исследования выявляются проблемы пенсионного обеспечения, такие как низкий уровень пенсионного обеспечения в 
стране, пенсионное обеспечение мигрантов и влияние теневой экономики на пенсионное обеспечение; далее 
излагаются пути решения указанных проблем, а также необходимость учета инфляции в процессе индексации 
пенсионного обеспечения. В работе представлен анализ негосударственной добровольной накопительной системы 
Кыргызской Республики за последние 2022-2023годы. В соответствии с целью исследования выявляются проблемы 
пенсионного обеспечения, такие как низкий уровень пенсионного обеспечения в стране, пенсионное обеспечение 
мигрантов и влияние теневой экономики на пенсионное обеспечение 

Ключевые слова: базовая часть пенсии, страховая части пенсионное социальное страхование, 
накопительная система, пенсионное обеспечение мигрантов, трудовая миграция, индексация пенсии, теневая 
экономика. 
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Arno Veronika Vladimirovna 

Kolesnichenko Eva Pavlovna 

Yelnikova Elena Aleksandrovna

Remizov Nikita Andreevich

Abstract. The article is devoted to the development of mechanisms for adapting working capital management 
systems of mining enterprises to the macroeconomic instability of the 2022–2025 period. Based on the analysis of the financial 
statements of industry leaders (PJSC MMC Norilsk Nickel, PJSC Polyus, PJSC ALROSA), key trends have been identified: 
an increase in the share of production inventories in the asset structure (from 25% to 42%) and a critical lengthening of 
equipment delivery times. 

The paper substantiates the inefficiency of traditional deterministic models (EOQ) under conditions of stochastic 
logistical disruptions. An author's methodology for dynamic rationing of safety stocks ($SS$) is proposed, taking into account 
the variability of demand and lead times. Comparative modeling has shown that the implementation of the adaptive model 
allows for reducing total operating costs by 30–40% and decreasing the risk of production stoppage from 12% to 2%. A 
matrix of inventory management strategies based on ABC-XYZ analysis has been developed, offering a differentiated approach 
(from Just-in-Case to Just-in-Time) for various categories of material and technical resources. 

Keywords: working capital, mining industry, price volatility, logistical risks, inventory management, liquidity. 
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Аннотация. Статья посвящена разработке механизмов адаптации систем управления оборотным 
капиталом горнодобывающих предприятий к макроэкономической нестабильности периода 2022–2025 гг. На основе 
анализа финансовой отчетности лидеров отрасли (ПАО «ГМК «Норильский никель», ПАО «Полюс», АК 
«АЛРОСА») выявлены ключевые тенденции: рост доли производственных запасов в структуре активов (с 25% до 
42%) и критическое удлинение сроков поставок оборудования. 

В работе обоснована неэффективность традиционных детерминированных моделей (EOQ) в условиях 
стохастических логистических сбоев. Предложена авторская методика динамического нормирования страховых 
запасов ($SS$), учитывающая вариативность спроса и времени поставок. Сравнительное моделирование показало, 
что внедрение адаптивной модели позволяет снизить совокупные операционные затраты на 30–40% и уменьшить 
риск остановки производства с 12% до 2%. Разработана матрица стратегий управления запасами на основе ABC-
XYZ анализа, предлагающая дифференцированный подход (от Just-in-Case до Just-in-Time) для различных категорий 
материально-технических ресурсов. 

Ключевые слова: оборотный капитал, горная промышленность, волатильность цен, логистические риски, 
управление запасами, ликвидность. 
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Sharov Pavel Egorovich

Abstract. The article presents a technical and economic comparison of two competing geotechnologies for mining a 
thick steep-dipping ore body: the Sublevel Caving (SLC) system and the Cut-and-Fill (C&F) stoping system with cemented 
backfill. Based on Discounted Cash Flow (DCF) modeling, an assessment was made of the impact of recovery indicators (ore 
loss and dilution) on the final profitability of the project. It has been established that with a gold grade in the ore above 3.5 
g/t, the transition to expensive backfilling is economically justified due to the reduction in losses of the valuable component. 

Keywords: sublevel caving, cut-and-fill stoping, cemented backfill, ore dilution, ore loss, NPV, production cost. 
Аннотация. В статье выполнено технико-экономическое сравнение двух конкурирующих геотехнологий 

для отработки мощной крутопадающей рудной залежи: системы с подэтажным обрушением (Sublevel Caving — 
SLC) и системы камерной выемки с твердеющей закладкой (Cut-and-Fill — C&F). На основе моделирования денежных 
потоков (DCF) произведена оценка влияния показателей извлечения (потерь и разубоживания) на конечную 
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рентабельность проекта. Установлено, что при содержании золота в руде выше 3,5 г/т переход на дорогостоящую 
закладку экономически оправдан за счет снижения потерь ценного компонента. 

Ключевые слова: подэтажное обрушение, камерная выемка, твердеющая закладка, разубоживание, потери 
руды, NPV, себестоимость. 
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Arno Veronika Vladimirovna 

Kolesnichenko Eva Pavlovna 

Lomakina Natalia Evgenievna

Dolbin Ivan Dmitrievich

Abstract. The article proposes an original methodology for the economic assessment of the effectiveness of 
geomechanical measures at the budget planning stage. Based on the analysis of statistical data on accident rates and 
downtimes at non-ferrous metallurgy mines, an algorithm for calculating prevented damage has been developed, including 
direct losses (equipment, restoration work) and lost profits. The methodology was tested using the example of implementing 
a microseismic monitoring system, demonstrating that accounting for the prevented damage factor increases the calculated 
project NPV by 15–20%, shifting safety expenditures from the "costs" category to the "investments" category. 

Keywords: mining and geological risks, prevented damage, budgeting, microseismic monitoring, NPV, lost profits. 
Аннотация. В статье предложена авторская методика экономической оценки эффективности 

геомеханических мероприятий на этапе бюджетного планирования. На основе анализа статистических данных по 
аварийности и простоям на рудниках цветной металлургии разработан алгоритм расчета предотвращенного 
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ущерба, включающий прямые потери (оборудование, восстановительные работы) и упущенную выгоду. Апробация 
методики на примере внедрения системы микросейсмического мониторинга показала, что учет фактора 
предотвращенного ущерба повышает расчетный NPV проекта на 15–20%, переводя затраты на безопасность из 
категории «издержек» в категорию «инвестиций». 

Ключевые слова: горно-геологические риски, предотвращенный ущерб, бюджетирование, 
микросейсмический мониторинг, NPV, упущенная выгода. 
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Lomakina Natalia Evgenievna

Guzenko Alexey Dmitrievich

Abstract. The article substantiates the feasibility of implementing a Reliability-Centered Maintenance (RCM) 
strategy for the fleet of Load-Haul-Dump (LHD) equipment at underground mines. Based on the analysis of operational data 
from haul trucks and loaders, "weak links" in preventive maintenance (PM) systems have been identified: excessive servicing 
of stable components and insufficient monitoring of critical assemblies. An FMECA model (Failure Mode, Effects and 
Criticality Analysis) has been developed to prioritize components according to the "probability–damage" criterion. Testing 
of the RCM pilot project demonstrated an 18% reduction in repair costs while increasing the technical availability coefficient 
from 82% to 89%. 

Keywords: operating costs, RCM, FMECA, diagnostics, underground mobile equipment, technical availability 
coefficient, downtime. 
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Аннотация. В статье обоснована целесообразность внедрения стратегии Reliability-Centered Maintenance 
(RCM) для парка самоходного оборудования (ПДМ) подземных рудников. На основе анализа эксплуатационных 
данных автосамосвалов и погрузчиков выявлены "слабые звенья" систем планово-предупредительного ремонта 
(ППР): избыточное обслуживание стабильных узлов и недостаточный контроль критических агрегатов. 
Разработана FMECA-модель (Failure Mode, Effects and Criticality Analysis) для приоритизации компонентов по 
критерию "вероятность–ущерб". Апробация пилотного проекта RCM показала снижение затрат на ремонты на 
18% при росте коэффициента технической готовности с 82% до 89%. 

Ключевые слова: операционные затраты, RCM, FMECA, диагностика, подземное самоходное оборудование, 
КТГ, простои. 
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Cherepanova Tatyana  

Abstract. The article is devoted to topical issues of managing the financial results of a construction company in 
conditions of market instability and uncertainty risks. The analysis of the financial and economic activities of the organization 
is presented, which made it possible to identify problems in the field of planning the formation and distribution of profits. 
Recommendations are proposed for improving the profit planning methodology at the enterprise, which will allow achieving 
maximum accuracy of planned calculations, linking profit planning with operational plans for facilities and ensuring 
transparency in the formation of financial results. 

Keywords: construction market, management, financial results, profit, profitability, planning methodology. 
Аннотация. Статья посвящена актуальным вопросам управления финансовыми результатами 

строительной компании в условиях нестабильности рынка и рисков неопределенности. Представлен анализ 
финансово-хозяйственной деятельности организации, позволивший выявить проблемы в области планирования 
формирования и распределения прибыли. Предложены рекомендации по совершенствованию методики 
планирования прибыли на предприятии, которые позволят добиться максимальной точности плановых расчетов, 
увязать планирование прибыли с операционными планами по объектам и обеспечить прозрачность формирования 
финансового результата. 

Ключевые слова: строительный рынок, управление, финансовые результаты, прибыль, рентабельность, 
методика планирования. 
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Chernavskikh Ekaterina Nikolaevna 

Abstract. The article is devoted to the organization of the planning system in the large trading network company 
PJSC Magnit, as the most important element of the management system, formed taking into account the scale of activity, the 
territorial distribution of the trading network and the multi-format nature of the business. The analysis of the company's 
operational and financial indicators is carried out; a set of applied forms of planning is presented, including strategic, tactical 
and operational levels. The correlation of the company's strategic goals with specific financial and operational indicators is 
shown. 

Keywords: planning, trading company, network retail, multi-format business, marginality, management levels, 
operational indicators. 

Аннотация. Статья посвящена вопросам организации системы планирования в крупной торговой сетевой 
компании ПАО «Магнит», как важнейшего элемента системы управления, сформированной с учётом масштабов 
деятельности, территориальной распределённости торговой сети и мультиформатного характера бизнеса. 
Проведен анализ операционных и финансовых показателей компании; представлена совокупность применяемых 
форм планирования, включающая стратегический, тактический и оперативный уровни. Показана увязка 
стратегических целей компании с конкретными финансовыми и операционными показателями. 

Ключевые слова: планирование, торговая компания, сетевой ритейл, мультиформатный бизнес, 
маржинальность, уровни управления, операционные показатели. 
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Lvova Maya Ivanovna

Abstract. This article examines the challenges of improving the funding efficiency of Russian government programs 
using a performance-based budgeting approach. The relevance of the study stems from the need to shift from monitoring the 
formal disbursement of funds to assessing the achievement of program socioeconomic outcomes. Based on an analysis of the 
evolution of financial control models, the classification of government programs, and institutional interactions, the author 
develops a comprehensive methodology that includes a theoretical framework, methodological tools, and practical models for 
assessing and improving the effectiveness of budget expenditures. Particular attention is paid to integrated performance 
assessment, analysis of tax expenditures, and gravity modeling of the relationship between funding and results. The results 
of the study have been tested in the activities of government agencies and can be used to improve the program-based 
management system. 

Keywords: government programs, performance-based budgeting approach, financing, budget expenditure efficiency, 
financial control, tax expenditures, gravity modeling, program-based management. 

Аннотация. В статье исследуется проблематика повышения эффективности финансирования 
государственных программ Российской Федерации на основе бюджетно-результативного подхода. Актуальность 
исследования обусловлена необходимостью перехода от контроля за формальным освоением средств к оценке 
достижения социально-экономических результатов программ. На основе анализа эволюции моделей финансового 
контроля, классификации государственных программ и институциональных взаимодействий автор 
разрабатывает комплексную методологию, включающую теоретическую платформу, методический 
инструментарий и практические модели для оценки и повышения результативности бюджетных расходов. Особое 
внимание уделяется интегральной оценке эффективности, анализу налоговых расходов и гравитационному 
моделированию взаимосвязи финансирования и результатов. Результаты исследования апробированы в 
деятельности органов государственной власти и могут быть использованы для совершенствования системы 
программно-целевого управления. 

Ключевые слова: государственные программы, бюджетно-результативный подход, финансирование, 
эффективность бюджетных расходов, финансовый контроль, налоговые расходы, гравитационное моделирование, 
программно-целевое управление. 
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Makhinova Natalia Viktorovna 

Abstract. The article discusses topical issues of improving the efficiency of financial planning in a motor transport 
company. The study analyzed the current financial planning system, identified its strengths and weaknesses, and identified 
existing problems and shortcomings. Specific recommendations have been developed to improve the financial planning system, 
taking into account the specifics of the company's activities and modern requirements for the organization of planned work.; 
The economic justification of the effectiveness of the proposed measures and their potential impact on the financial results of 
the enterprise is given. 

Keywords: financial planning, capital structure, current assets, accounts receivable, financial results, scenario 
planning, economic efficiency. 

Аннотация. В статье рассматриваются актуальные вопросы повышения эффективности финансового 
планирования на автотранспортном предприятии. В ходе исследования проведен анализ действующей системы 
финансового планирования, выявлены её сильные и слабые стороны, определены существующие проблемы и 
недостатки. Разработаны конкретные рекомендации по совершенствованию системы финансового планирования с 
учётом специфики деятельности предприятия и современных требований к организации плановой работы; дано 
экономическое обоснование эффективности предложенных мероприятий, их потенциальное влияние на финансовые 
результаты деятельности предприятия. 

Ключевые слова: финансовое планирование, структура капитала, оборотные активы, дебиторская 
задолженность, финансовые результаты, сценарное планирование, экономическая эффективность. 
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Mamasydykov Abdilbay Asanovich,  

Alisheva Perizat Kultaevna  

Alakhunova Eliza Abdyrashitovna  

Boobekov Manas  

Abstract. The article discusses a new long-term program for the development of a "green" economy in Kyrgyzstan, 
aimed at achieving sustainable economic growth while preserving natural resources and reducing negative environmental 
impacts. The program provides for a set of measures to improve energy efficiency, develop renewable energy, restore degraded 
ecosystems and introduce environmentally friendly technologies in key sectors of the economy. Special attention is paid to 
the institutionalization of the principles of the "green" economy at the macro and micro levels, as well as digitalization and 
modernization of infrastructure. The article analyzes key infrastructure projects, financial support and methods of 
monitoring progress, which makes it possible to ensure the implementation of national and international sustainable 
development goals. The presented materials will be useful for government agencies, experts in the field of ecology and 
economic development, as well as for the business community and the academic sector interested in the ecological 
transformation of the economy. 

Keywords: technology, economics, scarcity, optimization, efficiency, blockchain, ecology, ecosystems. 
Аннотация. В статье рассматривается новая долгосрочная программа развития «зелёной» экономики в 

Кыргызстане, направленная на достижение устойчивого экономического роста при одновременном сохранении 
природных ресурсов и снижении негативного воздействия на окружающую среду. Программа предусматривает 
комплекс мер по повышению энергоэффективности, развитию возобновляемой энергетики, восстановлению 
деградированных экосистем и внедрению экологически чистых технологий в ключевых отраслях экономики. Особое 
внимание уделяется институционализации принципов «зелёной» экономики на макро- и микроуровнях, а также 
цифровизации и модернизации инфраструктуры. В статье анализируются ключевые инфраструктурные 
проекты, финансовое обеспечение и методы мониторинга прогресса, что позволяет обеспечить реализацию 
национальных и международных целей устойчивого развития. Представленные материалы будут полезны для 
государственных органов, экспертов в области экологии и экономического развития, а также для бизнес-
сообщества и академического сектора, заинтересованных в экологической трансформации экономики. 

Ключевые слова: технология, экономика, дефицит, оптимизация, эффективность, блокчейн, экология, 
экосистем. 
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Yang Shuo,  

Abstract. This paper focuses on Louis Vuitton (LV), a flagship brand in the global luxury sector, and explores its 
digital omnichannel marketing strategies. To conduct this research, it draws on established academic frameworks and recent 
industry research. It analyzes the brand’s key strategic initiatives. These initiatives specifically include e-commerce experience 
optimization, targeted social media engagement, technological innovation applications and cross-channel omnichannel 
synergy. The study identifies challenges such as balancing exclusivity with digital accessibility and provides insights for 
luxury brands navigating digital transformation. Findings reveal that Louis Vuitton’s customer-centric, technology-driven 
approach effectively enhances brand loyalty while preserving its premium identity, offering a replicable model for the luxury 
sector. 

Keywords: Omnichannel Marketing, Digital and Sustainable Marketing, Luxury, Louis Vuitton 

https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/deed.ru|


Professional science applies the Creative Commons Attribution (CC BY 4.0) license to the materials published- 

https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/deed.ru| 

 

International journal of Professional Science  
107 

 

è

ç

https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/deed.ru|


Professional science applies the Creative Commons Attribution (CC BY 4.0) license to the materials published- 

https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/deed.ru| 

 

International journal of Professional Science  
108 

 

https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/deed.ru|


Professional science applies the Creative Commons Attribution (CC BY 4.0) license to the materials published- 

https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/deed.ru| 

 

International journal of Professional Science  
109 

 

 

 

 ç

 

https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/deed.ru|


Professional science applies the Creative Commons Attribution (CC BY 4.0) license to the materials published- 

https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/deed.ru| 

 

International journal of Professional Science  
110 

 

 

 

 

 

ž

 

 

 

 è

 

 

 

https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/deed.ru|


Professional science applies the Creative Commons Attribution (CC BY 4.0) license to the materials published- 

https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/deed.ru| 

 

International journal of Professional Science  
111 

 

 

‐

 

 

 

 

https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/deed.ru|


Professional science applies the Creative Commons Attribution (CC BY 4.0) license to the materials published- 

https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/deed.ru| 

 

International journal of Professional Science  
112 

 

 

Gordeeva Elena Vladimirovna, 

Abstract. The aim of this study is to theoretically substantiate the use of authentic materials as an effective tool for 
developing university students' intercultural competence in foreign language learning. The main results of the study include 
identifying the specific features of various types of authentic materials, determining their didactic potential for developing 
intercultural competence, and developing a classification of authentic resources and substantiating principles for their 
selection. The findings confirm that the systematic use of authentic materials promotes a deeper understanding of the cultural 
characteristics of the target language and fosters a tolerant attitude toward representatives of other cultures, which is 
extremely important in today's multicultural educational environment. 

Keywords: intercultural competence, authentic materials, teaching foreign languages, higher education, 
linguodidactics. 

Аннотация. Целью настоящего исследования, является теоретическое обоснование использования 
аутентичных материалов, как эффективного инструмента формирования межкультурной компетенции 
студентов вузов при изучении иностранных языков. Основные результаты исследования, заключаются в выявлении 
специфики аутентичных материалов различных типов, определении их дидактического потенциала для развития 
межкультурной компетенции, а также в разработке классификации аутентичных ресурсов и обосновании 
принципов их отбора. Выводы исследования подтверждают, что систематическое использование аутентичных 
материалов, способствует более глубокому пониманию культурных особенностей изучаемого языка. А также 
формированию толерантного отношения к представителям иных культур. Что представляется крайне важным 
в условиях современного поликультурного образовательного пространства. 

Ключевые слова: межкультурная компетенция, аутентичные материалы, преподавание иностранных 
языков, высшее образование, лингводидактика. 
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Gordienko Marina Vladimirovna  

Abstract. The article presents a comprehensive theoretical analysis and experimental validation of the effectiveness of 
using authentic video materials in teaching Professional English (English for Specific Purposes) to students of technical 
specialties. Cognitive, linguodidactic, motivational, and sociocultural aspects of integrating video into the educational process 
are examined. A description of a pedagogical experiment is provided, confirming the hypothesis about the significant positive 
impact of systematic work with video on the development of foreign language professional communicative competence. Based 
on the results, practical recommendations are formulated. 

Keywords: Languages for Specific Purposes (LSP) teaching, Professional English, Technical English, authentic video 
materials, multimedia learning, cognitive load theory, motivation, experimental research. 
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Korosteleva Elizaveta Andreevna 

Mollaeva Dinara Azamatovna 

Bogacheva Elena Vasilevna 

Abstract. Irregular meals are a common problem among students, especially in medical schools. Our article shows 
the dynamics of eating disorders in students from 1-3 years of medical school. A negative trend towards an increase in the 
frequency of abdominal pain with an increase in the course was revealed. While 82.4% of medical students denied pain in the 
1st year, only 68.2% denied pain in the 3rd year. There is a clear trend towards a deterioration in the regularity of nutrition. 
The proportion of students who eat only 1-2 meals a day increases from 23% in the 1st year to 34.1% in the 3rd year, while 
the proportion of those who eat 5 or more times decreases.  

Keywords: nutrition, gastrointestinal diseases, pain, breakfast, lunch, dinner, students. 
Аннотация. Нерегулярное питание частая проблема среди студентов, особенно медицинского вуза. В 

нашей статье показана динамика нарушений питания у студентов с 1 по 3 курс медицинского вуза. Выявлена 
негативная тенденция к увеличению частоты абдоминальных болей с повышением курса. Если на 1 курсе боли 
отрицали 82,4% студентов-медиков, то на 3 курсе — только 68,2%. Установлена четкая тенденция к ухудшению 
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регулярности питания. Доля студентов, питающихся всего 1-2 раза в день, возрастает с 23% на 1 курсе до 34,1% 
на 3 курсе, в то время как доля питающихся 5 и более раз сокращается.  

Ключевые слова: питание, заболевания ЖКТ (желудочно-кишечного тракта), боль, завтрак, обед, ужин, 
студенты 
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Obukhova Snezhana Gennadyevna 

Podgaetskaya Maria Sergeevna 

Bogacheva Elena Vasilevna 

Abstract. The study focuses on analyzing the incidence of acute respiratory viral infections (ARVI) among 
university students in Voronezh, as well as identifying factors contributing to their spread. Based on a survey of 329 
respondents, it was found that more than 70% of students experienced ARVI during the year, most commonly 1–2 times. A 
pronounced seasonal pattern was also identified, with a peak in incidence during the autumn period. The majority of 
respondents prefer self-treatment and seldom seek medical assistance. The obtained data indicate the need to enhance the 
effectiveness of preventive measures and to improve student awareness of factors contributing to the spread of ARVI. 

Keywords: acute respiratory viral infections (ARVI), incidence, prevention, self-treatment, immunity. 
Аннотация. Исследование направлено на анализ заболеваемости ОРВИ среди студентов высших учебных 

заведений города Воронежа, а также выявление факторов, способствующих её распространенности. На основе опроса 
329 респондентов было выяснено, что более 70% студентов переносили ОРВИ в течение года, чаще всего 1-2 раза. 
Так же была установлена выраженная сезонная заболеваемость с пиком в осенний период. Большая часть опрошенных 
предпочитает самолечение и редко обращается за медицинской помощью. Полученные данные свидетельствуют о 
необходимости повышения эффективности мер профилактики и информировании обучающихся о факторах, 
способствующих распространению ОРВИ. 
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Ключевые слова: острые респираторные вирусные инфекции (ОРВИ), заболеваемость, профилактика, 
самолечение, иммунитет. 

https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/deed.ru|


Professional science applies the Creative Commons Attribution (CC BY 4.0) license to the materials published- 

https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/deed.ru| 

 

International journal of Professional Science  
139 

 

https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/deed.ru|


Professional science applies the Creative Commons Attribution (CC BY 4.0) license to the materials published- 

https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/deed.ru| 

 

International journal of Professional Science  
140 

 

https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/deed.ru|


Professional science applies the Creative Commons Attribution (CC BY 4.0) license to the materials published- 

https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/deed.ru| 

 

International journal of Professional Science  
141 

 

https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/deed.ru|


Professional science applies the Creative Commons Attribution (CC BY 4.0) license to the materials published- 

https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/deed.ru| 

 

International journal of Professional Science  
142 

 

https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/deed.ru|


Professional science applies the Creative Commons Attribution (CC BY 4.0) license to the materials published- 

https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/deed.ru| 

 

International journal of Professional Science  
143 

 

https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/deed.ru|


Professional science applies the Creative Commons Attribution (CC BY 4.0) license to the materials published- 

https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/deed.ru| 

 

International journal of Professional Science  
144 

 

https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/deed.ru|


Professional science applies the Creative Commons Attribution (CC BY 4.0) license to the materials published- 

https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/deed.ru| 

 

International journal of Professional Science  
145 

 

https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/deed.ru|


Professional science applies the Creative Commons Attribution (CC BY 4.0) license to the materials published- 

https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/deed.ru| 

 

International journal of Professional Science  
146 

 

https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/deed.ru|


Professional science applies the Creative Commons Attribution (CC BY 4.0) license to the materials published- 

https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/deed.ru| 

 

International journal of Professional Science  
147 

 

 

 

 

 

https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/deed.ru|


Professional science applies the Creative Commons Attribution (CC BY 4.0) license to the materials published- 

https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/deed.ru| 

 

International journal of Professional Science  
148 

 

 

 

 

https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/deed.ru|


Professional science applies the Creative Commons Attribution (CC BY 4.0) license to the materials published- 

https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/deed.ru| 

 

International journal of Professional Science  
149 

 

Okhremenko Sofiya Konstantinovna 

Chotchaeva Amina Rasulovna 

Tebueva Radmila Ilyasovna  

Bogacheva Elena Vasilevna 

Abstract. The article examines the relationship between and key aspects of the life of   medical students. Based on 
the survey and analysis of academic performance, belonging to the "morning", "evening" or "intermediate" chronotype and 
its impact on the state of physical and psycho-emotional health, cognitive performance and academic performance, and social 
adaptation were revealed. The study highlights the importance of the chronobiological approach for improving the quality of 
education and maintaining the health of medical students. 

Keywords: chronotype, health, lack of sleep, fatigue, stress, academic performance. 
Аннотация. В статье исследуется взаимосвязь между и ключевыми аспектами жизнедеятельности 

студентов-медиков. На основе анкетирования и анализа академической успеваемости выявлена принадлежность к 
«утреннему», «вечернему» или «промежуточному» хронотипу и его влияние на состояние физического и 
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психоэмоционального здоровья, когнитивную производительность, академическую успеваемость и социальную 
адаптацию. Исследование подчёркивает значимость хронобиологического подхода для повышения качества 
обучения и сохранения здоровья студентов‑медиков. 

Ключевые слова: хронотип, здоровье, недосып, усталость, стресс, успеваемость. 
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Sokolovskaya Ekaterina Mikhailovna

Shvedov Vladislav Vitalyevich,  

Abstract. Sanitary and epidemiological surveillance plays a key role in national security, yet its development is 
driven not only by the dynamics of epidemic threats but also by transformations in public administration, legal regulation 
and health-care infrastructure. The article examines the evolution of sanitary and epidemiological surveillance in the system 
of public administration, from early forms of sanitary regulation to modern risk-based and digital models. Sanitary and 
epidemiological surveillance is defined as a set of organizational, legal, managerial and informational mechanisms aimed at 
preventing and controlling infectious morbidity, managing sanitary risks and maintaining the sanitary well-being of the 
population. Based on a bibliographic analysis, the paper identifies historical stages in the formation of surveillance, specific 
features of legal evolution and the impact of emergencies (including the COVID-19 pandemic) on institutional reform. The 
main part proposes a table that compares key stages of sanitary and epidemiological surveillance, the strategic guidelines of 
each period and the dominant institutional constraints. The analysis shows that the transition from a purely repressive and 
control-oriented model to preventive, risk-based and digital surveillance is accompanied by a more complex legal environment, 
higher requirements for interagency coordination and an increasing role of information technologies and analytics. The article 
argues for systemic codification of legislation, strengthening the human and digital capacity of surveillance authorities, and 
integrating sanitary and epidemiological tasks into the broader architecture of strategic management in health care and public 
administration. 

Keywords: sanitary and epidemiological surveillance, public administration, sanitary safety, legal regulation, 
institutional constraints, digitalization, risk-based approach 

Аннотация. Санитарно-эпидемиологический надзор занимает ключевое место в системе обеспечения 
национальной безопасности, однако его развитие определяется не только динамикой эпидемических угроз, но и 
трансформацией публичного управления, правового регулирования и инфраструктуры здравоохранения. В статье 
рассматривается эволюция санитарно-эпидемиологического надзора в системе публичного управления от ранних 
форм санитарной регламентации до современных риск-ориентированных и цифровых моделей. Уточняется 
содержание санитарно-эпидемиологического надзора как совокупности организационно-правовых, управленческих и 
информационных механизмов, обеспечивающих предупреждение и контроль инфекционной заболеваемости, 
управление санитарными рисками и поддержание санитарно-эпидемиологического благополучия населения. На 
основе библиографического анализа выделяются исторические этапы формирования надзора, особенности правовой 
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эволюции и влияние чрезвычайных ситуаций (включая пандемию COVID-19) на институциональную реформу. В 
основной части предложена таблица, сопоставляющая ключевые этапы развития санитарно-эпидемиологического 
надзора, стратегические ориентиры каждого периода и доминирующие институциональные ограничения. Показано, 
что переход от репрессивно-контрольной модели к превентивному, риск-ориентированному и цифровому надзору 
сопровождается усложнением правового поля, ростом требований к межведомственной координации и повышением 
значимости информационных технологий и аналитики. Обосновывается необходимость системной кодификации 
законодательства, укрепления кадрового и цифрового потенциала органов надзора, а также интеграции санитарно-
эпидемиологических задач в общую архитектуру стратегического управления здравоохранением и публичной 
администрацией. 

Ключевые слова: санитарно-эпидемиологический надзор, публичное управление, санитарная безопасность, 
правовое регулирование, институциональные ограничения, цифровизация, риск-ориентированный подход 
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Georginsky Evgeny Vladislavovich, 

Abstract. The article explores the legal nature of retention money in construction contract agreements, analyses 
judicial practice on this issue, and identifies problematic aspects of applying this institution in civil circulation. Particular a
ttention is paid to the issues of qualifying retention money and the mechanisms of liability for its untimely return. 

Keywords: Security retention, construction contract, security measures, contractual practice, judicial protection, 
civil liability. 
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Goncharova N. A. 

Kormin S.A. 

Abstract. The article analyzes the legal nature and tax regime of virtual gaming property in the Russian Federation 
amid the growth of the video game market and in-game purchases. It examines the impact of various civil law approaches to 
classifying virtual gaming assets on the formation of tax liabilities for market participants. It justifies the expediency of 
classifying virtual gaming property as "other property" under Art. 128 of the Civil Code of the Russian Federation, with the 
application of the general taxation regime for income from the sale of property and property rights. It demonstrates that under 
the current general provisions of the Tax Code of the Russian Federation, income from P2P turnover of virtual assets remains 
in a zone of fiscal uncertainty. As key areas for improvement, the article proposes the normative establishment of virtual 
gaming assets as a standalone taxation object, analogous to digital rights and digital currency, as well as a simplified taxation 
regime for small transactions by individuals, potentially with unified approaches across the EAEU. 

Keywords: virtual gaming property; in-game items; taxation of virtual assets; VAT on in-game item sales; personal 
income tax on player income; P2P user transactions; digital currency and crypto assets. 

Аннотация. В статье анализируются правовая природа и налоговый режим виртуального игрового 
имущества в Российской Федерации на фоне роста рынка видеоигр и внутриигровых покупок. Рассматривается 
влияние различных гражданско‑правовых подходов к квалификации виртуальных игровых активов на формирование 
налоговых обязательств участников рынка. Обосновывается целесообразность отнесения виртуального игрового 
имущества к категории «иного имущества» в смысле ст. 128 ГК РФ с применением общего режима налогообложения 
доходов от реализации имущества и имущественных прав. Показано, что при действии только общих норм 
Налогового кодекса РФ доходы от P2P‑оборота виртуальных активов фактически остаются в зоне фискальной 
неопределённости. В качестве основных направлений совершенствования предлагаются нормативное закрепление 
виртуальных игровых активов как самостоятельного объекта налогообложения по аналогии с цифровыми правами 
и цифровой валютой, а также упрощённый режим налогообложения малых операций физических лиц с возможной 
унификацией подходов в рамках ЕАЭС. 

Ключевые слова: виртуальное игровое имущество; внутриигровые предметы; налогообложение 
виртуальных активов; НДС при реализации внутриигровых предметов; НДФЛ с доходов игроков; P2P‑сделки 
пользователей; цифровая валюта и криптоактивы. 
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Abstract. The purpose of this study is to identify the characteristics of emotional eating and to analyze the conditions 
that promote this behavior among students. The constant increase in academic workload and the range of activities for students 
necessitates the development of a model to study their impact on academic productivity. This study aims to analyze the 
psychological mechanisms and situational factors that contribute to the development of emotional eating as a coping strategy. 
The study aims to assess how this behavioral pattern modulates cognitive functions and motivational aspects in the academic 
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process. The findings of this study can be used to enhance students' awareness of their eating habits in the context of academic 
well-being. 

Кeywords: emotional nutrition (EN), academic productivity, students, academic performance, stress, eating 
behavior, cognitive functions. 

Аннотация. Проведенное нами исследование состоит в выявлении особенностей эмоционального питания 
студентов и требует анализа соответствующих условий активизации данного поведения в студенческой среде. 
Постоянный количественный рост учебной нагрузки и сфера активности студентов требуют разработки модели 
для изучения их влияния на академическую продуктивность. В работе анализируются психологические механизмы 
и ситуационные факторы, способствующие закреплению эмоционального питания как копинг-стратегии. Была 
дана оценка как поведенческая особенность модулирует когнитивные функции и мотивационную сферу в учебном 
процессе. Полученные данные могут быть использованы для повышения осознанности студентов в вопросах 
пищевого поведения в контексте академического благополучия. 

Ключевые слова: эмоциональное питание (ЭП), академическая продуктивность, студенты, успеваемость, 
стресс, пищевое поведение, когнитивные функции. 
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Abstract. The article analyzes the problem of constructing structural models of professional psychological suitability 
of marketing specialists. It is shown that existing approaches are largely generalized and insufficiently linked to empirical 
diagnostic tools, which limits their applicability in a professionally differentiated marketing environment. The necessity of 
shifting from declarative descriptions to models based on empirically operationalized indicators is substantiated. A structural 
model derived from professionographic analysis, labor market data and diagnostic questionnaire structure is proposed. The 
methodological foundations, distinctive features and limitations of the model are discussed. 

Keywords: professional psychological suitability; occupational psychology; marketing; structural model; 
psychogram; professionogram. 

Аннотация. В статье анализируется проблема построения структурных моделей профессиональной 
психологической пригодности специалистов маркетинговой сферы. Показано, что существующие подходы к 
изучению профессиональной пригодности носят преимущественно обобщённый характер, слабо согласуются с 
эмпирическими диагностическими инструментами и не учитывают профессиональную дифференциацию 
маркетинговой деятельности. Обосновывается необходимость перехода от декларативных описаний 
профессиональной пригодности к моделям, основанным на эмпирически операционализированных показателях. 
Предлагается структурная модель профессиональной психологической пригодности маркетологов, выведенная на 
основе профессиографического анализа, контент-анализа требований рынка труда и структуры диагностического 
опросника. Раскрываются методологические основания модели, её принципиальные отличия от традиционных 
подходов и ограничения применимости. 

Ключевые слова: профессиональная психологическая пригодность, психология труда, маркетинг, 
структурная модель, психограмма, профессиограмма. 
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Petrov Vladislav Evgenievich  

 

Abstract. Professional psychological suitability of marketing specialists is examined in the context of digitalization 
and increasing professional demands. It is argued that traditional models developed for stable and homogeneous occupations 
are insufficient for marketing, a dynamic and professionally differentiated field. Based on professionographic analysis and the 
structure of a diagnostic questionnaire, professional psychological suitability is conceptualized as a multi-level and dynamic 
construct. Key problem areas include operationalization of criteria, alignment of the psychogram with empirical indicators, 
and the influence of professional environment factors. 

Keywords: professional psychological suitability; occupational psychology; marketing; professionogram; 
psychogram; professional differentiation. 

Аннотация. В статье рассматривается проблема профессиональной психологической пригодности 
специалистов в сфере маркетинга в условиях цифровизации экономики и усложнения профессиональных 
требований. Показано, что традиционные подходы к анализу профессиональной пригодности, разработанные 
преимущественно для стабильных и однородных видов деятельности, обладают ограниченной объяснительной 
ценностью применительно к маркетинговой сфере, характеризующейся высокой динамичностью и 
профессиональной дифференциацией. На основе профессиографического анализа и структуры диагностического 
опросника профессиональная психологическая пригодность маркетологов рассматривается как многоуровневое и 
динамическое психологическое образование. Выделяются проблемные зоны исследования профессиональной 
пригодности, связанные с операционализацией критериев, согласованием психограммы с эмпирическим 
инструментарием и влиянием факторов профессиональной среды. 

Ключевые слова: профессиональная психологическая пригодность, психология труда, маркетинг, 
профессиограмма, психограмма, профессиональная дифференциация. 
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Abstract. The article examines the dispute as a subject of study, its types. The basics of dispute culture are given. 
Keywords: dispute, discussion, polemic, dispute, culture of dispute. 
Аннотация. В статье рассмотрен спор как предмет изучения, его виды. Приведены основы культуры спора. 
Ключевые слова: спор, дискуссия, полемика, диспут, культура спора. 
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Abstract. In this article, the values of self-realization in the youth environment are considered in the most general 
form are not among the priorities, but an in-depth sociological analysis allows us to place it in importance on the conditional 
border between key life values (family, health) and "second-order" values (love, freedom, career). Self-realization can be 
considered both in the broadest sense, as the actualization of one's potential (talents, abilities), and more pragmatically, in 
terms of profession, career, and creative potentials. The conditions for self-realization in modern society have received an 
ambiguous assessment among young people: higher in sports and leisure activities, less in professional development, politics, 
and freedom of expression. 

Keywords: youth, social factors, youth policy, European youth policy, society, personality, youth realization. 
Аннотация. В данной статье рассмотрены ценности самореализации в молодёжной среде в самом общем 

виде не относится к числу приоритетных, однако углублённый социологический анализ позволяет поместить её 
по значимости на условную границу между ключевыми жизненными ценностями (семья, здоровье) и ценностями 
«второго порядка» (любовь, свобода, карьера). Самореализация может рассматриваться как в самом широком плане 
— как актуализация своего потенциала (талантов, способностей), так и более прагматично — с точки зрения 
профессии, карьеры, творческих потенций. Условия самореализации в современном обществе получили 
неоднозначную оценку молодёжи: более высокую — в спортивной, досуговой деятельности, менее — в 
профессиональном развитии, политике, свободе высказывание. 

Ключевые слова: молодежь, социальные факторы, молодежная политика, европейская молодежная 
политика, общество, личность, реализации молодежи.  
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Abstract. Large industrial cities act as key centers of human potential, yet they face demographic, ecological and 
institutional challenges that limit its development. The article examines the preservation and development of human potential 
in the city of Yekaterinburg based on an analysis of municipal practices and strategic constraints. The concept of “urban 
human potential” is specified to include demographic trends, educational attainment, professional and qualification structure, 
health status, and the quality of the urban environment and infrastructure. The role of strategic planning, the “smart city” 
concept, the municipal education system, human resource provision, and infrastructure projects in shaping favorable 
conditions for the reproduction of human potential is discussed. The main part contains a table that structures key municipal 
practices in Yekaterinburg (strategic planning, development of the urban environment and infrastructure, reforms in 
education, management of intra-agglomeration linkages) and the corresponding strategic constraints. The analysis shows 
that, despite comprehensive strategic documents and large-scale infrastructure initiatives, there remain limitations related to 
demographic trends, spatial inequalities in the urban environment, uneven human resource provision, and institutional 
fragmentation. The article substantiates the need to strengthen integration between municipal strategies, develop mechanisms 
of interdepartmental and intra-agglomeration coordination, and expand the participation of urban communities in defining 
priorities for human potential development policy. 

Keywords: human potential, Yekaterinburg, municipal practices, strategic planning, smart city, urban 
environment, strategic constraints 

Аннотация. Крупные индустриальные города выступают ключевыми центрами концентрации 
человеческого потенциала, однако сталкиваются с демографическими, экологическими и институциональными 
вызовами, ограничивающими его развитие. В статье рассматриваются особенности сохранения и развития 
человеческого потенциала в городе Екатеринбурге на основе анализа муниципальных практик и стратегических 
ограничений. Уточняется содержание понятия «человеческий потенциал города», включающего демографическую 
динамику, уровень образования, профессионально-квалификационную структуру, состояние здоровья, качество 
городской среды и инфраструктуры. Раскрывается роль стратегического планирования, концепции «умного 
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города», муниципальной системы образования, кадрового обеспечения и инфраструктурных проектов для 
формирования благоприятных условий воспроизводства человеческого потенциала. В основной части представлена 
таблица, структурирующая ключевые муниципальные практики Екатеринбурга (стратегическое планирование, 
развитие городской среды и инфраструктуры, реформирование системы образования, управление 
агломерационными связями) и соответствующие им стратегические ограничения. Показано, что, несмотря на 
наличие комплексных стратегических документов и крупных инфраструктурных инициатив, сохраняются 
ограничения, связанные с демографическими тенденциями, диспропорциями в развитии городской среды, 
неоднородностью кадрового обеспечения и институциональной фрагментацией. Обосновывается необходимость 
усиления интеграции муниципальных стратегий, развития механизмов межведомственного и 
внутриагломерационного взаимодействия, а также расширения участия городских сообществ в определении 
приоритетов политики развития человеческого потенциала. 

Ключевые слова: человеческий потенциал, город Екатеринбург, муниципальные практики, 
стратегическое планирование, умный город, городская среда, стратегические ограничения 
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