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Abstract. This article examines the economic resilience of Russian mining and metallurgical enterprises under the 
unprecedented sanction pressure of 2022–2026. The study is motivated by the need for a systematic toolkit to diagnose the 
adaptive capacity of industry enterprises amid geopolitical turbulence. The aim of the research is to develop a methodology for 
integral resilience assessment and to conduct a comparative analysis of the adaptation strategies of key segments of the mining 
and metallurgical complex (MMC) over the period 2024–2026. The methodological framework introduces three original 
indicators: the Enterprise Economic Resilience Index (EERI), the Sanction Shock Coefficient (SSC), and the Supply Chain 
Diversification Index (SCDI), calculated on the basis of an adapted Herfindahl–Hirschman Index. The empirical base 
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comprises financial reporting data of PJSC Nornickel, PJSC Southern Urals Gold (YGK), PJSC Mechel, ALROSA, and a 
number of coal companies for 2021–2025, as well as statistics from the Federal Customs Service of Russia, PwC, and industry 
analytical agencies. The results reveal a fundamental differentiation across sectors: the gold-mining segment (EERI = 74.5) 
and nickel segment (EERI = 72.0) maintain high adaptability, while the coal industry (EERI = 40.5) remains in a zone of 
structural risk. The share of Asian markets in Russian MMC exports grew from 38% (2021) to 76% (2024), accompanied by 
an increase in SCDI from 0.34 to 0.52. Import substitution of equipment is progressing unevenly — from 90% localisation 
of flotation machines to 32% for underground mining equipment. The practical significance of the study lies in the potential 
application of the EERI as a corporate-level resilience KPI and as a tool for government strategic monitoring. 

Keywords: mining industry, sanction pressure, economic resilience, supply chains, import substitution, Enterprise 
Economic Resilience Index, Sanction Shock Coefficient, export reorientation, mining and metallurgical complex, adaptation 
strategies. 

Аннотация. Статья посвящена оценке экономической устойчивости горнодобывающих и 
металлургических предприятий России в условиях беспрецедентного санкционного давления 2022–2026 годов. 
Актуальность исследования обусловлена необходимостью формирования систематизированного инструментария 
для диагностики адаптационного потенциала предприятий отрасли в контексте геополитической 
турбулентности. Цель работы — разработать методику интегральной оценки устойчивости и провести 
сравнительный анализ адаптационных стратегий основных сегментов горно-металлургического комплекса (ГМК) 
за период 2024–2026 годов. В качестве методологической основы предложены три авторских показателя: индекс 
экономической устойчивости предприятия (ИЭУП), коэффициент санкционного шока (КСШ) и индекс 
диверсификации цепочки поставок (ИДЦП), рассчитанный на базе адаптированного индекса Херфиндаля–
Хиршмана. Эмпирическую базу составляют данные финансовой отчётности ПАО «Норникель», ПАО ЮГК, ПАО 
«Мечел», АК «АЛРОСА» и ряда угольных компаний за 2021–2025 годы, а также статистика ФТС России, PwC и 
отраслевых аналитических агентств. Результаты демонстрируют принципиальную дифференциацию секторов 
по уровню устойчивости: золотодобывающий (ИЭУП = 74,5) и никелевый (ИЭУП = 72,0) сегменты сохраняют 
высокую адаптивность, тогда как угольная промышленность (ИЭУП = 40,5) находится в зоне структурного риска. 
Установлено, что доля азиатских рынков в российском экспорте ГМК возросла с 38% (2021) до 76% (2024), что 
сопровождается ростом ИДЦП с 0,34 до 0,52. Прогресс импортозамещения оборудования носит неравномерный 
характер: от 90% локализации флотомашин до 32% по шахтному оборудованию. Практическая значимость 
работы состоит в возможности использования ИЭУП в качестве KPI устойчивости на уровне корпоративного 
управления и как инструмента государственного стратегического мониторинга. 

Ключевые слова: горнодобывающая промышленность, санкционное давление, экономическая 
устойчивость, цепочки поставок, импортозамещение, индекс экономической устойчивости предприятия, 
коэффициент санкционного шока, переориентация экспорта, горно-металлургический комплекс, адаптационные 
стратегии. 
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ИЭУП = 𝑤1 ⋅ 𝐷 + 𝑤2 ⋅ 𝐹 + 𝑤3 ⋅ 𝑇 + 𝑤4 ⋅ 𝑆 + 𝑤5 ⋅ 𝐻                      
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ИЭУПзолото = 0,25 ⋅ 85 + 0,25 ⋅ 78 + 0,20 ⋅ 55 + 0,20 ⋅ 80 + 0,10 ⋅ 70

= 21,25 + 19,50 + 11,00 + 16,00 + 7,00 = 74,75 ≈ 74,5

https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/deed.ru|


Professional science applies the Creative Commons Attribution (CC BY 4.0) license to the materials published- 

https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/deed.ru| 

 

International journal of Professional Science  
89 

 

 

https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/deed.ru|


Professional science applies the Creative Commons Attribution (CC BY 4.0) license to the materials published- 

https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/deed.ru| 

 

International journal of Professional Science  
90 

 

https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/deed.ru|


Professional science applies the Creative Commons Attribution (CC BY 4.0) license to the materials published- 

https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/deed.ru| 

 

International journal of Professional Science  
91 

 

https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/deed.ru|


Professional science applies the Creative Commons Attribution (CC BY 4.0) license to the materials published- 

https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/deed.ru| 

 

International journal of Professional Science  
92 

 

 

https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/deed.ru|

