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Abstract. Background. The imposition of sanctions in 2022 exposed a critical structural vulnerability in Russia's 
mining industry: the share of imported equipment in the coal sector reached 76.6%, while dependence on Western mining 
and geological information systems (MGIS) stood at 90–95%, transforming technological dependency into a direct threat to 
operational continuity. 

Objective. To quantitatively assess the economic effects of import substitution in Russia's mining industry and to 
develop a methodology for calculating its impact on extraction costs. 

Methods. The study applies a data triangulation approach combining Rosstat, Federal Tax Service, and Ministry of 
Energy sector statistics (2019–2025), IFRS/RAS financial statements of publicly listed mining companies, and market data 
from Megaresearch, Delprof Analytics, and Alto-Group. Three original analytical instruments were developed and applied: 
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the Import Substitution Effect Index (ISEI), the Sanctions Cost Burden Coefficient (SCBC), and the aggregate economic effect 
formula 𝐸𝐼𝑆. The World Gold Council's All-in Sustaining Cost (AISC) methodology was used to track cost dynamics. 

Results. The progress of import substitution is found to be highly differentiated across equipment categories. 
Flotation machines achieved 90% localization (ISEI ≈ 50.6%), whereas mining trucks and underground coal equipment 
remain critically dependent on foreign suppliers. The cumulative SCBC for gold mining over 2021–2024 reached +36.8%, 
with 15–18 percentage points attributable directly to equipment. The aggregate economic effect 𝐸𝐼𝑆 across calculable 
equipment segments (flotation machines, crushers, MGIS software, drilling rigs) exceeds RUB 95 billion per year. Hidden 
transition costs were identified at 15–30% of the substituted equipment value. 

Conclusions. The proposed methodology (ISEI + SCBC + 𝐸𝐼𝑆) provides a standardized framework for evaluating 
import substitution programmes at both enterprise and industry levels and is recommended for integration into KPI systems 
of state-led industrial localization programmes. 

Keywords: import substitution, mining industry, extraction cost, mining equipment, economic sanctions, 
production localization, import substitution effect index, AISC, economic resilience, mining geological information systems. 

Аннотация. Актуальность. Введение санкционных ограничений в 2022 году поставило горнодобывающую 
промышленность России перед структурным технологическим вызовом: доля импортного оборудования в угольной 
отрасли достигала 76,6%, в горно-геологических информационных системах (ГГИС) — 90–95%, что превратило 
импортозависимость в прямую угрозу производственной непрерывности. 

Цель. Количественно оценить экономические эффекты импортозамещения в горной промышленности 
России и разработать методику расчёта его влияния на себестоимость добычи. 

Методы. Исследование основано на триангуляции отраслевой статистики Росстата, ФНС и Минэнерго 
(2019–2025 гг.), финансовой отчётности публичных горнодобывающих компаний по РСБУ/МСФО, а также данных 
маркетинговых агентств Megaresearch, Delprof Analytics и Alto-Group. Разработаны и применены: интегральный 
индекс эффекта импортозамещения (ИИЭИ), коэффициент санкционной нагрузки на себестоимость (КСНС) и 
формула суммарного экономического эффекта 𝐸𝐼𝑆. Для оценки динамики затрат использована методология All-in 
Sustaining Costs (AISC) Всемирного золотого совета. Результаты. Установлено, что прогресс импортозамещения 
глубоко дифференцирован: флотационные машины достигли 90% локализации (ИИЭИ ≈ 50,6%), тогда как 
карьерные самосвалы и шахтное оборудование остаются критически зависимы от зарубежных поставщиков. 
Совокупный КСНС по золотодобыче за 2021–2024 гг. составил +36,8%, из которых 15–18 п.п. приходится на 
оборудование. Суммарный экономический эффект 𝐸𝐼𝑆 по поддающимся расчёту позиция (флотомашины, дробилки, 
ГГИС, буровые установки) превышает 95 млрд рублей в год. Выявлены скрытые издержки перехода, составляющие 
15–30% от стоимости замещаемого оборудования. 

Выводы. Предложенная методика (ИИЭИ + КСНС + 𝐸𝐼𝑆) обеспечивает стандартизированную основу для 
оценки программ импортозамещения и может быть включена в систему KPI государственных программ 
промышленной локализации. 

Ключевые слова: импортозамещение, горная промышленность, себестоимость добычи, горно-шахтное 
оборудование, санкции, локализация производства, индекс эффекта импортозамещения, AISC, экономическая 
устойчивость, горно-геологические информационные системы. 
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𝐶𝑡𝑜𝑡𝑎𝑙 = 𝐶𝑒𝑞𝑢𝑖𝑝 + 𝐶𝑙𝑎𝑏𝑜𝑟 + 𝐶𝑒𝑛𝑒𝑟𝑔𝑦 + 𝐶𝑙𝑜𝑔 + 𝐶𝑡𝑎𝑥 + 𝐶𝑜𝑡ℎ𝑒𝑟             

𝐶𝑒𝑞𝑢𝑖𝑝 𝐶𝑙𝑎𝑏𝑜𝑟

𝐶𝑒𝑛𝑒𝑟𝑔𝑦 𝐶𝑙𝑜𝑔 𝐶𝑡𝑎𝑥 𝐶𝑜𝑡ℎ𝑒𝑟
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𝐶𝑒𝑞𝑢𝑖𝑝 = 𝐶𝑑𝑜𝑚 ⋅ (1 − 𝛼) + 𝐶𝑖𝑚𝑝 ⋅ 𝛼 ⋅ 𝐸𝑅                     
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КСНС2024 =
1480 − 1082

1082
⋅ 100% =
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1082
⋅ 100% ≈ 36,8%
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𝐶𝑖𝑚𝑝 = 85

𝐶𝑑𝑜𝑚 = 42

ИИЭИфлото =
85 − 42
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43

85
⋅ 100% ≈ 50,6%

𝐸𝐼𝑆
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