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Burdin Artyom Pavlovich, 

Abstract. The truck transportation market occupies a special place in the Russian economy, as it provides 
connectivity of production and trade chains, serves domestic trade, and is one of the largest employers in the service sector. 
At the same time, the structural characteristics of this market: the degree of concentration, the ratio of large and small players, 
the intensity of competition, remain largely insufficiently studied in relation to the current period, which is characterized by 
unprecedented cost pressures on carriers. The main results of the study show that the market retains a moderately low level 
of concentration with the dominance of small and medium-sized businesses, but due to the deterioration of financial conditions 
in 2024-2025, consolidation processes are accelerating. The author concludes that the current competitive structure carries 
risks of crowding out small carriers and forming an oligopolistic core. 

Keywords: truck transportation, market concentration, Herfindahl–Hirschmann index, competitive structure, 
transport market, consolidation, small business in transport, tariff policy. 

Аннотация. Рынок грузовых автоперевозок занимает особое место в экономике России, так как он 
обеспечивает связность производственных и торговых цепочек, обслуживает внутреннюю торговлю и является 
одним из крупнейших работодателей в секторе услуг. Вместе с тем структурные характеристики этого рынка: 
степень концентрации, соотношение крупных и мелких игроков, интенсивность конкуренции, остаются в 
значительной мере недостаточно изученными применительно к текущему периоду, отличающемуся 
беспрецедентным давлением издержек на перевозчиков. Основные результаты исследования показывают, что рынок 
сохраняет умеренно низкий уровень концентрации при доминировании малого и среднего бизнеса, однако под 
влиянием ухудшения финансовых условий в 2024–2025 годах наблюдается ускорение консолидационных процессов. 
Автором сделан вывод о том, что сложившаяся конкурентная структура несёт риски вытеснения мелких 
перевозчиков и формирования олигополистического ядра. 

Ключевые слова: грузовые автоперевозки, рыночная концентрация, индекс Херфиндаля–Хиршмана, 
конкурентная структура, транспортный рынок, консолидация, малый бизнес в транспорте, тарифная политика. 
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Evdokimov Dmitry Valerievich,  

Solovjeva Natalia Evgenievna

Abstract. Based on a synthesis of R. Merton's concept of bureaucratic dysfunction and F. Herzberg's two-factor 
theory of motivation, the existence of a single institutional syndrome is substantiated, in which personnel shortages and 
motivational deformation of law enforcement officers act as interdependent components. It is demonstrated that chronic 
personnel shortages lead to the hyperformalization of official activities, which, by emasculating the content of work and 
blocking the action of motivators, naturally gives rise to demotivation and subsequent attrition, exacerbating the initial 
shortage. It is established that the hierarchical structure of the agency perpetuates this cycle, placing the bulk of the workload 
on junior command personnel with a minimal amount of available preferences. It is demonstrated that overcoming the 
described institutional trap requires not so much an increase in resource provision as a revision of the mechanisms regulating 
the distribution of official workload, recognition of professional merit, and career opportunities. 

Keywords: institutional dysfunction, personnel shortage, motivational deformation, internal affairs agencies, 
demotivation, hierarchical structure, bureaucratic regulation, staff turnover. 

Аннотация. На основе синтеза концепции бюрократических дисфункций Р.К. Мертона и двухфакторной 
теории мотивации Ф. Херцберга обосновывается существование единого институционального синдрома, в 
котором дефицит кадров и мотивационная деформация сотрудников органов внутренних дел выступают 
взаимообусловленными компонентами. Продемонстрировано, что хронический некомплект личного состава ведёт 
к гиперформализации служебной деятельности, которая, выхолащивая содержание труда и блокируя действие 
мотиваторов, закономерно порождает демотивацию и последующий отток кадров, усугубляющий исходный 
дефицит. Установлено, что иерархическая структура ведомства закрепляет этот цикл, возлагая основную 
нагрузку на младший начальствующий состав при минимальном объёме доступных преференций. Доказано, что 
преодоление описанной институциональной ловушки требует не столько увеличения ресурсного обеспечения, 
сколько ревизии механизмов, регулирующих распределение служебной нагрузки, признание профессиональных заслуг 
и карьерные возможности. 
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Ключевые слова: институциональная дисфункция, дефицит кадров, мотивационная деформация, органы 
внутренних дел, демотивация, иерархическая структура, бюрократическая регламентация, текучесть кадров. 
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Krylov Alexander  

Abstract. Conventional task tracking systems record work without governing it: they visualize commitments 
without enforcing capacity limits, display workflow without detecting overload, and assign tasks without accounting for 
cognitive fragmentation. This study examines the architectural conditions under which a task tracking platform can transition 
from passive recording tool to active organizational control system functioning, in operational terms, as a company's 
operating system. Using a design science research approach, three mutually coupled architectural layers are identified as 
necessary: commitment governance, delivery flow control, and cognitive capacity management. Analysis demonstrates that 
the effectiveness of each layer depends on inter-module signal integration; absent this integration, individual controls degrade 
under organizational pressure and produce no durable change in delivery behavior. The central finding is that durable 
workflow governance cannot be achieved through cultural discipline alone: it requires structural enforcement embedded in 
tooling, calibrated to empirical performance distributions, and adaptive to real-time system state. 

Keywords: task tracker, knowledge work management, operating system paradigm, workflow control, cognitive 
load, work-in-progress limits, commitment governance, flow architecture, service level expectation 
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Makhova Natalia Borisovna

Kontsova Ksenia Evgenievna

Gerasimova Vlada Sergeevna

Abstract. This article discusses the formation of risk-oriented thinking among economics students. The approach is 
based on the analysis of probability theory and the concept of the "black swan" by N. N. Taleb. It establishes a meaningful 
connection between the basic school course of probability theory and the subsequent study of disciplines at the university 
related to the analysis of uncertainty and risk management in the economy. The article considers the application of the laws 
of probability theory to the concept of the "black swan," which refers to rare but devastating events. Students sequentially 
move from the basic concepts of probability theory to the analysis of risks and forecasting errors. Using the considered tasks, 
the necessity of developing risk-oriented thinking in students starting from the first year is substantiated.  

 Keywords: probability theory, risk-oriented thinking, "Black Swan", forecasting, mathematical expectation, 
unconditional probability. 

Аннотация. В данной статье рассмотрены вопросы формирования риск-ориентированного мышления у 
студентов-экономистов. В основе подхода лежит анализ теории вероятностей и концепция «чёрного лебедя» Н. Н. 
Талеба. Устанавливается содержательная связь между базовым школьным курсом изучения теории вероятностей 
и последующим изучением дисциплин в университете, связанных с анализом неопределённости и управлением 
рисками в экономике. Рассмотрены задачи по применению законов теории вероятностей применительно к 
концепции «Чёрного лебедя», то есть редким, но разрушительным по своим последствиям событиям. Студенты 
последовательно переходят от базовых понятий теории вероятностей к анализу рисков и ошибок прогнозирования. 
С помощью рассмотренных задач обосновывается необходимость развития риск-ориентированного мышления у 
студентов начиная с первого курса.   

Ключевые слова: теория вероятности, риск-ориентированное мышление, «Чёрный лебедь», 
прогнозирование, математическое ожидание, безусловная вероятность дефолта. 
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𝑴(𝑹) =  𝒑𝒈𝒐𝒐𝒅 × 𝒓𝒈𝒐𝒐𝒅 +  𝒑𝒃𝒂𝒅 × 𝒓𝒃𝒂𝒅 

𝑝𝑔𝑜𝑜𝑑 − вероятность удачного дня, без 

𝑝𝑔𝑜𝑜𝑑 =  
999

1000
= 0, 999

𝑟𝑔𝑜𝑜𝑑 − доходность в удачный день 

𝑟𝑔𝑜𝑜𝑑 =  +1% = 0, 01
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𝑟𝑏𝑎𝑑 =  −100% =  −1, т. е. полная потеря капитала

𝑹А × ×

𝑹Б × ×

𝑹В × ×

 𝐹𝑉 = 𝑃𝑉 × (1 +  𝑟𝑔𝑜𝑜𝑑)𝑛 × (1 + 𝑟𝑏𝑎𝑑)

  

𝑟𝑔𝑜𝑜𝑑 −

rbad − доходность в день, когда произошёл 

𝐹𝑉А = 1 000 000 ×  (1 + 0, 005)999 × (1 − 0,1) ~131 261 754 руб.

𝐹𝑉Б = 1 000 000 ×  (1 + 0, 02)999 × (1 − 0,8) ~78 091 108 168 260 руб.

𝐹𝑉В = 1 000 000 ×  (1 + 0, 002)999 × (1 − 1) = 0 руб.
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Matrosov Anton Alekseevich 

Kokh Ivan Adamovich 

Abstract. The article reveals the digital maturity of secondary vocational education organizations as a theoretical 
and methodological category of change management. It is shown that digital maturity cannot be reduced to the availability of 
equipment, platforms or electronic document flow. It reflects the organization's ability to rebuild processes, management 
procedures, the digital educational environment and professional roles of participants. Special attention is paid to sociological 
and pedagogical foundations of analysis: the network logic of digital society, the distribution of cultural and social capital, 
and the contextual nature of vocational education. It is concluded that digital maturity is not a final rating, but a managerial 
guideline that makes it possible to assess the depth and sustainability of digital change. 

Keywords: secondary vocational education, digital maturity, digital transformation, change management, digital 
educational environment, organizational culture, data-based management. 

Аннотация. В статье раскрывается цифровая зрелость организаций среднего профессионального 
образования (СПО) как теоретико-методологическая основа управления изменениями в сфере подготовки кадров 
для экономики. Показано, что цифровая зрелость не может быть сведена к наличию техники, платформ или 
электронного документооборота. Она выражает способность образовательной организации перестраивать 
процессы, управленческие процедуры, цифровую образовательную среду и профессиональные роли участников. 
Особое внимание уделено социологическим и педагогическим основаниям анализа: сетевой логике цифрового 
общества, распределению культурного и социального капитала, контекстному характеру профессионального 
образования. Делается вывод, что цифровая зрелость выступает не итоговым рейтингом, а управленческим 
ориентиром, позволяющим оценивать глубину и устойчивость цифровых изменений. 

Ключевые слова: среднее профессиональное образование, цифровая зрелость, цифровая трансформация, 
управление изменениями, цифровая образовательная среда, организационная культура, управление на основе данных. 
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Mikhalev Aleksey Dmitrievich, 

Abstract. The question of the nature and scale of transaction costs in the modern economy has remained one of the 
central issues in institutional theory for several decades. However, there is still insufficient research on the interregional 
dimension of this issue, especially in the context of the rapidly transforming financial and technological environment. 
Meanwhile, right now, when the Russian banking system is undergoing a large-scale digital transformation, and open 
banking interfaces are gradually becoming an operational reality, such an analysis is gaining not only theoretical, but also 
quite obvious practical acuteness. The main results of the study show that the introduction of open APIs in the banking sector 
can reduce the operational costs of interregional transactions by 23-41%, depending on the type of operation. It is concluded 
that open banking forms a new institutional environment that encourages financial integration of regions and reduces 
information asymmetry between participants in interregional economic relations. 

Keywords: open banking, Open Banking, transaction costs, interregional interaction, institutional mechanism, 
financial technologies, APIs, financial integration, Russian regions. 

Аннотация. Вопрос о природе и масштабах транзакционных издержек в современной экономике, остаётся 
одним из центральных в институциональной теории, уже несколько десятилетий. Тем не менее, применительно к 
межрегиональному измерению этой проблематики, особенно в контексте стремительно трансформирующейся 
финансово-технологической среды, исследований по-прежнему недостаточно. Между тем, именно сейчас, когда 
российская банковская система, переживает масштабную цифровую перестройку, а открытые банковские 
интерфейсы постепенно становятся операционной реальностью, подобный анализ приобретает не только 
теоретическую, но и совершенно очевидную практическую остроту. Основные результаты исследования, 
показывают, что внедрение открытых API-интерфейсов в банковском секторе, позволяет сократить 
операционные издержки межрегиональных транзакций, на 23–41%, в зависимости от типа операции. Сделан вывод 
о том, что открытый банкинг, формирует новую институциональную среду, стимулирующую финансовую 
интеграцию регионов и снижающую информационную асимметрию, между участниками межрегиональных 
экономических отношений. 

Ключевые слова: открытый банкинг, Open Banking, транзакционные издержки, межрегиональное 
взаимодействие, институциональный механизм, финансовые технологии, API-интерфейсы, финансовая 
интеграция, регионы России. 
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Popov Yuri Alexandrovich, 

Abstract. This scientific paper examines the impact of occupational stress on employees of modern organizations. 
The article reveals the essence of burnout, its main manifestations and consequences for employees and organizational 
performance. The article examines the internal and external factors contributing to occupational stress. Special attention is 
paid to the role of the organizational environment, leadership style and interpersonal relationships within the workplace as 
sources of stress. The paper also evaluates modern stress management practices aimed at reducing the negative effects of 
excessive workload. The importance of the concept of corporate well-being programs as a factor in increasing psychological 
stability and staff loyalty is revealed. The article emphasizes the importance of systematic stress monitoring. The study 
provides examples of how Russian companies assess the effectiveness of such programs. Psychological support tools aimed at 
developing employees' self-regulation skills and creating a psychologically supportive work environment are considered. 

Keywords: stress management, occupational burnout, occupational stress, human resource management, 
psychological well-being, labor productivity, organizational environment, employee well-being. 
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Boeva Galina Alexandrovna, 

Abstract. The article is devoted to the consideration of the concept of local government authorities from the point of 
view of an element of the unified system of state power in the Russian Federation. Based on the legislative definition of the 
concept of local government authorities, the key features of this legal category are highlighted. The legal regime of the 
organization of local government authorities is analyzed by taking into account the changes in legislation over the past few 
years. Various aspects of the implementation of local government authorities’ powers as a subject of labor relations are 
explored. In the article a system of elements of the participation of local government authorities as a subject of labor relations 
is formulated and a description of the implementation of labor relations within each element is provided. It is concluded that 
local government authorities are subjects of labor relations in both direct and indirect forms. The materials presented in the 
article may be useful for specialists carrying out their activities. 

Keywords: local government authorities, labor relations, labor law, municipal service, subject of labor relations, 
municipal entity, employer’s representative. 

Аннотация. В статье рассматривается понятие органов местного самоуправления с позиции элемента 
единой системы публичной власти в Российской Федерации. На основе законодательного определения понятия 
органов местного самоуправления выделены ключевые признаки данной правовой категории. Анализируется 
правовой режим организации деятельности органов местного самоуправления с учетом изменения 
законодательства за последние годы. В статье исследуются различные аспекты реализации органами местного 
самоуправления своих полномочий в качестве субъекта трудовых отношений. Сформулирована система элементов 
участия органов местного самоуправления в качестве субъекта трудовых правоотношений, предложена 
характеристика реализации трудовых отношений в рамках каждого из них. Сделан вывод о том, что органы 
местного самоуправления являются субъектами трудовых правоотношений как в прямой, так и в опосредованной 
форме. Материалы, изложенные в статье, могут быть полезными для специалистов, осуществляющих свою 
деятельность в органах местного самоуправления, для проработки новых подходов в сфере трудовых отношений и 
их изложении в нормативных актах муниципального уровня; а также стать исходным источником для дальнейших 
научных исследований по теме. 

Ключевые слова: органы местного самоуправления, трудовые правоотношения, трудовое право, 
муниципальная служба, субъект трудовых правоотношений, муниципальное образование, представитель 
нанимателя. 
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Dzholchibekova Nurzhamal Dzholchibekovna  

Bokeriya Svetlana Aleksandrovna 

Abstract. The study analyzes the role of the United Nations in the protection of human rights at the present stage, 
with an emphasis on the effectiveness of its mechanisms in humanitarian crises and conflicts. The paper examines the legal 
framework of the United Nations in the field of human rights protection, including key international documents. The practical 
work of the organization's mechanisms, such as monitoring violations, humanitarian assistance, adoption of resolutions and 
investigations, is also assessed using examples of modern conflicts (in Syria, Myanmar). The main problems present in the 
field of human rights protection in the work of the United Nations have also been identified, which include the lack of coercive 
instruments, the politicization of Security Council decisions, resource constraints and difficulties in accessing conflict zones. 
In general, the results can be useful to international organizations, national governments, diplomatic agencies, and the 
academic community to understand the weaknesses of the United Nations and identify prospects for cooperation in the field 
of human rights protection. 

Keywords: UN, human rights, humanitarian crisis, conflict, effectiveness of regulatory mechanisms, Universal 
Declaration of Human Rights, resolution, Human Rights Council, international documents, protection. 

Аннотация. Исследование посвящено анализу роли Организации объединённых наций в защите прав 
человека на современном этапе, с акцентом на эффективность её механизмов в условиях гуманитарных кризисов 
и конфликтов. В работе рассматривается нормативно‑правовая база ООН в сфере защиты прав человека, включая 
ключевые международные документы. Также на примерах современных конфликтов (в Сирии, Мьянме) оценивается 
практическая работа механизмов данной организации, например таких, как мониторинг нарушений, 
гуманитарная помощь, принятие резолюций и расследования. Выявлены и основные проблемы, присутствующие в 
сфере защиты прав человека в работе ООН, к которым относится отсутствие принудительных инструментов, 
политизация решений Совета Безопасности, ресурсные ограничения и сложности доступа в зоны конфликтов. В 
целом, результаты могут быть полезны международным организациям, национальным правительствам, 
дипломатическим ведомствам и академическому сообществу для понимания слабых мест ООН и определения 
перспектив сотрудничества в сфере защиты прав человека. 

Ключевые слова: ООН, права человека, гуманитарный кризис, конфликт, эффективность механизмов 
регулирования, Всеобщая декларация прав человека, резолюция, Совет по правам человека, международные 
документы, защита. 
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Gadzhieva Aida 

Privalova N.I., 

Abstract. This article examines the problem of determining the nature of punishment applied to juvenile offenders. 
The author analyzes the correlation between the punitive and corrective functions of criminal liability for minors. The study 
explores the legal status of minors, the philosophical and ethical aspects of punishment, as well as the practical consequences 
of different criminal policy models. It is concluded that a hybrid model is necessary, in which punishment serves as a means 
of enforcement, while correction remains the primary goal. 

 Keywords.  minors, criminal liability, punishment, retribution, correction, resocialization, prevention, 
imprisonment, juvenile justice. 
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Abstract. In this scientific article, the author briefly examines the features of various categories of cases considered 
according to the rules of the Code of Administrative Procedure of the Russian Federation (hereinafter referred to as the CAS 
RF). To do this, the author of the scientific work analyzes specific categories of cases provided for by the normative document, 
examines their characteristic features. In conclusion, the author also notes that such a division is logical and justified, 
strategically significant from the point of view of the entire administrative proceedings as a whole. This scientific article will 
be of interest to theorists and practitioners, teachers and students, as well as a wide range of readers interested in the current 
state and prospects for the development of the administrative process in Russia. 

Keywords: administrative proceedings, procedural aspects, legal regulation, judicial proceedings, legal nature of 
cases, judicial process. 

Аннотация. В настоящей научной статье автором кратко рассматриваются особенности различных 
категорий дел, рассматриваемых по правилам Кодекса административного судопроизводства Российской 
Федерации (далее – КАС РФ). Для этого автор научной работы анализирует конкретные категории дел, 
предусмотренные нормативно в документе, исследует их характерные особенности. В заключении работы автор 
также отмечает, что подобное разделение выступает логичным и обоснованным, стратегически значимым с 
точки зрения всего административного судопроизводства в целом. Настоящая научная статья будет интересна 
теоретика и практикам, преподавателям и обучающимся, а также широкому кругу читателей, интересующихся 
современным состоянием и перспективами развития административного процесса в России. 

Ключевые слова: административное судопроизводство, процессуальные аспекты, правовое регулирование, 
судебное производство, правовая природа дел, судебный процесс. 
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Konoplyov Nikolay 

Bashmakova N., 

Abstract. This article explores the history of the presumption of innocence as a legal institution. Historical milestones 
from antiquity to modernity are considered. Special attention is paid to key historical legal and regulatory acts that contain some 
form of principle under study. At the end of this work, the author finds that this legal principle is the result of a long process of 
development of legal thought, and its establishment is related to changes in public consciousness and legislative historical practice. 

Keywords: legal institution, presumption of innocence, normative legal act, legal principle, criminal procedure, 
sentence. 
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Kuular Liliya 

Bashmakova N., 

Abstract. In the context of global digitalization, traditional mechanisms for personal data protection are proving 
insufficiently effective. Based on an analysis of data breach statistics for 2024–2025 [15] and the new provisions of the 
Criminal Code of the Russian Federation (Article 272.1) [2] and the Administrative Offenses Code of the Russian Federation 
(Article 13.11) [13], it is revealed that the punitive liability model does not reduce the number of incidents. It is established 
that the key systemic problems remain the formal nature of consent to data processing, low digital literacy of the population, 
and the absence of effective measures against large-scale data breaches. Proposals are formulated: introduction of turnover-
based fines, simplification of consent forms, as well as mandatory educational programs. The results can be used to improve 
the legislation of the Russian Federation. 

Keywords: personal data, information protection, digitalization, biometric data, data breach, privacy, digital 
literacy. 

https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/deed.ru|


Professional science applies the Creative Commons Attribution (CC BY 4.0) license to the materials published- 

https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/deed.ru| 

 

International journal of Professional Science  
109 

 

https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/deed.ru|


Professional science applies the Creative Commons Attribution (CC BY 4.0) license to the materials published- 

https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/deed.ru| 

 

International journal of Professional Science  
110 

 

● 

● 

● 

● 

https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/deed.ru|


Professional science applies the Creative Commons Attribution (CC BY 4.0) license to the materials published- 

https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/deed.ru| 

 

International journal of Professional Science  
111 

 

https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/deed.ru|


Professional science applies the Creative Commons Attribution (CC BY 4.0) license to the materials published- 

https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/deed.ru| 

 

International journal of Professional Science  
112 

 

https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/deed.ru|


Professional science applies the Creative Commons Attribution (CC BY 4.0) license to the materials published- 

https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/deed.ru| 

 

International journal of Professional Science  
113 

 

https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/deed.ru|
http://www.pravo.gov.ru/constitution/


Professional science applies the Creative Commons Attribution (CC BY 4.0) license to the materials published- 

https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/deed.ru| 

 

International journal of Professional Science  
114 

 

 

https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/deed.ru|
https://www.infowatch.ru/resources/analytics


Professional science applies the Creative Commons Attribution (CC BY 4.0) license to the materials published- 

https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/deed.ru| 

 

International journal of Professional Science  
115 

 

 

Madyarova Darya  

Bashmakova N., 

Abstract. The article examines the path of women to the legal process, which was not available for many years due 
to patriarchal customs, prejudices and legislative prohibitions. On the example of four lawyers – Arabella Mansfield, Anna 
Evreinova, Elizabeth Selbert and Lady Hazel Cosgrove, the biographies of each of them and the contribution to the 
development of law are considered. Though their own efforts and determination, each of them has been able to bring legislative 
changes in their own countries and pave the way for legal education for future generations.  

Keywords.  Jurisprudence, women-lawyers, gender equality, pioneers of law, rights, discrimination, legislative 
reforms, legal education, feminism, criminal law, historical legacy.   
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Kurchenko Marina Yurievna,  

Abstract. The article discusses the current problems of increasing the effectiveness of the investigative action – search, 
as well as the evidentiary value of its results in modern criminal proceedings in Russia. The procedural, tactical and 
organizational aspects affecting the quality of the search are analyzed. Based on the study of the provisions of the Criminal 
Procedure Code of the Russian Federation, decisions of the Constitutional Court of the Russian Federation and the Supreme 
Court of the Russian Federation, departmental regulations, as well as the scientific works of leading processualists and 
criminologists, the author identifies systemic problems. These include formalism in the preparation of the protocol, insufficient 
use of specialized knowledge, and problems with the legal assessment of search results obtained using modern technologies. 
The paper proposes specific measures to improve the legislative regulation, tactics of conducting and recording search results, 
aimed at strengthening their role in the evidence system in a criminal case. 

Keywords: search, investigative action, evidence, effectiveness of the search, search protocol, special knowledge, 
operational investigative information, evaluation of evidence, criminal procedure. 

Аннотация. В статье рассматриваются актуальные проблемы повышения эффективности следственного 
действия – обыска, а также доказательственной ценности его результатов в современном уголовном 
судопроизводстве России. Анализируются процессуальные, тактические и организационные аспекты, влияющие на 
качество проведения обыска. На основе изучения положений Уголовно-процессуального кодекса РФ, решений 
Конституционного Суда РФ и Верховного Суда РФ, ведомственных нормативных актов, а также научных трудов 
ведущих процессуалистов и криминалистов автор выявляет системные проблемы. К ним относятся формализм 
при оформлении протокола, недостаточное использование специальных знаний, проблемы правовой оценки 
результатов обыска, полученных с использованием современных технологий. В работе предложены конкретные меры 
по совершенствованию законодательной регламентации, тактики проведения и фиксации результатов обыска, 
направленные на усиление их роли в системе доказательств по уголовному делу. 

Ключевые слова: обыск, следственное действие, доказательства, эффективность обыска, протокол обыска, 
специальные знания, оперативно-разыскная информация, оценка доказательств, уголовный процесс. 
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Guruleva Elvira Alexandrovna,  

 

Abstract. This article examines the institution of nationalization in contemporary Russia. Despite long-standing 
debates in civil law scholarship, the legislative vacuum in this area persists, leading to a substitution of concepts and the use 
of indirect legal mechanisms. The paper analyzes theoretical approaches to defining nationalization, identifies its qualifying 
features, and distinguishes it from related institutions (requisition, confiscation, expropriation for public needs). Based on an 
empirical analysis of judicial practice and legal positions from 2022–2026, real cases of property transfer to public ownership 
are examined. Special attention is paid to the impact of mobilization processes on the expansion of the public sector. In 
conclusion, options for improving legislation to ensure a balance of public and private interests are proposed. 

Keywords: nationalization, deprivatization, property rights, expropriation of property, Prosecutor General's Office, 
economic mobilization, compensation. 

Аннотация. Настоящая статья посвящена исследованию института национализации в условиях 
современной России. Несмотря на многолетние дискуссии в цивилистической науке, законодательный вакуум в 
данной сфере сохраняется, что приводит к подмене понятий и использованию обходных правовых механизмов. В 
работе анализируются теоретические подходы к определению национализации, выявляются её квалифицирующие 
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признаки и отличия от смежных институтов (реквизиции, конфискации, изъятия для госнужд). На основе 
эмпирического анализа судебной практики и правовых позиций 2022–2026 годов рассматриваются реальные кейсы 
перехода имущества в публичную собственность. Особое внимание уделяется влиянию мобилизационных процессов 
на расширение государственного сектора. В заключении предлагаются варианты совершенствования 
законодательства для обеспечения баланса публичных и частных интересов.  

Ключевые слова: национализация, деприватизация, право собственности, изъятие имущества, Генеральная 
прокуратура, мобилизация экономики, компенсация. 
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Pashkova Taisia 

Privalova N.I., 

Abstract. The article is a comprehensive portrait of Kony as a humanist lawyer, a brilliant speaker and a man with a 
capital letter who built justice on ethics, not just formal norms. This article examines the multifaceted activities and 
personality of Anatoly Fedorovich Koni, an outstanding Russian lawyer, judicial speaker, legislator and educator. Let's start 
with Konya's formation as a lawyer, with his contribution to the development of the criminal process at the beginning of the 
20th century, consider some incredibly high-profile and significant trials in the history of lawyers involving Anatoly 
Fedorovich Konya, and end with his educational activities after the 1917 revolution and consolidate the epistolary legacy.  

 Keywords. judicial ethics, the moral principles of criminal procedure, jury trial, oratory, accusatory speech, Vera 
Zasulich case, the crash of the imperial train in 1888, the Multan case, the institute of pardon, prosecutorial supervision, the 
Statute of Criminal Proceedings (UUS 1864), judicial reform in 1864, the cassation practice of the Senate, legal reality, legal 
education, epistolary heritage, pedagogical activity, Soviet justice, consolidation of legal scholars, religious tolerance, 
resocialization of convicts, legal education, distance labor, electronic employment contract.  
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Shakhurova Evgeniya Sergeevna 

Sirik Natalia Valerievna 

Abstract. The article is devoted to the study of problems related to the damage to reputation and the spread of 
defamation by artificial intelligence. The relevance of the topic is due to the significantly increasing role of neural networks 
and the insufficient adaptation of current legislation to new realities.  The paper provides a systematic analysis of doctrinal 
approaches to the concept of “Deepfake”, various approaches to liability for deepfakes, explores the possibility of applying 
existing civil law norms (tort liability, liability for harm caused by a source of increased danger) when considering specific 
cases, and also examines the issue of evidence in cases involving damage to reputation by a neural network. The purpose of 
the study is to identify gaps in Russian legislation and predict its changes in the future. As a result of the study, it was 
revealed the need to amend the Civil Code of the Russian Federation, maintain the Institute of liability Insurance and establish 
clear criteria for the distribution of the burden of proof. 

Keywords: artificial intelligence, neural network, deepfake, damage to reputation, civil liability, subject of 
responsibility. 

Аннотация. Статья посвящена исследованию проблем, связанных с причинением вреда репутации и 
распространением клеветы искусственным интеллектом. Актуальность темы обусловлена существенно 
возрастающей ролью нейросетей и недостаточной адаптированностью действующего законодательства к новым 
реалиям.  В работе проводится системный анализ доктринальных подходов к понятию “Дипфейк”, различные 
подходы к ответственности за дипфейки, исследуется возможность применения действующих норм гражданского 
права (деликтная ответственность, ответственность за вред, причиненный источником повышенной опасности) 
при рассмотрении конкретных дел, а также изучается вопрос доказывания в делах, связанных с причинением вреда 
репутации нейросетью. Цель исследования- выявление пробелов в российском законодательстве и прогнозирование 
его изменений в будущем. В результате исследования была выявлена необходимость внесения изменений в 
Гражданский кодекс Российской Федерации, ведение института страхования ответственности и установление 
четких критериев распределения бремени доказывания. 

Ключевые слова: искусственный интеллект, нейросеть, дипфейк, причинение вреда репутации, 
гражданско-правовая ответственность, субъект ответственности. 
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Taranets Victoria 

Privalova N.I., 

Abstract. The article is devoted to the life and work of Speransky as the founder of Russian legal science. This article 
examines such key points as: early years, projects of political reforms, service and retirement, legal principles of Mikhail 
Speransky. And in the conclusion, it is written exactly how he was awarded the title of count. 

Keywords: M.M. Speransky, Russian legal science, reforms of Alexander I, codification of laws, Code of Laws of the 
Russian Empire, decree on free farmers, disgrace, exile, legal principles, Nicholas I. 
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