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Novinsky Nikita Evgenievich

Goncharov Dmitry Konstantinovich

Abstract. The article examines the mechanisms of information influence in the modern political blogosphere. The 
study explores the role of blogs and social media in the formation of public opinion and political communication within the 
digital media environment. Particular attention is paid to methods of audience persuasion, the emotional impact of content, 
and the use of visual images as a tool for influencing the perception of political information [6], [8]. The paper analyzes the 
functioning of political blogs in the context of the transformation of traditional journalism and the growing importance of 
digital platforms. The author concludes that the political blogosphere is becoming an important element of the modern media 
system, significantly influencing the interpretation of socio-political events and the formation of the information agenda [1], 
[2]. 

Keywords: political communication, blogosphere, information influence, digital media, public opinion, political 
journalism, media discourse. 

Аннотация. В статье рассматриваются механизмы информационного воздействия в современной 
политической блогосфере. Исследуется роль блогов и социальных медиа в процессе формирования общественного 
мнения и политической коммуникации в цифровом медиапространстве. Особое внимание уделяется способам 
убеждения аудитории, эмоциональному воздействию контента, а также использованию визуальных образов как 
инструмента влияния на восприятие политической информации [6], [8]. В работе анализируются особенности 
функционирования политических блогов в условиях трансформации традиционной журналистики и роста 
значения цифровых платформ. Автор приходит к выводу, что политическая блогосфера становится важным 
элементом современной медиасистемы, оказывающим существенное влияние на интерпретацию общественно-
политических событий и формирование информационной повестки [1], [2]. 

Ключевые слова: политическая коммуникация, блогосфера, информационное воздействие, цифровые 
медиа, общественное мнение, политическая журналистика, медиадискурс. 
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Ignatov Alexander Alekseevich  

Andreeva Angelika Yuryevna  

Abstract. The paper addresses the problem of early filtering of unprofitable traffic sources in programmatic 
advertising (RTB) systems. The research focuses on predicting the success of banner campaigns under conditions of limited 
historical data. A probabilistic model is proposed that formalizes source success through a set of business metrics (costs, profit, 
ROI) as a binary hypothesis. The method is based on calculating Bayesian probabilities for source parameters (country, ad-
system, app, tag) and their interactions using smoothing, a hierarchical backoff approach, and logarithmic weighting. The 
model is implemented on a PHP/MySQL/ClickHouse stack and tested on real data from Inspiritum LLC. Experiments on a 
hold-out dataset showed an Accuracy of about 90% with an F1-score of approximately 0.5. A positive economic effect was 
confirmed due to reduced costs for ineffective sources. The developed approach is applicable as an interpretable decision 
support tool for advertising budget management. 

Keywords: Bayesian method, statistics, real-time bidding, programmatic advertising, adaptive forecasting models, 
performance metrics 

Acknowledgements. The research was conducted using real data from INSPIRITUM LLC. 
Аннотация. Работа посвящена проблеме раннего отсеивания бесприбыльных источников трафика в 

системах programmatic‑рекламы (real rime bidding - RTB). Предметом исследования является прогнозирование 
успешности баннерных кампаний в условиях ограниченности исторических данных. Предложена вероятностная 
модель, формализующая успешность источника через совокупность бизнес-метрик (затраты, прибыль, ROI) в виде 
бинарной гипотезы. Метод основан на расчёте байесовских вероятностей для параметров источника (страна, 
рекламная сеть, приложение, тег) и их взаимодействий с применением сглаживания, иерархического backoff-подхода 
и логарифмического взвешивания. Модель реализована на стеке PHP/MySQL/ClickHouse и апробирована на реальных 
данных ООО «Инспиритум». Эксперименты на отложенной выборке показали точность (Accuracy) порядка 90% 
при F1-мере около 0,5. Подтвержден положительный экономический эффект за счёт сокращения издержек на 
неэффективные источники. Разработанный подход применим как интерпретируемый инструмент поддержки 
принятия решений при управлении рекламным бюджетом. 

Ключевые слова: метод Байеса, статистика, real time bidding, программатик-реклама, адаптивные 
модели прогнозирования, метрики эффективности 

Благодарности. Исследование выполнено на реальных данных компании ООО «Инспиритум». 
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Lomov Evgenii Alekseevich

Akimovich Ekaterina Viktorovna  

Abstract. The article analyzes the transformation of communicative strategies for promoting masspremium segment 
products in crisis periods based on the material of international and Russian practice in 2008-2024. Based on a quantitative 
content analysis of 60 publications of six brands on Instagram* for 2020-2024 and a qualitative analysis of eight advertising 
campaigns, a structural shift from the logic of status demonstration to the logic of compensatory emotional support is recorded. 
Three communicative profiles of the segment are described (cosmetics — self—reward, diffuse lines - escapism, local brands 
— rationalization) and the specifics of the Russian model of "rational luxury". 

Keywords: affordable luxury; prestige; compensatory consumption; Lipstick effect; economic instability; Russian 
market; 12Storeez. 

Аннотация. В статье на материале международной и российской практики 2008–2024 годов 
анализируется трансформация коммуникативных стратегий продвижения товаров масспремиум-сегмента в 
кризисные периоды. На основе количественного контент-анализа 60 публикаций шести брендов в Instagram* за 
2020–2024 годы и качественного разбора восьми рекламных кампаний фиксируется структурный сдвиг от логики 
статусной демонстрации к логике компенсаторной эмоциональной поддержки. Описаны три коммуникативных 
профиля сегмента (косметика — самонаграждение, диффузные линии — эскапизм, локальные бренды — 
рационализация) и специфика российской модели «рационального люкса». 

Ключевые слова: доступная роскошь; masstige; компенсаторное потребление; эффект Lipstick; 
экономическая нестабильность; российский рынок; 12Storeez. 
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Malkovskaya Y.V., 

Shumilov Dmitry Sergeevich  

Abstract. The use of artificial intelligence (AI) technologies in the manufacturing and logistics sectors is one of the 
most significant drivers of the Fourth Industrial Revolution (Industry 4.0). This article examines the transformational impact 
of AI on the operational efficiency of enterprises in the real sector of the economy. Key areas of AI application are analyzed: 
predictive maintenance of equipment, quality control based on computer vision, optimization of production processes, supply 
chain management, demand forecasting and route planning. The work demonstrates how AI facilitates the transition from 
reactive management models to proactive ones, reducing downtime, lowering costs, improving product quality and increasing 
customer satisfaction. Methodological aspects of AI implementation, including machine learning algorithms, neural networks 
and reinforcement learning, are considered. Quantitative estimates of the economic effect from AI implementation are 
provided in terms of changes in key performance indicators. The article is accompanied by author's tables and figures 
illustrating the comparative effectiveness of quality control methods and the dynamics of costs before and after AI 
implementation. The work is intended for heads of production and logistics departments, as well as specialists in digital 
transformation. 

Keywords: artificial intelligence, production, logistics, predictive maintenance, computer vision, quality control, 
supply chain management, route optimization, Industry 4.0. 
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Palastrov Alexey Bakhadurovich

Gasparovich E.O., 

Abstract. The article presents arguments justifying the impact of digitalization of personnel assessment on the 
retention of employees in manufacturing enterprises. It provides an interpretation of digital assessment as a tool for strategic 
human resources management. The main functions and barriers to implementation are identified. The role of digital analytics 
in monitoring the risks of employee turnover is discussed. Practical recommendations for improving staff sustainability are 
formulated. 

Keywords: HR digitalization, staff assessment, employee retention, manufacturing enterprises, HR analytics. 
Аннотация. Представлены аргументы, обосновывающие влияние цифровизации оценки персонала на 

удержание работников производственных предприятий. Дана трактовка цифровой оценки как инструмента 
стратегического управления человеческими ресурсами. Выявлены основные функции и барьеры внедрения. 
Обсуждается роль цифровой аналитики в мониторинге рисков ухода. Сформулированы практические 
рекомендации по повышению кадровой устойчивости. 

Ключевые слова: цифровизация HR, оценка персонала, удержание работников, производственные 
предприятия, HR-аналитика. 
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Sennikova A.S. 

Khmelnitskaya V.R. 

Karsanaeva I. N.,

Abstract. The modern logistics industry faces a complex of systemic challenges, the most significant of which are 
the shortage of qualified personnel, high staff turnover and difficulties in integrating various social groups into work 
processes. These problems are exacerbated by industry-specific factors, including a significant share of physical labor, switch 
work schedules and inadequate workplace adaptations for employees with disabilities. In the context of increasing demands 
on the reliability and productivity of supply chains complex solutions that can simultaneously solve technological and social 
problems are becoming particularly relevant. One of these solutions is a combination of artificial intelligence (AI) technologies 
and automation of logistics operations with the formation of a flexible inclusive environment that takes into account the 
individual characteristics of staff. 

The literature review shows that the integration of digital tools with an inclusive culture allows for the expansion 
of the workforce, increase workplace accessibility and improve labour ergonomic. Additionally, this integration contributes to 
the formation of a more resilient and loyal team, which is particularly important in the context of the chronic labour shortages 
in the logistics services market. The main achievements include increased efficiency of logistics processes, reduced staff 
turnover and strengthened business operations. An additional significant effect is the improvement of the company’s corporate 
reputation as a socially responsible employer which in the long term attracts new partners and customers and is also consistent 
with modern ESG principles. Finally, it is concluded that the combination of digital and inclusive strategies serves as a 
significant factor in strengthening the competitive position of logistics enterprises in the current market environment, 
allowing them not only to solve operational challenges but also to build a sustainable advantage based on human capital. 

Keywords: digital transformation, logistics, inclusive approaches, automation, labour shortage, corporate culture. 
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Shakirov Rustem Ilkhamovich, 

 

Abstract. This article examines land relations as an independent economic category in the system of agricultural 
production in Russia. The author has established that these relations perform reproduction, distribution, institutional, 
regulatory and investment functions, and their institutional disorder acts as a deterrent to the growth of agricultural 
production efficiency. It is shown that land relations form a multi-level system covering macro -, meso - and micro-levels of 
the agrarian economy. The necessity of distinguishing the legal and economic content of this category is justified. It is revealed 
that, despite the significant land potential of the country, about 13 million hectares of arable land remain unused. It is 
concluded that increasing the efficiency of agricultural production requires not only technological modernization, but also 
improvement of land relations through digitalization of accounting, clarification of the legal regime and the formation of a 
balanced structure of access to land resources for various categories of producers. 

Keywords: land relations, economic category, agricultural production, land rent, land use, land market, 
institutional transformation. 

Аннотация. В настоящей статье исследованы земельные отношения как самостоятельная экономическая 
категория в системе аграрного производства России. Автором установлено, что данные отношения выполняют 
воспроизводственную, распределительную, институциональную, регулятивную и инвестиционную функции, а их 
институциональная неупорядоченность выступает сдерживающим фактором роста эффективности 
сельскохозяйственного производства. Показано, что земельные отношения образуют многоуровневую систему, 
охватывающую макро-, мезо- и микроуровни аграрной экономики. Обоснована необходимость разграничения 
правового и экономического содержания данной категории. Выявлено, что, несмотря на значительный земельный 
потенциал страны, около 13 млн га пашни остаются неиспользуемыми. Сделан вывод о том, что повышение 
результативности аграрного производства требует не только технологической модернизации, но и 
совершенствования земельных отношений посредством цифровизации учёта, уточнения правового режима и 
формирования сбалансированной структуры доступа к земельным ресурсам для различных категорий 
производителей. 

Ключевые слова: земельные отношения, экономическая категория, аграрное производство, земельная 
рента, землепользование, земельный рынок, институциональные преобразования. 
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Abstract. This article deals with the development of agriculture. The analysis of the current state of the agro-
industrial complex of the Republic and priority sectors of agriculture. Statistical data are given. The main problems of 
development of agroindustrial complex are revealed and offers on sustainable development of agriculture, rational use of 
water, land, biological resources, increase of competitiveness, profitability and stability of agricultural production of Buryatia 
are given. 

Keywords:  Agro-industrial complex, agriculture, food market, rural settlements, agricultural products, food 
market. 
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Аннотация. В данной статье рассмотрены вопросы развития сельского хозяйства. Дан анализ текущего 
состояния агропромышленного комплекса и приоритетных отраслей сельского хозяйства. Приведены 
статистические данные. Выявлены основные проблемы развития АПК и даны предложения по устойчивому 
развитию сельского хозяйства, рациональному использованию водных, земельных, биологических ресурсов, 
повышение конкурентоспособности, рентабельности и устойчивости сельскохозяйственного производства 
Бурятии. 

Ключевые слова: Агропромышленный комплекс, сельское хозяйство, продовольственный рынок, сельские 
поселения, сельскохозяйственная продукция, продовольственный рынок. 
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Abstract. this article discusses the concepts of management and management. The role of management and 
management as the basis of economic development is considered. Suggestions for the development of management for the 
sustainable development of economic sectors are given. 

Keyword: management, theory, management, development, Economics, coordination, process, management 
efficiency. 

Аннотация. В данной статье рассмотрены понятия менеджмент и управление. Рассмотрена роль 
управления и менеджмента как основа развития экономики. Даны предложения развития управления для 
устойчивого развития отраслей экономики. 

Ключевые слова: управление, теория, менеджмент, развитие, экономика, координация, процесс, 
эффективность управления. 
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Sekacheva Alla Borisovna

Abstract. This article examines the formation and transformation of the institutional environment of the Russian 
venture capital market. It analyzes the development of the regulatory and legal mechanisms governing venture capital, 
identifies the key structural constraints of the national model, and explores current trends in the high-risk financing market. 
Particular attention is paid to the limited availability of investor exit channels, the transformation of the market participant 
structure, and the crisis of early-stage financing. Based on the research findings, the article proposes directions for adapting 
foreign mechanisms of venture ecosystem development, taking into account Russia’s institutional specifics. 

Keywords: venture capital, innovation, startup, investment partnership, development institutions, technological 
sovereignty, investment infrastructure. 

Аннотация. В статье исследуются особенности формирования и трансформации институциональной 
среды российского рынка венчурного инвестирования. Проведен анализ развития нормативно-правовых механизмов 
регулирования венчурного капитала, выявлены ключевые структурные ограничения национальной модели и 
проанализированы современные тенденции функционирования рынка высокорискового финансирования. Особое 
внимание уделено проблеме ограничения каналов выхода инвесторов, трансформации состава участников рынка и 
кризису ранних стадий финансирования. По результатам исследования предложены направления адаптации 
зарубежных механизмов развития венчурной экосистемы с учетом российской институциональной специфики. 

Ключевые слова: венчурный капитал, инновации, стартап, инвестиционное товарищество, институты 
развития, стартап, технологический суверенитет, инвестиционная инфраструктура. 
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Abstract. This article examines the impact of environmental education on the prevention of environmental 
violations in the Russian Federation. Aspects of its development in modern Russia are outlined. An analysis of regulatory 
legal acts that enshrine environmental education as an idealized goal is conducted. Key trends in legislative regulation of this 
measure for preventing environmental violations, as well as the positive and negative aspects of the current legal framework, 
are highlighted. The article also examines the specifics of regional lawmaking in establishing an environmental education 
system in Primorsky Krai and the impact of this law on preventing violations of legislative prohibitions. Furthermore, options 
for the creation and implementation of a regulatory legal act establishing a unified system of environmental education in the 
Russian Federation are proposed, taking into account the current system of government bodies. 

Keywords: environmental legislation, environmental violation, prevention, regional law-making, normative legal 
act, environmental education. 

Аннотация. В статье рассмотрено влияние института экологического образования на предупреждение 
экологических правонарушений в Российской Федерации. Указаны аспекты становления указанного института в 
современной России. Проведен анализ нормативных правовых актов, закрепляющих экологическое образование в 
качестве идеализированной цели.  Выделены основные тенденции законодательной регламентации данной меры 
превенции экологических правонарушений, положительные и отрицательные аспекты действующего правового 
материала. В статье также рассмотрены особенности регионального правотворчества в сфере установления 
системы экологического образования на территории Приморского края, а также влияние этого закона на 
предупреждение нарушений законодательных запретов. Помимо этого, предложены варианты создания и 
реализации нормативного правового акта, устанавливающего единую систему экологического образования в РФ, с 
учетом действующей системы органов государственной власти. 

Ключевые слова: экологическое законодательство, экологическое правонарушение, превенция, региональное 
правотворчество, нормативный правовой акт, экологическое образование. 
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Otean N.I., 

Abstract. This article examines the use of dialogic teaching methods as an effective tool for non-directive support of 
mature learners. It analyzes the characteristics of adult learning, their motivation and needs, and the specifics of constructing 
an educational process focused on independence and self-development. Particular attention is paid to the role of dialogue in 
creating a trusting atmosphere, stimulating critical thinking, and developing an active role in adult learners. Specific 
examples of dialogic techniques adapted for working with mature learners are offered. 

Keywords: dialogic teaching methods, non-directive support, adult learning, andragogy, mature learners, 
motivation, self-development, critical thinking, active learning, facilitation. 

 Аннотация. В данной статье рассматривается проблема применения диалогических методов обучения 
как эффективного инструмента недирективной поддержки слушателей зрелого возраста. Анализируются 
особенности обучения взрослых, их мотивация и потребности, а также специфика построения образовательного 
процесса, ориентированного на самостоятельность и саморазвитие. Особое внимание уделяется роли диалога в 
создании доверительной атмосферы, стимулировании критического мышления и формировании активной 
позиции взрослых обучающихся. Предлагаются конкретные примеры диалогических техник, адаптированных для 
работы с аудиторией зрелого возраста. 

Ключевые слова: диалогические методы обучения, недирективная поддержка, обучение взрослых, 
андрагогика, зрелый возраст, мотивация, саморазвитие, критическое мышление, активное обучение, фасилитация. 
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Fomin Ilya Andreevich

Abstract. The article examines the problem of automated academic timetabling in educational institutions as an NP-
hard combinatorial optimization problem. The analysis of the subject area is presented, including a systematic analysis of the 
scheduling process, classification of hard and soft constraints, and an overview of modern optimization methods. A 
mathematical model of the timetabling problem is proposed in the constraint satisfaction formulation with subsequent 
optimization by a set of quality criteria. Deterministic methods (complete enumeration, branch and bound), heuristic 
approaches (greedy algorithms), metaheuristic algorithms (genetic algorithms, simulated annealing, local search), and integer 
linear programming methods are considered. Based on the comparative analysis, the feasibility of using a combined approach 
combining a greedy heuristic algorithm for constructing an initial feasible solution with local optimization procedures is 
substantiated. A target function for evaluating timetable quality is proposed, taking into account teacher preferences, window 
minimization, workload uniformity, and rational use of the classroom stock. The research results can be used in the 
development of information systems to support academic planning in educational institutions. 

Keywords: automated timetabling; constraint satisfaction problem; combinatorial optimization; heuristic algorithms; 
metaheuristic methods; hard and soft constraints; integer linear programming; educational institutions. 

Аннотация. В статье рассматривается проблема автоматического составления учебных расписаний в 
образовательных организациях как NP-трудная задача комбинаторной оптимизации. Проведён анализ предметной 
области, включающий системный анализ процесса формирования расписаний, классификацию жёстких и мягких 
ограничений, а также обзор современных методов оптимизации. Предложена математическая модель задачи 
составления расписания в постановке задачи удовлетворения ограничений с последующей оптимизацией по 
совокупности критериев качества. Рассмотрены детерминированные методы (полный перебор, метод ветвей и 
границ), эвристические подходы (жадные алгоритмы), метаэвристические алгоритмы (генетические алгоритмы, 
имитация отжига, локальный поиск) и методы целочисленного линейного программирования. На основании 
сравнительного анализа обоснована целесообразность применения комбинированного подхода, сочетающего жадный 
эвристический алгоритм построения начального допустимого решения с процедурами локальной оптимизации. 
Предложена целевая функция оценки качества расписания, учитывающая предпочтения преподавателей, 
минимизацию окон, равномерность нагрузки и рациональное использование аудиторного фонда. Результаты 
исследования могут быть использованы при разработке информационных систем поддержки учебного планирования 
в образовательных организациях. 

Ключевые слова: автоматическое составление расписаний; задача удовлетворения ограничений; 
комбинаторная оптимизация; эвристические алгоритмы; метаэвристические методы; жёсткие и мягкие 
ограничения; целочисленное линейное программирование; образовательные организации. 
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𝑃 =

 {𝑝1,  𝑝2, . . . , 𝑝𝑛} 𝑝𝑖 𝑡𝑖

𝑠𝑖 𝐺𝑖 𝑙𝑖 ℎ𝑖

𝑟𝑖  =  ⌈ℎ𝑖  / 2⌉

𝑇 =  {𝑡1, 𝑡2, . . . ,  𝑡𝑚}

𝐶 =  {𝑐1, 𝑐2, . . . , 𝑐𝑘}

𝑐𝑗

𝑡𝑗

𝑐𝑗

𝑐𝑎𝑝(𝑐𝑗)  ≥  𝛴|𝑔| 𝑔 ∈  𝐺𝑖

𝑐𝑗 𝑙𝑖

𝑡𝑖 𝑐𝑗

𝑡𝑗

𝐹 = 𝑊𝑝 ⋅ 𝑃 − 𝑊𝑔 ⋅ 𝐺 − 𝑊𝑙 ⋅ 𝐿 − 𝑊𝑠 ⋅ 𝑆 − 𝑊𝑐 ⋅ 𝐶 − 𝑊𝑡 ⋅ 𝑇 − 𝑊𝑟 ⋅ 𝑅
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Yurikova Anna Aleksandrovna

Pakhomov Ilya Yuryevich

Abstract. This article is a study of the features of the organization of e-learning in the context of modern corporate 
realities, illustrated by the case of the implementation of the iSpring Learn LMS platform at Befree. The analysis of the factors 
leading to the transition to digital training formats is carried out, the advantages of using LMS systems and their impact on 
the dynamics of personnel development are evaluated. Special attention is paid to the automation of HR processes, the 
expansion of the availability of educational programs and the formation of an integrated educational environment within the 
organization. 

 Keywords: e-learning, LMS, iSpring, HR, digitalization, staff training, corporate training, staff development. 
Аннотация. Настоящая статья представляет собой исследование особенностей организации 

электронного обучения в контексте современных корпоративных реалий, иллюстрируемое кейсом внедрения LMS-
платформы iSpring Learn в компании Befree. Проводится анализ факторов, обуславливающих переход к цифровым 
форматам обучения, оцениваются преимущества применения LMS-систем и их влияние на динамику развития 
персонала. Особое внимание уделяется вопросам автоматизации HR-процессов, расширения доступности 
образовательных программ и формирования интегрированной образовательной среды в рамках организации. 

 Ключевые слова: электронное обучение, LMS, iSpring, HR, цифровизация, обучение персонала, 
корпоративное обучение, развитие персонала. 
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Abramova Anastasia Sergeevna

Solovyova V.V.,  

 

Abstract. This article examines the structure of legal knowledge as a complex multilevel system that includes key 
components such as the dogma of law, the history and theory of law, and the philosophy of law, each of which plays a key role 
in the study of law. It also emphasizes the socio‑humanitarian nature of legal knowledge, since its main object is public 
institutions — the state and law. The results of this study can be useful for an in-depth understanding of the structure of 
legal science, improving the educational process in the field of jurisprudence, as well as for further theoretical and applied 
research in the field of jurisprudence. 

Keywords: Legal knowledge, dogma of law, history of law, theory of law, philosophy of law. 
Аннотация. В данной статье исследуется структура юридического знания как сложной многоуровневой 

системы, включающей такие ключевые компоненты, как догма права, история и теория права и философия права, 
каждый из которых выполняет свою ключевую роль в изучении права. Также в ней подчёркивается 
социально‑гуманитарная природа юридического знания, поскольку его основным объектом выступают 
общественные институты — государство и право. Результаты этого исследования могут быть полезны для 
углублённого понимания структуры юридической науки, совершенствования образовательного процесса в сфере 
юриспруденции, а также для дальнейших теоретических и прикладных исследований в области правоведения. 

Ключевые слова: Юридическое знание, догма права, история права, теория права, философия права. 
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Abramova Anastasia Sergeevna

Kornev A.S., 

Abstract. This article is devoted to the study of current approaches to the interpretation of the term "investigative 
error", and contains a systematization of the most common such violations, most of them related to the collection and 
registration of evidence (protocols of investigative actions, photography and video recording). But the main focus is on 
procedural errors. The results of this research can be used in the practical activities of investigative bodies and in the 
educational process of law schools. 

Keywords: investigative error, preliminary investigation, criminal process, quality of investigation. 
Аннотация. Данная статья посвящается изучению ныне существующих подходов к трактовке термина 

«следственная ошибка», и содержит в себе систематизацию наиболее распространенных подобных нарушений, в 
большинстве своём связанных с собиранием и оформлением доказательств, но основное внимание в ней уделяется 
именно ошибкам процедурного характера. Результаты этого исследования могут быть использованы в 
практической деятельности следственных органов и в образовательном процессе юридических вузов. 

Ключевые слова: следственная ошибка, предварительное следствие, уголовный процесс, качество 
расследования. 
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Chudinov Artеm Mikhailovich,  

Abstract. This scientific study examines the problem of the ratio of the general and special procedure for considering 
citizens' appeals in the activities of antimonopoly bodies in the field of state and municipal procurement. The subject of the 
analysis is the legal grounds for initiating unscheduled inspections, as well as the legal consequences of the incorrect 
application of the general procedure for considering appeals in cases where such appeals contain information about possible 
violations of the legislation on the contract system. The relevance of the study is due to the presence of regulatory and law 
enforcement conflicts between the general provisions of the law on the procedure for considering citizens' appeals and special 
norms of the legislation on the contract system. The work justifies the priority of special legal regulation in identifying signs 
of violations of procurement legislation. Based on the analysis, conclusions are formulated on the need to improve the current 
legislation and ensure uniformity of law enforcement practice in this area. 

Keywords: contract system, state and municipal procurement, on the procedure for considering citizens' appeals, 
Law No. 44-FZ. 

Аннотация. В настоящем научном исследовании рассматривается проблема соотношения общего и 
специального порядка рассмотрения обращений граждан в деятельности антимонопольных органов в сфере 
государственных и муниципальных закупок. Предметом анализа выступают правовые основания инициирования 
внеплановых проверок, а также юридические последствия неправильного применения общего порядка рассмотрения 
обращений в случаях, когда такие обращения содержат сведения о возможных нарушениях законодательства о 
контрактной системе. Актуальность исследования обусловлена наличием нормативных и правоприменительных 
коллизий между общими положениями закона о порядке рассмотрения обращений граждан и специальными нормами 
законодательства о контрактной системе. В работе обосновывается приоритет специального правового 
регулирования при выявлении признаков нарушений законодательства о закупках. На основе проведенного анализа 
формулируются выводы о необходимости совершенствования действующего законодательства и обеспечения 
единообразия правоприменительной практики в рассматриваемой сфере. 

Ключевые слова: контрактная система, государственные и муниципальные закупки, о порядке 
рассмотрения обращений граждан, Закон № 44-ФЗ. 
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Еkimova Ulyana Alekseevna,  

Butorina Tatyana Nikolaevna

Abstract. This article discusses the problematic issues of state property immunity in international law, analyzes the 
history of its emergence and current legal regulation. In conclusion, the article analyzes current trends towards the violation 
of this immunity and provides examples of possible negative consequences of this trend. 

Keywords: state immunity, state property, UN conventions, international law, freezing of Russian assets, Council 
of Europe. 

Аннотация. В данной статье рассматриваются проблемные вопросы действия в международном праве 
иммунитета собственности государства, анализируется история его возникновения и действующее правовое 
регулирование. В завершение статьи анализируются современные тенденции к нарушению данного иммунитета и 
приводятся варианты возможных негативных последствий данной тенденции. 

Ключевые слова: иммунитет государства, государственная собственность, конвенции ООН, 
международное право, заморозка российских активов, Совет Европы. 
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Krisanov Matvey Nikolaevich

Arslanov R. A.,  

Abstract. The text analyzes the modern views of historians about the phenomenon of the "Decembrist myth" in 
Russian culture and historiography. The structure of the myth in the view of its modern researchers is considered. The 
influence of this myth on the historiography of the topic is considered. In addition, various modern approaches to 
understanding Decembrism are considered. In particular, the author examines the formational approach, the concept of 
turning to the "Russian way", the liberal interpretation, the cultural approach, as well as the view of the uprising as an act 
that ended the era of "aristocratic constitutionalism." Special attention is paid to the cultural approach as one of the most 
productive. In addition, the contribution of the Decembrist scholars to the development of the methodology of modern 
historical science is noted.  

Keywords: Decembrists, Decembrist studies, Decembrist myth, historiographical concepts. 
Аннотация. В тексте анализируются современные представления историков о феномене «декабристского 

мифа» в русской культуре и историографии. Рассматривается структура мифа в представлении его современных 
исследователей. Рассматривается влияние этого мифа на историографию темы. Кроме того, рассматриваются 
различные современные подходы к осмыслению декабризма. В частности, рассматривается формационный подход, 
концепция поворота к «русскому пути», либеральная трактовка, культурологический подход, а также взгляд на 
восстание, как на акт, завершивший эпоху «аристократического конституционализма». Особое внимание 
уделяется культурологическому подходу как одному из наиболее продуктивных. Помимо этого, отмечается вклад 
декабристоведов в развитие методологии современной исторической науки.  

Ключевые слова: декабристы, декабристоведение, декабристский миф, историографические концепции.   
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Brager Dmitry Konstantinovich,  

Vardanyan Daria Dmitrievna

Finogenova Yana Georgievna

Abstract. This article examines definitions of the term "weapon," based on its operating principle, which has remained 
unchanged since its inception: a projectile strikes a target, propelled by the pressure of propellant gases generated by the 
combustion of gunpowder or a substitute. Currently, the country faces a high level of illegal arms trafficking among its 
citizens. This phenomenon is caused by a combination of factors, including frequent armed conflicts, the formation of illegal 
armed groups, society's vulnerability to criminal threats, and the ineffectiveness of existing government systems for detecting 
and monitoring illegal arms trafficking. Experts estimate that approximately 1.5 million weapons are currently in Russia, 
owned by citizens without proper registration. 
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Abstract. This article discusses the formation of psychological readiness among cadets of educational institutions of 
the Federal Penitentiary Service of Russia, with the aim of increasing their level of professionally important qualities and 
their ability to effectively perform their official and professional duties, as well as to use their acquired knowledge, skills, and 
abilities to the fullest extent. The article examines the professional risks faced by employees of the Federal Penitentiary Service, 
as well as the forms and methods of creating favorable psychological and pedagogical conditions for the formation of the 
invulnerability of future specialists of the Federal Penitentiary Service to various situations that may reduce the quality of 
their service and professional duties. 

 Keywords: psychological readiness, cadets, educational organizations of the Federal Penitentiary Service of Russia, 
psychological risks, supervisor, mentoring, interaction with convicts. 

Аннотация. В данной статье рассматривается вопрос о формировании психологической готовности у 
курсантов образовательных организаций ФСИН России, с целью повышения уровня  их профессионально важных 
качеств и способности эффективно исполнять свои служебные и профессиональные обязанности, a так же 
использования полученных знаний, умений и навыков в полном объёме. Рассмотрены профессиональные риски, с 
которыми сталкиваются сотрудники УИС, a так же формы и методы создания, благоприятных психолого-
педагогических условий для формирования неуязвимости будущих специалистов УИС перед различными 
ситуациями, вследствие которых может быть снижено качество несения службы и выполнения ими 
профессиональных обязанностей.  

Ключевые слова: психологическая готовность, курсанты, образовательные организации ФСИН России, 
психологические риски, супервизор, наставничество, взаимодействие с осуждёнными. 
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Abstract. Emotional and psychological well-being are the fundamental basis of psychological health and are key 
indicators of a person's ability to effectively adapt to rapid changes in the social environment, maintain productive activities 
and build full-fledged forms of interpersonal interaction. The article presents an analysis of current theoretical approaches to 
the concepts of emotional and psychological well-being, emphasizing their multidimensional and dynamic nature, as well as 
the results of modern research that reveals the role of cognitive, affective, motivational and value components in the formation 
of emotional and psychological well-being of the individual. Special attention is paid to personal resources – emotional 
stability, self-regulation skills, the level of emotional intelligence, values that are considered as the most important 
determinants of a high level of emotional and psychological well-being. The generalization of modern empirical data allowed 
us to identify key trends in the scientific study of this problem and identify promising areas for further research aimed at 
developing comprehensive psychological assistance programs, creating preventive models and strengthening the psychological 
well-being of different population groups, primarily young people. 

Keywords: emotional well-being, emotional sphere, emotional stability, emotional intelligence, mental health, 
psychological well-being. 

https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/deed.ru|


Professional science applies the Creative Commons Attribution (CC BY 4.0) license to the materials published- 

https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/deed.ru| 

 

International journal of Professional Science  
144 

 

https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/deed.ru|


Professional science applies the Creative Commons Attribution (CC BY 4.0) license to the materials published- 

https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/deed.ru| 

 

International journal of Professional Science  
145 

 

 

 

 

 

 

https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/deed.ru|


Professional science applies the Creative Commons Attribution (CC BY 4.0) license to the materials published- 

https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/deed.ru| 

 

International journal of Professional Science  
146 

 

https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/deed.ru|


Professional science applies the Creative Commons Attribution (CC BY 4.0) license to the materials published- 

https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/deed.ru| 

 

International journal of Professional Science  
147 

 

https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/deed.ru|


Professional science applies the Creative Commons Attribution (CC BY 4.0) license to the materials published- 

https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/deed.ru| 

 

International journal of Professional Science  
148 

 

 

https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/deed.ru|
https://www.elibrary.ru/contents.asp?id=41168383&selid=41168404


Professional science applies the Creative Commons Attribution (CC BY 4.0) license to the materials published- 

https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/deed.ru| 

 

International journal of Professional Science  
149 

 

Shatokhin Mikhail Viktorovich  

Muzychenko Maria Nizamiyevna  

 

 

Abstract. The present study aims to determine the managerial balance between preserving cash as a reserve payment 
instrument and ensuring financial control under conditions of technological and infrastructural risks. The study applies 
systemic, comparative and risk-oriented methods. Its empirical basis includes official materials of the Bank of Russia, data on 
the national payment system and cash circulation, as well as the report of the Federal Financial Monitoring Service. The 
study establishes that digital payments are expanding while cash continues to serve as a payment reserve in cases of 
disruptions in communication networks, power supply and banking services, which complicates automated financial 
monitoring and reduces the transparency of certain transactions. The article proposes a model of managed payment 
redundancy, which includes maintaining the minimum necessary cash infrastructure, preparing scenarios for payment 
system failures, and concentrating control on large, atypical and economically unexplained transactions. The conclusion is 
made that cash circulation should be regulated through a functional balance between national security, payment resilience 
and risk-oriented financial control, rather than through the displacement of cash from circulation. 

Keywords: cash circulation, national security, financial control, payment infrastructure, technological risks, financial 
monitoring, shadow economy, government regulation. 

Аннотация. Настоящее исследование состоит в определении управленческого баланса между сохранением 
наличных денег как резервного платежного инструмента и задачами финансового контроля в условиях техногенных 
и инфраструктурных рисков. В работе применены системный, сравнительный и риск-ориентированный методы; 
эмпирическая база включает официальные материалы Банка России, сведения о национальной платежной системе, 
наличном денежном обращении, а также отчет Росфинмониторинга. Установлено одновременное усиление 
цифровых платежей и сохранение наличных как платежного резерва при сбоях связи, электроснабжения и 
банковских сервисов, что затрудняет автоматизированный финансовый мониторинг и снижает прозрачность 
отдельных операций. Предложена модель управляемой платежной резервности, которая включает сохранение 
минимально необходимой наличной инфраструктуры, подготовку сценариев платежных сбоев и концентрацию 
контроля на крупных, нетипичных и экономически необъяснимых операциях. Сделан вывод о необходимости 
урегулирования наличного обращение через функциональный баланс между национальной безопасностью, 
устойчивостью платежей и риск-ориентированным финансовым контролем, а не путем вытеснения наличности 
из оборота. 

Ключевые слова: наличное обращение, национальная безопасность, финансовый контроль, платежная 
инфраструктура, техногенные риски, финансовый мониторинг, теневая экономика, государственное 
регулирование. 
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Abstract. The article is devoted to a comprehensive analysis of dialectics and metaphysics as universal methods of 
cognition in the context of modern jurisprudence. The relevance of the research is due to the aggravation of methodological 
problems in jurisprudence, including the crisis of theoretical jurisprudence, the lack of a unified paradigm of legal 
understanding, and the problem of defining the essence of law as a value—normative phenomenon. This work is especially 
important in the context of global transformations, where understanding basic methodological approaches is becoming crucial 
for the development of legal theory and practice. 

Keywords: dialectics, metaphysics, methodology of legal science, theoretical jurisprudence. 
Аннотация. Статья посвящена комплексному анализу диалектики и метафизики как всеобщих методов 

познания в контексте современной юридической науки. Актуальность исследования обусловлена обострением 
методологических проблем в юриспруденции, среди которых — кризис теоретической юриспруденции, отсутствие 
единой парадигмы правопонимания и проблема определения сущности права как ценностно‑нормативного явления. 
Данная работа особенно значима в условиях глобальных трансформаций, где понимание базовых методологических 
подходов приобретает ключевое значение для развития правовой теории и практики. 

Ключевые слова: диалектика, метафизика, методология юридической науки, теоретическая 
юриспруденция. 
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Abstract. The paper substantiates the economic relevance of Best Available Techniques (BAT) implementation and 
transition to updated permitting documentation by category II oil & gas enterprises. Year-by-year increases in pollution 
charge rates for 2025-2030 raise the unit cost of emissions/discharges and strengthen investment incentives to reduce 
pollutant mass. A comparative review of 2025 vs 2026-2030 charge rates identifies the most sensitive pollutants and the effect 
of the 2409-r update (as adjusted by 4110-r). Scenario-based calculations show that higher unit charges improve BAT project 
economics through emission reductions and through legal incentive mechanisms: a zero coefficient for the mass within 
technological standards after BAT implementation and deductions of documented environmental efficiency program (EEP) 
expenditures from the charge amount within the assessed charge. An illustrative project budget and cash-flow example is 
provided. 

Keywords: Pollution charges; charge rates; oil and gas; BAT; integrated environmental permit; declaration of 
environmental impact; marker pollutants; environmental efficiency program; zero coefficient; 2409-r; 4110-r. 

Аннотация. Статья обосновывает экономическую актуальность внедрения наилучших доступных 
технологий (НДТ) и перехода на новую разрешительную документацию предприятиями нефтегазового комплекса 
(НГК), относящимися ко II категории объектов НВОС. Показано, что ежегодный рост ставок платы за НВОС в 
2025-2030 гг. повышает «цену тонны» по ключевым для НГК загрязняющим веществам и усиливает 
инвестиционные стимулы к снижению эмиссий. На основе сравнительного анализа ставок 2025 и 2026-2030 гг. для 
репрезентативного набора веществ выделены позиции с наибольшими темпами роста и чувствительностью к 
изменениям редакции 2409-р (с учетом 4110-р). В расчетной части выполнено сценарное моделирование, 
демонстрирующее, что рост ставок повышает выгодность НДТ-проектов за счет снижения массы 
выбросов/сбросов и применения стимулирующих норм законодательства: коэффициента 0 для массы в пределах 
технологических нормативов после внедрения НДТ и вычета документально подтвержденных затрат по ППЭЭ из 
суммы платы в пределах исчисленной платы. Приведен наглядный пример бюджета проекта и денежных потоков. 

Ключевые слова: Плата за НВОС; ставки платы; нефтегазовый комплекс; НДТ; КЭР; декларация о 
воздействии на окружающую среду; маркерные загрязняющие вещества; ППЭЭ; коэффициент 0; 2409-р; 4110-р. 
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Lebedeva Daria Vladimirovna

Ponomareva Anastasia Mikhailovna

Abstract. The article examines the transformation of consumer preferences in wellness tourism and analyzes the 
impact of these changes on approaches to designing package services in the format of “accommodation + wellness”. The study 
identifies key demand trends, including growing interest in preventive practices, anti-stress programs, digital detox, sleep 
recovery, and short-term recreation formats. It is established that modern consumers are focused not so much on a set of 
individual procedures as on achieving a specific wellness effect and obtaining an integrated consumer experience. Based on 
the analysis of consumer behavior, two main segments of the wellness tourism audience are identified, differing in travel 
motivation, expected results, and selection criteria. The article substantiates that the transformation of demand determines 
the transition from standardized wellness programs to personalized package products integrating various components of 
consumer value into a unified system. 

Keywords: wellness tourism, consumer behavior, package services, personalization, wellness tourism, digital detox, 
anti-stress programs. 

Аннотация. Статья посвящена исследованию трансформации потребительских предпочтений в сфере 
велнес-туризма и анализу влияния данных изменений на подходы к проектированию пакетных услуг формата 
«проживание + оздоровление». Выявлены ключевые тенденции современного спроса: рост интереса к 
профилактическим практикам, антистрессовым программам, цифровому детоксу, восстановлению сна, а также 
краткосрочным форматам отдыха. Установлено, что современный потребитель ориентируется не столько на 
набор отдельных процедур, сколько на достижение конкретного оздоровительного эффекта и формирование 
комплексного потребительского опыта. На основе анализа потребительского поведения выделены два основных 
сегмента аудитории велнес-туризма, различающихся по мотивации поездки, ожидаемому результату и 
критериям выбора. Обосновано, что трансформация спроса предопределяет переход от стандартизированных 
оздоровительных программ к персонализированным пакетным продуктам, интегрирующим различные 
компоненты потребительской ценности в единую систему. 

Ключевые слова: велнес-туризм, потребительское поведение, пакетные услуги, персонализация, 
оздоровительный туризм, цифровой детокс, антистресс-программы. 
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Rydnykh Svetlana Viktorovna 

Moskvin Nikolay Gennadievich 

Abstract. This article examines the ethical aspects of the use and impact of artificial intelligence on spiritual values, 
negative consequences and enrichment of the cultural life of society. 

In general, the data obtained were grouped and analyzed, which led to the conclusion that respondents have a positive 
attitude towards the introduction of artificial intelligence into everyday life, but only taking into account its measured use. 

Keywords: artificial intelligence, ethics, social consequences, interview, respondent. 
Аннотация. В данной статье рассмотрены этические аспекты использования и влияние искусственного 

интеллекта на духовные ценности, негативные последствия и обогащение культурной жизни общества.  
В целом, полученные данные были сгруппированы и проанализированы, что позволило сделать вывод, что 

респонденты к внедрению искусственного интеллекта в повседневную жизнь относятся положительно, но только 
с учетом его дозированного использования. 

Ключевые слова: искусственный интеллект, этика, социальные последствия, интервью, респондент.   
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