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Bush Polina Dmitrievna  

Аннотация. Статья рассматривает распределённые университетские структуры и адаптивное 
использование исторической архитектуры как инструменты сохранения архитектурной идентичности 
территории. На зарубежных примерах показано, что включение исторической среды в образовательную практику 
обеспечивает её функциональную востребованность и устойчивость. 

Ключевые слова: архитектурная идентичность; историческая среда; университет; адаптивное 
использование; наследие. 

Abstract. The article examines distributed university structures and adaptive reuse of historic architecture as 
instruments for preserving the architectural identity of a territory. Based on foreign examples, it shows that the integration 
of historic environments into educational practice ensures their functional relevance and long-term sustainability. 

Keywords: architectural identity; historic environment; university; adaptive reuse; heritage.  
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Ladnov Ivan Andreevich

Abstract. This article describes methods for formation land parcels from state and municipal land. It describes the 
process of cadastral surveys using a land parcel located in the Kaliningrad Region as an example. The procedure follows the 
following steps: preparing a general lay-out of land plot on the cadastral plat map, approving the general lay-out by the local 
government, and preparing a delimitation plan for the formation of the land plotl. The final result is the state cadastral 
registration of the land parcel. 

Keywords: land plot, general lay-out of land plot on the cadastral plat map, delimitation plan, documents, formation, 
cadastral registration, municipal property. 

Аннотация. В данной статье описаны способы образования земельных участков из земель государственной 
и муниципальной собственности. Описан процесс выполнения кадастровых работ на примере земельного участка, 
расположенного в Калининградской области. Соблюден порядок выполнения процедуры: подготовка схемы 
расположения на кадастровом плане территории, утверждение такой схемы органом местного самоуправления и 
подготовка межевого плана по образованию земельного участка. Итоговым результатом является проведение 
государственного кадастрового учета земельного участка. 

Ключевые слова: земельный участок, схема расположения земельного участка на кадастровом плане 
территории, межевой план, документы, образование, кадастровый учет, муниципальная собственность. 
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Ladnov Ivan Andreevich

Abstract. This article describes the problems of the procedure for providing land plots for individual housing 
building from municipal property using the example of the Kaliningrad region. A number of issues are presented and 
described, including both particular and general. Problems arise due to insufficient display and filling of those information 
portals and resources that are publicly available and provided for convenient search of the information necessary for the 
procedure of provision. Also, several proposals were considered that could simplify the implementation of the procedure at 
individual stages. All parties involved in the procedure should be interested in simplifying and openness of its implementation. 

Keywords: land plot, individual housing building, documents, procedure for provision of, municipal property, land 
surveying project, territory planning project, public cadastral map. 

Аннотация. В данной статье описаны проблемы проведения процедуры предоставления земельных 
участков для индивидуального жилищного строительства из муниципальной собственности на примере 
Калининградской области. Приведен и описан ряд проблем, включая как частные, так и общие. Проблемы возникают 
в связи с недостаточным отображением и наполнением тех информационных порталов и ресурсов, которые 
находятся в общем доступе и предусмотрены для удобного поиска необходимой для реализации процедуры 
информации. Также, было рассмотрено несколько предложений, способных позволить упростить осуществление 
процедуры на отдельных этапах. Все, участвующие в проведении процедуры стороны, должны быть заинтересованы 
в упрощении и открытости ее реализации. 

Ключевые слова: земельный участок, индивидуальное жилищное строительство, документы, процедура 
предоставления, муниципальная собственность, проект межевания, проект планировки, публичная кадастровая 
карта. 
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Ladnov Ivan Andreevich

Abstract. This article describes the features of the procedure for providing land plots for individual housing 
construction on the example of the Kaliningrad region. An analysis and study of the regulatory and legal framework in this 
area was carried out, including the administrative regulations for the provision of municipal services. As a result, it was 
concluded that local governments should be interested in the implementation of this service, as it contributes to the 
involvement of unused land in economic circulation. Also, the timing of the implementation of this service and the correctness 
of its implementation will depend on the level of information availability of citizens. 

Keywords: land plot, regulatory framework, individual housing building, documents, procedure for provision of 
municipal property. 

Аннотация. В данной статье описаны особенности проведения процедуры предоставления земельных 
участков для индивидуального жилищного строительства на примере Калининградской области. Проведен анализ 
и изучение нормативной-правовой базы по данному направлению, в том числе административный регламент 
предоставления муниципальной услуги. В результате был сделан вывод о том, что органы местного самоуправления 
должны быть заинтересованы в реализации данной услуги, так как она способствует вовлечению неиспользуемых 
земель в хозяйственный оборот. Также, от уровня информационной обеспеченности граждан, будут зависеть сроки 
реализации данной услуги и правильность ее выполнения. 

Ключевые слова: земельный участок, нормативная основа, индивидуальное жилищное строительство, 
документы, процедура предоставления, муниципальная собственность. 
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Shlepneva Tatiana Olegovna

Kulebyakin Oleg Evgenievich

Abstract. The article discusses the issue of creating a comprehensive import-independent IT infrastructure for 
managing industrial construction projects in the energy sector. Using the example of a large engineering holding, a strategy 
for integrating information modeling (IM) technologies with calendar and network planning and financial accounting 
systems is proposed. The choice of domestic software (Renga, Pilot-BIM, Plan R, 1C:ERP) to ensure technological sovereignty 
and increase the operational efficiency of the implementation of critical information infrastructure facilities is justified. 

Keywords: digitalization, 5D modeling, import substitution, energy construction, Renga, Pilot-BIM, Plan R, 
1C:ERP, TIM. 

Аннотация. В статье рассматривается вопрос создания комплексной импортонезависимой ИТ-
инфраструктуры для управления проектами промышленного строительства в энергетической отрасли. На 
примере крупного инжинирингового холдинга предлагается стратегия интеграции технологий информационного 
моделирования (ТИМ) с системами календарно-сетевого планирования и финансового учета. Обосновывается выбор 
отечественного программного обеспечения (Renga, Pilot-BIM, Plan R, 1C:ERP) для обеспечения технологического 
суверенитета и повышения операционной эффективности реализации объектов критической информационной 
инфраструктуры. 

Ключевые слова: цифровизация, 5D-моделирование, импортозамещение, энергетическое строительство, 
Renga, Pilot-BIM, Plan R, 1C:ERP, ТИМ. 

https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/deed.ru|


Professional science applies the Creative Commons Attribution (CC BY 4.0) license to the materials published- 

https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/deed.ru| 

 

International journal of Professional Science  
44 

 

https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/deed.ru|


Professional science applies the Creative Commons Attribution (CC BY 4.0) license to the materials published- 

https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/deed.ru| 

 

International journal of Professional Science  
45 

 

https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/deed.ru|


Professional science applies the Creative Commons Attribution (CC BY 4.0) license to the materials published- 

https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/deed.ru| 

 

International journal of Professional Science  
46 

 

→ →

 

https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/deed.ru|


Professional science applies the Creative Commons Attribution (CC BY 4.0) license to the materials published- 

https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/deed.ru| 

 

International journal of Professional Science  
47 

 

 

https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/deed.ru|


Professional science applies the Creative Commons Attribution (CC BY 4.0) license to the materials published- 

https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/deed.ru| 

 

International journal of Professional Science  
48 

 

Eiriyan Nikolay Armenakovich,  

Pavlova Yana Sergeyevna,  

Abstract. Spatial differentiation in agricultural raw material production determines the unequal ability of Russian 
regions to meet domestic demand for food, raw materials for processing, and export supplies. Some territories enjoy stable 
natural and climatic advantages, developed production infrastructure, and established agrifood chains, while others remain 
highly dependent on interregional imports of certain products, seeds, feed components, breeding resources, and technological 
means of production. The aim of this article is to substantiate the potential for utilizing spatial reserves of agricultural 
production to reduce the import dependence of Russian regions. The paper examines factors of territorial specialization, 
differences in resource availability, logistical accessibility, processing levels, and producer cooperation. Particular attention 
is paid to the need to transition from universal support measures to differentiated regional policies that consider production 
potential, consumption patterns, and the potential for interregional integration. A typology of regions based on their 
agricultural specialization and import substitution potential is proposed. It is concluded that the reduction in import 
dependence is associated not only with an increase in the gross output of agricultural raw materials, but also with the 
formation of sustainable territorial value chains. 

Keywords: agricultural raw materials, import dependence, regional specialization, food security, spatial 
development. 

Аннотация. Пространственная дифференциация производства аграрного сырья определяет неодинаковую 
способность российских регионов обеспечивать внутренние потребности в продовольствии, сырье для 
перерабатывающей промышленности и экспортных поставках. Одни территории обладают устойчивыми 
природно-климатическими преимуществами, развитой производственной инфраструктурой и сформированными 
агропродовольственными цепями, тогда как другие сохраняют повышенную зависимость от межрегионального 
ввоза и импорта отдельных видов продукции, семенного материала, кормовых компонентов, племенного ресурса и 
технологических средств производства. Цель статьи состоит в обосновании направлений использования 
пространственных резервов аграрного производства для снижения импортозависимости регионов России. В работе 
рассматриваются факторы территориальной специализации, различия в ресурсной обеспеченности, 
логистической доступности, уровне переработки и кооперации производителей. Особое внимание уделено 
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необходимости перехода от универсальных мер поддержки к дифференцированной региональной политике, 
учитывающей производственный потенциал, структуру потребления и возможности межрегиональной 
интеграции. Предлагается типология регионов по характеру аграрной специализации и резервам 
импортозамещения. Сделан вывод о том, что снижение импортозависимости связано не только с увеличением 
валового выпуска сельскохозяйственного сырья, но и с формированием устойчивых территориальных цепочек 
создания стоимости. 

Ключевые слова: аграрное сырье, импортозависимость, региональная специализация, продовольственная 
безопасность, пространственное развитие. 
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Abstract.  Modern cities are developing rapidly, building density is increasing, the number of vehicles is growing, 
and the burden on the environment and infrastructure is increasing. In such conditions, one of the key tasks of urban planning 
is to create a comfortable and favorable environment for human life. The issue of the quality of the urban environment comes 
to the fore, as it directly affects the health, emotional state and social activity of the population. One of the effective tools for 
creating a comfortable urban environment are water spaces — fountains, water parks, canals, decorative ponds and 
embankments. These elements perform not only an aesthetic function, but also have a complex impact on the environmental, 
social and psychological aspects of urban life. 

Keywords: landscape design, aquatic environment, fountains, stress reduction, urban environment, urbanism, 
biophilia, visual relaxation, water elements in architecture 

Аннотация. Современные города стремительно развиваются, увеличивается плотность застройки, 
растёт количество транспорта, усиливается нагрузка на экологию и инфраструктуру. В таких условиях одной 
из ключевых задач градостроительства становится создание комфортной и благоприятной среды для жизни 
человека. Вопрос качества городской среды выходит на первый план, поскольку напрямую влияет на здоровье, 
эмоциональное состояние и социальную активность населения. 

Одним из эффективных инструментов формирования комфортной городской среды являются водные 
пространства — фонтаны, водные парки, каналы, декоративные водоёмы и набережные. Эти элементы выполняют 
не только эстетическую функцию, но и оказывают комплексное влияние на экологические, социальные и 
психологические аспекты городской жизни. 

Ключевые слова: ландшафтный дизайн, водная среда, фонтаны, снижение стресса, городская среда, 
урбанистика, биофилия, визуальная релаксация,   водные элементы в архитектуре. 
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Yelnikova Elena Aleksandrovna

Dolbin Ivan Dmitrievich, 

Abstract. The article is devoted to the development of an approach to the valuation of mineral assets and reserve 
estimation for investors taking into account the results of mining audit. The relevance of the topic is determined by the fact 
that the investment attractiveness of mining projects depends not only on the volume of resources and reserves, but also on 
the quality of geological information, the degree of reserve confirmation, the results of technical and mining audit, as well as 
financial reporting rules and international standards for mineral asset disclosure. The purpose of the study is to formalize a 
valuation model for mineral assets that combines mining audit results, reserve data and project economic parameters. The 

https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/deed.ru|


Professional science applies the Creative Commons Attribution (CC BY 4.0) license to the materials published- 

https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/deed.ru| 

 

International journal of Professional Science  
65 

 

article uses the provisions of IFRS 6, the practice of competent persons reports, international reserve and resource reporting 
codes, and asset valuation concepts based on discounted cash flow and reliability adjustment factors. 

Keywords: mineral assets, reserve estimation, mining audit, IFRS 6, investment valuation, discounted cash flows, 
reliability factor, CPR. 

Аннотация. Статья посвящена разработке подхода к формированию стоимости минерально-сырьевых 
активов и оценке запасов для инвесторов с учетом результатов горного аудита. Актуальность темы определяется 
тем, что инвестиционная привлекательность горнодобывающих проектов зависит не только от объемов ресурсов 
и запасов, но и от качества геологической информации, степени подтверждения запасов, результатов технического 
и горного аудита, а также от правил финансовой отчетности и международных стандартов раскрытия 
информации о минеральных активах. Цель исследования состоит в формализации модели оценки стоимости 
минерально-сырьевого актива, которая объединяет результаты горного аудита, данные по запасам и экономические 
параметры проекта. В статье использованы положения IFRS 6, практики независимых отчетов компетентных 
лиц (CPR), подходы к оценке запасов и ресурсов по международным кодексам и концепции оценки стоимости активов 
методом дисконтированных денежных потоков и корректирующих коэффициентов надежности. 

Ключевые слова: минерально-сырьевые активы, оценка запасов, горный аудит, IFRS 6, инвестиционная 
оценка, дисконтированные денежные потоки, коэффициент надежности, CPR. 
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Remizov Nikita Andreevich

Abstract. The article assesses the impact of changes in the regulatory framework governing taxation and rent 
payments, as well as mineral reserve reporting requirements, on the financial performance of mining companies. It considers 
recent changes in mineral extraction tax (MET) rules, approaches to resource rent taxation and the influence of international 
financial reporting standards for mineral resources on profit and return indicators. A simplified model of a mining company's 
financial results before and after regulatory changes is constructed, and key ratios of tax burden, rent capture and return on 
capital are calculated. The analysis shows that stricter fiscal conditions and higher disclosure requirements for reserves 
increase transparency but may lead to a higher tax burden and lower net profitability of projects. 

Keywords: resource rent, mineral extraction tax, rent payments, tax burden, reserve reporting, mining companies, 
financial performance. 

https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/deed.ru|


Professional science applies the Creative Commons Attribution (CC BY 4.0) license to the materials published- 

https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/deed.ru| 

 

International journal of Professional Science  
73 

 

Аннотация. Статья посвящена оценке влияния изменений нормативной базы в сфере налогообложения и 
рентных платежей, а также требований к отчётности по запасам на финансовые результаты горных компаний. 
Рассматриваются изменения в налогообложении добычи полезных ископаемых (НДПИ), подходы к рентному 
налогообложению и влияние международных стандартов финансовой отчётности по минеральным ресурсам на 
показатели прибыли и рентабельности. Построена укрупнённая модель финансовых результатов горной компании 
до и после изменения нормативной базы, рассчитаны ключевые коэффициенты налоговой нагрузки, рентных 
изъятий и доходности капитала. На основе анализа показано, что ужесточение фискальных условий и повышение 
требований к раскрытию информации по запасам приводят к увеличению прозрачности, но могут сопровождаться 
ростом налоговой нагрузки и снижением чистой рентабельности проектов. 

Ключевые слова: горная рента, НДПИ, рентные платежи, налоговая нагрузка, отчётность по запасам, 
горные компании, финансовые результаты. 
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Abstract. The article develops a risk‑based audit approach for mining enterprises, taking into account four key 
groups of risks: production, price, environmental and legal risks. The purpose of the study is to formalize an integrated audit 
risk profile model for a mining company and to substantiate an algorithm for prioritizing audit procedures based on 
quantitative risk assessment. The research draws on International Standards on Auditing (in particular ISA 315 and ISA 
330) and industry‑specific studies on risk management and climate risks in the metals and mining sector. The proposed 
approach assigns scores for likelihood and impact to each risk factor and calculates an integrated audit risk index by activity 
area, which is then used to set audit priorities. A model example shows that explicitly considering environmental and legal 
risks alongside production and price risks significantly changes the structure of audit priorities and helps focus audit resources 
on the most vulnerable areas.  

Keywords: risk‑based audit, mining industry, production risks, price risks, environmental risks, legal risks, ISA 
315, audit risk. 
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Аннотация. Статья посвящена разработке риск‑ориентированного аудиторского подхода для 
предприятий горной отрасли с учётом четырёх ключевых групп рисков: производственных, ценовых, экологических 
и правовых. Цель исследования состоит в формализации модели интегрального аудиторского риск‑профиля горной 
компании и обосновании алгоритма приоритизации аудиторских процедур на основе количественной оценки 
рисков. В работе использованы положения международных стандартов аудита (ISA 315 и ISA 330), а также 
специализированные исследования по управлению рисками в горнодобывающем секторе и климатическим рискам в 
металлургии и добыче. Предложен подход, при котором каждому риску присваиваются баллы по шкале вероятности 
и влияния, рассчитывается интегральный индекс аудиторского риска по направлениям деятельности, на основе 
которого выстраиваются приоритеты проверки. На модельном примере показано, что учёт экологических и 
правовых рисков наряду с производственными и ценовыми существенно изменяет структуру аудиторских 
приоритетов и позволяет сосредоточить ресурсы аудита на наиболее уязвимых зонах.  

Ключевые слова: риск‑ориентированный аудит, горная отрасль, производственные риски, ценовые риски, 
экологические риски, правовые риски, ISA 315, аудиторский риск. 
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Arno Veronika Vladimirovna 

Kolesnichenko Eva Pavlovna 

Lomakina Natalia Evgenievna

Sharov Pavel Egorovich

Abstract. The article examines the role of state audit in improving the efficiency of mineral resource use and in 
securing budget revenues from subsoil use in the Russian Federation. The relevance of the topic is determined by the high 
fiscal importance of the extractive sector, systemic risks in managing the state subsoil fund, and the need to strengthen 
performance-based control under volatile commodity market conditions. The purpose of the study is to substantiate that state 
audit should assess not only legality and completeness of revenue collection, but also the effectiveness of mineral reserve 
reproduction, risk management quality, timeliness of geological exploration, and the achievement of strategic objectives in 
subsoil use. 

The study applies comparative analysis, coefficient calculations for dynamics and structure, and analytical 
interpretation of official materials from the Federal Tax Service and the Accounts Chamber of the Russian Federation. The 
calculations show that mineral extraction tax receipts reached RUB 12.6 trillion in 2024, increasing by 27.9% year-on-year, 
while state audit findings had earlier identified a low level of achievement for reproduction indicators of scarce and strategic 
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minerals — 32% — and 42 significant risks in state subsoil fund management. It is concluded that effective state audit in 
subsoil use should be risk-based, integrated with budget audit, and focused on final socio-economic outcomes rather than on 
procedural compliance alone. 

Keywords: state audit, subsoil use, mineral resources, mineral extraction tax, budget revenues, efficiency, Accounts 
Chamber, state subsoil fund. 

Аннотация. Статья посвящена оценке роли государственного аудита в повышении эффективности 
использования минерально-сырьевых ресурсов и в обеспечении устойчивости бюджетных доходов от 
недропользования в Российской Федерации. Актуальность темы обусловлена высокой бюджетной значимостью 
добывающего сектора, системными рисками управления государственным фондом недр и необходимостью усиления 
результативного контроля в условиях волатильности сырьевых рынков. Цель исследования состоит в обосновании 
того, что государственный аудит должен оценивать не только законность и полноту поступления доходов, но и 
результативность воспроизводства минерально-сырьевой базы, качество управления рисками, своевременность 
геологоразведочных работ и степень достижения стратегических целей в сфере недропользования. 

В исследовании использованы методы сравнительного анализа, расчет коэффициентов динамики и 
структуры, а также аналитическая интерпретация официальных материалов ФНС России и Счетной палаты. 
Расчеты показывают, что в 2024 году поступления НДПИ достигли 12,6 трлн руб., увеличившись на 27,9% к 
предыдущему году, тогда как результаты государственного аудита ранее фиксировали низкий уровень достижения 
показателей по воспроизводству дефицитных и стратегических полезных ископаемых — 32% — и наличие 42 
значимых рисков в управлении фондом недр. Сделан вывод, что эффективный государственный аудит в сфере 
недропользования должен быть риск-ориентированным, интегрированным с бюджетным аудитом и 
ориентированным на оценку конечных общественно-экономических результатов, а не только на проверку 
процедурного соблюдения норм.  

Ключевые слова: государственный аудит, недропользование, минерально-сырьевые ресурсы, НДПИ, 
бюджетные доходы, эффективность, Счетная палата, государственный фонд недр. 
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Arno Veronika Vladimirovna 

Kolesnichenko Eva Pavlovna 

Semykin Evgeny Sergeevich 

Guzenko Aleksey Dmitrievich

Abstract. The article provides an economic assessment of the impact of transport and energy infrastructure on the 
efficiency of developing northern and remote mineral deposits in the Russian Far East and Arctic. The relevance stems from 
the high capital intensity of infrastructure projects, harsh natural and climatic conditions of northern territories, and the 
crucial role of the mineral resource sector in regional development. The study aims to quantify how the parameters of the 
transport and energy framework (availability of transport corridors, product delivery costs, and power supply) affect 
production costs, payback periods and budget performance of mining projects. The methods applied include coefficient and 
comparative analysis, calculation of an integrated infrastructure index, and scenario modelling. The results show that the 
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development of the transport and energy framework can reduce unit transport costs by 15–25%, shorten payback periods of 
large mining projects by 2–4 years, and increase the regional investment multiplier. 

Keywords: transport infrastructure, energy infrastructure, northern deposits, Far East, Arctic, transport–energy 
framework, economic efficiency, production costs. 

Аннотация. Статья посвящена экономической оценке влияния транспортной и энергетической 
инфраструктуры на эффективность освоения северных и удалённых месторождений на примере Дальнего Востока 
и Арктики Российской Федерации. Актуальность обусловлена высокой капиталоёмкостью инфраструктурных 
проектов, экстремальными природно‑климатическими условиями и ключевой ролью минерально‑сырьевого 
комплекса в развитии указанных макрорегионов. Цель исследования – количественно показать, как параметры 
транспортно‑энергетического каркаса (доступность транспортных коридоров, стоимость доставки продукции, 
обеспеченность электроэнергией) влияют на себестоимость добычи, сроки окупаемости и бюджетную 
эффективность освоения месторождений. В работе применены методы коэффициентного и сравнительного 
анализа, расчёт интегрального индекса инфраструктурной обеспеченности и сценарное моделирование. Показано, 
что развитие транспортно‑энергетического каркаса позволяет снизить удельные транспортные затраты на 15–
25%, сократить сроки окупаемости крупных горнодобывающих проектов на 2–4 года и увеличить региональный 
мультипликатор инвестиций. 

Ключевые слова: транспортная инфраструктура, энергетическая инфраструктура, северные 
месторождения, Дальний Восток, Арктика, транспортно‑энергетический каркас, экономическая эффективность, 
себестоимость добычи. 
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