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Guretskaya Anna Olegovna, 

Bakanova Yulia Valeryevna, 

Abstract. The article discusses the theoretical foundations of translating military terminology and specialized 
military texts from English to Russian in the context of professional training of cadets of military universities. The author 
analyzes the system-forming characteristics of the military sublanguage, identifies the main translation transformations used 
when working with military vocabulary and syntactic constructions typical of English-language military regulations, 
intelligence reports and operational documents. Special attention is paid to the problem of terminological equivalence in the 
conditions of asymmetry of the military concept spheres of two languages, as well as the role of extralinguistic knowledge in 
the formation of translation competence of a cadet. The principles of selecting educational material for a special military 
translation course are substantiated. The article is aimed at teachers of foreign languages of military educational organizations 
of higher education and can be used in the development of working programs of the discipline "Foreign language 
(professional)". 

Keywords: military translation, military terminology, translation transformations, military discourse, cadets, 
military university, translation equivalence, military sublanguage, terminological asymmetry. 

Аннотация. В статье рассматриваются теоретические основы перевода военной терминологии и 
специализированных военных текстов с английского языка на русский в контексте профессиональной подготовки 
курсантов военных вузов. Авторами анализируются системообразующие характеристики военного подъязыка, 
выявляются основные переводческие трансформации, применяемые при работе с военной лексикой и 
синтаксическими конструкциями, типичными для англоязычных воинских уставов, разведывательных сводок и 
оперативных документов. Особое внимание уделяется проблеме терминологической эквивалентности в условиях 
асимметрии военных концептосфер двух языков, а также роли экстралингвистических знаний в формировании 
переводческой компетентности курсанта. Обосновываются принципы отбора учебного материала для 
специального курса военного перевода. Статья ориентирована на преподавателей иностранных языков военных 
образовательных организаций высшего образования и может использоваться при разработке рабочих программ 
дисциплины «Иностранный язык (профессиональный)». 

Ключевые слова: военный перевод, военная терминология, переводческие трансформации, военный 
дискурс, курсанты, военный вуз, эквивалентность перевода, военный подъязык, терминологическая асимметрия. 
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Volodin Maxim Alekseevich

Chelyukanova O.N.,  

Abstract. The article traces the evolution of the dream as an operator of the fantastic in the works of N.V. Gogol and 
F.M. Dostoevsky. Particular attention is paid to identifying similarities and differences in the functioning of dream motifs in 
both writers. The study analyzes the structural-semantic and ideological-artistic role of dreams in revealing the protagonist's 
inner world and constructing the plot. The results show that while Gogol uses dreams primarily as a boundary between the 
real and the irrational, Dostoevsky develops them into a tool for psychological splitting and moral prophecy. The conclusion 
highlights how both writers employ the dream operator to expand the narrative's fantastic dimension, yet each does so 
according to their unique poetics. 

Keywords: Russian literature; dream; the fantastic; Gogol; Dostoevsky; short story. 
Аннотация. В статье прослеживается эволюция сна как оператора фантастического в произведениях Н. 

В. Гоголя и Ф. М. Достоевского, выявляются сходства и различия в функционировании сновидческих мотивов у 
обоих писателей, а также анализируется их структурно-смысловая и идейно-художественная роль в раскрытии 
внутреннего мира героя и построении сюжета.  

Ключевые слова: Русская литература; сон; фантастическое; Гоголь; Достоевский; повесть. 
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Arno Veronika Vladimirovna 

Kolesnichenko Eva Pavlovna 

Garifulina Irina Yurievna, 

Sharov Pavel Egorovich, 

Abstract. The article develops a methodological approach to auditing corporate social responsibility (CSR) in gold-
mining companies operating in the Magadan Region. The relevance of the study is determined by the key role of gold mining 
in the regional economy, the concentration of mining facilities in remote municipalities, and the social, labour and 
environmental consequences of mineral resource development. In 2025, gold production in the Magadan Region amounted 
to 55.1 tonnes, exceeding the previous year by 1.8%; the Tenkinsky Municipal District accounted for 33.2 tonnes. 

The purpose of the study is to propose an integrated CSR audit model that enables comparison of gold-mining 
companies using indicators of non-financial disclosure, occupational safety, local-community engagement, environmental 
responsibility and contribution to territorial development. The research methods include analysis of corporate and public 
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reports, content analysis, expert weighting, scoring and construction of an integrated CSR index. Publicly available 
information on companies operating in the Magadan Region, including JSC Polyus Magadan, was used as an illustrative 
case. 

The proposed model consists of five blocks: governance and transparency; employees and occupational safety; 
relations with host communities; environmental responsibility; and socio-economic contribution. The study demonstrates 
that social investments and cooperation agreements with public authorities alone do not prove high CSR performance. A 
meaningful audit should assess disclosure completeness, monitoring regularity, result measurability and stakeholder-feedback 
mechanisms. The practical value of the proposed methodology lies in its possible use by regional authorities, mining companies 
and independent auditors in ESG reporting and social partnership agreements. 

Keywords: corporate social responsibility, CSR, ESG, audit, gold mining, Magadan Region, social investment, 
sustainable development, environmental responsibility, mineral resource management. 

Аннотация. Статья посвящена разработке методического подхода к аудиту корпоративной социальной 
ответственности (КСО) золотодобывающих компаний Магаданской области. Актуальность исследования 
определяется высокой ролью золотодобычи в региональной экономике, концентрацией производственных объектов в 
удалённых муниципальных округах и значимостью социальных, трудовых и экологических последствий 
недропользования. В 2025 году в Магаданской области добыто 55,1 т золота, что на 1,8% выше уровня предыдущего 
года; крупнейший объём обеспечил Тенькинский муниципальный округ — 33,2 т. 

Цель исследования — сформировать интегральную модель аудита КСО, позволяющую сопоставлять 
степень социальной ответственности золотодобывающих компаний на основе доступности нефинансовой 
информации, трудовой безопасности, взаимодействия с местными сообществами, экологической 
ответственности и вклада в развитие территории. Методы исследования включают анализ корпоративной и 
публичной отчётности, контент-анализ, экспертное нормирование показателей, балльную оценку и построение 
интегрального индекса КСО. В качестве примера использованы открытые сведения о деятельности компаний, 
работающих на территории Магаданской области, включая АО «Полюс Магадан» и иные предприятия региона. 

Предложенный подход основан на пяти блоках: корпоративное управление и прозрачность; персонал и 
охрана труда; взаимодействие с территориями присутствия; экологическая ответственность; социально-
экономический эффект. Установлено, что наличие социальных инвестиций и соглашений с органами власти не 
является достаточным признаком высокой КСО: аудит должен оценивать полноту раскрытия показателей, 
регулярность мониторинга, измеримость результатов и механизм обратной связи с заинтересованными 
сторонами. Практическая значимость работы состоит в возможности применения модели региональными 
органами власти, горнодобывающими компаниями и независимымиk аудиторами при подготовке ESG-отчётности 
и соглашений о социально-экономическом партнёрстве. 

Ключевые слова: корпоративная социальная ответственность, КСО, ESG, аудит, золотодобыча, 
Магаданская область, социальные инвестиции, устойчивое развитие, экологическая ответственность, 
недропользование. 
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Arno Veronika Vladimirovna 

Kolesnichenko Eva Pavlovna 

Garifulina Irina Yurievna

Sharov Pavel Egorovich

Abstract. This article examines mining audit as an instrument of public oversight of rational subsoil use. The 
authors define the content of a comprehensive audit assessment integrating the rational use of mineral reserves, environmental 
responsibility, industrial safety, social obligations, the quality of corporate governance, and the information transparency of 
a subsoil user. It has been established that the application of an integrated index of the public effectiveness of mining audit 
makes it possible to identify problematic areas in an enterprise’s activities and substantiate corrective measures. Using a 
hypothetical gold-mining enterprise as an example, an integrated index of 0.668 was calculated, corresponding to an 
acceptable level of performance while indicating the need to improve environmental efficiency and the transparency of non-
financial information. The proposed approach can be used to enhance the independent assessment of mining enterprises and 
to strengthen stakeholder confidence in subsoil-use processes. 

Keywords: mining audit; subsoil use; public oversight; ESG; rational use of subsoil resources; environmental 
responsibility; corporate social responsibility; mining enterprise; non-financial reporting. 
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Аннотация. В статье рассмотрен горный аудит как инструмент общественного контроля рационального 
недропользования. Авторами определено содержание комплексной аудиторской оценки, объединяющей 
рациональность использования запасов, экологическую ответственность, промышленную безопасность, социальные 
обязательства, качество корпоративного управления и информационную открытость недропользователя. 
Установлено, что применение интегрального индекса общественной результативности горного аудита позволяет 
выявлять проблемные направления деятельности предприятия и обосновывать корректирующие мероприятия. На 
условном примере золотодобывающего предприятия рассчитано значение интегрального индекса, равное 0,668, что 
соответствует приемлемому уровню результативности при необходимости повышения экологической 
эффективности и прозрачности нефинансовой информации. Предложенный подход может использоваться для 
совершенствования независимой оценки деятельности горнодобывающих предприятий и повышения доверия 
заинтересованных сторон к процессам недропользования. 

Ключевые слова: горный аудит; недропользование; общественный контроль; ESG; рациональное 
использование недр; экологическая ответственность; корпоративная социальная ответственность; 
горнодобывающее предприятие; нефинансовая отчётность. 
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Kozhakhmetov Timur, 

Omarkulov Bauyrzhan,  

Asylbekova Leila,   

Abstract. The article presents an integrated strategic management model for improving the competitiveness of 
healthcare organizations in the Republic of Kazakhstan. The model was developed through conceptual synthesis and empirical 
diagnostics involving 16 healthcare organizations in the Karaganda Region, 45 managers and healthcare organizers, and 384 
patients. It integrates six management domains—quality and safety, financial and resource efficiency, strategic and 
organizational management, workforce capacity, digital maturity and innovation, and patient orientation—within the logic 
“Resources–Management Processes–Results–Impact”. The model links patient, organizational and health-system levels and 
converts assessment results into differentiated strategic actions. A five-stage implementation cycle is proposed: diagnosis, 
prioritization, strategy design, implementation and monitoring. The model supports normalized indicators on a 0–1 scale, 
organizational profiles, type-specific benchmarking and a dashboard for management decisions. Its practical value lies in 
aligning commercial service development with patient value, quality, affordability, institutional requirements and 
organizational resilience. The model is suitable for public and private providers, provided that benchmarks are adjusted for 
organizational mandate, service profile and regional conditions. 

Keywords: integrated model; strategic management; healthcare competitiveness; performance indicators; patient 
value; digital transformation; Kazakhstan. 
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Abstract. This article identifies factors shaping the competitiveness of healthcare organizations in the Karaganda 

Region of Kazakhstan. A mixed analytical design covered 16 organizations in Karaganda, Temirtau and Balkhash: seven 
hospitals, six primary healthcare organizations and three private clinics. The empirical material included organizational data, 
expert assessments from 45 managers and healthcare organizers, and a survey of 384 patients. Six domains were examined: 
quality and safety; resource efficiency; strategic management; workforce capacity; digital maturity and innovation; and 
patient orientation. Of the patients, 68.8% selected public organizations and 31.2% selected private providers; 61.5% reported 
waiting at least one week, while 89.6% incurred out-of-pocket expenditure. Public organizations were distinguished by service 
breadth, infrastructure and population coverage, whereas private organizations demonstrated greater managerial flexibility, 
service responsiveness and adaptation to individual needs. The findings show that competitiveness is produced by the 
interaction of managerial quality, resource allocation, service processes and patient experience. Regional strategies should 
therefore integrate access, waiting-time management, financial protection, digital maturity and workforce development rather 
than rely on isolated commercial indicators. 

Keywords: healthcare organizations; competitiveness factors; patient experience; public and private providers; 
regional healthcare; Karaganda Region; Kazakhstan. 
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Omarkulov Bauyrzhan

Asylbekova Leila,   

Abstract. The article develops a theoretical and methodological framework for understanding the competitiveness of 
healthcare organizations in the Republic of Kazakhstan. The study is based on a structured synthesis of strategic-management, 
quality-management, value-based healthcare, resource-based and patient-centred approaches, interpreted in the institutional 
context of Kazakhstan. Competitiveness is defined as an integrated managerial capability to deliver safe, accessible and high-
quality care, create value for patients, use resources efficiently, adopt digital and organizational innovations, and maintain 
long-term financial and organizational resilience. A six-domain assessment architecture is proposed: quality and safety; 
financial and resource efficiency; strategic and organizational management; workforce capacity; digital maturity and 
innovation; and patient orientation. The framework links the patient, organization and health-system levels through the logic 
“Resources–Management Processes–Results–Impact”. The proposed approach extends purely financial interpretations of 
competitiveness and provides a theoretical basis for benchmarking public and private healthcare organizations and developing 
evidence-informed regional strategies in Kazakhstan. 

Keywords: healthcare organization; competitiveness; strategic management; quality of care; patient orientation; 
digital maturity; integrated assessment; Kazakhstan. 
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Abstract. The relevance of this topic stems from the fact that the full development of small and medium-sized 
enterprises (SMEs) requires significant government support. The existing regional governance system is typically focused on 
traditional support models, which are not always able to respond to modern changes. As a result, the potential of SMEs in 
the regions remains partially untapped. This article attempts to propose a set of management solutions aimed at improving 
the systemic consistency, transparency, and effectiveness of support measures at the regional level by strengthening the 
information component of the Ministry of Economic Development and Industry of the Kaluga Region, facilitating effective 
management decisions to support SMEs in the region. 
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Keywords: state support for small and medium-sized businesses; Kaluga Oblast; state program "Development of 
Entrepreneurship and Innovation in the Kaluga Oblast"; Ministry of Economic Development and Industry of the Kaluga 
Oblast. 

Аннотация. Актуальность темы обусловлена тем, что для полноценного развития малого и среднего 
предпринимательства (МСП) необходима серьезная поддержка со стороны государства. Существующая система 
управления в регионах, ориентирована, как правило, на традиционные модели поддержки, которые не всегда 
успевают реагировать на современные изменения. В результате потенциал МСП в регионах остаётся частично 
нереализованным. В статье предпринята попытка предложить комплекс управленческих решений, направленных 
на повышение системной согласованности, прозрачности и результативности мер поддержки на региональном 
уровне через усиление информационной составляющей Министерства экономического развития и 
промышленности Калужской области, способствующей принятию эффективных управленческих решений по 
поддержке субъектов МСП в регионе. 

Ключевые слова: государственная поддержка малого и среднего предпринимательства; Калужская 
область; государственная программа «Развитие предпринимательства и инноваций в Калужской области»; 
Министерство экономического развития и промышленности Калужской области. 
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𝐶𝑙𝑎𝑏𝑜𝑟 = 𝑁 × 𝑍𝑃 × 𝑇 × (1 + 𝐾𝑡𝑎𝑥)                                                

𝐶𝑙𝑎𝑏𝑜𝑟 = 1 × 110000 × 3 × 1,302 = 429660 рублей                          
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Alexandrov Igor Nikolaevich

Abstract. The article examines the role of internal opinion leaders in reducing reputational losses of the HR brand. 
The relevance of the topic is determined by the growing influence of informal employee communications on the perception of 
an employer both inside and outside the organization. In the digital environment, employees with a high level of trust among 
colleagues can become important mediators between management, HR departments and personnel. Their influence is 
especially significant during organizational change, internal conflicts, staff reductions, restructuring, public criticism of the 
employer or the spread of negative information in professional communities. The article emphasizes that internal opinion 
leaders do not replace official HR and PR communication, but complement it by making corporate messages more credible, 
understandable and emotionally acceptable for employees. The study also identifies the main conditions under which this 
mechanism can reduce reputational risks: voluntary participation, consistency between official statements and real 
management practices, ethical communication, openness to feedback and respect for the independence of informal leaders. It 
is concluded that systematic work with internal opinion leaders can strengthen trust in the employer, reduce information 
distortions and support the stability of the HR brand in crisis situations. 

Keywords: HR brand, internal opinion leaders, employer brand, internal communication, reputational losses, 
corporate reputation, employee trust, informal leadership, employee engagement, reputational risks. 

Аннотация. В статье рассматривается роль лидеров мнений внутри компании в снижении репутационных 
потерь HR-бренда. Актуальность темы связана с тем, что восприятие работодателя всё чаще формируется не 
только через официальные коммуникации, но и через публичные высказывания сотрудников, внутренние 
неформальные связи, профессиональные сообщества и цифровые каналы. Особое значение приобретают сотрудники, 
обладающие доверием коллектива и способные объяснять управленческие решения понятным языком, снижать 
уровень тревожности, корректировать искажения информации и поддерживать устойчивость внутренней среды 
в периоды изменений. В работе показано, что лидеры мнений могут выступать не заменой HR-службы или PR-
подразделения, а самостоятельным коммуникационным ресурсом, усиливающим доверие к работодателю. 
Отдельное внимание уделено условиям, при которых такая роль становится конструктивной: добровольности 
участия, прозрачности коммуникаций, совпадению личной позиции сотрудника с ценностями компании и 
отсутствию административного давления. Сделан вывод о том, что развитие внутреннего лидерства мнений 
позволяет компании быстрее реагировать на репутационные риски и сохранять привлекательность HR-бренда для 
сотрудников и кандидатов. 
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работодателя, корпоративная культура, доверие сотрудников, неформальное лидерство, вовлечённость персонала, 
репутационные риски. 
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Popelchuk Galina Alekseevna  

Abstract. The article is devoted to theoretically substantiating of crowdfunding platforms and presentation 
technologies applying specific for the pedagogical universities students’ professional development for the reunited regions. 
The methodological framework comprises systemic, activity-based and personality-oriented approaches; methods of analysis, 
systematization and case method were used. Four types of obstacles hindering the effective use of crowdfunding were 
identified: socio-cultural (uncertainty about standards, lack of role models), psychological (predominance of short-term 
planning horizons, fatalistic expectations, self-doubt), informational (lack of knowledge about platforms, grants, support 
programs) and economic (limited start-up capital, income instability). Resource foundations contributing to successful 
crowdfunding campaigns were determined: developed adaptability, self-analysis skills, potential for social responsibility, 
unique life experience. A structural-functional mechanism for developing project financing and presentation competencies 
has been elaborated, including evaluative-analytical, goal-setting, content-technological and final evaluative stages. Practical 
recommendations of implementing this mechanism into the pedagogical universities educational process for the reunited 
regions are formulated. 

Keywords: crowdfunding, presentation technologies, professional development, students of pedagogical 
specialties, reunited regions, digital tools, crowdfunding campaign, pitch, social design. 

Аннотация. Статья посвящена теоретическому обоснованию специфики пользования 
краудфандинговыми платформами и презентационными технологиями в процессе профессионального становления 
студентов педагогических вузов воссоединённых регионов. Методологическую базу составили системный, 
деятельностный и личностно-ориентированный подходы; использованы методы анализа, систематизации и кейс-
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метода. Выявлены четыре типа препятствий, сдерживающих эффективное использование краудфандинга: 
социокультурные (неопределённость стандартов, отсутствие примеров для подражания), психологические 
(доминирование краткосрочных горизонтов планирования, фаталистические ожидания, неуверенность в 
собственных силах), информационные (недостаток сведений о платформах, грантах, программах поддержки) и 
экономические (ограниченность стартового капитала, нестабильность доходов). Определены ресурсные основания, 
способствующие успешному запуску крауд-кампаний: развитая адаптивность, навыки самоанализа, потенциал 
социальной ответственности, уникальный жизненный опыт. Разработан структурно-функциональный механизм 
формирования навыков проектного финансирования и презентационных компетенций, включающий оценочно-
аналитический, целевой, содержательно-технологический и итоговый оценочный этапы. Сформулированы 
практические рекомендации по внедрению данного механизма в образовательный процесс педагогических 
университетов воссоединённых регионов. 

Ключевые слова: краудфандинг, презентационные технологии, профессиональное становление, 
студенты педагогических вузов, воссоединённые регионы, цифровые инструменты, крауд-кампания, питч, 
социальное проектирование. 
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Yan Zhi,  

Abstract. This article was created in the context of the growing issue of professional identity in journalism amid the 
widespread use of social media (social networks, messengers, blogs). It outlines the main components of the journalism 
profession paradigm, particularly social concern, which is especially evident in photojournalism. To illustrate, the experience 
of Van Yao, an outstanding photojournalist in modern China, is presented. The need for high-quality teaching in courses like 
'Photojournalism' and 'History of Photojournalism' at institutions training journalists is emphasized. 

Keywords: professional journalism, professional identity of a journalist, photojournalism, social responsibility, 
journalism education 

Аннотация. Данная статья создана в ситуации обострения проблемы профессиональной идентичности 
журналистики на фоне тотального распространения социальных медиа (социальных сетей, мессенджеров, блогов). 
Приведены основные составляющие парадигмы журналистской профессии, в частности, социальное неравнодушие, 
особенно ярко проявляемое в фотожурналистике. С целью иллюстрации представлен опыт Ван Яо, выдающегося 
мастера фотожурналистики в современном Китае. Подчеркнута необходимость качественного преподавания 
дисциплин «Фотожурналистика», «История фотожурналистики» в учреждениях, осуществляющих 
журналистскую подготовку. 

Ключевые слова: профессиональная журналистика, профессиональная идентичность журналиста, 
фотожурналистика, социальная ответственность, журналистское образование 
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Borisenko M.L. 

Abstract. Post-cystic neurological complications (asthenia, cognitive impairment, polyneuropathy, stroke, Wernicke 
encephalopathy) lead to a significant decrease in the quality of life and often cause permanent disability. However, no 
systematic studies have been conducted so far to assess the frequency, structure, and risk factors of disability in postcovoid 
neurological pathology in representative cohorts. 

Keywords. COVID-19, post-covid syndrome, neurological complications, disability, permanent disability, risk 
factors, prognostic model, medical and social expertise, public health, rehabilitation. 

Аннотация. Постковидные неврологические осложнения (астения, когнитивные нарушения, 
полинейропатия, инсульт, энцефалопатия Вернике) приводят к значительному снижению качества жизни и 
нередко становятся причиной стойкой утраты трудоспособности. Однако систематических исследований, 
оценивающих частоту, структуру и факторы риска инвалидизации при постковидной неврологической патологии 
на репрезентативных когортах, до настоящего времени не проводилось. 

Ключевые слова. COVID-19, постковидный синдром, неврологические осложнения, инвалидность, стойкая 
утрата трудоспособности, факторы риска, прогностическая модель, медико-социальная экспертиза, общественное 
здоровье, реабилитация. 
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Furin Aleksandr Gennadievich, 

Abstract. The article examines the conceptual dichotomy of etiquette and protocol and reveals the multimodal nature 
of the communicative act using a systemic-semiotic approach. Conducting the research allows determining the priority of 
relational pragmatics and strategic trust management over procedural formality. The scientific novelty of the work lies in the 
application of a linguosemiotic approach to corporate behavior norms, which are analyzed not as a static set of managerial 
prescriptions, but as a dynamic polycode system for constructing social meanings. 

Keywords: foreign economic activity, business discourse, linguosemiotics, multimodality, business etiquette, 
international protocol. 

Аннотация. В статье рассматривается концептуальная дихотомия этикета и протокола, а также 
раскрывается мультимодальная природа коммуникативного акта с использованием системно-семиотического 
подхода. Проведение исследования позволяет определить приоритет реляционной прагматики и стратегического 
управления доверием над процедурной формальностью. Научная новизна работы заключается в применении 
лингвосемиотического подхода к корпоративным нормам поведения, которые анализируются не как статичный 
свод управленческих предписаний, а как динамическая поликодовая система конструирования социальных смыслов. 

Ключевые слова: внешнеэкономическая деятельность, деловой дискурс, лингвосемиотика, 
мультимодальность, деловой этикет, международный протокол. 
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Antsupova Alexandra Sergeevna,  

Abstract. The article examines the current problems facing minors and highlights the impact of age-related factors 
on their psychological, physiological, and social well-being. It analyzes various factors that contribute to difficulties in 
adolescence, specifically describing the problems of at-risk children and adolescents. The article highlights common problems 
specific to this age group and emphasizes the need for close attention to the problems of minors to prevent and resolve them. 

Keywords: minors, teenagers, children at risk, problems, family dysfunction, deviant behavior, addictions, 
adolescence, children, socialization. 

Аннотация. В статье рассматриваются актуальные проблемы несовершеннолетних и подчеркивается 
влияние возрастных особенностей на их психологическое, физиологическое и социальное состояние. Анализируются 
различные факторы, способствующие возникновению трудностей в несовершеннолетнем возрасте, в частности, 
описываются проблемы детей группы риска и подростков. В статье выделяются общие проблемы, свойственные 
данной возрастной категории и подчеркивается необходимость пристального внимания к проблемам 
несовершеннолетних для их предотвращения и решения 

Ключевые слова: несовершеннолетние, подростки, дети группы риска, проблемы, семейное неблагополучие, 
девиантное поведение, зависимости, подростковый возраст, дети, социализация. 
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Enkova Lyudmila Pavlovna  

Menshikova Anastasia Maksimovna 

Abstract. The article examines the work image of women on maternity leave and women who continue their 
professional careers. The relevance of the study is determined by the growing need for psychological support for women 
returning to work after maternity leave, a period characterized by changes in life priorities, professional motivation, and 
perceptions of employment. The aim of the study is to conduct a comparative analysis of the value-semantic and motivational 
components of the work image among women on maternity leave and employed women. The empirical sample included 26 
mothers aged 23 to 42 years, divided into two age groups. The study employed a questionnaire survey and comparative 
analysis of the collected data. The findings demonstrate that the structure of the work image consists of three interrelated 
components: value-content, motivational, and barrier-related. The most important characteristics of desirable employment 
were identified as a high income, the possibility of balancing work and motherhood, flexible working hours, and a 
psychologically comfortable work environment. The dominant internal barrier proved to be a subjective perception of 
insufficient professional competence, which was more pronounced than the objectively existing lack of work experience. Age-
related differences in professional priorities were also identified. Younger women were primarily focused on avoiding repeated 
professional burnout and rigid managerial control, whereas older women sought employment that corresponded to their 
changed life values and provided opportunities for professional growth. Based on the findings, practical recommendations 
were developed for psychologists to facilitate women's successful return to professional activity through overcoming internal 
barriers, reducing role conflict, and supporting effective professional reintegration after maternity leave. 

Keywords: work image, women on maternity leave, employed women, professional motivation, professional 
reintegration. 

Аннотация. Статья посвящена исследованию образа работы у женщин-матерей, находящихся в отпуске 
по уходу за ребенком, и женщин, продолжающих профессиональную деятельность. Актуальность исследования 
обусловлена необходимостью психологического сопровождения женщин в период возвращения к трудовой 
деятельности, когда происходит переоценка жизненных приоритетов, изменение профессиональной мотивации и 
формирование новых представлений о работе. Цель исследования заключается в сравнительном анализе ценностно-
смысловых и мотивационных компонентов образа работы у женщин, находящихся в декретном отпуске, и 
работающих женщин. Эмпирическую базу исследования составили 26 женщин-матерей в возрасте от 23 до 42 лет, 
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разделенных на две возрастные группы. В качестве методов использовались анкетирование и сравнительный анализ 
полученных данных. Установлено, что структура образа работы включает содержательно-ценностный, 
мотивационный и барьерный компоненты. Наиболее значимыми характеристиками желаемой работы являются 
высокий уровень дохода, возможность совмещения профессиональной деятельности с материнством, гибкий график 
и благоприятный психологический климат. Выявлено, что доминирующим внутренним барьером выступает 
субъективное ощущение недостатка профессиональных компетенций, которое выражено сильнее объективного 
отсутствия опыта. Обнаружены возрастные различия в профессиональных приоритетах: для женщин младшей 
возрастной группы характерно стремление избежать повторного профессионального выгорания и жесткого 
контроля, тогда как женщины старшей группы ориентированы на поиск работы, соответствующей 
изменившимся жизненным ценностям и обеспечивающей перспективы профессионального развития. Разработаны 
практические рекомендации по психологическому сопровождению женщин, направленные на преодоление 
внутренних барьеров, снижение ролевого конфликта и успешную профессиональную реинтеграцию после декретного 
отпуска. 

Ключевые слова: профессиональный имидж, отпуск по уходу за ребенком, работающие женщины, 
профессиональная мотивация, профессиональная реинтеграция. 
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Arno Veronika Vladimirovna 

Kolesnichenko Eva Pavlovna 

Semykin Evgeny Sergeevich 

Sharov Pavel Egorovich

Аннотация. В статье разработан подход к аудиту выполнения социальных обязательств 
недропользователей, осуществляющих деятельность в северных и арктических регионах Российской Федерации. 
Актуальность исследования обусловлена высокой зависимостью удалённых территорий от крупных добычных 
проектов, уязвимостью социальной инфраструктуры, повышенной стоимостью жизнедеятельности и 
необходимостью защиты прав коренных малочисленных народов Севера. Цель работы состоит в формировании 
проверяемой системы критериев, показателей и процедур аудита, позволяющей оценить не только объём 
направленных средств, но и фактический социальный результат. Использованы методы нормативного анализа, 
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декомпозиции обязательств, балльной оценки, риск-ориентированного аудита и сценарного расчёта интегрального 
индекса исполнения. Предложена трёхконтурная модель аудита: правовой контур, финансово-проектный контур и 
контур социального результата. Показано, что формальное освоение бюджета не тождественно исполнению 
обязательств: при коэффициенте освоения 0,95 интегральная оценка может составлять лишь 0,72 вследствие 
недостаточной результативности и слабой верифицируемости. Рекомендуется применять независимую проверку 
первичных документов, геопривязку объектов, опрос получателей поддержки и публичное раскрытие итоговых 
показателей.  

Ключевые слова: недропользование; социальные обязательства; Арктическая зона Российской Федерации; 
Север; аудит; коренные малочисленные народы Севера; социально-экономические соглашения; ESG; интегральный 
индекс; социальная инфраструктура. 

Abstract. This paper develops an audit framework for assessing compliance with social obligations by subsoil users 
operating in the Northern and Arctic regions of the Russian Federation. The study is relevant because remote resource-
producing territories are highly dependent on large mining projects, have vulnerable social infrastructure, face high living 
costs, and require safeguards for the rights of indigenous small-numbered peoples of the North. The purpose is to establish a 
verifiable set of criteria, indicators, and audit procedures that assesses both committed expenditures and actual social 
outcomes. The research uses regulatory analysis, obligation decomposition, scoring, risk-based auditing, and scenario 
calculations of an integrated compliance index. A three-layer audit model is proposed: legal compliance, financial-and-project 
delivery, and social outcomes. The results demonstrate that formal budget utilisation does not equal fulfilment of obligations: 
with a 0.95 utilisation rate, the integrated score may be only 0.72 because of low outcome effectiveness and weak verifiability. 
The paper recommends independent verification of source documents, georeferencing of facilities, beneficiary surveys, and 
public disclosure of final performance indicators.  

Keywords: subsoil use; social obligations; Arctic Zone of the Russian Federation; North; audit; indigenous small-
numbered peoples of the North; socio-economic agreements; ESG; integrated index; social infrastructure. 
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