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Abstract. The study considers circular economy in mining as a social rather than a purely technological task: it 
quantifies the employment generated by reprocessing of technogenic deposits and proposes a measurable model of public 
perception of such projects. Legal analysis, calculation of the production programme and labour intensity with an employment 
multiplier, and an adaptation of the integrative social licence to operate model were applied. Three typical technogenic objects 
of the Magadan Region were considered: alluvial gold tailings dumps, a gold plant tailings storage facility and overburden 
dumps involved in construction materials production. Three projects with a total capacity of 2.5 Mt per year provide 152 jobs 
including induced effects, 1129 job-years and about 141 million roubles of annual budget revenues from payroll alone, while 
returning 480 hectares of disturbed land into economic use. Specific employment per 1 Mt of feed differs by a factor of 2.5, 
and the decisive factor of community acceptance is procedural fairness and quality of information rather than the amount of 
investment. 
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Аннотация. Цель работы — оценить циркулярную экономику в горном деле не только как 
технологическую, но и как социальную задачу: определить занятость, создаваемую переработкой техногенных 
месторождений, и предложить измеримую модель общественного восприятия таких проектов. Использованы 
нормативно-правовой анализ, расчёт производственной программы и трудоёмкости с применением 
мультипликатора занятости, а также адаптация интегративной модели «социальной лицензии на деятельность» 
к условиям горнопромышленного региона. Расчёты выполнены для трёх типовых техногенных объектов 
Магаданской области: эфельно-галечных отвалов россыпи, хвостохранилища золотоизвлекательной фабрики и 
отвалов вскрышных пород, вовлекаемых в производство строительных материалов. Установлено, что три проекта 
совокупной производительностью 2,5 млн т в год обеспечивают 152 рабочих места с учётом сопряжённых 
эффектов, 1129 рабочих мест-лет и около 141 млн руб. ежегодных поступлений в бюджетную систему только по 
фонду оплаты труда при одновременном вовлечении в оборот 480 га нарушенных земель. Показано, что удельная 
занятость на 1 млн т перерабатываемого сырья различается в 2,5 раза, а решающим фактором принятия проекта 
населением является не объём инвестиций, а процедурная справедливость и качество информирования. 

Ключевые слова: циркулярная экономика, техногенные месторождения, отходы недропользования, 
переработка хвостов, занятость, мультипликатор занятости, социальная лицензия на деятельность, восприятие 
риска, Магаданская область. 
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