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Agadzhanova Ekaterina  

Abstract. Russian theatrical and cinematic adaptations of classical literature in the 2010s–2020s increasingly 
function less as a dialogue with the original text and more as an instrument of directorial self-identification. This article 
analyzes the formal mechanisms of this adaptive shift through the lens of film and stage adaptations of works by N. V. Gogol, 
A. P. Chekhov, M. A. Bulgakov, A. S. Griboyedov, and W. Shakespeare. The concept of “limited perspective” (latent, 
simulated, and reflexive) is introduced and operationalized to distinguish between productive reinterpretation and 
interpretive appropriation. The empirical corpus comprises 17 adaptations (12 stage productions and 5 films created between 
1977 and 2024); the analysis employs comparative hermeneutics and draws on the actor-network concept of formal agency. 
Recurring formal symptoms are identified: reduction of polyphony, reallocation of narrative emphasis toward directorial 
trauma, didactic endings, and technocratic fetishism. The article argues that latent and simulated limitations narrow the 
hermeneutic field, whereas reflexive limitation can facilitate dialogic adaptation. 

Keywords: adaptive shift, theater, cinema, limited perspective, interpretive appropriation, formal resistance, formal 
agency, dialogic reception. 

Аннотация. Российские театральные и кинематографические адаптации классики 2010–2020-х годов всё 
реже функционируют как диалог с оригиналом и всё чаще служат инструментом режиссёрской 
самоидентификации. В статье анализируются формальные механизмы этого адаптационного сдвига на материале 
экранизаций и постановок по произведениям Н. В. Гоголя, А. П. Чехова, М. А. Булгакова, А. С. Грибоедова и У. 
Шекспира. Вводится и операционализируется понятие «ограниченность взгляда» (латентная, симулированная и 
рефлексивная), позволяющее различать продуктивное переосмысление и интерпретационный захват. 
Эмпирическая база состоит из 17 адаптаций (12 спектаклей и 5 фильмов, созданных в 1977–2024 гг.); анализ 
выполнялся методом сравнительной герменевтики и с опорой на акторно-сетевую концепцию агентности формы. 
Выявлены повторяющиеся формальные симптомы: редукция полифонии, перераспределение акцентов в пользу 
режиссёрской травмы, дидактические финалы и технократический фетишизм. Аргументируется, что 
латентная и симулированная ограниченность сужают герменевтическое поле, тогда как рефлексивная 
ограниченность может способствовать диалогической адаптации. 

Ключевые слова: адаптационный сдвиг, театр, кинематограф, ограниченность взгляда, 
интерпретационный захват, формальное сопротивление, агентность формы, диалогическая рецепция. 
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Masterov Oleg Vladimirovich 

Abstract. This article examines the process of restructuring the talk show genre under the pressure of legislative 
and ethical initiatives aimed at limiting the participation of relatives of individuals accused of particularly grave crimes prior 
to a court verdict. Drawing on a high-profile episode of the program *Let Them Talk* (Channel One, March 19, 2026) 
concerning the Daniil Sekach case, alongside two parallel regulatory tracks—an initiative by M.M. Ivanov (Deputy Head of 
the World Russian People's Council) and a bill from the State Council of the Republic of Tatarstan banning "incriminating 
information"—the author substantiates the concept of the genre's normative reconfiguration. Relying on the theoretical 
frameworks of N. Postman, M. McLuhan, and M.M. Bakhtin, the author demonstrates that legislative restrictions do not 
destroy the talk show format but rather restructure the configuration of its dramaturgical elements. A discourse analysis of 
40 episodes across four talk shows (March–September 2026) reveals that programs adopting this reconfiguration strategy 
retain their audience, whereas a failure to restructure is accompanied by a more pronounced drop in ratings. The article 
introduces the concept of the "presumption of innocence on air" as an ethical imperative distinct from the legal principle. 

Keywords: talk show, normative reconfiguration of the genre, presumption of innocence, incriminating information, 
media ethics, talk show dramaturgy, legal regulation of media, media ecology. 

Аннотация. В статье исследуется процесс перестройки жанра ток-шоу под давлением законодательных и 
этических инициатив, направленных на ограничение участия родственников обвиняемых в особо тяжких 
преступлениях до вынесения судебного приговора. На материале резонансного выпуска программы «Пусть говорят» 
(Первый канал, 19 марта 2026 г.), посвящённого делу Даниила Секача, и двух параллельных нормативных треков — 
инициативы заместителя Главы Всемирного русского народного собора М.М. Иванова и законопроекта 
Государственного Совета Республики Татарстан о запрете «обвинительной информации» — обосновывается 
концепция нормативной реконфигурации жанра. Опираясь на теоретические положения Н. Постмана, М. 
Маклюэна и М.М. Бахтина, автор показывает, что законодательные ограничения не разрушают ток-шоу, но 
перестраивают конфигурацию его драматургических элементов. На основе дискурс-анализа 40 выпусков четырёх 
ток-шоу (март–сентябрь 2026 г.) показано, что программы, реализующие стратегию реконфигурации, сохраняют 
аудиторию, тогда как отказ от перестройки сопровождается более выраженным падением рейтингов. Вводится 
понятие «презумпция невиновности в эфире» как этического императива, разграничиваемого с правовым 
принципом. 

Ключевые слова: ток-шоу, нормативная реконфигурация жанра, презумпция невиновности, 
обвинительная информация, медиаэтика, драматургия ток-шоу, правовое регулирование СМИ, медиаэкология. 
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Masterov Oleg Vladimirovich 

Abstract. This article examines the systemic limitations of AI hosts in conversational media genres—such as talk 
shows, radio talk shows, interview podcasts, and political debates. Based on an analysis of three case studies (the Andon Labs 
experiment, the Korean Aion project, and the Russian experience of implementing AI avatars), the concept of the "limits of 
algorithmic empathy" is introduced, and an operational model comprising four limits—complete with observable indicators 
and diagnostic criteria—is proposed. The study demonstrates that while the simulation of emotional understanding suffices 
for highly structured genres, it exhibits observable failures in contexts requiring situational emotional adaptation, ethical 
judgment, the assumption of responsibility, and spontaneous improvisation. Russian television channels primarily utilize AI 
as a tool, retaining human oversight for fact-checking, editorial control, and accountability. 

Keywords: artificial intelligence, conversational media genres, talk shows, algorithmic empathy, computational 
empathy, AI host, media ecology, GigaChat, virtual avatar, editorial control, affective computing. 

Аннотация. В статье исследуются системные ограничения ИИ-ведущих в дискуссионных медиажанрах — 
ток-шоу, радио-ток-шоу, подкастах-интервью, политических дебатах. На основе анализа трёх кейсов 
(эксперимент Andon Labs, корейский проект Aion, российский опыт внедрения ИИ-аватаров) вводится понятие 
«пределы алгоритмической эмпатии» и предлагается операциональная модель четырёх пределов с наблюдаемыми 
индикаторами и диагностическими критериями. Показано, что имитация эмоционального понимания, 
достаточная для регламентированных жанров, демонстрирует наблюдаемые нарушения в условиях, требующих 
ситуативной эмоциональной адаптации, этической оценки, принятия ответственности и спонтанной 
импровизации. Российские телеканалы используют ИИ преимущественно как инструмент, сохраняя за человеком 
функции проверки фактов, редакционного контроля и ответственности. 

Ключевые слова: искусственный интеллект, дискуссионные медиажанры, ток-шоу, алгоритмическая 
эмпатия, вычислительная эмпатия, ИИ-ведущий, медиаэкология, GigaChat, виртуальный аватар, редакционный 
контроль, affective computing. 
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Smakotina N. A. 

Abstract. The article explores the mechanisms underlying the transfer of knowledge between contrasting types of 
digital discourse. The empirical material comprises two communities on the Reddit platform: the technically oriented r/SpaceX 
and the memetic r/memes. Employing corpus analysis within the AntConc toolkit, the study reconstructs the conceptual 
domains and frames inherent in these discourses. Through the method of metaphorical modeling, the structuring cognitive 
metaphorical models are identified. Drawing on Keyness analysis and the theory of conceptual integration, the research 
delineates two bidirectional vectors of transformation: the direct vector (characterized by the reduction of technical frames) 
and the reverse vector (marked by the reversive penetration of memetic units). The findings demonstrate that their interaction 
results in an emergent cognitive structure where the rigid technical code is superseded by a gamified, anthropocentric model. 

Keywords: digital discourse, contrasting types of discourse, cognitive-discourse analysis, Keyness analysis, 
interdiscursive transformation, conceptual integration, emergent structure, integrative domain, SpaceX. 

Аннотация. Статья посвящена описанию механизмов перехода знания между контрастными типами 
цифрового дискурса. Материалом выступают два сообщества платформы Reddit: технически ориентированное 
r/SpaceX и меметическое r/memes. На основе корпусного анализа в инструменте AntConc реконструированы 
концептуальные домены и фреймы дискурсов. Методом метафорического моделирования выявлены 
структурирующие их когнитивные метафорические модели. С опорой на Keyness-анализ и теорию концептуальной 
интеграции выявлены два встречных вектора трансформации: прямой (редукция технических фреймов) и 
обратный (реверсивное проникновение меметических единиц). Показано, что результатом взаимодействия 
становится эмерджентная когнитивная структура, в которой технический код уступает место 
геймифицированной антропоцентрической модели. 

Ключевые слова: цифровой дискурс, контрастные типы дискурса, когнитивно-дискурсивный анализ, 
Keyness-анализ, интердискурсивная трансформация, концептуальная интеграция, эмерджентная структура, 
интегративный домен, SpaceX. 

https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/deed.ru|


Professional science applies the Creative Commons Attribution (CC BY 4.0) license to the materials published- 

https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/deed.ru| 

 

International journal of Professional Science  
49 

 

 

 

 

 

https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/deed.ru|


Professional science applies the Creative Commons Attribution (CC BY 4.0) license to the materials published- 

https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/deed.ru| 

 

International journal of Professional Science  
50 

 

https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/deed.ru|


Professional science applies the Creative Commons Attribution (CC BY 4.0) license to the materials published- 

https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/deed.ru| 

 

International journal of Professional Science  
51 

 

https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/deed.ru|


Professional science applies the Creative Commons Attribution (CC BY 4.0) license to the materials published- 

https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/deed.ru| 

 

International journal of Professional Science  
52 

 

https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/deed.ru|


Professional science applies the Creative Commons Attribution (CC BY 4.0) license to the materials published- 

https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/deed.ru| 

 

International journal of Professional Science  
53 

 

https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/deed.ru|


Professional science applies the Creative Commons Attribution (CC BY 4.0) license to the materials published- 

https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/deed.ru| 

 

International journal of Professional Science  
54 

 

https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/deed.ru|


Professional science applies the Creative Commons Attribution (CC BY 4.0) license to the materials published- 

https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/deed.ru| 

 

International journal of Professional Science  
55 

 

  

https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/deed.ru|


Professional science applies the Creative Commons Attribution (CC BY 4.0) license to the materials published- 

https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/deed.ru| 

 

International journal of Professional Science  
56 

 

 

Katkova Nina Mikhailovna

Chigvintseva Maria Aleksandrovna

Abstract. In the context of the transition to the national Environmental Well-being project (2025–2030) and the 
introduction of mandatory environmental requirements for certain product categories through secondary legislation, green 
public procurement (GPP) is evolving into a strategic instrument for sustainable economic growth. The article defines the 
conceptual boundaries of GPP, examines the regulatory framework of the Russian Federation, and identifies systemic gaps in 
current legislation: the predominantly voluntary nature of environmental criteria, the absence of a unified life cycle costing 
(LCC) methodology, and fragmented regulatory oversight. Based on a comparative analysis of Swedish, German, and U.S. 
models, the study demonstrates that GPP effectiveness depends not on regulatory rigidity, but on the synergy of three 
institutional components: a clear regulatory framework, standardized methodological support (LCC calculation), and 
transparent monitoring. The paper proposes actionable recommendations for system modernization: mandatory LCC 
application for priority product categories, establishment of an interdepartmental coordination council, linkage of inter-
budgetary transfers to regional environmental performance quotas.  

Keywords: green public procurement, sustainable development, life cycle cost (LCC), environmental criteria. 
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Khalutornykh Olga Dmitrievna,  

Abstract. The integration of cryptocurrencies into the corporate sector necessitates consistent standards for their 
accounting. The diversity of economic goals pursued by companies through cryptocurrency operations determines various 
approaches to cryptocurrency accounting. Despite the publication of the International Financial Reporting Standards 
Interpretations Committee’s (IFRIC) agenda decision regarding the standards applicable to cryptocurrency holdings, many 
aspects remain highly debatable. This paper systematizes the main approaches to cryptocurrency accounting, identifies key 
methodological contradictions, and outlines areas for regulatory improvement. 

Keywords: cryptocurrency accounting, digital assets, IFRS, intangible assets. 
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Knyazev Alexander Alexandrovich 

Belyak Olga Yur'evna 

Abstract. The relevance of the study is due to the transformation of the public service delivery system in Russia, 
where super‑services act as a key tool for the digital modernization of interaction between the state and citizens. The aim of 
the study is to conduct a comprehensive analysis of the effectiveness of implementing super‑services as a tool for the digital 
transformation of the public service delivery system and to identify factors influencing the quality of interaction between 
citizens and government bodies. The research methodology includes a systematic analysis of the regulatory framework, a 
comparative method for assessing the effectiveness of traditional and digital models, statistical data analysis, and a structural 
approach to studying interdepartmental interaction. The main results demonstrate a significant transformation in the process 
of interaction between citizens and government bodies. The introduction of super‑services has led to a significant reduction 
in the number of required documents (by 89 %), the time required to provide services (by 66 %), and the number of visits to 
government agencies (by 79 %). The share of electronic requests has grown to 85 %, and citizens’ satisfaction has reached 
82 %. The scientific novelty of the study lies in systematizing the theoretical and practical aspects of super‑service 
development, identifying the key factors of their effectiveness, and determining the problems associated with their 
implementation. 

Keywords: super-services, digitalization of public services, client-centricity, interagency cooperation. 
Аннотация. Актуальность исследования обусловлена трансформацией системы предоставления 

государственных услуг в России, где суперсервисы выступают ключевым инструментом цифровой модернизации 
взаимодействия государства и граждан. Цель исследования – комплексный анализ эффективности внедрения 
суперсервисов как инструмента цифровой трансформации системы предоставления государственных услуг и 
выявлении факторов, влияющих на качество взаимодействия граждан с государственными органами. Методология 
исследования включает системный анализ нормативно-правовой базы, сравнительный метод оценки 
эффективности традиционной и цифровой моделей, статистический анализ данных и структурный подход к 
исследованию межведомственного взаимодействия. Основные результаты демонстрируют существенную 
трансформацию процесса взаимодействия граждан с государственными органами. Внедрение суперсервисов привело 
к значительному сокращению количества необходимых документов (на 89%), сроков предоставления услуг (на 66%), 
количества визитов в ведомства (на 79%). Доля электронных обращений выросла до 85%, а удовлетворенность 

https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/deed.ru|


Professional science applies the Creative Commons Attribution (CC BY 4.0) license to the materials published- 

https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/deed.ru| 

 

International journal of Professional Science  
70 

 

граждан достигла 82%. Научная новизна исследования состоит в систематизации теоретических и практических 
аспектов развития суперсервисов, выявлении ключевых факторов их эффективности и определении проблем 
внедрения. 

Ключевые слова: суперсервисы, цифровизация государственных услуг, клиентоцентричность, 
межведомственное взаимодействие. 
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Levin Bogdan Gennadievich 

Abstract. The article provides a comparative analysis of the development models of creative industries in the regions 
of the North Caucasus Federal District. Based on current statistical data and the characteristics of sectoral specialization, it 
is shown that the district's regions develop the creative economy through different models, relying on their cultural and 
resource profile. It is substantiated that regional differentiation, rather than unification, forms the potential of a unified macro-
regional creative market. 

Keywords: creative industries, regional differentiation, North Caucasus Federal District, sectoral specialization, folk 
crafts, tourism, macro-regional market. 

Аннотация. В статье проводится сравнительный анализ моделей развития креативных индустрий в 
регионах Северо-Кавказского федерального округа. На основе актуальных статистических данных и характеристик 
отраслевой специализации показано, что субъекты округа развивают креативную экономику по различным 
моделям, опираясь на культурный и ресурсный профиль. Обоснован вывод, что именно региональная 
дифференциация, а не унификация, формирует потенциал единого макрорегионального креативного рынка. 

Ключевые слова: креативные индустрии, региональная дифференциация, Северо-Кавказский федеральный 
округ, отраслевая специализация, народные промыслы, туризм, макрорегиональный рынок. 
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Popov Yuri Alexandrovich, 

Abstract. This research paper examines modern approaches to employee motivation based on a combination of 
economic and non-financial incentives. The paper clarifies the concepts of “motivation” and “stimulation”, considers the 
main types of incentives and their role in managing employee work behavior. Economic motivation methods, their main 
advantages and limitations are analyzed. Particular attention is paid to non-financial incentives related to professional 
development, recognition of achievements, comfortable working conditions, and autonomy. The importance of performance 
appraisal and feedback as tools of non-financial motivation is discussed, and the main forms of their practical application are 
presented. Foreign practices of employee motivation are considered separately, with an analysis of the tools used, their types, 
managerial objectives, limitations, and opportunities for adaptation in Russian organizations. The paper substantiates the 
need for a balanced combination of economic and non-financial incentives, taking into account employees’ individual needs 
and organizational goals. 

Keywords: human resource management, motivation, stimulation, employee appraisal, economic and non-financial 
incentives, professional development, feedback, individualization of motivation. 
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Popova Julia Alexandrovna, 

Abstract. This study examines the specific features of determining the composition of a group of companies based 
on control criteria and distinguishes between accounting approaches for subsidiaries, associates, and joint ventures. The study 
considers the accounting treatment of business acquisitions, the measurement of identifiable net assets, and the calculation of 
goodwill, bargain purchase gains, and non-controlling interests. The main stages of preparing consolidated financial 
statements are analyzed, including the line-by-line aggregation of financial information and the elimination of intragroup 
transactions and balances. Particular attention is paid to unrealized gains and losses, intragroup settlements, and the tax 
implications of consolidation adjustments. Practical approaches are identified for harmonizing accounting policies, 
performing intragroup reconciliations, and improving the quality of consolidated financial reporting. 

Keywords: International Financial Reporting Standards (IFRS), consolidated financial statements, group of 
companies, subsidiary, associate, joint venture, goodwill, elimination, statement of cash flows. 
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Reshetinskaya Kseniya Aleksandrovna 

Abaev A.L. 

Abstract. The article examines brand safety as an independent area of digital advertising quality and brand reputation 
risk management. The paper substantiates the need to move from mechanical exclusion of individual websites, applications 
and keywords to a systematic assessment of placement context, inventory quality and compliance with the values of a 
particular brand. The main sources of brand safety risks in programmatic advertising are considered, including unsuitable 
content, user-generated content, fraudulent traffic, classification errors and lack of transparency in the advertising supply 
chain. Pre-bid and post-bid control tools are systematized: content categories, blacklists and whitelists, contextual analysis, 
anti-fraud, inventory verification, pre-bid and post-bid solutions. A brand safety management model within media planning 
is proposed, linking the acceptable level of risk with reach, contact cost and inventory quality. It is concluded that effective 
brand protection should not be reduced to maximizing the number of exclusions, since excessive filtering may limit reach and 
increase media costs. A differentiated approach is preferable, with restrictions determined by the specific brand, campaign 
objective and advertising channel. 

Keywords: brand safety, brand suitability, digital advertising, programmatic, media planning, anti-fraud, 
verification, advertising inventory. 

Аннотация. В статье рассматривается brand safety как самостоятельное направление управления 
качеством digital-рекламы и репутационными рисками бренда. Обосновывается необходимость перехода от 
механического исключения отдельных сайтов, приложений и ключевых слов к системной оценке контекста 
размещения, качества инвентаря и соответствия рекламной среды ценностям конкретного бренда. Рассмотрены 
основные источники brand safety-рисков в programmatic-рекламе, включая нежелательный контент, 
пользовательский контент, мошеннический трафик, ошибки классификации и непрозрачность цепочки поставок 
рекламного инвентаря. Систематизированы инструменты предварительной и постфактум-проверки: 
контентные категории, black list и white list, контекстный анализ, антифрод, верификация площадок, pre-bid и 
post-bid решения. Предложена модель организации brand safety в рамках медиапланирования, связывающая уровень 
допустимого риска с охватом, стоимостью контакта и качеством рекламного инвентаря. Сделан вывод о том, что 
эффективная защита бренда не должна сводиться к максимальному числу исключений: избыточная фильтрация 
способна ограничивать охват и повышать стоимость размещения. Оптимальным является дифференцированный 
подход, при котором ограничения определяются спецификой бренда, задачи кампании и особенностями рекламного 
канала. 

Ключевые слова: brand safety, brand suitability, digital-реклама, programmatic, медиапланирование, антифрод, 
верификация, рекламный инвентарь. 
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Tuchkov Vladislav Arkadyevich  

Varzugin Andrey Artemovich  

Abstract. The article examines the issue of the gradual yet rather painful transformation of regional economic 
structures. It posits that the quantity and quality of released resources must be prioritized when assessing the potential for 
this process to unfold effectively. The specific characteristics of specialization transformation across different types of regions 
are also analyzed. 

Keywords: regional economy, regional development, business closures, creation of new enterprises. 
Аннотация. В статье рассмотрена проблема постепенной, но при этом достаточно болезненной 

трансформации структуры экономики регионов. Выдвинуто положение о необходимости первоочередного 
рассмотрения количества и качества высвобождаемых ресурсов для определения возможностей эффективного 
протекания данного процесса. Раскрыты особенности трансформации специализации в регионах различного типа. 

Ключевые слова: региональная экономика, региональное развитие, ликвидация предприятий, создание новых 
предприятий. 
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Balashova Ekaterina Viktorovna,  

 
Abstract. The article provides an overview of the system of continuing professional education for seafarers of the civil 

fleet, which has evolved in the course of historical development. The relevance of the topic is determined by the growing 
requirements for navigation safety, the modernisation of water transport, the development of Arctic and inland water routes, 
as well as the need to update the content of professional training for seafarers in the context of technological, economic and 
social changes. 

The aim of the article is to identify the historical and pedagogical prerequisites and current trends in the development 
of continuing professional education for seafarers of the civil fleet. Based on the analysis of scientific and educational literature, 
it is shown that the training of maritime specialists in Russia has evolved from practical apprenticeship and the transfer of 
experience in the professional environment to a regulated maritime education system, which includes basic training, 
on-the-job practice, mentoring, advanced training and retraining. 

Particular attention is paid to the educational component, the professional identity of the seafarer, safety culture, the 
role of historical memory and a practice-oriented educational environment. The article concludes that it is necessary to develop 
an integrated model of continuing professional education that brings together educational institutions, shipping companies, 
port infrastructure and the system of additional professional education. 

Keywords: continuing education, professional education, civil fleet, maritime education, river transport, water 
transport, education of seafarers, practice-oriented training, professional training. 

Аннотация. Статья содержит обзор системы непрерывного профессионального образования моряков 
гражданского флота, сформировавшейся в процессе исторического развития. Актуальность темы обусловлена 
возрастающими требованиями к безопасности судоходства, модернизацией водного транспорта, развитием 
арктических и внутренних водных маршрутов, а также необходимостью обновления содержания профессиональной 
подготовки моряков в условиях технологических, экономических и социальных изменений. Цель статьи 
заключается в выявлении историко-педагогических предпосылок и современных направлений развития 
непрерывного профессионального образования моряков гражданского флота. На основе анализа научной и учебной 
литературы показано, что подготовка морских специалистов в России развивалась от практического ученичества 
и передачи опыта в профессиональной среде к регламентированной системе морского образования, включающей 
базовую подготовку, производственную практику, наставничество, повышение квалификации и переподготовку. 
Особое внимание уделяется воспитательному компоненту, профессиональной идентичности моряка, культуре 
безопасности, роли исторической памяти и практико-ориентированной образовательной среды. Сделан вывод о 
необходимости развития интегрированной модели непрерывного профессионального образования, объединяющей 
образовательные организации, судоходные компании, портовую инфраструктуру и систему дополнительного 
профессионального образования. 
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образование, речной транспорт, водный транспорт, воспитание моряков, практико-ориентированное обучение, 
профессиональная подготовка. 
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Kustova Valentina Aleksandrovna 

 

Abstract. The aim of the study is to develop and theoretically substantiate a practice-oriented model for teaching 
intercultural communication to students majoring in Advertising and Public Relations. The methodological problem is the 
tension between using cultural frameworks as analytical resources and treating group-level regularities as ready-made 
explanations of individual or audience behaviour. The study uses targeted analysis of literature on intercultural competence, 
critical interculturality, public relations and assessment, comparative conceptual analysis, pedagogical modelling, and design 
of professionally oriented learning situations. The result is a six-operation cycle: Evidence, Assumption, Alternative 
hypotheses, Verification, Decision, and Reflection. Cultural generalisations are treated as tentative hypotheses that must be 
compared with competing cultural and non-cultural explanations and subjected to discriminating verification before serving 
as sufficient grounds for a high-cost or difficult-to-reverse PR decision. The model is operationalised through audience-profile 
auditing, cautious language, case analysis, and the functional role-play The Profile Review Meeting. Assessment covers 
evidence–interpretation separation, alternative explanations, verification quality, confidence calibration, residual 
uncertainty, and justification of professional action. The model is proposed as a theoretically grounded pedagogical framework; 
empirical validation is defined as the next research stage. 

Keywords: intercultural communication, intercultural competence, public relations, cultural stereotype, cultural 
generalisation, testable hypothesis, professional communication, role-play, audience analysis. 

Аннотация. Цель исследования — разработать и теоретически обосновать практико-ориентированную 
модель обучения межкультурной коммуникации студентов направления «Реклама и связи с общественностью». 
Методическая проблема состоит в противоречии между использованием культурных рамок как аналитического 
ресурса и превращением групповых закономерностей в готовые объяснения поведения человека или аудитории. 
Использованы целенаправленный анализ литературы по межкультурной компетентности, critical interculturality, 
public relations и оцениванию, сравнительный анализ концепций, педагогическое моделирование и проектирование 
профессионально ориентированных учебных ситуаций. Результатом стал цикл из шести операций: «наблюдаемые 
данные — предположение — альтернативные гипотезы — проверка — решение — рефлексия». Культурное 
обобщение получает статус предварительной гипотезы, которая сопоставляется с конкурирующими 
культурными и некультурными объяснениями и проходит различающую проверку, прежде чем использоваться как 
достаточное основание для дорогостоящего или труднообратимого PR-решения. Модель реализуется через аудит 
профиля аудитории, языковую калибровку степени уверенности (cautious language), кейс-анализ и функциональную 
ролевую игру «Совещание по проверке профиля». Оценивание охватывает разделение данных и интерпретаций, 
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альтернативность, качество проверки, калибровку уверенности, остаточную неопределённость и обоснование 
профессионального действия. Модель рассматривается как теоретически обоснованная педагогическая рамка; её 
эмпирическая апробация составляет следующий этап исследования. 

Ключевые слова: межкультурная коммуникация, межкультурная компетентность, связи с 
общественностью, культурный стереотип, культурное обобщение, проверяемая гипотеза, профессиональная 
коммуникация, ролевая игра, анализ аудитории. 
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Trofimenko Yulia Vladimirovna 

Tomina Darya Alekseevna 

Abstract. The article presents a methodological case study outlining the practical aspects of organizing inquiry-
based activities for primary school students during mathematics lessons, utilizing historical-mathematical material. The main 
types of search tasks are described, classified according to the types of information-related activity and the age groups of the 
learners. Specific examples of assignments for grades 1–4 are presented, relating to the history of numbers, ancient systems 
of measurement, calculation methods, and the biographies of scientists. 

Keywords: inquiry-based activity, historical-mathematical material, methodological toolkit, primary school 
students, mathematics lesson, problem-based learning, information processing, primary school. 

Аннотация. В статье представлен методический кейс, раскрывающий практические аспекты 
организации поисковой деятельности младших школьников на уроках математики с использованием историко-
математического материала. Описаны основные виды поисковых заданий, классифицированных по типам 
информационной деятельности и возрастным группам обучающихся. Приведены конкретные примеры заданий для 
1 – 4 классов, связанных с историей чисел, старинных мер измерения величин, способов вычислений и биографиями 
ученых. 

Ключевые слова: поисковая деятельность, историко-математический материал, методический кейс, 
младшие школьники, урок математики, проблемное обучение, работа с информацией, начальная школа. 

https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/deed.ru|


Professional science applies the Creative Commons Attribution (CC BY 4.0) license to the materials published- 

https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/deed.ru| 

 

International journal of Professional Science  
154 

 

https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/deed.ru|


Professional science applies the Creative Commons Attribution (CC BY 4.0) license to the materials published- 

https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/deed.ru| 

 

International journal of Professional Science  
155 

 

 

https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/deed.ru|


Professional science applies the Creative Commons Attribution (CC BY 4.0) license to the materials published- 

https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/deed.ru| 

 

International journal of Professional Science  
156 

 

 

 

 

 

 

https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/deed.ru|


Professional science applies the Creative Commons Attribution (CC BY 4.0) license to the materials published- 

https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/deed.ru| 

 

International journal of Professional Science  
157 

 

 

 

https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/deed.ru|


Professional science applies the Creative Commons Attribution (CC BY 4.0) license to the materials published- 

https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/deed.ru| 

 

International journal of Professional Science  
158 

 

 

https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/deed.ru|


Professional science applies the Creative Commons Attribution (CC BY 4.0) license to the materials published- 

https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/deed.ru| 

 

International journal of Professional Science  
159 

 

 

 

 

 

 

https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/deed.ru|


Professional science applies the Creative Commons Attribution (CC BY 4.0) license to the materials published- 

https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/deed.ru| 

 

International journal of Professional Science  
160 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/deed.ru|


Professional science applies the Creative Commons Attribution (CC BY 4.0) license to the materials published- 

https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/deed.ru| 

 

International journal of Professional Science  
161 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/deed.ru|


Professional science applies the Creative Commons Attribution (CC BY 4.0) license to the materials published- 

https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/deed.ru| 

 

International journal of Professional Science  
162 

 

Zasukhina Alyona Igorevna,  

Abstract. The article examines the main areas of preparing 10th–11th grade students for the regional and final stages 
of the All-Russian School Olympiad in the Chinese language. Particular attention is paid to the development of comprehensive 
language and communicative competence, listening, reading, writing and speaking skills, improvement of lexical and 
grammatical knowledge, and expansion of students’ linguistic and cultural background. The article analyzes the specific 
features of olympiad tasks and presents practical approaches to organizing systematic preparation of senior students. The 
importance of individualizing the educational trajectory, regularly using olympiad materials from previous years, conducting 
diagnostic and training tests, and developing students’ ability to analyze their mistakes and choose effective task-solving 
strategies is substantiated. Special attention is paid to preparation for oral and written tasks, work with authentic materials, 
and simulation of olympiad conditions. The article concludes that the effectiveness of preparation depends not only on the 
level of Chinese language proficiency but also on students’ strategic, linguistic and cultural, and psychological readiness for 
a competitive environment. 

Keywords: Chinese language, All-Russian School Olympiad, olympiad preparation, regional stage, final stage, senior 
students, linguistic and cultural competence, language proficiency. 

Аннотация. В статье рассматриваются основные направления, методы и приемы подготовки учащихся 
10–11 классов к региональному и заключительному этапам Всероссийской олимпиады школьников (ВсОШ) по 
китайскому языку. Особое внимание уделяется формированию комплексной языковой компетенции, развитию 
навыков аудирования, чтения, письменной и устной речи, совершенствованию лексико-грамматических знаний и 
расширению лингвострановедческой эрудиции. Обосновывается необходимость перехода от традиционной модели 
изучения китайского языка к олимпиадной подготовке, предполагающей работу с нестандартными языковыми 
задачами, ограниченным временем и многоуровневыми критериями оценивания. Предлагается система подготовки, 
включающая диагностику, индивидуализацию, регулярную работу с олимпиадными материалами прошлых лет, 
моделирование конкурсных ситуаций и рефлексивный анализ результатов. 

Ключевые слова: китайский язык, Всероссийская олимпиада школьников, олимпиадная подготовка, 
региональный этап, заключительный этап, 10–11 классы, лингвистическая компетенция, лингвострановедение, 
аудирование, устная речь, письменная речь. 
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首先、其次、此外、然而、因此、由此可见、总的来说、值得注意的是

中国传统节日

为什么中国人重视传统节日？

你最喜欢哪个中国节日？为什么？
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Qurbonzoda Zulfiya Mahmadnabi  

Abstract. This article provides a comprehensive assessment of the transformation of the Republic of Tajikistan 
during the 35 years of State Independence from 1991 to 2026. The purpose of the study is to identify, systematize and analyze 
35 major achievements that reflect the principal political, institutional, socioeconomic, infrastructural, cultural, technological 
and international dimensions of the country’s development. The research is based on a comparative and systemic analysis of 
official statistical data, national development strategies, government documents, materials of the President of the Republic of 
Tajikistan, and data and resolutions of international organizations, including the United Nations, the World Bank and 
UNESCO. The study traces the evolution of Tajikistan from the establishment of sovereign statehood and post-conflict 
reconstruction to economic modernization, infrastructure development and poverty reduction, expansion of human capital, 
digital transformation, environmental policy and increasingly active participation in shaping the international agenda. The 
scientific novelty of the study lies in the integrated interpretation of the independence period through a framework of 35 
interconnected achievements and in the proposed analytical periodization of national development from state-building and 
stabilization to reconstruction, modernization, sustainable development and international initiative-setting. The findings 
demonstrate that the most significant outcome of independence is not limited to individual sectoral achievements, but consists 
in the formation of institutional, economic and social foundations for long-term national development. The practical 
significance of the study lies in its potential use for academic analysis, policy assessment, educational materials and the 
preparation of analytical and informational publications concerning contemporary Tajikistan. The article concludes that 
future progress will increasingly depend on productivity, technological modernization, human-capital development, 
environmental resilience and effective international cooperation. 

Keywords: Tajikistan, State Independence, sustainable development, state-building, economic modernization, 
infrastructure development, human capital, digital transformation, water diplomacy, international initiatives. 
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Abstract. This article provides a comprehensive assessment of the transformation of the Republic of Tajikistan 
during the 35 years of State Independence from 1991 to 2026. The purpose of the study is to identify, systematize and analyze 
35 major achievements that reflect the principal political, institutional, socioeconomic, infrastructural, cultural, technological 
and international dimensions of the country’s development. The research is based on a comparative and systemic analysis of 
official statistical data, national development strategies, government documents, materials of the President of the Republic of 
Tajikistan, and data and resolutions of international organizations, including the United Nations, the World Bank and 
UNESCO. The study traces the evolution of Tajikistan from the establishment of sovereign statehood and post-conflict 
reconstruction to economic modernization, infrastructure development and poverty reduction, expansion of human capital, 
digital transformation, environmental policy and increasingly active participation in shaping the international agenda. The 
scientific novelty of the study lies in the integrated interpretation of the independence period through a framework of 35 
interconnected achievements and in the proposed analytical periodization of national development from state-building and 
stabilization to reconstruction, modernization, sustainable development and international initiative-setting. The findings 
demonstrate that the most significant outcome of independence is not limited to individual sectoral achievements, but consists 
in the formation of institutional, economic and social foundations for long-term national development. The practical 
significance of the study lies in its potential use for academic analysis, policy assessment, educational materials and the 
preparation of analytical and informational publications concerning contemporary Tajikistan. The article concludes that 
future progress will increasingly depend on productivity, technological modernization, human-capital development, 
environmental resilience and effective international cooperation. 

Keywords: Tajikistan, State Independence, sustainable development, state-building, economic modernization, 
infrastructure development, human capital, digital transformation, water diplomacy, international initiatives. 
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Dmitrieva Polina Valerievna

Kuznetsov А.,

Abstract. This article explores fan art as a distinct field of creative work and examines the legal intricacies involved 
in creating fan works. It examines the detailed definition of fan works, their forms of expression, and their inherent 
characteristics. It analyzes the legal aspects of creating such works, including copyright compliance and disclaimer use. The 
paper proposes possible solutions to existing problems, including distinguishing between non-commercial creativity and 
commercial use, adhering to internet ethics, and attributing original authorship. The article aims to improve fans' legal 
literacy and foster a balanced approach to fan art. 

Keywords: fan art, copyright, fan fiction, fan works, commercialization, derivative works, intellectual property. 
Аннотация. Статья посвящена фанатскому творчеству как особой сфере произведений и рассмотрению 

правовых тонкостей при создании фанатских работ. В статье рассматривается подробное определение фанатских 
произведений и формы их выражения, а также присущие им характерные черты. Анализируются правовые аспекты 
создания таких произведений, включая вопросы соблюдения авторских прав и использование дисклеймера. В работе 
предлагаются возможные пути решения существующих проблем, а именно разграничение некоммерческого 
творчества и коммерческого использования, соблюдение интернет этике и указания авторства оригинала. Статья 
нацелена на повышение правовой грамотности поклонников и формирование взвешенного подхода к фанатскому 
творчеству. 

Ключевые слова: фанатское творчество, авторское право, фанфики, фан-произведения, 
коммерциализация, производные призвания, интеллектуальная собственность. 
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Kolodyazhny Dmitry Olegovich  

Tekucheva S.,  

Abstract. Insolvency (bankruptcy) proceedings currently offer a number of alternative methods for settling debts owed 
to a bankruptcy creditor, including concluding a settlement agreement regarding the debtor's sole residence. This option 
protects the rights and interests of both creditors and the debtor. The issue of preserving collateral is of interest not only to 
the parties to the proceedings but also to scholarly research. This article examines specific problematic aspects of court approval 
of a settlement agreement (local restructuring plan) and the challenges of improving current legislation regarding the 
preservation of property in personal bankruptcy proceedings. 

Keywords: insolvency, settlement agreement, bankruptcy creditor, debtor, sole proprietor, collateral, credit 
obligations, debtor. 

Аннотация. Процедура несостоятельности (банкротства) на сегодняшний день предусматривает ряд 
альтернативных способов урегулирования задолженности перед конкурсным кредитором, в том числе путем 
заключения мирового соглашения в отношении единственного жилья. Данная возможность предусматривает 
защиту прав и интересов как кредиторов, так и самого должника. Вопрос сохранения залогового имущества 
представляет интерес не только для сторон процесса, но и в рамках научной деятельности. Данная статья 
посвящена отдельным проблемным аспектам при утверждении судом мирового соглашения (локального плана 
реструктуризации) и проблемам совершенствования действующего законодательства при сохранении имущества 
в процедуре банкротства граждан. 

Ключевые слова: несостоятельность, мировое соглашение, конкурсный кредитор, должник, единственное 
залоговое жилье, залоговое имущество, кредитные обязательства, должник. 
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Zhannina Yulia Alexandrovna 

‑

Shapiro Lyudmila Gennadyevna 

 

Abstract. The article discusses the current problems of forensic examination of jewelry with signs of 
falsification. The difficulties of detecting counterfeit jewelry are analyzed, as well as the need to improve the methods 
of forensic investigation, taking into account modern methods of falsification.  

Keywords: forensic research, jewelry, falsification, precious metals, forensic commodity examination, assay 
mark, illicit trafficking 

Аннотация. В статье рассматриваются актуальные проблемы криминалистического исследования 
ювелирных изделий с признаками фальсификации. Анализируются сложности выявления поддельных 
ювелирных изделий, а также обосновывается необходимость совершенствования методики 
криминалистического исследования с учетом современных способов фальсификации.  

Ключевые слова: криминалистическое исследование, ювелирные изделия, фальсификация, 
драгоценные металлы, судебно-товароведческая экспертиза, пробирное клеймо, незаконный оборот 
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Fedoseeva Nina Mikhailovna, 

Abstract. The article analyzes the social and psychological problem of personal loneliness faced by elderly people, as 
well as the factors that cause it, and the social reasons; it examines and compares the concepts of "elderly age" and "elderly 
person"; it explores the dependence of elderly people's loneliness on their subjective psychological perception of their age; and 
it analyzes the relationship between loneliness and suicidal motivation. 

Keywords: loneliness, elderly person, old age, old people. 
Аннотация. Статья посвящена изучению одиночества пожилых людей в социально‑психологическом 

измерении. В ней систематизированы факторы и социальные причины, обусловливающие данное состояние. 
Проведён сравнительный анализ содержания понятий „пожилой возраст“ и „пожилой человек“. Исследована роль 
субъективной возрастной идентичности в формировании чувства одиночества. Кроме того, в работе 
проанализирована взаимосвязь одиночества с суицидальными установками. 

Ключевые   слова: одиночество, пожилой человек, пожилой возраст, старость. 
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Kotkina Anna Leonidovna

‑

Semenova Anastasia Anatolyevna

Abstract. The article presents the results of a pilot study on the relationship between defense mechanisms 
(projection, rationalization, displacement) and conflict behavior styles (competition, cooperation, avoidance). The sample 
consisted of 5 respondents (students of the Faculty of Psychology, aged 20-23). The “Life Style Index” (R. Plutchik, H. 
Kellerman, H. Conte) and K. Thomas’s questionnaire were used. It was found that high levels of projection and rationalization 
are combined with a low level of competition and a high level of cooperation, which partially contradicts the original 
hypothesis. The data require verification on an expanded sample. 

Keywords: defense mechanisms, conflict behavior styles, projection, rationalization, cooperation, pilot study. 
Аннотация. В статье представлены результаты пилотажного исследования взаимосвязи защитных 

механизмов (проекция, рационализация, замещение) и стилей поведения в конфликте (соперничество, 
сотрудничество, избегание). Выборка составила 5 респондентов (студенты психологического факультета, 20-23 
года). Применялись методики «Индекс жизненного стиля» (Р. Плутчик, Х. Келлерман, Х. Конте) и опросник К. 
Томаса. Обнаружено, что высокие показатели проекции и рационализации сочетаются с низким уровнем 
соперничества и высоким уровнем сотрудничества, что частично не подтверждает исходную гипотезу. Данные 
требуют проверки на расширенной выборке. 

Ключевые слова: защитные механизмы, стили поведения в конфликте, проекция, рационализация, 
сотрудничество, пилотажное исследование. 
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Sukharev Denis,  

 

Abstract. The purpose of the article is to assess the level of political competition in the 2025 elections of deputies to 
regional parliaments and representative assemblies, in comparison with the results of the previous electoral cycle. The study 
employs a comparative method. Using special procedures and algorithms for analysing electoral statistic, the dynamics of 
changes in the indicators of parties and candidates in both proportional and majoritarian elections were characterized. The 
findings reveal a downward trend in the level of political competition in 2025, as well as a decline in the influence of 
non‑parliamentary opposition parties in the Russian regions. 

Keywords: political competition, elections, competitive constituency, majoritarian system, proportional system, 
mixed system, single-member constituency, party. 

Аннотация. Цель статьи заключается в определении уровня политической конкуренции на выборах 
депутатов региональных парламентов и представительных собраний 2025 года при сопоставлении с результатами 
предыдущего избирательного цикла. В исследовании использовался компаративный метод. На основе специальных 
процедур и алгоритмов анализа электоральной статистики была охарактеризована динамика изменения 
показателей партий и кандидатов на выборах по пропорциональной и мажоритарной системе. В результате была 
установлена тенденция на снижение уровня политической конкуренции в 2025 году, а также снижение уровня 
влияния партий непарламентской оппозиции в регионах России. 

Ключевые слова: политическая конкуренция, выборы, конкурентный округ, мажоритарная система, 
пропорциональная система, смешанная система, одномандатный округ, партия. 
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Arno Veronika Vladimirovna 

Kolesnichenko Eva Pavlovna 

Elnikova Elena Aleksandrovna 

Remizov Nikita Andreevich, 

Abstract. The aim of the study is to reveal the content of the rotational shift method as a social institution and to 
assess its impact on family relations, health and professional identity of employees of gold mining enterprises in the Magadan 
Region. Institutional analysis, generalisation of sociological and medical studies of rotational work and a calculation method 
for the employee time budget were applied. Six calculation relationships are proposed and a comparative calculation is 
performed for four shift schedules. It is established that with a formally equal share of working time the 15/15 and 30/30 

https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/deed.ru|


Professional science applies the Creative Commons Attribution (CC BY 4.0) license to the materials published- 

https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/deed.ru| 

 

International journal of Professional Science  
261 

 

schedules produce fundamentally different results: the effective family presence fund amounts to 73 and 128 days per year, 
and the integral index of institutional stability equals 0.387 and 0.550 respectively. It is shown that a set of social measures 
raises the index to 0.702 without changing the work schedule, and the largest contribution is made by measures reducing 
travel time and the family readaptation period. 

Keywords: rotational shift method, social institution, gold mining, Magadan Region, rotational worker family, 
occupational health, professional identity, desynchronosis, time budget. 

Аннотация. Цель работы — раскрыть содержание вахтового метода как социального института и 
оценить его влияние на семейные отношения, здоровье и профессиональную идентичность работников 
золотодобывающих предприятий Магаданской области. Использованы институциональный анализ, обобщение 
результатов социологических и медицинских исследований вахтового труда, а также расчетный метод оценки 
бюджета времени работника. Предложены шесть расчетных зависимостей и выполнен сравнительный расчет для 
четырех режимов вахты. Установлено, что при формально равной доле рабочего времени режимы 15/15 и 30/30 
дают принципиально разный результат: эффективный фонд присутствия в семье составляет 73 и 128 суток в 
год, а интегральный индекс институциональной устойчивости — 0,387 и 0,550 доли ед. соответственно. Показано, 
что реализация комплекса социальных мер повышает индекс до 0,702 без изменения режима труда, а наибольший 
вклад дают меры, сокращающие время в пути и период реадаптации в семье. 

Ключевые слова: вахтовый метод, социальный институт, золотодобыча, Магаданская область, семья 
вахтовика, здоровье работников, профессиональная идентичность, десинхроноз, бюджет времени. 
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Arno Veronika Vladimirovna 

Kolesnichenko Eva Pavlovna 

Semykin Evgeny Sergeevich 

Sharov Pavel Egorovich

Abstract. The study considers circular economy in mining as a social rather than a purely technological task: it 
quantifies the employment generated by reprocessing of technogenic deposits and proposes a measurable model of public 
perception of such projects. Legal analysis, calculation of the production programme and labour intensity with an employment 
multiplier, and an adaptation of the integrative social licence to operate model were applied. Three typical technogenic objects 
of the Magadan Region were considered: alluvial gold tailings dumps, a gold plant tailings storage facility and overburden 
dumps involved in construction materials production. Three projects with a total capacity of 2.5 Mt per year provide 152 jobs 
including induced effects, 1129 job-years and about 141 million roubles of annual budget revenues from payroll alone, while 
returning 480 hectares of disturbed land into economic use. Specific employment per 1 Mt of feed differs by a factor of 2.5, 
and the decisive factor of community acceptance is procedural fairness and quality of information rather than the amount of 
investment. 
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Keywords: circular economy, technogenic deposits, mining waste, tailings reprocessing, employment, employment 
multiplier, social licence to operate, risk perception, Magadan Region. 

Аннотация. Цель работы — оценить циркулярную экономику в горном деле не только как 
технологическую, но и как социальную задачу: определить занятость, создаваемую переработкой техногенных 
месторождений, и предложить измеримую модель общественного восприятия таких проектов. Использованы 
нормативно-правовой анализ, расчёт производственной программы и трудоёмкости с применением 
мультипликатора занятости, а также адаптация интегративной модели «социальной лицензии на деятельность» 
к условиям горнопромышленного региона. Расчёты выполнены для трёх типовых техногенных объектов 
Магаданской области: эфельно-галечных отвалов россыпи, хвостохранилища золотоизвлекательной фабрики и 
отвалов вскрышных пород, вовлекаемых в производство строительных материалов. Установлено, что три проекта 
совокупной производительностью 2,5 млн т в год обеспечивают 152 рабочих места с учётом сопряжённых 
эффектов, 1129 рабочих мест-лет и около 141 млн руб. ежегодных поступлений в бюджетную систему только по 
фонду оплаты труда при одновременном вовлечении в оборот 480 га нарушенных земель. Показано, что удельная 
занятость на 1 млн т перерабатываемого сырья различается в 2,5 раза, а решающим фактором принятия проекта 
населением является не объём инвестиций, а процедурная справедливость и качество информирования. 

Ключевые слова: циркулярная экономика, техногенные месторождения, отходы недропользования, 
переработка хвостов, занятость, мультипликатор занятости, социальная лицензия на деятельность, восприятие 
риска, Магаданская область. 
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Dmitriev Igor Dmitrievich,   

Abstract. The article examines professional identity as an analytical category of the sociology of management. It 
distinguishes the foci of identification – the profession and the professional community, the organisation, and the work group 
– and shows that their influence is not mutually reducible: a change in organisational identification does not automatically 
entail a change in professional identification. The processual dimension of professional identity is examined through the forms 
of professional identity work: becoming, aligning, exploring, and struggling. Taking the referential and processual aspects 
together makes it possible to establish how professional self-definition changes and in relation to which social communities 
and normative expectations this occurs. The article substantiates the dual role of professional identity in managerial relations: 
it functions as a mechanism of normative coordination and, at the same time, as an object of organisational regulation. 

Keywords: professional identity, professional identification, sociology of management, identity work, identity 
regulation, foci of identification, professional socialisation. 

Аннотация. В статье рассматривается профессиональная идентичность как аналитическая категория 
социологии управления. Разграничены референтные объекты идентификации – профессия и профессиональное 
сообщество, организация и рабочая группа – и показано, что их влияние не сводится друг к другу: изменение 
идентификации с организацией не означает автоматического изменения идентификации с профессией. 
Процессуальная сторона профессиональной идентичности раскрыта через формы работы над идентичностью – 
становление, соотнесение, исследование и затруднение. Совместный учет референтного и процессуального 
аспектов позволяет установить, каким образом изменяется профессиональное самоопределение и относительно 
каких социальных общностей и нормативных ожиданий это происходит. Обоснована двойственная роль 
профессиональной идентичности в управленческих отношениях: она выступает механизмом нормативной 
координации и одновременно объектом организационного регулирования. 

Ключевые слова: профессиональная идентичность, профессиональная идентификация, социология 
управления, работа над идентичностью, регулирование идентичности, референтные объекты идентификации, 
профессиональная социализация. 
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