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Íìïéã ðìáì, èÞè ëÞöÞ ïðîÞëÞ ìßîãéÞ ëãåÞàæïæêìïðú, ãã ûèìëìêæèÞ ïðÞéÞ íãîã-

ïðîÞæàÞðúïý. ÆåëÞõÞéúëì ìëÞ ßùéÞ íéÞëìàìç, ðì ãïðú ßùé íéÞë, ïìáéÞïëì èìðìîìáì, 

ïñßøãèð óìåýçïðàãëëìç âãýðãéúëìïðæ, âìéäãë ßùé àùíñïðæðú ìíîãâãéãëëìã èìéæõã-

ïðàì íîìâñèôææ, âéý ñâìàéãðàìîãëæý íìðîãßëìïðãç íìðîãßæðãéãç. Èìëèñîãëôæý 

íîÞèðæõãïèæ ìðïñðïðàìàÞéÞ, íìûðìêñ ëÞïãéãëæã æ âîñáæã ïñßøãèðù íìðîãßæðãéæ, 

ïðÞéèæàÞéæïú ëã ðìéúèì ï ßìéúöæê èìéæõãïðàìê ßîÞèÞ, ëì æ ï ëãàìåêìäëìïðúü àù-

íñïèÞ æëëìàÞôæìëëùó ðìàÞîìà. Íìïéã ðìáì, èÞè íîìæåìöãé íãîãóìâ ëÞ îãéúïù îùëìõ-

ëìç ûèìëìêæèñæ, à ëÞö ìßæóìâ àìöéæ ëã ðìéúèì ëìàùã ðãîêæëù, æ ïìàãîöãëëì îÞå-

ëùã ïæïðãêù ñíîÞàéãëæý æ íìâóìâ è óìåýçïðàãëëìç âãýðãéúëìïðæ. 

Êãëãâäêãëð à ïæïðãêã ûèìëìêæèæ. Íìâ ûèìëìêæèìç, íìâîÞåñêãàÞüð ëÞñèñ ì 

ðìê, èÞè ïñßøãèðù óìåýçïðàãëëìç âãýðãéúëìïðæ, ïìåâÞëëùã éüâúêæ, ìïñ÷ãïðàéýüð 

íîìæåàìâïðàì îÞåéæõëìç íîìâñèôææ æ ñïéñá, à ñïéìàæýó ìáîÞëæõãëëìáì èìéæõãïðàÞ 

îãïñîïìà. Íîæ ûðìê ðÞèÞý âãýðãéúëìïðú âìéäëÞ íîæëìïæðú íîæßùéú. ÛðÞ ëÞñèÞ æêããð 

êëìäãïðàì ëãìðøãêéãêùó ïìïðÞàëùó õÞïðãç, ìâëìç æå èìðìîùó ýàéýãðïý ûèìëìêæèÞ 

ñíîÞàéãëæý. Íì ïñðæ, ûðÞ õÞïðú ìðëìïæðïý è îÞåéæõëùê ñíîÞàéãëõãïèæê íîìôãïïÞê, 

èÞè èìëèîãðëìáì ïñßøãèðÞ óìåýçïðàãëëìç âãýðãéúëìïðæ, ðÞè æ ôãéùó ìðîÞïéãç. 

Êãëãâäêãëð ûðì Þëáéæçïèìã ïéìàì, èìðìîìã íìýàæéìïú à ìßæóìâã àêãïðã ï 

ðãîêæëìê îùëìõëÞý ûèìëìêæèÞ. Íì-ëÞñõëìêñ, ìë íìëæêÞãðïý èÞè æåñõãëæã íîìôãïïÞ 

ûòòãèðæàëìáì ñíîÞàéãëæý èìëèîãðëùêæ ïñßøãèðÞêæ óìåýçïðàãëëìç âãýðãéúëìïðæ. 

Ûðì ìåëÞõÞãð, õðì ìë ðÞèäã íéìðëì ïàýåÞë ï ûèìëìêæèìç, ëì ýàéýãðïý ìðâãéúëìç 

ëÞñèìç âéý æåñõãëæý. Ëì ëÞ íîÞèðæèã ðÞèæã ðãîêæëù èÞè ûèìëìêæèÞ æ êãëãâäêãëð 

ðãïëì àåÞæêìïàýåÞëù êãäâñ ïìßìç, æ íìïðìýëëì æåñõÞüðïý à èìêíéãèïã. Ûðì éãáèì 

ìßøýïëæðú. ÈÞè ßùéì ïèÞåÞëì àùöã, êãëãâäêãëð, ûðì ñõãëæã ì ðìëèìïðýó ñíîÞàéãëæý 

îÞåéæõëùêæ íîìôãïïÞêæ ëÞ íîãâíîæýðææ. 

ÛèìëìêæèÞ ñíîÞàéãëæý, ûðì ðìäã ñõãëæã, èìðìîìã ìïëìàùàÞãðïý ëÞ íîæëôæíÞó 

íéÞëæîìàÞëæý æ êãðìâìà âìïðæäãëæý ñïíãóÞ ôãéùó ìðîÞïéãç ûèìëìêæèæ, éæßì èìë-

èîãðëìáì ïñßøãèðÞ óìåýçïðàãëëìç âãýðãéúëìïðæ. Ûðì íîýêÞý ïàýåú êãäâñ âàñêý ðãî-

êæëÞêæ. Ðãíãîú ëñäëì ìíîãâãéæðúïý à èÞèæó êãïðÞó, ìëæ êìáñð íãîãïãèÞðúïý êãäâñ 

ïìßìç. ÀÞäëì ëã íñðÞðú ðì õðì, ïÞê íì ïãßã êãëãâäêãëð îÞïïõæðÞë ëÞ íîæêãëãëæã à 

ñïéìàæýó êæèîìûèìëìêæèæ, Þ ûðì ëãíìïîãâïðàãëëùã íîìæåàìâæðãéæ íîìâñèôææ æ 

ñïéñá, èìðìîùã æâñð èìëãõëìêñ íìðîãßæðãéü. ÛèìëìêæèÞ ñíîÞàéãëæý, ûðì ëÞñèÞ ìß 

ìß÷æó íîæëôæíÞó íéÞëæîìàÞëæý ëã ðìéúèì ïñßøãèðìà óìåýçïðàãëëìç âãýðãéúëìïðæ, 

ëì æ ôãéùó ìðîÞïéãç ûèìëìêæèæ. 

Íì ïñðæ, ìëÞ ëã âÞãð íîãâíæïÞëæç, éæßì ëÞñõëùó ìßìïëìàÞëæç, à íéÞëã "èÞè 

âìßæðúïý ñïíãóÞ íì àùíñïèñ íîìâñèôææ, õðìßù íìïéãâëýý íìéúåìàÞéÞïú ßìéúöæê 
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ïíîìïìê", Þ áìàìîæð ì ðìê, õðì ëñäëì âãéÞðú ï ëÞñõëìç ðìõèæ åîãëæý, èÞèæêæ íîæë-

ôæíÞêæ îñèìàìâïðàìàÞðúïý, õðìßù èìëèñîæîìàÞðú ëÞ îùëèã ï âîñáæêæ íîãâíîæýðæ-

ýêæ. ¾ ãïéæ ûðì èÞïÞãðïý ôãéùó ìðîÞïéãç, ðì ðñð àììß÷ã æâñð ëÞñõëùã ìßìïëìàÞëæý, 

ëÞíîÞàéãëëùã ëÞ íéÞëæîìàÞëæã ìß÷æó íîæëôæíìà ìðîÞïéæ. ËÞíîæêãî, èÞè íîÞàæéúëì 

íîìæåàìâæðú Þàðìêìßæéæ, õðìßù ìëæ ßùéæ èìëèñîãëðëùêæ. À ûðìê æ åÞèéüõÞüðïý 

íîæëôæíæÞéúëùã ïóìâïðàÞ æ îÞåéæõæý ûðæó ëÞñè. 

Íìëýðæã êãëãâäêãëðÞ. ÈÞè ßùéì ñèÞåÞëì àùöã, à ïìàîãêãëëùç êãëãâäêãëð, 

àèéÞâùàÞãðïý íìëýðæã, ïàýåÞëëìã ï ñêãëæãê ñíîÞàéýðú îÞåéæõëùêæ íîìôãïïÞêæ, 

èìðìîùã íîìæïóìâýð ëÞ íîãâíîæýðææ, èìðìîìã ìïñ÷ãïðàéýãð àùíñïè îÞåéæõëìç íîì-

âñèôææ æ ñïéñá. Ëãèìðìîìã âÞäã ìðìäâãïðàéýüð ßæåëãï ï ûðæê ïéìàìê, ëì ûðì ëã 

ðÞè æïóìâý æå ïéãâñü÷ãáì. ¿æåëãï, ûðì ìðèîùðæã ïàìãáì âãéÞ. ÒÞèðæõãïèæ ßæåëãï-

êãë, îãöÞãð àéìäæðú ïàìç èÞíæðÞé, à îãÞéæåÞôæü íéÞëÞ íì àùíñïèñ èÞèìç-éæßì 

íîìâñèôææ, éæßì ñïéñáæ, æ ëãïãð íìéëñü ìðàãðïðàãëëìïðú æ àïã îæïèæ, ïàýåÞëëùã ï 

ãáì âãëúáÞêæ. 

 Êãëãâäãî, èìðìîùç àéÞâããð íìëýðæãê êãëãâäêãëð, à ßìéúöæëïðàã ïéñõÞãà 

ìïñ÷ãïðàéýãð îÞåéæõëñü îÞïíìîýâæðãéúëñü âãýðãéúëìïðú, èìðìîÞý ìïëìàùàÞãðïý ëÞ 

ðìê, õðìßù íîãâíîæýðæã æ ãáì àéÞâãéãô êìáéì àùíñïèÞðú èìëèñîãëðëñü íîìâñèôæü, 

æ íìéñõÞðú íîæßùéú. Ìë ëã ïàýåÞë ëæ ï èÞèæêæ òæëÞëïìàùêæ æ âîñáæêæ îæïèÞêæ, Þ 

íîìïðì ýàéýãðïý ëÞëýðùê éæôìê, èìðìîìêñ íìïðÞàéãëÞ ìíîãâãéãëëÞý åÞâÞõÞ. Æå ðÞ-

èìáì ïîÞàëãëæý, êìäëì íîæçðæ è àùàìâñ, õðì à íìëýðæã êãëãâäêãëð, ïìàîãêãëëÞý 

ëÞñèÞ àèéÞâùàÞãð ëÞéæõæã åëÞëæç, ïàýåÞëëùó ï íîìòãïïæìëÞéúëùê íìâóìâìê è ûò-

òãèðæàëìêñ îñèìàìâïðàñ ïñßøãèðìê óìåýçïðàãëëìç âãýðãéúëìïðæ, ëÞíîÞàéãëëìáì ëÞ 

âìïðæäãëæã íìïðÞàéãëëùó ôãéãç. 

 ÎÞåéæõÞüð ðÞèæã ñíîÞàéãëõãïèæã Þèðù à òñëèôæìëÞéúëùó ìßéÞïðýó âãýðãéú-

ëìïðæ èìêíÞëææ èÞè: 

- îñèìàìâïðàì íãîïìëÞéìê; 

- îñèìàìâïðàì ðãóëìéìáæãç íîìæåàìâïðàÞ; 

- îñèìàìâïðàì ïßùðìê íîìâñèôææ; 

- ìß÷ãã îñèìàìâïðàì ïñßøãèðìê óìåýçïðàãëëìç âãýðãéúëìïðæ. 

 Îñèìàìâïðàì íãîïìëÞéìê. ÈÞè æåàãïðëì ëæ ìâëì íîãâíîæýðæã, ëã êìäãð ïñ÷ã-

ïðàìàÞðú ßãå íãîïìëÞéÞ. Àãâú éüâæ, èìðìîùã ìïñ÷ãïðàéýüð ïàìü ðîñâìàñü âãýðãéú-

ëìïðú, íì ïñðæ, æ ïìåâÞüð èìëãõëñü íîìâñèôæü éæßì ñïéñáñ, èìðìîùã àùóìâýð ëÞ îù-

ëìè æ ëÞóìâýð ïàìãáì èìëãõëìáì íìðîãßæðãéý. Âéý ðìáì, õðìßù ìëæ êìáéæ àùíìéëýðú 

ïàìæ ðîñâìàùã ìßýåÞëëìïðæ à íìéëìê ìßøãêã, æ ïðîãêæéæïú è âìïðæäãëæü ñïíãóÞ, à 

éüßìê ïéñõÞã ëãìßóìâæê èìëðîìéú æ ûòòãèðæàëÞý ïæïðãêÞ ñíîÞàéãëæý. Ûðæê æ åÞ-

ëæêÞãðïý êãëãâäêãëð (êãëãâäãî) íì ñíîÞàéãëæü íãîïìëÞéìê. Õãéìàãè, èìðìîùç 

ûðæê åÞëæêÞãðïý âìéäãë ìßéÞâÞðú êëìáæêæ èÞõãïðàÞêæ, æ ìïìßãëëì åëÞëæýêæ, õðìßù 
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ñíîÞàéýãêùç æê èìééãèðæà, êìá ëã ðìéúèì ïìåâÞàÞðú èìëèñîãëðëñü íîìâñèôæü, ëì æ 

ïìàãîöãëïðàìàÞðú ãã. Óìîìöæç èìééãèðæà ûðì 40% ñïíãóÞ íîãâíîæýðæý. 

 Îñèìàìâïðàì ðãóëìéìáæãç íîìæåàìâïðàÞ. Ãïéæ íãîïìëÞé, ýàéýãðïý ïìïðÞàëìç 

õÞïðúü ñïíãöëìáì íîãâíîæýðæý, ðì ïîÞåñ ëñäëì ìðêãðæðú, õðì ìë ìïñ÷ãïðàéýãð ïàìü 

âãýðãéúëìïðú ëÞ îÞåéæõëìê ìßìîñâìàÞëææ, æ íîæ íìêì÷æ æëïðîñêãëðìà. Èìëãõëì, à 

ßìéúöæëïðàã ïéñõÞãà, åÞèñíèÞ ìßìîñâìàÞëæý æ ãáì ìïëÞ÷ãëæã éãäæð ëÞ ïìßïðàãë-

ëæèã. Àìð ðñð æ àùóìâýð êãëãâäãîù, à ìßýåÞëëìïðú èìðìîùó æ àóìâæð îñèìàìâïðàì 

ðãóëìéìáæãç íîìæåàìâïðàÞ. Ûðì ìïìßùç àæâ îñèìàìâý÷ãáì ïìïðÞàÞ éüßìáì íîãâíîæ-

ýðæý. Àãâú æó âãýðãéúëìïðú ïàýåÞëÞ, ï ðãê, õðìßù ìßãïíãõæðú ïñßøãèð óìåýçïðàãëëìç 

âãýðãéúëìïðæ ëã ðìéúèì ëìàãçöæê ìßìîñâìàÞëæãê, ëì æ ïñêãðú ìßñõæðú îÞßìðëæèìà, 

îÞßìðã ëÞ ëãê. À ïàýåæ ï ðãê, õðì à ïìàîãêãëëìê êæîã, ñîìàãëú ðãóëìéìáæç íìïðì-

ýëëì îÞïðãð, õðì ïìèîÞ÷Þãð åÞðîÞðù ëÞ íîìæåàìâïðàì îÞåéæõëìç íîìâñèôææ æ ñïéñá, 

ðì èìëèñîæîìàÞðú ïðÞëìàæðïý ìõãëú ïéìäëì. Íìûðìêñ êãëãâäãî, îñèìàìâý÷æç íîì-

ôãïïìê íîìæåàìâïðàÞ, èÞäâùç âãëú âìéäãë ßùðú "à ðìëñïã" æ åÞëæêÞðúïý íìæïèìê 

ëìàìáì ìßìîñâìàÞëæý, íéüï ìßñõÞðú îÞßìõæó.  

Îñèìàìâïðàì ïßùðìê íîìâñèôææ. ÂàÞ ûòòãèðæàëùó êãëãâäêãëðÞ ïàýåÞëëùó ï 

àùíñïèìê èÞõãïðàãëëìç íîìâñèôææ, ëã êìáñð ïìåâÞðú íîæßùéú íîãâíîæýðæü, ðÞè èÞè 

íîìæåàìâæêìã, ã÷ã ëñäëì îãÞéæåìàÞðú èìëãõëìêñ íìðîãßæðãéü. Îùëìè ìõãëú äãïð-

èæç, íìûðìêñ âéý ïßùðÞ, íîæàéãèÞüðïý êãëãâäãîù, à ìßýåÞëëìïðú èìðìîùó àóìâæð 

ëÞçðæ íìèñíÞðãéý. Ìëæ ðÞèäã âìéäëù àéÞâãðú ïíãôæÞéúëùêæ åëÞëæýêæ, à ìßéÞïðæ 

êÞîèãðæëáÞ, æ åëÞëæý èìëøüëèðñîù îùëèÞ. Ûðì ðìäã ïéìäëùç íîìôãïï, èìðìîùê 

âìéäëù åÞëæêÞðúïý íîìòãïïæìëÞéúëùã êãëãâäãîù. Ãïéæ áéýëñðú ëÞ ñïíãöëùã íîãâ-

íîæýðæý, ðì êìäëì åÞêãðæðú, ëÞéæõæã à æó öðÞðã àùïìèìèéÞïïëùó ïíãôæÞéæïðìà íì 

êÞîèãðæëáñ æ ïßùðñ íîìâñèôææ, èìðìîùã íìïðìýëëì ëÞóìâýð îÞåéæõëùó íìèñíÞðãéãç. 

 Ìß÷ãã îñèìàìâïðàì ïñßøãèðìê óìåýçïðàãëëìç âãýðãéúëìïðæ. Ðãíãîú ëñäëì 

íãîãçðæ è áéÞàëìêñ êãëãâäãîñ, èìðìîùç ìïñ÷ãïðàéýãð îñèìàìâïðàì àïãç âãýðãéúëì-

ïðúü íîãâíîæýðæý. À ëÞñõëùó èîñáÞó ûðì ðÞè ëÞåùàÞãêùç ðìí-êãëãâäãî, èìðìîùç 

âìéäãë ìßøãâæëæðú íìâ ïàìæê èîùéìê àãïú êãëãâäãîïèæç ïìïðÞà, æ ïìåâÞðú ðÞèñü 

ûòòãèðæàëñü ïæïðãêñ êãëãâäêãëðÞ íîãâíîæýðæý, õðìßù ìëì ïìåâÞàÞéì ëã ðìéúèì 

èìëèñîãëðëñü íîìâñèôæü, ëì æ ñïíãöëì îãÞéæåìàùàÞéì ãã ëÞ îùëèã, ëãïêìðîý ëÞ 

ìáîÞëæõãëëìïðú îãïñîïìà, æ íìýàéãëæý ëìàãçöãç íîìâñèôææ èìëèñîãëðìà. Ûðì ìïì-

ßìã æïèñïïðàì, èìðìîìã ðîãßñãð ßìéúöæó åëÞëæç æå îÞåéæõëùó ëÞñõëùó ìßéÞïðãç, 

àèéüõÞý à ïãßý ìïëìàù ûèìëìêæèæ, íïæóìéìáæü æ êÞîèãðæëá. Æêãëëì ðìí-êãëãâäãî, 

æ ýàéýãðïý ëÞãêëùê éæôìê ïñßøãèðÞ óìåýçïðàãëëìç âãýðãéúëìïðæ, èìðìîùç íìêìáÞãð 

ïìßïðàãëëæèñ íîãìâìéãðú àïãàìåêìäëùã òæëÞëïìàùã îæïèæ. 

Òñëèôææ êãëãâäêãëðÞ. À íîÞèðæõãïèìç âãýðãéúëìïðæ èÞäâìáì êãëãâäãîÞ 

ëÞóìâýð ìðîÞäãëæã æ îýâ ìïëìàëùó òñëèôæç. Òñëèôææ êãëãâäêãëðÞ ìíîãâãéýüð 



ȗȘȘ çșȺȸȾȯȻȻȲȸȷȪȵɆȷȪɉ ȷȪȽȴȪè ȲȻȹȸȵɆȱȽȯȼ Creative Commons Attribution (CC BY 4.0): ȵȲɀȯȷȱȲɈ ȷȪ 

ȸȹȽȫȵȲȴȸȬȪȷȷɅȯ ȶȪȼȯȺȲȪȵɅ - https:// creativecommons.org/ licenses/ by/4.0/deed.ru| 

-9-  

 

Ñõãßëì-êãðìâæõãïèìã íìïìßæã ¥Ìïëìàù êãëãâäêãëðÞ­ 
 Ààãâãëæã 

 

 

ñïðìçõæàùç ïìïðÞà ïíãôæòæõãïèæó àæâìà ñíîÞàéãëõãïèìç âãýðãéúëìïðæ, óÞîÞèðãîæ-

åñü÷æóïý ìâëìîìâëìïðúü ôãéãç, âãçïðàæç æéæ ìßøãèðìà æó íîæéìäãëæý. 

Íîæ ïæïðãêëìê îÞïïêìðîãëææ êìäëì àùâãéæðú ðîæ áîñííù òñëèôæç êãëãâä-

êãëðÞ, ëÞæßìéãã ìß÷æã âéý àïãó àæâìà ìîáÞëæåÞôæç æ éüßùó ñïéìàæç òñëèôæìëæîì-

àÞëæý:* 

- ìß÷æã òñëèôææ êãëãâäêãëðÞ; 

- ïìôæÞéúëì-íïæóìéìáæõãïèæã òñëèôææ êãëãâäêãëðÞ; 

 - ðãóëìéìáæõãïèæã òñëèôææ êãëãâäêãëðÞ. 

Ìß÷æã òñëèôææ êãëãâäêãëðÞ ìðîÞäÞüð ïìâãîäÞëæã ìïëìàëùó ïðÞâæç íîì-

ôãïïÞ ñíîÞàéãëæý âãýðãéúëìïðúü ìîáÞëæåÞôææ ëÞ àïãó æãîÞîóæõãïèæó ñîìàëýó. 

Ñïíãöëùç êãëãâäêãëð à éüßìç ìîáÞëæåÞôææ âìéäãë íîãâñïêÞðîæàÞðú ìïñ÷ãïðàéã-

ëæã ïéãâñü÷æó ìß÷æó òñëèôæç: 

- òìîêæîìàÞëæã ôãéãç; 

- íéÞëæîìàÞëæã; 

- ìîáÞëæåÞôæü; 

- èìëðîìéú. 

ÏìôæÞéúëì-íïæóìéìáæõãïèæã òñëèôææ êãëãâäêãëðÞ ïàýåÞëù à ìïëìàëìê ï óÞ-

îÞèðãîìê íîìæåàìâïðàãëëùó ìðëìöãëæç à èìééãèðæàã. Ìëæ ïìâãîäÞð âàã îÞåëìàæâ-

ëìïðæ òñëèôæç: 

     - âãéãáæîìàÞëæã; 

- êìðæàÞôæý. 

Ðãóëìéìáæõãïèæã òñëèôææ êãëãâäêãëðÞ àùâãéýüð âàÞ ìïëìàëùó àæâÞ âãý-

ðãéúëìïðæ, ïìïðÞàéýü÷æó ïìâãîäÞëæã ðãóëìéìáææ ðîñâÞ êãëãâäãîÞ éüßìáì ñîìàëý 

æãîÞîóææ: 

- îãöãëæý; 

- èìêêñëæèÞôææ. 

Ûðì ïÞêùã ìïëìàëùã ïìïðÞàëùã õÞïðæ êãëãâäêãëðÞ, ßãå èìðìîùó ëãàìåêìäëì 

ïñ÷ãïðàìàÞëæã îÞåéæõëùó ïñßøãèðìà óìåýçïðàãëëìç âãýðãéúëìïðæ. 

 Ìâëìàîãêãëëì, ïéãâñãð ìðêãðæðú ã÷ã ëãèìðìîùã ëÞíîÞàéãëæý ïìàîãêãëëìáì 

êãëãâäêãëðÞ: 

- ûèèÞñðæëá êãëãâäêãëð; 

- æëëìàÞôæìëëùç êãëãâäêãëð; 

- æëàãïðæôæìëëùç êãëãâäêãëð; 

- òæëÞëïìàùç êãëãâäêãëð; 

                                                 
* Íìâîìßëãã ì èÞäâìç æå ñèÞåÞëëùó òñëèôæç êãëãâäêãëðÞ  à áéÞàÞó 2 æ 3 íîæ ÞëÞéæåã ïììðàãðïðàãëëì ñïéìàæç 

âìïðæäãëæý ôãéãç ìîáÞëæåÞôææ æ ñíîÞàéãëõãïèæó îãöãëæýó à ïæïðãêã êãëãâäêãëðÞ 
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- ïðîÞðãáæõãïèæç êãëãâäêãëð. 

 ÛèèÞñðæëá êãëãâäêãëð. Ëãïêìðîý ëÞ ðÞèìç ïéìäëùç ðãîêæë, ïñðú ûðìáì 

ëÞíîÞàéãëæý êãëãâäêãëðÞ ìõãëú íîìïðÞ. Ûðì ïìàìèñíëìïðú àïãó âãçïðàæç æ æó èììî-

âæëÞôæý, íîìòãïïæìëÞéúëùó êãëãâäãîìà, èìðìîÞý ëÞíîÞàéãëÞ ëÞ îÞåéæõëìã æåñõã-

ëæã îùëèÞ ïíîìïÞ æ íìðîãßæðãéúïèæó íîãâíìõðãëæç. ÏÞêùç íîìïðìç íîæêãî, ûðì íîì-

àãâãëæã îÞåéæõëùó ìíîìïìà æ êÞîèãðæëáìàùó æïïéãâìàÞëæç, èìðìîùã êìáñð íîãâì-

ïðÞàæðú ìß÷ñü íìðîãßæðãéúïèñü èÞîðæëñ, íéÞðãäãïíìïìßëìïðú ëÞïãéãëæý, íîãâíîæ-

ýðæç, Þ ðÞèäã æó íîãâíìõðãëæý. 

 ÆëëìàÞôæìëëùç êãëãâäêãëð. Ûðìð àæâ êãëãâäêãëðÞ ïàýåÞë ï îÞåîÞßìðèìç, 

íìæïèìê æ àëãâîãëæãê ëìàùó ðãóëìéìáæç ëã ðìéúèì ëÞ íîìæåàìâïðàã, ëì æ à ïæïðãêÞó 

ñíîÞàéãëæý ïñßøãèðÞ óìåýçïðàãëëìç âãýðãéúëìïðæ. Íîãâíîæýðæý, èìðìîùã ñâãéýüð 

ìïìßìã àëæêÞëæã îÞåéæõëùê æëëìàÞôæýê, àïãáâÞ ìíãîãäÞüð ïàìæó èìëèñîãëðìà, Þ 

ïãßãïðìæêìïðú æó íîìâñèôææ íìéñõÞãðïý ëæäã, õðì íìåàìéýãð åÞàìãàùàÞðú îÞåéæõ-

ëùã îùëèæ ïßùðÞ. 

 Æëàãïðæôæìëëùç êãëãâäêãëð. Ûðìð êãëãâäêãëð, à ëÞöãç ïðîÞëã ðìéúèì ëÞõÞé 

îÞåàæàÞðúïý, æ ïàýåÞë ìë ï îÞåéæõëìç æëàãïðæôæìëëìç âãýðãéúëìïðúü. Õðì ðÞèìã æë-

àãïðæôæìëëÞý âãýðãéúëìïðú, åëÞüð àïã, ëì ðì, õðì ûðì íìéñõãëæã íÞïïæàëìáì âìóìâÞ 

ëã êëìáæã. Æêãëëì, ûðæê, íìéñõãëæãê îÞåéæõëìç íÞïïæàëìç æëàãïðæôæìëëìç íîæ-

ßùéæ, æ åÞëæêÞüðïý æëàãïðæôæìëëùã êãëãâäãîù. Ûðì ìõãëú ðìëèæç æ ðîñâëùç íîì-

ôãïï, èìðìîùç ïàýåÞë ï ßìéúöæêæ òæëÞëïìàùêæ îæïèÞêæ. Ïñðú ãáì ïìïðìæð à ðìê, õðì 

êãëãâäãî, ëÞõæëÞãð îÞïíìîýäÞðúïý òæëÞëïìàùêæ ïîãâïðàÞêæ ïìßïðàãëëæèÞ, éæßì 

îÞßìðìâÞðãéý, íìâùïèæàÞý íîìãèðù à èìðìîùã êìäëì àéìäæðú æ íìéñõæðú íîæßùéú. 

Ëì ìëæ ëã àïãáâÞ êìáñð âÞðú ìäæâÞãêñü íîæßùéú, íìûðìêñ ûðì èîìíìðéæàÞý îÞßìðÞ, 

ïàýåÞëëÞý ï ßìéúöæê ÞëÞéæåìê îÞåéæõëùó òæëÞëïìàùó îùëèìà. 

 ÒæëÞëïìàùç êãëãâäêãëð.  ÂÞëëùç àæâ êãëãâäêãëðÞ ëãîÞåîùàëì ïàýåÞë ï 

îÞåéæõëùêæ òæëÞëïÞêæ. Ìëæ êìáñð æêãðú îÞåéæõëìã ëÞíîÞàéãëæã, ëì ïñðú ãáì ïóì-

âæðïý è ûòòãèðæàëìêñ ñíîÞàéãëæü òæëÞëïìàìç ïæïðãêìç îÞåéæõëùó ïñßøãèðìà óì-

åýçïðàãëëìç âãýðãéúëìïðæ. Íîãäâã àïãáì, ûðì àùâÞõÞ îÞåéæõëìç åÞîíéÞðù îÞßìðëæ-

èÞê, åÞèñíèæ ìßìîñâìàÞëæý æ âîñáìã. À ûðìê ïíãôæòæõãïèìê ñíîÞàéãëææ âìéäëù 

ñõÞïðàìàÞðú îÞåéæõëùã òæëÞëïæïðù æ ßñóáÞéðãîÞ, èìðìîùã åëÞüð, èÞè ìßîÞ÷Þðúïý ï 

âãëúáÞêæ, õðìßù ëã íìéñõæéæïú íîìßéãêù ï îÞåéæõëùêæ èìëðîìéæîñü÷æêæ ìîáÞ-

ëÞêæ. 

ÏðîÞðãáæõãïèæç êãëãâäêãëð. Ûðìð àæâ êãëãâäêãëðÞ ðÞèäã ýàéýãðïý ïíãôæòæ-

õãïèæê, ëì íìýàæéïý ìõãëú âÞàëì. Êëìáæã ëÞõæëÞü÷æã íîãâíîæëæêÞðãéæ ïéùöÞéæ ì 

ðÞèìê íìëýðææ, èÞè ßæåëãï-íéÞë. Ûðìð àëñðîãëëæç âìèñêãëð, íîãâïðÞàéýãð ïìßìç ëã 

õðì èÞè ïðîÞðãáæõãïèìã íéÞëæîìàÞëæã ßñâñ÷ãç âãýðãéúëìïðæ. À ëãê îÞïíæïùàÞüðïý 

ëã ðìéúèì îÞåéæõëùã îæïèæ, ëì æ ÞëÞéæåæîñãðïý ïíîìï ëÞ îùëèã, íìèñíÞðãéúïèÞý ïíì-

ïìßëìïðú, Þ ðÞèäã àìåêìäëìïðú ïßùðÞ íîìâñèôææ éæßì ñïéñá, æ íìéñõãëæý íîæßùéæ. 
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Ñõãßëì-êãðìâæõãïèìã íìïìßæã ¥Ìïëìàù êãëãâäêãëðÞ­ 
 Ààãâãëæã 

 

 

Èîìêã ûðìáì, ïüâÞ àóìâæð ïîìè ìèñíÞãêìïðæ àéìäãëëùó èÞíæðÞéìà (æëàãïðæôæç). 

Æêãëëì ûðæê æ åÞëæêÞãðïý ïðîÞðãáæõãïèæç êãëãâäêãëð. ÏüâÞ ìðëìïýðïý îÞåéæõëùã 

ïíãôæÞéæïðù æå àïãó ìðîÞïéãç, èìðìîùã âìéäëù íñðãê ÞëÞéæåÞ, æ îÞåéæõëùó æïïéã-

âìàÞëæç íîìïõæðÞðú ßñâñ÷ãã ïñßøãèðÞ óìåýçïðàãëëìç âãýðãéúëìïðæ. Àïã èîñíëùã 

èìêíÞëææ æ íîãâíîæýðæý, àïãáâÞ íìéúåñüðïý ðÞèæê íéÞëæîìàÞëæãê, íìûðìêñ æ ýàéý-

üðïý éæâãîÞêæ íì îÞåéæõëùê íîìâÞäÞê. 

 Æïóìâý æå àïãó ûðæó ìïìßãëëìïðãç, îÞåéæõëùó ëÞíîÞàéãëæç ïìàîãêãëëìáì êã-

ëãâäêãëðÞ, êìäëì íîæçðæ è àùàìâñ ì ðìê, õðì ïìàîãêãëëÞý ûèìëìêæèÞ ëã êìäãð ïñ-

÷ãïðàìàÞðú ßãå ûòòãèðæàëìáì êãëãâäêãëðÞ. Ûðì ýïëì ëã ðìéúèì æå îÞåéæõëùó ëÞñõ-

ëùó æïïéãâìàÞëæç, ëì æ íîÞèðæõãïèìç âãýðãéúëìïðæ îÞåéæõëùó ïñßøãèðìà óìåýç-

ïðàãëëìç âãýðãéúëìïðæ. Íìûðìêñ ïìàîãêãëëùã ñõãëùã, æ ïíãôæÞéæïðù à ìßéÞïðæ ûèì-

ëìêæèæ, ëãîÞåîùàëì ïàýåùàÞüð ðÞèæã âàÞ íìëýðæý æéæ ðãîêæëÞ - ûèìëìêæèÞ æ êã-

ëãâäêãëð à ìâëì. ÈÞè àæâëì æå àùöãïèÞåÞëëìáì, êãäâñ ëæêæ ëã íîìïðì ïñ÷ãïðàñãð 

ìíîãâãéãëëÞý ïàýåú, Þ ìëæ ýàéýüðïý ïìïðÞàëùêæ õÞïðýêæ âîñá âîñáÞ, ðÞè èÞè ûèìëì-

êæèÞ ßãå ûòòãèðæàëìáì ñíîÞàéãëæý ëã ïñ÷ãïðàñãð. 

 

ÏìâãîäÞëæã ñõãßëì-êãðìâæõãïèìáì íìïìßæý ¥Ìïëìàù êãëãâäêãëðÞ­ íîãâïðÞà-

éãëì ïéãâñü÷æêæ îÞåâãéÞêæ, íìâáìðìàéãëëùêæ èìééãèðæàìê Þàðìîìà:  

Ààãâãëæã (¿ìîìâÞç ÀéÞâæêæî ¾éãèïÞëâîìàæõ) 

ÎÞåâãé 1. Íîìôãïï æ íîìôãâñîù íîæëýðæý îãöãëæý (ÍïÞîãàÞ ËÞâãäâÞ ÜîúãàëÞ, 

ÈìëâîÞöæëÞ ÌéúáÞ ËæèìéÞãàëÞ)  

ÎÞåâãé 2. ÌîáÞëæåÞôæìëëÞý ïðîñèðñîÞ ñíîÞàéãëæý (ÍïÞîãàÞ ËÞâãäâÞ ÜîúãàëÞ, 

ÈìëâîÞöæëÞ ÌéúáÞ ËæèìéÞãàëÞ) 

ÎÞåâãé 3. Òñëèôææ êãëãâäêãëðÞ æ æó àåÞæêìïàýåú (ÊÞçâÞëãàæõ Üéæý ÍãðîìàëÞ)  

ÎÞåâãé 4. ÈìêêñëæèÞôææ à ñíîÞàéãëææ ìîáÞëæåÞôæãç (Èìàùéýãà ÈìëïðÞëðæë Ëæ-

èìéÞãàæõ) 

ÎÞåâãé 5. ÊìðæàÞôæý íãîïìëÞéÞ ìîáÞëæåÞôææ (ÖæëâîýãàÞ ÆîæëÞ ÀæèðìîìàëÞ)  

 

Ñõãßëìã íìïìßæã ¥Ìïëìàù êãëãâäêãëðÞ­ ïììðàãðïðàñãð ÒÁÌÏ ÀÌ. Íìïìßæã 

íîãâëÞåëÞõãëì âéý ïðñâãëðìà ûèìëìêæõãïèæó ïíãôæÞéúëìïðãç, ÞïíæîÞëðìà, íîãíìâÞ-

àÞðãéãç, Þ ðÞèäã íîÞèðæõãïèæó îÞßìðëæèìà à ìßéÞïðæ ûèìëìêæèæ, ñíîÞàéãëæý.  

 

¾àðìîù åÞîÞëãã ßéÞáìâÞîëù åÞ íîãâéìäãëæý íì ñéñõöãëæü ïðîñèðñîù æ ïì-

âãîäÞëæý ñõãßëæèÞ  
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Ñõãßëì-êãðìâæõãïèìã íìïìßæã ¥Ìïëìàù êãëãâäêãëðÞ­ 
 Ààãâãëæã 

 

 

ÎÞåâãé 1. Íîìôãïï æ íîìôãâñîù íîæëýðæý îãöãëæý 

 

 

1.1. Íìëýðæã æ àæâù ñíîÞàéãëõãïèæó îãöãëæç 

1.2. Íîìôãïï îÞåîÞßìðèæ ñíîÞàéãëõãïèìáì îãöãëæý 

 

Íãîàùç îÞåâãé ñõãßëìáì íìïìßæý ¥Íîìôãïï æ íîìôãâñîù íîæëýðæý îãöãëæý­ 

íìïàý÷ãë íîìôãâñîÞê îÞåîÞßìðèæ ñíîÞàéãëõãïèìáì îãöãëæý. Ìïëìàëùã åÞâÞõæ æåñ-

õãëæý áéÞàù: 

Ę ìïàìãëæã ïðñâãëðÞêæ ðãìîãðæõãïèæó åëÞëæç à ìßéÞïðæ îÞåîÞßìðèæ æ íîæ-

ëýðæý ñíîÞàéãëõãïèæó îãöãëæç; 

Ę íîæìßîãðãëæã ïæïðãêÞðæõãïèæó åëÞëæç ì åÞèìëìêãîëìïðýó, íîÞàæéÞó æ 

íîìôãâñîÞó îÞåîÞßìðèæ ñíîÞàéãëõãïèæó îãöãëæç ëÞ îÞåëùó ñîìàëýó ñíîÞàéãëæý;  

Ę íìëæêÞëæã êãóÞëæåêìà æ æëïðîñêãëðìà îÞåîÞßìðèæ æ íîæëýðæý ñíîÞà-

éãëõãïèæó îãöãëæç, ïììðàãðïðàñü÷æó îãÞéúëìç ïìôæÞéúëì Ď ûèìëìêæõãïèìç âãç-

ïðàæðãéúëìïðæ. 

Ę  íîæìßîãðãëæã íîÞèðæõãïèæó ëÞàùèìà ïßìîÞ, ìßîÞßìðèæ æ ÞëÞéæåÞ æë-

òìîêÞôææ ì òÞèðìîÞó àëãöëãç æ àëñðîãëëãç ïîãâù âéý îÞåîÞßìðèæ æ íîæëýðæý 

ñíîÞàéãëõãïèæó îãöãëæç ëÞ ñîìàëã ßæåëãï Ď ìîáÞëæåÞôææ, ìîáÞëìà áìïñâÞîïðàãëëìáì 

æ êñëæôæíÞéúëìáì ñíîÞàéãëæý.  

Ę íîæìßîãðãëæã ëÞàùèìà ðàìîõãïèìáì ìïêùïéãëæý íìïðìýëëì æåêãëýü-

÷ãçïý ïìôæÞéúëì - ûèìëìêæõãïèìç âãçïðàæðãéúëìïðæ æ íìæïèÞ ïÞêìïðìýðãéúëìáì îã-

öãëæý ëãïðÞëâÞîðëùó ñíîÞàéãëõãïèæó íîìßéãê. 

ÍîæëæêÞý áæíìðãåñ ì åÞàæïæêìïðæ ñíîÞàéãëõãïèìáì îãöãëæý ìð ôãéãç îÞåàæ-

ðæý ïìôæÞéúëì-ûèìëìêæõãïèæó ïæïðãê æ Þèôãëðæîñý àëæêÞëæã ëÞ îìéæ æ åëÞõãëææ õã-

éìàãèÞ íîæ òìîêñéæîìàÞëææ ôãéæ, ñõãßëìã íìïìßæã àùïðîÞæàÞãð ïéãâñü÷ñü éìáæèñ 

æåéìäãëæý êÞðãîæÞéÞ: 

- ìíîãâãéæðú íìëýðæã æ àæâù ñíîÞàéãëõãïèæó îãöãëæç; 

- îÞïïêìðîãðú ïñ÷ãïðàñü÷æã íìâóìâù è íîìôãïïñ îÞåîÞßìðèæ ñíîÞàéãë-

õãïèìáì îãöãëæý; 

- àùâãéæðú êãðìâù îÞåîÞßìðèæ ñíîÞàéãëõãïèìáì îãöãëæý ëÞ èÞäâìç ïðÞ-

âææ íîìôãïïÞ; 

- ìíîãâãéæðú íÞîÞêãðîù èÞõãïðàÞ ñíîÞàéãëõãïèìáì îãöãëæý. 
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Ñõãßëì-êãðìâæõãïèìã íìïìßæã ¥Ìïëìàù êãëãâäêãëðÞ­ 
 Ààãâãëæã 

 

 

1.1. Íìëýðæã æ àæâù ñíîÞàéãëõãïèæó îãöãëæç 

 

Æðìáìàùê îãåñéúðÞðìê âãýðãéúëìïðæ êãëãâäãîìà îÞåëìáì ñîìàëý ýàéýãðïý 

ñíîÞàéãëõãïèìã îãöãëæã. Íì èÞõãïðàñ íîæëýðìáì îãöãëæý æ ãáì îãåñéúðÞðæàëìïðæ 

êìäëì ïñâæðú ì íîìòãïïæìëÞéúëùó èìêíãðãëôæýó êãëãâäãîÞ.  

Ñïæéæàöæçïý âæëÞêæåê àëãöëãç ïîãâù íìàùöÞãð ïðãíãëú ëãìíîãâãéãëëìïðæ ïîãâù 

íîæëýðæý ñíîÞàéãëõãïèæó îãöãëæç, à ïàýåæ ï ûðæê íìàùöÞüðïý æ ðîãßìàÞëæý è èìê-

íãðãëôæýê êãëãâäãîìà íîæ îÞåîÞßìðèã ñíîÞàéãëõãïèæó îãöãëæç. 

Àùßìîìõëùç ÞëÞéæå ñíîÞàéãëõãïèæó îãöãëæç íìèÞåùàÞãð, õðì âì 25% îãöãëæç 

êìäëì ßùéì ßù ëã íîæëæêÞðú æå-åÞ æó ëãæïíìéëæêìïðæ. Íîæõæëù:  

- ëãéãíìïðú ôãéãç,  

- ïéìäëìïðú èìëðîìéý æïíìéëãëæý,  

- ìðïñðïðàæã ïîìèìà àùíìéëãëæý,  

- ìðïñðïðàæã ìíîãâãéãëæý ìðàãðïðàãëëùó éæô æ âî. 

Íìëýðæã îãöãëæã êìäëì ðîÞèðìàÞðú à öæîìèìê æ ñåèìê ïêùïéã (îæïñëìè 1.1).  

 

 

 

Îæïñëìè 1.1. Íìëýðæã ñíîÞàéãëõãïèìáì îãöãëæý 

 

ÐîÞèðìàèÞ ñíîÞàéãëõãïèìáì îãöãëæý à ïÞêìê öæîìèìê ïêùïéã íîãâíìéÞáÞãð 

íîìôãïï îÞåîÞßìðèæ ñíîÞàéãëõãïèæó îãöãëæç. 

Ãïéæ ðîÞèðìàÞðú ñíîÞàéãëõãïèìã îãöãëæã à ñåèìê ïêùïéã, ðì ìëì ïàìâæðïý è 

Þèðñ àùßìîÞ ìâëìç ÞéúðãîëÞðæàù æå êëìäãïðàÞ. 

Íîæêãëæðãéúëì è ñíîÞàéãëõãïèìêñ îãöãëæü èîìêã ìíæïÞëëùó àùöã íìâóìâìà 

è ìíîãâãéãëæü íìëýðæý, ëãìßóìâæêì ðÞèäã ñõæðùàÞðú æ ìïìßùã ïìïðÞàéýü÷æã (îæ-

ïñëìè 2) 

ʈʝʰʝʥʠʝ

ʐʠʨʦʢʦʝ 
ʧʦʥʷʪʠʝ

ʧʨʦʮʝʩʩ 
ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʭ

ʋʟʢʦʝ  ʧʦʥʷʪʠʝ

ʘʢʪ ʚʳʙʦʨʘ 
ʘʣʴʪʝʨʥʘʪʠʚʳ
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Ñõãßëì-êãðìâæõãïèìã íìïìßæã ¥Ìïëìàù êãëãâäêãëðÞ­ 
 Ààãâãëæã 

 

 

ËÞéæõæã ÞéúðãîëÞðæà. ÏÞêì íìëýðæã îãöãëæã à íãîàñü ìõãîãâú âìéäëì Þïïì-

ôææîìàÞðúïý ï ëÞéæõæãê ÞéúðãîëÞðæà. Ãïéæ ëãð àìåêìäëìïðæ àùßìîÞ, ðì ëãð æ îãöã-

ëæý. 

ËÞéæõæã ôãéæ. Éüßìã îãöãëæã âìéäëì ßùðú ëÞíîÞàéãëì ëÞ âìïðæäãëæã ìíîã-

âãéãëëìç ôãéæ. Ëã êìäãð ßùðú ßãïôãéúëìáì îãöãëæý, æëÞõã ìëì ðãîýãð ïêùïé. 

Àìéãàìç Þèð õãéìàãèÞ. Ãïéæ ãïðú ëÞéæõæã ÞéúðãîëÞðæà, ðì âìéäãë íîæïñðïðàì-

àÞðú æ àìéãàìç Þèð éæôÞ íîæëæêÞü÷ãáì îãöãëæã (ÉÎÍ) ëÞôãéãëëùç ëÞ àùßìî ìâëìç 

(éñõöãç íì êëãëæü ÉÍÎ) ÞéúðãîëÞðæàù. Íìëýðæã àìéæ ÉÍÎ èìîîãéæîñãð ï íìëýðæãê 

ìðàãðïðàãëëìïðæ. Êãëãâäãîù éüßìáì ñîìàëý, íîæëæêÞý îÞåëìáì îìâÞ ñíîÞàéãëõã-

ïèæã îãöãëæý, âìéäëù âìïðÞðìõëì õãðèì íîãâïðÞàéýðú æ ïðãíãëú ìðàãðïðàãëëìïðæ åÞ 

ëã àãîëì ïâãéÞëëùç àùßìî. 

Ìßøãèðù îãöãëæý. ÎÞïïêÞðîæàÞý ñíîÞàéãëõãïèìã îãöãëæã à èìëðãèïðã òñëè-

ôæç ñíîÞàéãëæý, ëãìßóìâæêì íìëæêÞðú, õðì ñ éüßìáì îãöãëæý êãëãâäêãëðÞ ãïðú 

ïàìæ íìðîãßæðãéæ. Îãöãëæã êìäãð ßùðú ëÞíîÞàéãëëì ëÞ èìëèîãðëñü áîñííñ éüâãç, 

æéæ ëÞ ìðâãéúëì àåýðìáì õãéìàãèÞ. 

Ïñßøãèðù îãöãëæý. Âìéäëìïðëùã éæôÞ, ëÞâãéãëëùã íîÞàìê æëæôææîìàÞðú îã-

öãëæã æ ìîáÞëæåìàùàÞðú æó æïíìéëãëæã. 

 

Îæïñëìè 1.2. Íýðú ïìïðÞàéýü÷æó ñíîÞàéãëõãïèìáì îãöãëæý 

 

Âéý òìîêæîìàÞëæý ëÞàùèìà æâãëðæòæèÞôææ ðæíÞ ñíîÞàéãëõãïèìáì îãöãëæý 

ëãìßóìâæêì àùâãéæðú ìïëìàëùã íîæåëÞèæ ãáì èéÞïïæòæèÞôææ. 

À åÞàæïæêìïðæ ìð íîìâìéäæðãéúëìïðæ âãçïðàæý ñíîÞàéãëõãïèæã îãöãëæý îÞå-

âãéýüð ëÞ ìíãîÞðæàëùã, ðÞèðæõãïèæã æ ïðîÞðãáæõãïèæã. (îæïñëìè 1.3). 

 

1
Åʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʚʳʙʦʨʘ ʠʟ ʤʥʦʞʝʩʪʚʘ ʘʣʴʪʝʨʥʘʪʠʚʥʳʭ ʚʘʨʠʘʥʪʦʚ

2
Åʥʘʣʠʯʠʝ ʮʝʣʠ

3
Åʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ ʚʦʣʝʚʦʛʦ ʘʢʪʘ ʯʝʣʦʚʝʢʘ ʯʝʨʝʟ ʚʳʙʦʨ ʨʝʰʝʥʠʷ

4
Åʦʙʲʝʢʪʳ ʨʝʰʝʥʠʷ

5
Åʩʫʙʲʝʢʪʳ ʨʝʰʝʥʠʷ 
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Îæïñëìè 1.3. ÈéÞïïæòæèÞôæý ñíîÞàéãëõãïèæó îãöãëæç íì èîæðãîæü  

íîìâìéäæðãéúëìïðæ âãçïðàæý 

 

ÏðîÞðãáæõãïèæã îãöãëæý ëÞíîÞàéãëù ëÞ âìïðæäãëæã ìïëìàëìç ïðîÞðãáæõãïèìç 

ôãéæ âãýðãéúëìïðæ ìîáÞëæåÞôææ. ÏðîÞðãáæõãïèæã îãöãëæý íîæëæêÞüðïý à ñïéìàæýó 

àùïìèìç ëãìíîãâãéãëëìïðæ. Ñîìàãëú íîæëýðæý ðÞèæó îãöãëæç Ď àùïöãç êãëãâäêãëð 

ìîáÞëæåÞôææ. 

ÐÞèðæõãïèæã îãöãëæý Ď ûðì îãöãëæý, ëÞíîÞàéãëëùã ëÞ èìëèîãðæåÞôæü ïðîÞðã-

áæõãïèæó îãöãëæç, æ ãïéæ ïðîÞðãáæõãïèæã îãöãëæý íîãïéãâñüð âìïðæäãëæã ôãéãç 

âãýðãéúëìïðæ, ðì ðÞèðæõãïèæã ìßãïíãõæàÞüð àùíìéëãëæã ðãèñ÷æó åÞâÞõ. 

ÌíãîÞðæàëùã îãöãëæý àùíìéëýüð èìîîãèðæîñü÷ñü îìéú ëãíìïîãâïðàãëëì à 

óìâã íîìæåàìâïðàãëëìç âãýðãéúëìïðæ íîãâíîæýðæý, îãöÞý àëãåÞíëì àìåëæèÞü÷æã 

íîìßéãêù, ëã ðãîíý÷æã ìðéÞáÞðãéúïðà. 

À åÞàæïæêìïðæ ìð èìéæõãïðàÞ ÞéúðãîëÞðæà, îÞåîÞßìðÞëëùó âéý àùßìîÞ àùâã-

éýüð ßæëÞîëùã îãöãëæý, êÞéìÞéúðãîëÞðæàëùã æ êëìáìÞéúðãîëÞðæàëùã. ¿æëÞîëùã 

îãöãëæý íîãâíìéÞáÞüð ëÞéæõæã ðìéúèì âàñó ÞéúðãîëÞðæà (âÞ/ëãð), à ðì àîãêý èÞè êÞ-

éìÞéúðãîëÞðæàëùã óìðý ßù ðîæ. ÊëìáìÞéúðãîëÞðæàëùã îãöãëæý ìßãïíãõæàÞüðïý àù-

ßìîìê æå ßìéúöìáì õæïéÞ àÞîæÞëðìà îãöãëæý íîìßéãêù. 

Ïéãâñü÷æç àÞäëùç íîæåëÞè èéÞïïæòæèÞôææ ñíîÞàéãëõãïèæó îãöãëæç Ď ïñßø-

ãèð, íîæëæêÞü÷æç îãöãëæã. Íì ûðìêñ èîæðãîæü ñíîÞàéãëõãïèæã îãöãëæý îÞåâãéý-

üðïý ëÞ æëâæàæâñÞéúëùã æ èìééãèðæàëùã. Íîæ æëâæàæâñÞéúëùó îãöãëæýó ìðàãð-

ïðàãëëìïðú åÞ íîÞàæéúëìïðú àùßìîÞ íîæëæêÞãð ëÞ ïãßý èìëèîãðëùç õãéìàãè (îñèìàì-

âæðãéú, ÉÍÎ), íîæ èìééãèðæàëùó ìíîãâãéãëæã ìðàãðïðàãëëùó éæô åÞðîñâëãëì, ðÞè èÞè 

îãöãëæã ïõæðÞãðïý ïìàêãïðëùê. ËÞ îæïñëèã 1.4 íîãâïðÞàéãëÞ ïæïðãêÞðæåÞôæý íîã-

æêñ÷ãïðà æïíìéúåìàÞëæý ûðæó îãöãëæç. 

 

ʋʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʝ 
ʨʝʰʝʥʠʷ 

ʉʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʝʊʘʢʪʠʯʝʩʢʠʝʆʧʝʨʘʪʠʚʥʳʝ
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Îæïñëìè 1.4. Íîãæêñ÷ãïðàÞ íîæêãëãëæý æëâæàæâñÞéúëùó æ èìééãèðæàëùó îãöãëæç 

 

À åÞàæïæêìïðæ ìð íîìôãïïÞ îÞåîÞßìðèæ, ñíîÞàéãëõãïèìáì îãöãëæý îÞåâãéý-

üðïý ëÞ æëðñæðæàëùã îãöãëæý, îãöãëæý, ìïëìàÞëëùã ëÞ ïñäâãëæýó æ îÞôæìëÞéúëùã 

îãöãëæý (îæïñëìè 1.5). 

 

 

Îæïñëìè 1.5. ÈéÞïïæòæèÞôæý ñíîÞàéãëõãïèæó îãöãëæç íì èîæðãîæü íîìôãïïÞ  

îÞåîÞßìðèæ 

 

Æëðñæðæàëùã îãöãëæý Ď ûðì àùßìî, ïâãéÞëëùç ðìéúèì ëÞ ìïëìàã ì÷ñ÷ãëæý 

ðìáì, õðì ìë íîÞàæéãë. ÉÍÎ, ëã åÞëæêÞãðïý íîæ ûðìê ïìåëÞðãéúëùê àåàãöæàÞëæãê 

¥åÞ­ æ ¥íîìðæà­ íì èÞäâìç ÞéúðãîëÞðæàã æ ëã ëñäâÞãðïý âÞäã à íìëæêÞëææ ïæðñÞôææ. 

Ðì, õðì êù ëÞåùàÞãê ìåÞîãëæãê æéæ öãïðùê õñàïðàìê, æ ãïðú æëðñæðæàëùã îãöãëæý. 

Îãöãëæý, ìïëìàÞëëùã ëÞ ïñäâãëæýó - àùßìî, ìßñïéìàéãëëùç åëÞëæýêæ æéæ 

ëÞèìíéãëëùê ìíùðìê. ÉÍÎ æïíìéúåñãð åëÞëæã ì ðìê, õðì ïéñõÞéìïú à íìóìäæó ïæðñ-

Þôæýó îÞëãã, õðìßù ïíîìáëìåæîìàÞðú îãåñéúðÞð ÞéúðãîëÞðæàëùó àÞîæÞëðìà àùßìîÞ à 

Åʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʟʘʬʠʢʩʠʨʦʚʘʪʴ 
ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴ;

Åʥʠʟʢʠʝ ʟʘʪʨʘʪʳ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʝ ʩ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʦʡ 
ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʦʛʦ ʨʝʰʝʥʠʷ.

ʀʥʜʠʚʠʜʘʣʴʥʦʝ ʨʝʰʝʥʠʝ

Åʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʧʦʜʦʡʪʠ ʢ ʨʝʰʝʥʠʶ 
ʧʨʦʙʣʝʤʳ ʩ ʨʘʟʥʳʭ ʪʦʯʝʪ ʟʨʝʥʠʷ;

Åʫʯʝʪ ʤʥʝʥʠʷ ʨʘʟʥʳʭ ʟʘʠʥʝʪʝʨʩʦʚʘʥʥʳʭ 
ʩʪʦʨʦʥ.

ʂʦʣʣʝʢʪʠʚʥʦʝ ʨʝʰʝʥʠʝ

ʋʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʝ
ʨʝʰʝʥʠʷ

ʀʥʪʫʠʪʠʚʥʳʝ
ʈʝʰʝʥʠʷ, 
ʦʩʥʦʘʥʥʳʝʥʘ
ʩʫʞʜʝʥʠʷʭ

ʈʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʝ
ʨʝʰʝʥʠʷ
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ïñ÷ãïðàñü÷ãç ïæðñÞôææ. ÌíæîÞýïú ëÞ åâîÞàùç ïêùïé, ìë àùßæîÞãð ÞéúðãîëÞðæàñ, 

èìðìîÞý íîæëãïéÞ ñïíãó à íîìöéìê. 

ÎÞôæìëÞéúëùã îãöãëæý Ď àùßìî, èìðìîùç ìßìïëìàùàÞãðïý ï íìêì÷úü ìßøãè-

ðæàëìáì ÞëÞéæðæõãïèìáì íîìôãïïÞ. 

Íì ïðãíãëæ íìâáìðìàèæ ñíîÞàéãëõãïèìáì îãöãëæý àùâãéýüð åÞíîìáîÞêêæîì-

àÞëëùã æ ëãåÞíîìáîÞêêæîìàÞëëùã îãöãëæý. Æó ìßìß÷ãëëÞý óÞîÞèðãîæïðæèÞ íîãâ-

ïðÞàéãëÞ ëÞ îæïñëèã 1.6. 

 

Îæïñëìè 1.6. ÓÞîÞèðãîæïðæèÞ åÞíîìáîÞêêæîìàÞëëùó æ ëãåÞíîìáîÞêêæîìàÞëëùó  

îãöãëæç 

 

1.2. Íîìôãïï îÞåîÞßìðèæ ñíîÞàéãëõãïèìáì îãöãëæý 

 

È îÞåîÞßìðèã ñíîÞàéãëõãïèæó îãöãëæç íîæêãëýüð âàã íÞîÞâæáêù.  

ÍãîàÞý íÞîÞâæáêÞ íîãâíìéÞáÞãð, õðì íîìôãïï îÞåîÞßìðèæ ñíîÞàéãëõãïèìáì îã-

öãëæý âìïðÞðìõëì ñïðìçõæà æ âìíñïèÞãð ìðõñäâãëæã ìð èìëèîãðëìáì éæôÞ. ÑíîÞàéãë-

õãïèìã îãöãëæã, ïìáéÞïëì ûðìç íÞîÞâæáêã êìäëì ðæîÞäæîìàÞðú æ à òìîêÞéæåìàÞë-

ëìê àæâã íãîãâÞàÞðú êÞöæëëùê ðãóëìéìáæýê (ôæòîìàæåÞôæý). ÛðÞ íÞîÞâæáêÞ ëÞåù-

àÞãðïý êÞëñòÞèðñîëìç. ÂÞäã æïóìâý æå ëÞåàÞëæý íÞîÞâæáêù, êìäëì íìëýðú, õðì ìëÞ 

îÞïïêÞðîæàÞãð íîìôãïï ñíîÞàéãëõãïèìáì îãöãëæý èÞè ëãèñü ðãóëìéìáæü æ ðìáâÞ 

íîìôãïï îÞåîÞßìðèæ ñíîÞàéãëõãïèìáì îãöãëæý-ûðì ðãóëìéìáæõãïèæç íîìôãïï. 

ÀðìîÞý íÞîÞâæáêÞ íîãâíìéÞáÞãð, õðì èÞè íîìôãïï îÞåîÞßìðèæ îãöãëæý îÞôæì-

ëÞéãë à ðìç êãîã, à èìðìîìç ìë ìßéÞâÞãð àùïìèìç ïðãíãëúü íîæàéãèÞðãéúëìïðæ âéý 

ɿʘʧʨʦʛʨʘʤʤʠʨʦʚʘʥʥʳʝ

ʜʠʢʪʫʝʪʩʷ ʧʦʚʪʦʨʷʶʱʠʤʠʩʷ 
ʦʙʩʪʦʷʪʝʣʴʩʪʚʘʤʠ

ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʪ ʥʘʙʦʨ ʩʪʘʥʜʘʨʥʳʭ 
ʜʝʡʩʪʚʠʡ

ʦʪ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʷ 
ʪʨʝʙʫʶʪ:ʠʥʩʪʨʫʢʪʘʞʘ, ʩʠʛʥʘʣʘ ʦ 
ʥʘʯʘʣʝ ʜʝʡʩʪʚʠʷ, ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʠ 

ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ

ʅʝʟʘʧʨʦʛʨʘʤʤʠʨʦʚʘʥʥʳʝ

ʩʚʷʟʘʥʳͫ ͙ͯͤ͊͟͡Έͤ·͙ͣ ʩʠʪʫʘʮʠʷʤʠ

ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʶʪ ʥʝʩʪʘʥʜʘʨʪʥʳʝ 
ʜʝʡʩʪʚʠʷ

ʦʪ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʷ ʪʨʝʙʫʝʪʩʷ: 
ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʝ ʧʨʦʙʣʝʤʳ, ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʘ 
ʘʣʴʪʝʨʥʘʪʠʚ, ʚʳʙʦʨ ʚʘʨʠʘʥʪʘ, 
ʦʙʫʯʝʥʠʝ ʧʦʜʯʠʝʥʥʳʭ
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ÉÍÎ. Íîæ ûðìê ïÞê ÉÍÎ êìßæéæåñãð æ íìéëìïðúü æïíìéúåñãð ðàìîõãïèæç íìðãëôæÞé. 

ËÞåàÞëæã ûðìç íÞîÞâæáêù Ď ðàìîõãïèÞý. Æ ðìáâÞ íîìôãïï îÞåîÞßìðèæ ñíîÞàéãëõã-

ïèìáì îãöãëæý Ď ûðì íîìôãïï ïìåæâÞëæý. 

Íîìôãïï îÞåîÞßìðèæ æ íîæëýðæý ñíîÞàéãëõãïèæó îãöãëæç, ïìáéÞïëì êÞëñòÞè-

ðñîëìç íÞîÞâæáêù êìäëì íîãâïðÞàæðú à àæâã ïéãâñü÷ãáì ÞéáìîæðêÞ (îæïñëìè 1.7).  

 

Îæïñëìè 1.7. Íîìôãïï îÞåîÞßìðèæ ñíîÞàéãëõãïèæó îãöãëæç 

 

Íãîàùê ûðÞíìê íîìôãïïÞ îÞåîÞßìðèæ ñíîÞàéãëõãïèìáì îãöãëæý ýàéýãðïý íîì-

ôãïï àùýàéãëæý æ æïïéãâìàÞëæý íîìßéãê. À éæðãîÞðñîã íì êãëãâäêãëðñ íìâ íîìßéã-

êìç íìëæêÞãðïý ëÞéæõæã ìðèéìëãëæç íìéñõãëëùó îãåñéúðÞðìà ìð åÞíéÞëæîìàÞëëùó 

æéæ íìðãëôæÞéúëì-àìåêìäëùó.  

À îÞåàæðææ ïìôæÞéúëì-ûèìëìêæõãïèæó ïæïðãêù àùâãéýüð âàã ðãëâãëôææ îÞåàæðæý 

(îæïñëìè 1.8).  

 

Îæïñëìè 1.8.  Ðãëâãëôææ îÞåàæðæý ïìôæÞéúëì-ûèìëìêæõãïèæó ïæïðãê 

ʊʝʥʜʝʥʮʠʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 
ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-
ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ 
ʩʠʩʪʝʤ

ʌʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʝ

ʧʦʜʜʝʨʞʘʥʠʝ ʞʠʟʥʝʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʩʦʭʨʘʥʝʥʠʝ 
ʬʫʥʢʮʠʡ, ʦʧʨʝʜʝʣʷʶʱʠʭ ʮʝʣʦʩʪʥʦʩʪʴ, 

ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʫʶ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʩʪʴ, ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʝ 
ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ

ʈʘʟʚʠʪʠʝ

ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʠʝ ʥʦʚʦʛʦ ʢʘʯʝʩʪʚʘ, 
ʫʢʨʝʧʣʷʶʱʝʛʦ ʞʠʟʥʝʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ 
ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʚ 
ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʠʟʤʝʥʷʶʱʝʡʩʷ ʩʨʝʜʳ
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À ïììðàãðïðàææ ï àùâãéãëëùêæ ðãëâãëôæýêæ à îÞåàæðæý ïìôæÞéúëì-ûèìëìêæ-

õãïèæó ïæïðãê êìáñð íîìýàéýðúïý æ ïììðàãðïðàñü÷æã íîìßéãêù (îæïñëìè 1.9). 

 

Îæïñëìè 1.9. Íîìßéãêù à ïìôæÞéúëì-ûèìëìêæõãïèæó ïæïðãêÞó 

 

ÈÞè àæâëì æå îæïñëèÞ íîìßéãêÞ òñëèôæìëæîìàÞëæý íîìýàéýãðïý íîæ ëÞéæõææ 

ìðèéìëãëæç òÞèðæõãïèæ íìéñõãëëùó îãåñéúðÞðìà ìð íéÞëìàùó, Þ íîìßéãêù îÞåàæðæý 

à ëÞéæõææ ìðèéìëãëæç òÞèðæõãïèæ âìïðæáëñðùó îãåñéúðÞðìà ìð íìðãëôæÞéúëùó. 

ÆïïéãâìàÞëæã íîìßéãêù íîìóìâæð à âàÞ ûðÞíÞ: 

1) ¾ëÞéæå ïæêíðìêìà 

2) ÂæÞáëìå íîìßéãêù. 

ÅÞâÞõÞ íãîàìáì òÞèðìîÞ ìíîãâãéæðú òÞèðìîù, èìðìîùã ìèÞåùàÞüð àéæýëæã ëÞ 

òìîêæîìàÞëæã íîìßéãêù. ÅÞâÞõÞ àðìîìáì ûðÞíÞ Ď àùâãéæðú ìïëìàëùã íîæõæëù àìå-

ëæèëìàãëæý íîìßéãê. 

ËÞ îæïñëèã 1.10 íîãâïðÞàéãëÞ ìß÷Þý èéÞïïæòæèÞôæý êãðìâìà, èìðìîùã íîæêã-

ëýüðïý âéý ìôãëèæ æ æâãëðæòæèÞôææ íîìßéãê. 

ʇʨʦʙʣʝʤʘ

ʌʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʷ

ͪ͊ͫͻ͔͙͔ͦ͗͒ͤ ͔ͣ͗͒ͯ ͔͚͍͙͔͒ͫͭͭ͡Έͤ·ͣ ͙ 
͔͔͗͊ͣ͡·ͣ ͙ͨͪ ͔͙͍͔ͤͫͭͤ͘·ͻ ͫͨͦͫͦ͋͊ͻ 
͔͔͙ͨͪͦ͒ͦͤ͡Ύ Ή͎ͭͦͦ ͪ͊ͫͻ͔͙ͦ͗͒ͤΎ

ʈʘʟʚʠʪʠʷ

ͪ͊ͫͻ͔͙͔ͦ͗͒ͤ ͔ͣ͗͒ͯ ͔͚͍͙͔͒ͫͭͭ͡Έͤ·ͣ 
͙ ͔ͨͦͭͤͼ͙͊͡Έͤͦ ͍ͦͣͦ͗ͤ͘·ͣ  ͙ͨͪ 
͔͙͍͔ͤͫͭͤ͘·ͻ ͫͨͦͫͦ͋͊ͻ ͔͔͙ͨͪͦ͒ͦͤ͡Ύ 

Ή͎ͭͦͦ ͪ͊ͫͻ͔͙ͦ͗͒ͤΎ
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Îæïñëìè 1.10. Êãðìâù âæÞáëìïðæèæ íîìßéãê 

 

Ìïëìàëìã íîãæêñ÷ãïðàì íîæêãëãëæý áîÞòæõãïèæó êãðìâìà Ď àæåñÞéæåÞôæý 

íîìßéãêù.  

ÈîñáìàÞý âæÞáîÞêêÞ Ď æïíìéúåñãðïý âéý æåìßîÞäãëæý ïðîñèðñîù íîìßéãêëìáì 

íìéý. ÂæÞáîÞêêÞ íîìßéãêëìáì íìéý ìðàãõÞãð ëÞ àìíîìïù:  

¶ õðì îãöÞðú?  

¶ èÞè âãçïðàìàÞðú?  

¶ âéý õãáì ëãìßóìâæêù ïîãâïðàÞ?  

¶ èìáâÞ íîãâíîæëæêÞðú èìëèîãðëùã âãçïðàæý?  

¶ èðì ûðæê âìéäãë åÞëæêÞðúïý? 

ËÞ îæïñëèã 1.11 íîãâïðÞàéãëì ñïéìàëìã íîãâïðÞàéãëæã èîñáìàìç âæÞáîÞêêù. 

ÀÞäëùê ûðÞíìê ÞëÞéæåÞ íîìßéãêù ýàéýãðïý ïðîñèðñîæåÞôæý íîæõæë ãã íìýàéã-

ëæý, âéý õãáì ñïðÞëÞàéæàÞüðïý íîæõæëëì-ïéãâïðàãëëùã ïàýåæ. Íîæ ûðìê êìäãð àù-

ýàæðúïý æãîÞîóæý íîæõæë, àùåàÞàöæó èìëèîãðëñü íîìßéãêñ à ìîáÞëæåÞôææ (íãîàìáì, 

àðìîìáì, ðîãðúãáì, ûëëìáì ñîìàëãç), èìðìîñü ïóãêÞðæõëì êìäëì íîãâïðÞàæðú à àæâã 

íîæõæëëì-ïéãâïðàãëëìç âæÞáîÞêêù. Âîñáìã ëÞåàÞëæã ûðìç âæÞáîÞêêù Ď âæÞáîÞêêÞ 

¥îùßæç ïèãéãð­ æéæ âæÞáîÞêêÞ ÆöæèÞàù. 

 

ʄ
ʝ
ʪ
ʦ
ʜ
ʳ
 
ʜ
ʠ
ʘ
ʛ
ʥ
ʦ
ʩ
ʪ
ʠ
ʢ
ʠ
 

ʧ
ʨ
ʦ
ʙ
ʣ
ʝ
ʤ
ʳ ɻʨʘʬʠʯʝʩʢʠʝ 

ʤʝʪʦʜʳ

ʂʨʫʛʦʚʘʷ 
ʜʠʘʛʘʨʤʤʘ

ɼʠʘʛʨʘʤʤʘ 
ʀʰʠʢʘʚʳ

"ʎʚʝʪʦʢ ʣʦʪʦʩʘ"

ɸʥʘʣʠʪʠʯʝʩʢʠʝ 
ʤʝʪʦʜʳ

ʄʝʪʦʜ "ʇʦʯʝʤʫ? 
ʇʦʯʝʤʫ?

ʄʝʪʦʜ 
"ʐʝʩʪʝʨʢʘ ʩʣʫʛ"

ʌʘʢʪʦʨʥʳʡ 
ʘʥʘʣʠʟ
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Îæïñëìè 1.11. ÈîñáìàÞý âæÞáîÞêêÞ æâãëðæòæèÞôææ íîìßéãêù 

 

  ËÞ îæïñëèã 1.12 íîãâïðÞàéãëì ñïéìàëìã íîãâïðÞàéãëæã íîæõæëëì-ïéãâïðàãë-

ëìç âæÞáîÞêêù.  

ʆʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʳʝ ʣʠʟʘ 

ʟʘ ʨʝʰʝʥʠʝ ʧʨʦʙʣʝʤʳ

ʂʊʆ?

ʆʙʱʠʝ ʠ ʯʘʩʪʥʳʝ 

ʩʨʦʢʠ ʨʝʰʝʥʠʷ 

ʧʨʦʙʣʝʤʳ

ʂʆɻɼɸ?
ɼʝʡʩʪʚʠʷ ʧʦ 

ʨʘʟʰʝʥʠʶ 

ʧʨʦʙʣʝʤʳ 

ʂɸʂ?

ʊʨʝʙʫʝʤʳʝ 
ʩʨʝʜʩʪʚʘ

ɼʃʗ 
ʏɽɻʆ?

ʉʪʨʫʢʪ
ʫʨʘ 
ʧʨʦʙʣʝ
ʤʳ ʠ ʝʝ 
ʵʣʝʤʝʥʪ
ʳ
ʏʊʆ?
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Îæïñëìè 1.12. Íîæõæëëì-ïéãâïðàãëëÞý âæÞáîÞêêÞ 

 

Íîæ íìïðîìãëææ âæÞáîÞêêù ëãìßóìâæêì íîæâãîäæàÞðúïý ïéãâñü÷æó íîÞàæé: 

1. Íãîãâ ðãê èÞè íîæïðñíÞðú è íìïðîìãëæü âæÞáîÞêêù, àïã ñõÞïðëæèæ íîì-

ôãïïÞ âìéäëù íîæçðæ è ãâæëìêñ êëãëæü ìðëìïæðãéúëì òìîêñéæîìàèæ íîìßéãêù. Ëã 

âìéäëì ßùðú îÞåëùó ðîÞèðìàìè æ íîæõæë, æ ïéãâïðàæç.  

2. Ãïéæ âæÞáîÞêêÞ íîìãèðæîñãðïý ëÞ ßñêÞáã, ðì æåñõÞãêÞý íîìßéãêÞ åÞíæ-

ïùàÞãðïý ï íîÞàìç ïðìîìëù à ïãîãâæëã õæïðìáì éæïðÞ ßñêÞáæ è ëãç ïéãàÞ íîìàìâýð 

ìïëìàëñü áìîæåìëðÞéúëñü ïðîãéèñ - "óîãßãð"  

3. ÂÞéãã ëÞ âæÞáîÞêêñ ëÞëìïýðïý áéÞàëùã íîæõæëù (íîæõæëù ñîìàëý 1), 

àéæýü÷æã ëÞ íîìßéãêñ, - "ßìéúöæã èìïðæ". Ìëæ åÞèéüõÞüðïý à îÞêèæ æ ïìãâæëýüðïý 

ëÞèéìëëùêæ ïðîãéèÞêæ ï "óîãßðìê". 

4. ÅÞðãê ëÞëìïýðïý àðìîæõëùã íîæõæëù (íîæõæëù ñîìàëý 2), èìðìîùã àéæ-

ýüð ëÞ áéÞàëùã íîæõæëù ("ßìéúöæã èìïðæ"), Þ ðã, à ïàìü ìõãîãâú, ýàéýüðïý ïéãâ-

ïðàæãê àðìîæõëùó íîæõæë. Àðìîæõëùã íîæõæëù åÞíæïùàÞüðïý æ îÞïíìéÞáÞüðïý à 

àæâã "ïîãâëæó èìïðãç", íîæêùèÞü÷æó è "ßìéúöæê". Íîæõæëù ñîìàëý 3, èìðìîùã àéæ-

ýüð ëÞ íîæõæëù ñîìàëý 2, îÞïíìéÞáÞüðïý à àæâã "êãéèæó èìïðãç", íîæêùèÞü÷æó è 
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"ïîãâëæê", æ ð. â. (Ãïéæ ëÞ âæÞáîÞêêã íîæàãâãëù ëã àïã íîæõæëù, ðì ìâëÞ ïðîãéèÞ 

ìïðÞàéýãðïý íñïðìç). 

5. Íîæ ÞëÞéæåã âìéäëù àùýàéýðúïý æ òæèïæîìàÞðúïý àïã òÞèðìîù, âÞäã 

ðã, èìðìîùã èÞäñðïý ëãåëÞõæðãéúëùêæ, ðÞè èÞè ôãéú ïóãêù - ìðùïèÞðú ëÞæßìéãã íîÞ-

àæéúëùç íñðú æ ûòòãèðæàëùç ïíìïìß îãöãëæý íîìßéãêù. 

6. Íîæõæëù (òÞèðìîù) ìôãëæàÞüðïý æ îÞëäæîñüðïý íì æó åëÞõæêìïðæ, àù-

âãéýý ìïìßì àÞäëùã, èìðìîùã íîãâíìéìäæðãéúëì ìèÞåùàÞüð ëÞæßìéúöãã àéæýëæã ëÞ 

íìèÞåÞðãéú èÞõãïðàÞ. 

7. À âæÞáîÞêêñ àëìïæðïý àïý ëãìßóìâæêÞý æëòìîêÞôæý: ãã ëÞåàÞëæã; 

ëÞæêãëìàÞëæã æåâãéæý; æêãëÞ ñõÞïðëæèìà; âÞðÞ æ ð. â. 

Ïñ÷ëìïðú êãðìâÞ ¥Ôàãðìè ÉìðìïÞ­ ðÞèäã ïìïðìæð à ïðîñèðñîæîìàÞëæã òÞèðì-

îìà, ìèÞåùàÞü÷æó àéæýëæã ëÞ àìåëæèëìàãëæã íîìßéãêù. ËÞ îæïñëèã 1.13 íîãâïðÞà-

éãëì ïóãêÞðæõëìã íîãâïðÞàéãëæã îãåñéúðÞðìà êãðìâÞ. 

 

 

Îæïñëìè 1.13. ÂæÞáîÞêêÞ êãðìâÞ ¥Ôàãðìè ÉìðìïÞ­ 

 

Íîæ íìïðîìãëææ âæÞáîÞêêù ëãìßóìâæêì íîæâãîäæàÞðúïý ïéãâñü÷æó íîÞàæé: 

1. ÅÞíæöæðã íîìßéãêñ à ïãîãâæëã ßìéúöìáì éæïðÞ ßñêÞáæ. 

2. Æâãæ æéæ æó íîæéìäãëæý íì îãöãëæü íîìßéãêù åÞíæöæðã à èîñáÞó ìð A 

âì H, îÞïíìéìäãëëùó àìåéã ìïëìàëìç ðãêù. 
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3. Æïíìéúåñçðã åÞíæïÞëëùã à èîñáÞó æâãæ èÞè ôãëðîÞéúëùã ðãêù âéý ìèîñ-

äÞü÷æó æó éãíãïðèìà éìðìïÞ, ðì ãïðú èàÞâîÞðìà. ÐÞèæê ìßîÞåìê, æâãý æéæ 

ãã íîæéìäãëæã, åÞíæïÞëëìã à èîñáã ¾, ïðÞëìàæðïý ôãëðîÞéúëìç ðãêìç èàÞâ-

îÞðÞ ¾, îÞïíìéìäãëëìáì ïëæåñ ìð èîñáÞ. ÐÞè ïìåâÞãðïý ìïëìàÞ âéý ïìåâÞëæý 

àìïúêæ ëìàùó æâãç æéæ æó íîæéìäãëæç. 

4. ÍîìâìéäÞçðã íîìôãïï, íìèÞ âæÞáîÞêêÞ ¥ÔàãðèÞ éìðìïÞ­ ëã ßñâãð ìèìë-

õãëÞ. 

 

Ìïëìàëìã âìïðìæëïðàì ÞëÞéæðæõãïèæó êãðìâìà æâãëðæòæèÞôææ íîìßéãê Ď àìå-

êìäëìïðú íìéñõãëæý èìéæõãïðàãëëùó ìôãëìè àéæýëæý òÞèðìîìà ëÞ òìîêæîìàÞëæã 

íîìßéãêù. 

Êãðìâ ¥Íìõãêñ? Íìõãêñ?­ îÞåîÞßìðÞë à òæîêã ÐìçìðÞ âéý æåñõãëæý íîæõæë 

ïëæäãëæý èÞõãïðàÞ íîìâñèôææ.  À ïæïðãêã íîæëýðæý ñíîÞàéãëõãïèæó îãöãëæç ûðìð 

êãðìâ ïõæðÞãðïý âìïðÞðìõëì ûòòãèðæàëùê æëïðîñêãëðìê èÞè æëâæàæâñÞéúëìáì, ðÞè 

æ èìééãèðæàëìáì æåñõãëæý íîæõæëëì-ïéãâïðàãëëùó ïàýåãç, éãäÞ÷æó à ìïëìàã ðìç æéæ 

æëìç íîìßéãêù, ìíîãâãéãëæý íîæõæëëùó òÞèðìîìà æ àùýàéãëæý áéñßæëëùó, èìîãë-

ëùó íîæõæë. Êãðìâ æïíìéúåñãðïý, èìáâÞ æïðæëëÞý íîæõæëÞ íîìßéãêù ëã ýïëÞ æ âéý ãã 

îãöãëæý ëãâìïðÞðìõëì îãïñîïìà âéý âãðÞéúëìáì æïïéãâìàÞëæý æ ïðÞðæïðæõãïèìáì 

ÞëÞéæåÞ. ÌïëìàëÞý æâãý êãðìâÞ Ď âéý àùýàéãëæý æïðæëìç íîæõæëù àìåëæèëìàãëæý 

íîìßéãêù ëãìßóìâæêì ìðàãðæðú íýðú îÞå ëÞ àìíîìï -Íìõãêñ? íì æãîÞîóæõãïèìç 

ïðîñèðñîã (îæïñëìè 1.14). 

 

Îæïñëìè 1.14. ÏóãêÞ îÞßìðù êãðìâÞ ¥Íìõãêñ? Íìõãêñ?­ 

 

ʇʨʦʙʣʝʤʘ 

ʇʦʯʝʤʫ? 

ʇʦʯʝʤʫΚ 

ʇʦʯʝʤʫΚ 

ʇʦʯʝʤʫΚ 

ʇʦʯʝʤʫΚ 

ʀʩʪʠʥʥʘʷ ʧʨʠʯʠʥʘ ʧʨʦʙʣʝʤʳ 
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Êãðìâ ¥ÖãïðãîèÞ ïéñá­ ëÞåùàÞüð ã÷ã êãðìâìê ÈæíéæëáÞ. Íîæ æâãëðæòæèÞôææ 

òÞèðìîìà, ìèÞåùàÞü÷æó àéæýëæã ëÞ òìîêæîìàÞëæã íîìßéãêù êãëãâäãîñ, ëãìßóì-

âæêì ìðàãðæðú ëÞ öãïðú àìíîìïìà: 

Õðì? 

Èðì? 

ÈÞè? 

ÈìáâÞ? 

ÅÞõãê? 

Íìõãêñ? 

Ìðàãðù ëÞ ûðæ àìíîìïù æ ßñâñð ìðíîÞàëìç ðìõëìç ÞëÞéæåÞ íîìßéãêù. 

Êãðìâù òÞèðìîëìáì ÞëÞéæåÞ (îæïñëìè 1.15) íìåàìéýüð íìéñõæðú èìéæõãïðàãë-

ëñü ìôãëèñ àéæýëæý òÞèðìîìà ëÞ òìîêæîìàÞëæã íîìßéãêù, ìâëÞèì âéý íîìàãâãëæý 

ìôãëèæ êãëãâäãîñ ëãìßóìâæêì æêãðú ßÞëè ïðÞðæïðæõãïèæó âÞëëùó íì æïïéãâñãêùê 

òÞèðìîÞê.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Îæïñëìè 1.15. Êãðìâù òÞèðìîëìáì ÞëÞéæåÞ 

 

Êãðìâù òÞèðìîëìáì ÞëÞéæåÞ æåñõÞüðïý à ïíãôæÞéúëùó èñîïÞó íìâáìðìàèæ ßÞ-

èÞéÞàîìà æ êÞáæïðîìà, ðÞèæó, ëÞíîæêãî, èÞè ¥ÛèìëìêãðîæèÞ­, ¥Ûèìëìêæõãïèæç ÞëÞ-

éæå­, ¥ÊÞðãêÞðæõãïèæã êãðìâù îÞåîÞßìðèæ ñíîÞàéãëõãïèæó îãöãëæç­. À îÞêèÞó âÞë-

ëìáì ñõãßëìáì íìïìßæý ìïìßãëëìïðæ íîæêãëãëæý êãðìâìà ëã îÞïïêÞðîæàÞüðïý. 

Ïéãâñü÷æê ûðÞíìê îÞåîÞßìðèæ ñíîÞàéãëõãïèìáì îãöãëæý àùïðñíÞãð ûðÞí îÞå-

îÞßìðèæ ÞéúðãîëÞðæà. Ûðìð ûðÞí àì êëìáìê ëìïæð ðàìîõãïèæç óÞîÞèðãî, ãïéæ ðìéúèì 

îãõú ëã æâãð ì åÞíîìáîÞêêæîìàÞëëùó îãöãëæýó. ËÞ îæïñëèã 1.16 íîãâïðÞàéãëÞ èéÞï-

ïæòæèÞôæý ïñ÷ãïðàñü÷æó êãðìâìà îÞåîÞßìðèæ ÞéúðãîëÞðæà. 

 

ɼʝʪʝʨʤʠʥʠʨʦʚʘʥʥʳʝ ʤʦʜʝʣʠ ʉʪʦʭʘʩʪʠʯʝʩʢʠʝ ʤʦʜʝʣʠ 

- ʤʝʪʦʜ ʮʝʧʥʳʭ ʧʦʜʩʪʘʥʦʚʦʢ 

- ʠʥʜʝʢʩʥʳʡ ʤʝʪʦʜ 

- ʠʥʪʝʛʨʘʣʴʥʳʡ ʤʝʪʦʜ  

- ʢʦʨʨʝʣʷʮʠʦʥʥʳʡ ʘʥʘʣʠʟ 

- ʨʝʛʨʝʩʩʠʦʥʥʳʡ ʘʥʘʣʠʟ 

- ʜʠʩʧʝʨʩʠʦʥʥʳʡ ʘʥʘʣʠʟ 

ʄʝʪʦʜʳ ʬʘʢʪʦʨʥʦʛʦ ʘʥʘʣʠʟʘ 
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Îæïñëìè 1.16. Êãðìâù îÞåîÞßìðèæ ÞéúðãîëÞðæà 

 

ÌïëìàëÞý åÞâÞõÞ íîæêãëãëæý êãðìâìà ÞèðæàæåÞôææ êùöéãëæý Ď æïíìéúåìàÞðú 

æëðãééãèðñÞéúëùç íìðãëôæÞé ÉÍÎ âéý îÞåîÞßìðèæ àÞîæÞëðìà îãöãëæý íîìßéãêù.  

Êãðìâ êìåáìàìáì öðñîêÞ ìðëìïæðïý è èéÞïïñ èìééãèðæàëùó êãðìâìà îÞåîÞßìðèæ 

ñíîÞàéãëõãïèìáì îãöãëæý. ïñ÷ëìïðú êãðìâÞ åÞèéüõÞãðïý à áãëãîÞôææ æâãç íì îãöã-

ëæü íîìßéãêù íñðãê ìðèîùðìáì(åÞèîùðìáì) ìßïñäâãëæý íîìßéãêù. Âéý ûòòãèðæà-

ëìáì íîæêãëãëæý êìåáìàìáì öðñîêÞ ëãìßóìâæêì íîæâãîäæàÞðúïý ïéãâñü÷æó íîÞ-

àæé: 

ÍîÞàæéì 1: åÞíîã÷Þãðïý àïýèÞý èîæðæèÞ æâãç, àùïèÞåùàÞãêùó àì àîãêý íîìàã-

âãëæý êìåáìàìáì öðñîêÞ 

Íîæëôæí íîìàãâãëæý êìåáìàìáì öðñîêÞ åÞèéüõÞãðïý à íîæìîæðãðã èìéæõãïðàÞ 

àùïèÞåÞëëùó æâãç ëÞâ æó èÞõãïðàìê. ÀùïèÞåùàÞãêùã ñõÞïðëæèÞêæ æâãæ, íñïðú âÞäã 

ïÞêùã ïñêÞïöãâöæã, êìáñð ïéñäæðú ìðíîÞàëìç ðìõèìç âéý îÞåàæðæý êùïéæðãéúëìáì 

íîìôãïïÞ âîñáæó ñõÞïðëæèìà. À ûðìê æ åÞèéüõÞãðïý íîãæêñ÷ãïðàì èìééãèðæàëìáì 

êùöéãëæý ëÞâ æëâæàæâñÞéúëùê. ÉüßÞý, âÞäã ïÞêÞý êÞéÞý, ìôãëèÞ àùïèÞåÞëëìç æâãæ 

êìäãð íìàéæýðú ëÞ àãïú íîìôãïï íîìàãâãëæý êìåáìàìáì öðñîêÞ. Ìë ßñâãð ñïíãöëùê, 

ãïéæ èÞäâùç ñõÞïðëæè ëÞíîÞàæð ïàìæ ñïæéæý à èìëïðîñèðæàëìã îñïéì. 

ÍîÞàæéì 2: Ïàìßìâëùç íìéãð êùïéãç æ íìì÷îãëæã ïÞêùó ¥ßãåñêëùó­ æâãç 

Ôãéúü êìåáìàìáì öðñîêÞ, èÞè èìééãèðæàëìáì ðàìîõãïèìáì íîìôãïïÞ, ýàéýãðïý 

íìæïè ëãïðÞëâÞîðëùó, ëãðîÞâæôæìëëùó æâãç. À íîìðæàëìê ïéñõÞã ûðìð íîìôãïï êì-

äãð íîãàîÞðæðúïý à ìßùõëìã ïìàã÷Þëæã, ëÞ èìðìîùó õÞ÷ã àïãáì íîãâéÞáÞüðïý æ ìß-

ïñäâÞüðïý æêãëëì ïðÞëâÞîðëùã æâãæ æ îãöãëæý, èìðìîùã ëã àïãáâÞ ýàéýüðïý îã-

åñéúðÞðæàëùêæ æ ûòòãèðæàëùêæ. 

Âéý íìýàéãëæý ðàìîõãïèæó æâãç ëãìßóìâæê ìíîãâãéãëëùç ëÞïðîìç, èìáâÞ êùïéæ 

ïàìßìâëì íîìëìïýðïý à ëÞöãç áìéìàã. Ûðì ïìïðìýëæã óÞîÞèðãîæåñãðïý àèéüõãëæãê à 

ʄ
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ʤʝʪʦʜʳʘʢʪʠʚʠʟʘʮʠʠ
ʤʳʰʣʝʥʠʷ

ʄʝʪʦʜʳʤʦʟʛʦʚʦʛʦ
ʰʪʫʨʤʘ

ʄʝʪʦʜʩʠʥʝʢʪʠʢʠ

ʤʝʪʦʜʳʩʦʝʜʠʥʝʥʠʷ
ʘʣʴʪʝʨʥʘʪʠʚ

ʄʦʨʬʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʡ
ʷʱʠʢ
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îÞßìðñ ëÞöãáì íìâïìåëÞëæý. Âéý íìýàéãëæý ðÞèìáì ëÞïðîìý ñõÞïðëæèìà êìåáìàìáì 

öðñîêÞ ïéãâñãð íîìàìâæðú ïíãôæÞéúëñü îÞåêæëèñ ï åÞâÞõÞêæ ëÞ ÞëÞéæå æ ïæëðãå, 

ÞïïìôæÞðæàëùã ïàýåæ æ ð.â. 

ÀùïèÞåùàÞý ïàìæ æâãæ, ñõÞïðëæèÞê ëãìßóìâæêì íìêëæðú, õðì ïìàãîöãëëì ëã 

æêããð åëÞõãëæý, íîæêãëæêù ìëæ ëÞ íîÞèðæèã æéæ ëãð, ðÞè æéæ æëÞõã, êëìáæã æå ëæó, 

àìåêìäëì, íìêìáñð ëÞçðæ ûòòãèðæàëìã îãöãëæã. 

ÍîÞàæéì 3: Àùâàæäãëæã èÞè êìäëì ßìéúöãáì èìéæõãïðàÞ æâãç 

ÈÞè ñäã ñíìêæëÞéìïú, âéý íîìàãâãëæý êìåáìàìáì öðñîêÞ ëÞæßìéãã àÞäëì èìéæ-

õãïðàì àùïèÞåÞëëùó æâãç, õãê æó èÞõãïðàì. ÐÞ èÞè áãëãîæîìàÞðú æâãæ ñõÞïðëæèæ 

âìéäëù (æ êìáñð) à ðãõãëæã ëãßìéúöìáì ìáîÞëæõãëëìáì àîãêãëæ, ðì ìëæ âìéäëù 

ëÞñõæðúïý æïíìéúåìàÞðú ñäã àùïèÞåÞëëùã âîñáæêæ ñõÞïðëæèÞêæ æâãæ âéý ßùïðîìáì 

ìßâñêùàÞëæý æ íîãâéìäãëæý ëìàùó. 

À íîÞèðæèã îÞßìðù ðÞèæó áîñíí êìäëì ìðêãðæðú, õðì ôãéúü íîìàãâãëæý êìåáì-

àìáì öðñîêÞ ýàéýãðïý àùâàæäãëæã ßìéãã 100 æâãç åÞ 20 êæëñð. ÏÞêùê íîìâñèðæàëùê 

(ñïíãöëùê) êìåáìàùê öðñîêìê ýàéýãðïý ðìð, íîæ íîìàãâãëææ èìðìîìáì åÞ 20 êæëñð 

íîãâéÞáÞãðïý 200 ď 250 æâãç. 

ÍîÞàæéì 4: ÌßýåÞðãéúëÞý òæèïÞôæý àïãó æâãç 

Íîæ íîìàãâãëææ êìåáìàìáì öðñîêÞ âìéäëÞ ßùðú åÞòæèïæîìàÞëÞ èÞäâÞý æâãý, 

âÞäã ãïéæ ìëÞ íìàðìîýãðïý. Àïã ñõÞïðëæèæ áîñííù âìéäëù àæâãðú àïã åÞòæèïæîì-

àÞëëùã æâãæ, íìûðìêñ ïéãâñãð åÞîÞëãã è ûðìêñ íìâáìðìàæðúïý. 

Ìßùõëì æâãæ åÞíæïùàÞüð êÞîèãîÞêæ ëÞ ßìéúöæó éæïðÞó ßñêÞáæ. ÎÞåàãïæðú æó 

éñõöã åÞîÞëãã, íãîãâ ëÞõÞéìê êìåáìàìáì öðñîêÞ æ îÞåêãïðæðú ëÞ ïðãëÞó ðÞèæê ìß-

îÞåìê, õðìßù ìëæ ßùéæ óìîìöì àæâëù èÞäâìêñ ñõÞïðëæèñ. 

ÍîÞàæéì 5: ÆëèñßÞôæý æâãç 

Íìïéã ðìáì, èÞè àïã æâãæ àùïèÞåÞëù æ åÞòæèïæîìàÞëù, ëãìßóìâæêì àîãêý âéý 

ðìáì, õðìßù æó ìßâñêÞðú æ ìôãëæðú. ÅÞõãê ëñäãë ûðìð ûðÞí? Âãéì à ðìê, õðì æëèñßÞ-

ôæìëëùç íãîæìâ íìåàìéýãð õãéìàãèñ ìíîÞàæðúïý ìð ñïðÞéìïðæ, ïàýåÞëëìç ï îãöãëæãê 

íîìßéãêù. Íãîãîùà à ðîñâëìç íîìßéãêã íìåàìéýãð ðÞèäã åÞßùðú ëãïììðàãðïðàñü-

÷æã íìâóìâù è ëãç. 

Îãöãëæü íîìßéãêù êìäãð êãöÞðú òñëèôæìëÞéúëÞý åÞèîãíéãëëìïðú, æ ëã æï-

èéüõãëì, õðì àì àîãêý æëèñßÞôæìëëìáì íãîæìâÞ õãéìàãè åÞßùàÞãð ïðÞîùã æ ßãå-

ñïíãöëùã ïíìïìßù ãã îãöãëæý. Ìíùð íìèÞåùàÞãð, õðì à íãîæìâ æëèñßÞôææ õãéìàãè 

íîìâìéäÞãð îÞßìðÞðú ëÞâ åÞâÞõãç ßãïïìåëÞðãéúëì. Èîìêã ðìáì, àì àîãêý íãîãîùàÞ 

à íîìôãïïã îãöãëæý íîìßéãêù êìäãð íîìæïóìâæðú îãìîáÞëæåÞôæý êÞðãîæÞéÞ1. 

                                                 
1 Ïñ÷ëìïðú êìåáìàìáì öðñîêÞ. Ûéãèðîìëëùç îãïñîï. Îãäæê âìïðñíÞ: 

http://www.grandars.ru/student/marketing/metod -mozgovogo-shturma.html 



ȗȘȘ çșȺȸȾȯȻȻȲȸȷȪȵɆȷȪɉ ȷȪȽȴȪè ȲȻȹȸȵɆȱȽȯȼ Creative Commons Attribution (CC BY 4.0): ȵȲɀȯȷȱȲɈ ȷȪ 

ȸȹȽȫȵȲȴȸȬȪȷȷɅȯ ȶȪȼȯȺȲȪȵɅ - https:// creativecommons.org/ licenses/ by/4.0/deed.ru| 

-28-  

 

Ñõãßëì-êãðìâæõãïèìã íìïìßæã ¥Ìïëìàù êãëãâäêãëðÞ­ 
 Ààãâãëæã 

 

 

Êãðìâ ïæëãèðæèæ. åÞèéüõÞãðïý à æïíìéúåìàÞëææ ïîÞàëãëæç æ ÞëÞéìáæç. Ìîæãë-

ðæîñý ïàìç áæßèæç ñê ëÞ ïðìý÷ñü íîìßéãêñ, áîñííÞ ïæëãèðæèìà íîæ ìßïñäâãëææ æï-

íìéúåñãð õãðùîã ðæíÞ ÞëÞéìáæç: 

¶ ÍîýêÞý ÞëÞéìáæý ď ûðì éüßÞý íìóìäãïðú, æêãü÷Þý ìðùïèæàÞã-

êùã ûéãêãëðù à ïæïðãêÞó æéæ ìßøãèðÞó, èìðìîùã îãöÞüð ïóìâëùã åÞ-

âÞõæ. 

¶ ÏæêàìéæõãïèÞý ÞëÞéìáæý íìåàìéýãð àùîÞåæðú æ ìíîãâãéæðú ïñðú 

íîìßéãêù, æïíìéúåñý êãðÞòìîù æ îÞåëììßîÞåëùã ïîÞàëãëæý. 

¶ ÏñßøãèðæàëÞý æéæ éæõëÞý ÞëÞéìáæý ïæëãèðæèæ íîãâíìéÞáÞãð íîãâ-

ïðÞàéãëæã ïãßý îÞïïêÞðîæàÞãêùê æ ïìàãîöãëïðàñãêùê íîãâêãðìê (ãáì 

õÞïðúü æéæ âãðÞéúü). 

¶ ÒÞëðÞïðæõãïèÞý ÞëÞéìáæý, èÞè æ íîãâùâñ÷æã ïæëãèðæõãïèæã ÞëÞ-

éìáææ, ðîãßñãð ìð ïæëãèðìîìà ëÞéæõæý îÞåàæðìáì èîãÞðæàëìáì êùöéãëæý 

æ ðàìîõãïèìç îÞïèìàÞëëìïðæ. 

Êãðìâ êìîòìéìáæõãïèìáì ý÷æèÞ åÞèéüõÞãðïý à ìíîãâãéãëææ àïãó àìåêìäëùó 

íÞîÞêãðîìà, ìð èìðìîùó êìäãð åÞàæïãðú îãöãëæã íîìßéãêù, æ íîãâïðÞàéãëæã æó à 

àæâã êÞðîæô-ïðîìè, Þ åÞðãê ìíîãâãéãëæã à ûðìç êìîòìéìáæõãïèìç êÞðîæôã-¥ý÷æèã­ 

àïãó àìåêìäëùó ïìõãðÞëæç íÞîÞêãðîìà íì ìâëìêñ æå èÞäâìç ïðîìèæ. Íìéñõãëëùã 

àÞîæÞëðù îãöãëæç íìâàãîáÞüðïý ìôãëèã æ ÞëÞéæåñ ï ôãéúü àùßìîÞ ëÞæéñõöãáì 

Íîæ æïíìéúåìàÞëææ ûðìáì êãðìâà ëãìßóìâæêì íîæâãîäæàÞðúïý ïéãâñü÷æó ûðÞ-

íìà (îæïñëìè 1.17) 

 

Îæïñëìè 1.17. ÛðÞíù íîìàãâãëæý êìîòìéìáæõãïèìáì ÞëÞéæåÞ 

1
Åʪʦʯʥʘʷ ʬʦʨʤʫʣʠʨʦʚʢʘ ʧʦʩʪʘʚʣʝʥʥʦʡ ʧʨʦʙʣʝʤʳ

2
Åʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʧʘʨʘʤʝʪʨʦʚ (ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʦʥʥʳʭ ʧʨʠʟʥʘʢʦʚ), ʦʪ 
ʢʦʪʦʨʳʭ ʟʘʚʠʩʠʪ ʨʝʰʝʥʠʝ ʧʨʦʙʣʝʤʳ

3
Åʜʝʣʝʥʠʝ ʧʘʨʘʤʝʪʨʦʚ ʥʘ ʠʭ ʟʥʘʯʝʥʠʷ ʠ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʠʝ ʠʭ ʚ ʚʠʜʝ 
ʤʘʪʨʠʮ-ʩʪʨʦʢ

4
Åʦʮʝʥʢʘ ʚʩʝʭ ʠʤʝʶʱʠʭʩʷ ʚ ʤʦʨʬʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʤ ʷʱʠʢʝ ʚʘʨʠʘʥʪʦʚ 
ʨʝʰʝʥʠʡ

5

Åʚʳʙʦʨ ʠʟ ʤʦʨʬʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʷʱʠʢʘ ʦʧʪʠʤʘʣʴʥʦʛʦ ʚʘʨʠʘʥʪʘ 
ʨʝʰʝʥʠʷ ʟʘʜʘʯʠ. 
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Ïéãâñü÷æê ûðÞíìê îÞåîÞßìðèæ æ íîæëýðæý ñíîÞàéãëõãïèìáì îãöãëæý àùïðñ-

íÞãð ûðÞí àùßìîÞ ÞéúðãîëÞðæàù. ËÞ îæïñëèã 1.18 íîãâïðÞàéãëÞ èéÞïïæòæèÞôæý êã-

ðìâìà, èìðìîùã íîæêãëýüðïý íîæ àùßìîã ÞéúðãîëÞðæà. 

 

Îæïñëìè 1.18. Êãðìâù àùßìîÞ ÞéúðãîëÞðæà 

 

ÏìáéÞïëì êãðìâæèã íîæêãëãëæý êãðìâÞ ÞëÞéæåÞ æãîÞîóæç (Ê¾Æ) íîìôãïï íîæ-

ëýðæý îãöãëæç íîãâïðÞàéýãðïý à àæâã æãîÞîóæõãïèìç ïðîñèðñîù (îæïñëìè 1.19) 

 

 

Îæïñëìè 1.19. Íîìôãïï íîæëýðæý îãöãëæç íì êãðìâñ Ê¾Æ 

 

¾éáìîæðê íîæêãëãëæý êãðìâÞ: 

1. ÍìíÞîëìã ïîÞàëãëæã ÞéúðãîëÞðæà æ èîæðãîæãà.  ÅÞâÞõÞ æïïéãâìàÞðãéý 

(ÉÍÎ) - ìðàãðæðú ëÞ àìíîìï Ď ÈÞèÞý ÞéúðãîëÞðæàÞ íîãâíìõðæðãéúëÞý, æêããð ßìéúöãã 

ʄ
ʝ
ʪ
ʦ
ʜ
ʳ
 
 
ʚ
ʳ
ʙ
ʦ
ʨ
ʘ
 
ʘ
ʣ
ʴ
ʪ
ʝ
ʨ
ʥ
ʘ
ʪ
ʠ
ʚ

ʦʜʥʦʢʨʠʪʝʣʴʥʳʝ 
ʤʝʪʦʜʳ

ʂʨʠʪʝʨʠʡ ɺʘʣʴʜʘ

ʂʨʠʪʝʨʠʡ ʉʵʚʠʜʞʘ

ʤʥʦʛʦʢʨʠʪʝʨʠʘʣʴʥʳʝ 
ʤʝʪʦʜʳ

ʄʝʪʦʜ ʘʥʘʣʠʟʘ ʠʝʨʘʨʭʠʡ

ʄʝʪʦʜ ʨʘʥʞʠʨʦʚʘʥʠʷ 
ʘʣʴʪʝʨʥʘʪʠʚ

͔̇͡Έ

˴͙͔͙͙ͪͭͪ

ˢ͡Έ͔͙͍ͭͪͤ͊ͭ·
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àìåâãçïðàæã æéæ ßìéãã àãîìýðëÞý âéý âÞëëìáì èîæðãîæý. Æïíìéúåñãðïý ïéãâñü÷Þý 

öèÞéÞ: 

ÐÞßéæôÞ 1.1  

ÖèÞéÞ ïîÞàëãëæý ÞéúðãîëÞðæà2 

 ÅëÞõãëæã 

ÎÞàëÞý àÞäëìïðú ÞéúðãîëÞðæà 1 

Ñêãîãëëìã íîãàìïóìâïðàì 3 

Ïñ÷ãïðàãëëìã íîãàìïóìâïðàì 5 

ÅëÞõæðãéúëìã íîãàìïóìâïðàì 7 

Ìõãëú ßìéúöìã íîãàìïóìâïðàì 9 

 

2. ÎãåñéúðÞðù ìôãëìè ìßøãâæëýüðïý à ðÞßéæôñ(êÞðîæôñ). Ìíîãâãéãëæã ûéã-

êãëðìà ðÞßéæôù íîìæïóìâæð ïéãâñü÷æê ìßîÞåìê: ãïéæ ÞéúðãîëÞðæàÞ ¾s , íîãàìïóì-

âæð ÞéúðãîëÞðæàñ ¾r, ðì ûéãêãëð asr íîæëæêÞãð åëÞõãëæã 3,5,7,9, ãïéæ ÞéúðãîëÞðæàù 

îÞàëìåëÞõëù, ðì ûéãêãëð asr íîæëæêÞãð åëÞõãëæã 1. Ûéãêãëð ars íîæëæêÞãð ìßîÞðëìã 

åëÞõãëæã, ðì ãïðú ars = 1/ asr. ÂæÞáìëÞéúëùã ûéãêãëðù ass îÞàëù ãâæëæôã. Âéý àùõæï-

éãëæý ïìßïðàãëëìáì àãèðìîÞ êÞðîæôù ¾ Ď ëãìßóìâæêì: 

ᾊ= ὥ ὥ ȣȢὥ  (1) 

Àãï vs Ď ûðì ëìîêæîìàÞëëìã åëÞõãëæã ᾊ, ìíîãâãéýãðïý íì òìîêñéã: 

vs = ᾊs/ɫᾊ 

ɫ vs =1 

(2) 

 

ÐÞèÞý êÞðîæôÞ ïìïðÞàéýãðïý âéý èÞäâìáì èîæðãîæý.  

ÐÞßéæôÞ 1.2  

Èìéæõãïðàãëëùã íîãâíìõðãëæý ÞéúðãîëÞðæà 

¾éúðãîëÞðæàù 
 

¾éúðãîëÞðæàù Ïìßïðàãëëùç 

àãèðìî ᾊ  

Àãï   
vs ¾1 ¾2 ę. ¾r Ad 

A1        

A2        

ę        

Ar        

 

¾ëÞéæå ðÞßéæô íìèÞåùàÞãð. Õðì ïæïðãêÞ ìôãëìè ìðîÞäÞãðïý à åëÞõãëæýó àãïìà. 

ÈÞäâÞý ÞéúðãîëÞðæàÞ, ëÞæßìéãã àùïìèì ìôãëæàÞãêÞý íì âÞëëìêñ èîæðãîæü, æêããð æ 

êÞèïæêÞéúëùç àãï. ÎÞàëùã íì åëÞõæêìïðæ ÞéúðãîëÞðæàù ìôãëæàÞüðïý ìâæëÞèìàùêæ 

àãïÞêæ. 

3. ÏìïðÞàéýãðïý êÞðîæôÞ ïìïðÞàéýãðïý âéý èìéæõãïðàãëëùó íîãâíìõðãëæç 

èîæðãîæãà 

  

                                                 
2 ËÞßÞðìàÞ, Â. Ï. ÊÞðãêÞðæõãïèæã æ æëïðîñêãëðÞéúëùã êãðìâù íìââãîäèæ íîæëýðæý îãöãëæç : ñõãßëæè æ íîÞè-

ðæèñê âéý ßÞèÞéÞàîæÞðÞ æ êÞáæïðîÞðñîù / Â. Ï. ËÞßÞðìàÞ. ď Ê. : ÆåâÞðãéúïðàì ÜîÞçð, 2016 Ď Ï. 189 
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ÐÞßéæôÞ 1.3 

Èìéæõãïðàãëëùã íîãâíìõðãëæý èîæðãîæãà 

Èîæðãîææ 
 

Èîæðãîææ Ïìßïðàãëëùç 

àãèðìî ɻ 
Àãï 

ʖm Ï1 Ï2 ę. Ïm  

C1        

C2        

ę        

Ci        

ę        

Cd        

 

4. Àùõæïéýãðïý æëðãáîÞéúëùç íìèÞåÞðãéú åëÞõæêìïðæ âéý èÞäâìç ÞéúðãîëÞðæàù 

 

Ãs= ɫ vsϼ ʖm (3) 

 

5. Íîìæåàìâæðïý àùßìî ÞéúðãîëÞðæàù ìïñ÷ãïðàéýãðïý íì èîæðãîæü max Ãs. 

 

Èìéæõãïðàãëëùã ìôãëèæ, àùïðÞàéýãêùã ûèïíãîðÞêæ, ëã âìéäëù íîìðæàìîãõæðú èìéæ-

õãïðàãëëùê íìèÞåÞðãéýê âéý ÞéúðãîëÞðæà. Ëãíîìðæàìîãõæàìïðú ïñäâãëæç ûèïíãîðìà 

ìôãëæàÞãðïý æëâãèïìê ìâëìîìâëìïðæ: 

ÆÌ=  (4) 

ÂìïðìæëïðàÞ êãðìâÞ Ê¾Æ Ď íîÞèðæõãïèÞý ëÞíîÞàéãëëìïðú ëÞ ïîÞàëãëæã îãÞéú-

ëùó ÞéúðãîëÞðæà. 

Ïñ÷ãïðàãëëùê ëãâìïðÞðèìê êãðìâÞ ýàéýãðïý ðìð òÞèð, õðì ààãâãëæã ëìàìç Þéúðãî-

ëÞðæàù à îÞïïêìðîãëæã êìäãð íîæàãïðæ è ïñ÷ãïðàãëëìêñ æåêãëãëæü íîãâíìõðãëæç 

êãäâñ îÞëãã åÞâÞëëùêæ ÞéúðãîëÞðæàÞêæ. 

Êãðìâ îÞëäæîìàÞëæý êëìáìèîæðãîæÞéúëùó ÞéúðãîëÞðæà Ď ëÞíîÞàéãë ëÞ îãöãëæã åÞ-

âÞõ ï ñäã åÞâÞëëùêæ êëìáìèîæðãîæÞéúëùêæ ÞéúðãîëÞðæàÞêæ. À ûðìê êãðìâã ëã ìíîã-

âãéýãðïý èìéæõãïðàãëëì íìèÞåÞðãéú èÞõãïðàÞ èÞäâìç æå ÞéúðãîëÞðæà, Þ ñïðÞëÞàéæ-

àÞãðïý éæöú ñïéìàæã íîãàìïóìâïðàÞ ìâëìç ÞéúðãîëÞðæàù ëÞâ âîñáìç. 

¾éáìîæðê æïíìéúåìàÞëæý êãðìâÞ: 

1) Ìíîãâãéãëæã ï íìêì÷úü ûèïíãîðìà àãïÞ èîæðãîæãà Ď íìéìäæðãéúëùó 

âãçïðàæðãéúëùó õæïãé ʑi-i=1,2,ę.m. åëÞõãëæç èîæðãîæÞéúëùó  ìôãëìè âéý èÞäâìç 

ÞéúðãîëÞðæàù  

2) Íîìàãâãëæã íìíÞîëìáì ïîÞàëãëæý ÞéúðãîëÞðæà æ ìíîãâãéãëæã æëâãèïìà 

ïìáéÞïæý æ ëãïìáéÞïæý. Ûðæ æëâãèïù ìíîãâãéýüð ïìáéÞïæã æ ëãïìáéÞïæã  ï áæíìðãåìç, 

õðì ÞéúðãîëÞðæàÞ ¾s íîãâíìõðæðãéúëãç ÞéúðãîëÞðæàù ¾r. Òìîêæîñãðïý ðÞßéæôÞ (êÞð-

îæôÞ). 
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ÐÞßéæôÞ 1.4  

Æëâãèïù ïìáéÞïæý 

¾éúðãîëÞðæàù 
 

¾éúðãîëÞðæàù 

¾1 ¾2 ę. ¾r Ad 

A1      

A2      

ę      

Ar      

ę      

Ad      

 

 Æëâãèï ïìáéÞïæý ìíîãâãéýãð ïðãíãëú ïìáéÞïæý íãîïíãèðæàëìïðæ ÞéúðãîëÞ-

ðæàù ¾s íì ìðëìöãëæü è ÞéúðãîëÞðæàã ¾r: 

zsr=  В ʑÉȾВ ʑÉᶰ  (5) 

 

áâã I+- êëìäãïðàì èîæðãîæãà, íì èìðìîùê ÞéúðãîëÞðæàÞ ¾s, íîãâíìéìäæðãéúëìç 

ÞéúðãîëÞðæàù ¾r; 

I= - êëìäãïðàì èîæðãîæãà, íì èìðìîùê ÞéúðãîëÞðæàù ¾s æ ¾r îÞàëìåëÞõëù. 

В ʑÉ Ď ïñêêÞ àãïìà 

ÏàìçïðàÞ æëâãèïìà ïìáéÞïæý: 

0ĤZĤ1 

Z=1, ãïéæ íìâêëìäãïðàì I- - íñïðì; 

Z Ď ïìóîÞëýãð åëÞõãëæã íîæ åÞêãëã ìâëìáì èîæðãîæý ëÞ ëãïèìéúèì ï ðãê äã ìß-

÷æê àãïìê. 

Æëâãèï ëãïìáéÞïæý usr Ď ïðãíãëú ìðîæôÞëæý áæíìðãåù ì íãîïíãèðæàëìïðæ ¾s íì 

ìðëìöãëæü è ¾r. Âéý àùõæïéãëæý usr Ď ëãìßóìâæêì ìíîãâãéæðú I- -êëìäãïðàì èîæðã-

îæãà, íì èìðìîùê ÞéúðãîëÞðæàÞ ¾r Ď íîãàìïóìâæð ÞéúðãîëÞðæàñ Fs- æ ñõãïðú àìåêìä-

ëñü îÞåëæôñ âéý âéæë öèÞéù èîæðãîæãà. Âéý èÞäâìáì ûéãêãëðÞ ûðìáì êëìäãïðàÞ 

ìíîãâãéýãðïý ðãèñ÷æç æëâãèï ëãïìáéÞïæý: 

 

ÕÓÒsr=
ȿ́ ȿ

ȟὭɴ Ὅ (4) 

áâã Li Ď âéæëÞ öèÞéù âéý i-áì èîæðãîæý, àèéüõãëëìáì à êëìäãïðàì I (ëÞæßìéú-

öÞý âéæëÞ). ÌèìëõÞðãéúëìã åëÞõãëæã æëâãèïÞ ëãïìáéÞïæý ìíîãâãéýãðïý íì òìîêñéã: 

usr = maxÕÓÒsr (5) 
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ÐÞßéæôÞ 1.6 

Æëâãèïù ëãïìáéÞïæý 

¾éúðãîëÞðæàù 
 

¾éúðãîëÞðæàù 

¾1 ¾2 ę. ¾r Ad 

A1      

A2      

ę      

Ar      

ę      

Ad      

 

ÏàìçïðàÞ æëâãèïìà ëãïìáéÞïæý: 

0Ĥusrĥ1 

usr Ď ïìóîÞëýãð åëÞõãëæã íîæ ààãâãëææ ßìéãã âãðÞéúëìç öèÞéù i-êñ èîæðãîæü 

íîæ ðìç äã ãã âéæëã. 

3) Ïéãâñü÷æç ûðÞí îãöãëæã Ď åÞâÞëæã ñîìàëãç ïìáéÞïæý æ ëãïìáéÞ-

ïæý z(1) æ u(1) ï èìðìîùêæ ïîÞàëæàÞüðïý æëâãèïù, îÞïïõæðÞëëùã âéý èÞäâìç 

íÞîù ÞéúðãîëÞðæà. Ãïéæ ñîìàãëú ïìáéÞïæý àùöã åÞâÞëëìáì íìîìáÞ, Þ ñîìàãëú 

ëãïìáéÞïæý ëæäã, ðì ìâëÞ æå ÞéúðãîëÞðæà íîãâíìõðæðãéúëãç âîñáìç. 

4) ÑâÞéãëæã æå êëìäãïðàÞ âìêæëæîñãêùó ÞéúðãîëÞðæà. ÌïðÞàöæãïý 

ÞéúðãîëÞðæàù ìßîÞåñüð íãîàìã ýâîì ëãâìêæëæîñãêùó ÞéúðãîëÞðæà. 

5)  Ààãâãëæã ßìéãã ïéÞßùó ñîìàëãç ïìáéÞïæý æ ëãïìáéÞïæý z(2) æ u(2). 

Àùâãéãëæã ëìàìáì ýâîÞ. Íìàðìîãëæã íîìôãâñîù âì ðãó íìî, íìèÞ ëã ìïðÞ-

ëãðïý íìïéãâëãã ýâîì  (ìâëÞ ÞéúðãîëÞðæàÞ) æéæ ëã ßñâãð  ñïðÞëìàéãë òÞèð 

ûèàæàÞéãëðëìïðæ ÞéúðãîëÞðæà. ÍìïéãâìàÞðãéúëìïðú ýâãî ìíîãâãéýãð ñíìîý-

âìõãëëìïðú ÞéúðãîëÞðæà íì íîãâíìõðãëæü. 

ÏðîÞðãáæý íîæëýðæý ñíîÞàéãëõãïèìáì îãöãëæý à ñïéìàæýó îùëèÞ Ď ûðì æïèñï-

ïðàì ñíîÞàéãëæý îæïèìê à ëãìíîãâãéãëëìç ïìôæÞéúëì-ûèìëìêæõãïèìç ïæðñÞôææ, ìï-

ëìàÞëëìã ëÞ íîìáëìåæîìàÞëææ îæïèìà íîæãêìà ãáì ïëæäãëæý. ÏðîÞðãáæý àèéüõÞãð 

íîÞàæéÞ, ëÞ ìïëìàã èìðìîùó íîæëæêÞüðïý îæïèìàùã îãöãëæý æ ïíìïìßù àùßìîÞ àÞ-

îæÞëðÞ îãöãëæý. 

ÍîÞàæéÞ íîæëýðæý îãöãëæý à ñïéìàæýó îæïèÞ âìïðæáÞüðïý ïíìïìßÞêæ àùßìîÞ 

àÞîæÞëðÞ îãöãëæý: 

1. Àùßìî àÞîæÞëðÞ îãöãëæý (ïðîÞðãáææ) íîæ ñïéìàææ, õðì àãîìýðëìïðæ àìåêìä-

ëùó óìåýçïðàãëëùó ìíãîÞôæç æåàãïðëù. 

À ûðìê ïéñõÞã âìéäëì àùßæîÞðúïý îãöãëæã, íîæ èìðìîìê ïîãâëãã ìäæâÞãêìã 

åëÞõãëæã àùæáîùöÞ (íîæßùéæ, âìóìâÞ) êÞèïæêÞéúëì. Ìëì ëÞóìâæðïý íì íîÞàæéÞê 

ðãìîææ àãîìýðëìïðãç èÞè ïñêêÞ íîìæåàãâãëæç àãîìýðëìïðãç îÞåéæõëùó àÞîæÞëðìà 

ìßïðÞëìàèæ æ ïììðàãðïðàñü÷æã àùæáîùöæ. 
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2. Àùßìî ëÞæéñõöãáì îãöãëæý, èìáâÞ àãîìýðëìïðæ àìåêìäëùó àÞîæÞëðìà ìßïðÞ-

ëìàèæ ëãæåàãïðëù, ëì æêãüðïý ïììßîÞäãëæý ìß æó ìðëìïæðãéúëùó åëÞõãëæýó. 

3. Àùßìî ëÞæéñõöãáì îãöãëæý, èìáâÞ àãîìýðëìïðæ àìåêìäëùó àÞîæÞëðìà ëã æå-

àãïðëù, ëì ïñ÷ãïðàñüð ïéãâñü÷æã íîæêãîù íìâóìâìà è ìôãëèã îãåñéúðÞðìà âãç-

ïðàæç: 

1) àùßìî êÞèïæêÞéúëìáì îãåñéúðÞðÞ æå êæëæêÞéúëùó àãéæõæë; 

2) àùßìî êæëæêÞéúëìç àãéæõæëù îæïèÞ æå êÞèïæêÞéúëùó îæïèìà; 

3) àùßìî ïîãâëãç àãéæõæëù îãåñéúðÞðÞ. 

3.1 Àùßìî êÞèïæêÞéúëìáì îãåñéúðÞðÞ æå êæëæêÞéúëùó àãéæõæë 

Êìäãð íìðîãßìàÞðúïý áÞîÞëðæý, õðì àùæáîùö (íîæßùéú) à éüßùó ñïéìàæýó ìèÞ-

äãðïý ëã êãëúöã, õãê ëÞæßìéúöæç àìåêìäëùç à óñâöæó ñïéìàæýó. ÛðÞ éæëæý íìàã-

âãëæý íì íîæëôæíñ ¥îÞïïõæðùàÞç ëÞ óñâöãã­.  

ÌíðæêÞéúëùê îãöãëæãê à âÞëëìê ïéñõÞã ßñâãð ðì, âéý èìðìîìáì àùæáîùö ìèÞ-

äãðïý êÞèïæêÞéúëùê æå êæëæêÞéúëùó íîæ îÞåéæõëùó àÞîæÞëðÞó ìßïðÞëìàèæ (êÞèïæ-

êÞéúëùç èîæðãîæç ÀÞéúâÞ). 

3.2 Àùßìî êÞèïæêÞéúëìç àãéæõæëù îæïèÞ æå êÞèïæêÞéúëùó îæïèìà 

Êìäãð æêãðú êãïðì ðîãßìàÞëæã à éüßùó ñïéìàæýó æåßãäÞðú ßìéúöìáì îæïèÞ. 

Åâãïú ìíðæêÞéúëùê îãöãëæãê ßñâãð ðì, âéý èìðìîìáì îæïè, êÞèïæêÞéúëùç íîæ 

îÞåéæõëùó àÞîæÞëðÞó ìßïðÞëìàèæ ìèÞäãðïý êæëæêÞéúëùê (èîæðãîæç êæëæêÞéúëìáì 

îæïèÞ ÏûàæâäÞ). 

3.3 Àùßìî ïîãâëãç àãéæõæëù îãåñéúðÞðÞ 

 Êìäãð æêãðú êãïðì ðîãßìàÞëæã ìïðÞëìàæðïý êãâñ éæëæãç íìàãâãëæý ¥îÞïïõæ-

ðùàÞç ëÞ óñâöãã­ æ éæëæãç íìàãâãëæý ¥îÞïïõæðùàÞç ëÞ éñõöãã­. 

À ûðìê ïéñõÞã ìíðæêÞéúëùê îãöãëæãê ßñâãð ðì, âéý èìðìîìáì ìèÞäãðïý êÞèïæ-

êÞéúëùê íìèÞåÞðãéú G (èîæðãîæç íãïïæêæåêÞ-ìíðæêæåêÞ ÁñîàæôÞ): 

 

G= kϼmin aij+(l-k)ϼmax aij   (6) 

 

aij   - àùæáîùö, ïììðàãðïðàñü÷æç i - ìêñ îãöãëæü íîæ j Ď ìê àÞîæÞëðã ìßïðÞëìàèæ; 

k Ď èìûòòæôæãëð, àùßæîÞãêùç êãäâñ 0 æ 1. 

-  íîæ k=0 Ď éæëæý íìàãâãëæý à îÞïõãðã ëÞ éñõöãã; 

 - íîæ k= 1 - éæëæý íìàãâãëæý à îÞïõãðã ëÞ óñâöãã. 

ÐÞßéæôÞ 1.7 

Èîæðãîææ íãïïæêæåêÞ-ìíðæêæåêÞ æ ìíðæêÞéúëùã îãöãëæý 

ÀÞîæÞëðù îãöã-
ëæç 

k 

0 0,25 0,5 0,75 1 

Î1      

Î2      

Î3      
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Àìíîìïù æ åÞâÞëæý âéý íîìàãîèæ åëÞëæç 

 

1. Íãîãõæïéæðã ìïëìàëùã íîæåëÞèæ èéÞïïæòæèÞôææ ñíîÞàéãëõãïèæó îãöãëææ 

2. ÈÞèìç íìâóìâ è ðîÞèðìàèã ñíîÞàéãëõãïèìáì îãöãëæý àÞê èÞäãðïý ßìéãã íîÞ-

àæéúëùê? Íìõãêñ? 

3. ËÞ íîæêãîã éüßìáì íîæêãîÞ æå ïìßïðàãëëìç äæåëæ (íîìòãïïæìëÞéúëÞý âãý-

ðãéúëìïðú, éæõëÞý äæåëú) æâãëðæòæôæîìàÞðú ïìïðÞàéýü÷æã ñíîÞàéãëõãïèìáì îãöã-

ëæý. 

4. Íîæàãâæðã íîæêãîù ñíîÞàéãëõãïèæó îãöãëæç ßæëÞîëìáì ðæíÞ. À ðÞßéæôã ëæäã 

íîãâïðÞàéãë ïíæïìè ðæíæõëùó ìîáÞëæåÞôæìëëùó îãöãëæç. Ìíîãâãéæðã, ýàéýüðïý éæ 

ìëæ åÞíîìáîÞêêæîìàÞëëùêæ æéæ ëãð. 

Îãöãëæã ÂÞ Ëãð 

ËÞãê åÞàãâñü÷æê ïíãôæÞéæïðÞ à æïïéãâìàÞðãéúïèñü éÞßìîÞðìîæü 
èìêíÞëææ, íîìæåàìâý÷ñü ïéìäëñü ðãóëæõãïèñü íîìâñèôæü. 

  

Âìàãâãëæã êÞïðãîìê âì îÞßìõæó âëãàëìáì åÞâÞëæý   

Ìíîãâãéãëæã òæëÞëïìàùê âæîãèðìîìê îÞåêãîÞ âæàæâãëâìà, èìðì-
îùã âìéäëù ßùðú àùíéÞõãëù ÞèôæìëãîÞê ëÞ âãàýðùç áìâ íìïéãâì-
àÞðãéúëìç ñïíãöëìç òæëÞëïìàìç âãýðãéúëìïðæ èìêíÞëææ 

  

Âìíñ÷ãëæã ëÞõÞéúëæèìê ìòæôæÞéúëìáì ìðïñðïðàæý íìâõæëãëëìáì 
ëÞ îÞßìõãê êãïðã à ïàýåæ ï íìïã÷ãëæãê æê àîÞõÞ 

  

Àùßìî õéãëÞêæ íîÞàéãëæý êãïðÞ ìõãîãâëìáì òæéæÞéÞ ßÞëèÞ ñäã 
æêãü÷ãáì 50 ìðâãéãëæç à èîñíëìê áìîìâã 

  

ÂÞõÞ  îñèìàìâæðãéãê ïìáéÞïæý ëÞ íîæëýðæã àùíñïèëæèÞ üîæâæõã-
ïèìáì òÞèñéúðãðÞ ñëæàãîïæðãðÞ ëÞ îÞßìðñ à ÞííÞîÞð èîñíëìç òæîêù  

  

Ìíîãâãéãëæã áìâæõëìáì åÞâÞëæý âéý ÞïïæïðãëðÞ íîìòãïïìîÞ   

ÂÞõÞ ëÞõÞéúëæèìê ïìáéÞïæý ëÞ íîãâìïðÞàéãëæã íìâõæëãëëìêñ àìå-
êìäëìïðæ íìïãðæðú ñõãßëùç ïãêæëÞî à ìßéÞïðæ ãáì ïíãôæÞéúëìïðæ 

  

Àùßìî ÞàðìîÞêæ íãõÞðëìáì æåâÞëæý âéý îÞåêã÷ãëæý îãèéÞêù ì ëì-
àìê àÞåìàïèìê ñõãßëæèã 

  

Àùßìî íîÞàéãëæãê èìêíÞëææ êãïðÞ âéý ïðîìæðãéúïðàÞ îãïðìîÞëÞ à 
ëãßìéúöìê, ëì îÞïðñ÷ãê áìîìâã, ëÞóìâý÷æçïý êãäâñ âàñêý ìõãëú 
ßìéúöæêæ áìîìâÞêæ  

  

 

Ðãïðìàùã àìíîìïù 

À ðãïðÞó àùßãîæðã ìâæë àÞîæÞëð ìðàãðÞ 

1. Íì èÞèìêñ íîæåëÞèñ ñíîÞàéãëõãïèæã îãöãëæý îÞåâãéýüðïý ëÞ ìíãîÞðæà-

ëùã, ðÞèðæõãïèæã æ ïðîÞðãáæõãïèæã? 

A. Íì íîìâìéäæðãéúëìïðæ âãçïðàæý 

B. Íì õæïéñ ÞéúðãîëÞðæà 

C. Íì ïñßøãèðñ,  íîæëæêÞü÷ãêñ îãöãëæý 

D. Íì ïòãîã âãýðãéúëìïðæ 

E. Íì ïðãíãëæ ëãìíîãâãéãëëìïðæ 
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2. Íì èÞèìêñ íîæåëÞèñ ñíîÞàéãëõãïèæã îãöãëæý îÞåâãéýüðïý ëÞ ßæëÞîëìã,  

êÞéìÞéúðãîëÞðæàëìã,  êëìáìÞéúðãîëÞðæàëìã ? 

A. Íì íîìâìéäæðãéúëìïðæ âãçïðàæý 

B. Íì õæïéñ ÞéúðãîëÞðæà 

C. Íì ïñßøãèðñ,  íîæëæêÞü÷ãêñ îãöãëæý 

D. Íì ïòãîã âãýðãéúëìïðæ 

E.  Íì ïðãíãëæ ëãìíîãâãéãëëìïðæ 

 

3. Íì èÞèìêñ íîæåëÞèñ ñíîÞàéãëõãïèæã îãöãëæý îÞåâãéýüðïý ëÞ æëâæàæâñ-

Þéúëùã æ áîñííìàùã (èìééãèðæàëùã)? 

A. Íì íîìâìéäæðãéúëìïðæ âãçïðàæý 

B. Íì õæïéñ ÞéúðãîëÞðæà 

C. Íì ïñßøãèðñ,  íîæëæêÞü÷ãêñ îãöãëæý 

D. Íì ïòãîã âãýðãéúëìïðæ  

E. Íì ïðãíãëæ ëãìíîãâãéãëëìïðæ 

 

4. Íì èÞèìêñ íîæåëÞèñ ñíîÞàéãëõãïèæã îãöãëæý îÞåâãéýüðïý ëÞ ïðÞëâÞîðëùã 

æéæ íîìáîÞêêæîñãêùã æ ëãïðÞëâÞîðëùã æéæ ëãíîìáîÞêêæîñãêùã ? 

A. Íì íîìâìéäæðãéúëìïðæ âãçïðàæý 

B. Íì õæïéñ ÞéúðãîëÞðæà 

C. Íì ïñßøãèðñ,  íîæëæêÞü÷ãêñ îãöãëæý 

D. Íì ïòãîã âãýðãéúëìïðæ 

E. Íì ïðãíãëæ ïéìäëìïðæ íìâáìðìàèæ ÑÎ 

 

5.  Õðì æå ëæäã íãîãõæïéãëëìáì ëã ìðëìïæðïý è íîãæêñ÷ãïðàÞê èìééãèðæàëùó 

îãöãëæç? 

A. ñêãëúöÞãð àãîìýðëìïðú ìöæßìè 

B. ìßãïíãõæàÞãð ßìéãã íìéëìã æëòìîêÞôæìëëìã ìßãïíãõãëæã íîìôãïïÞ îÞåîÞ-

ßìðèæ ñíîÞàéãëõãïèæó îãöãëæç 

C. ñïæéæàÞãð æëðãîãï è íîìßéãêã 

D. ïìåâÞãð ßìéãã âìàãîæðãéúëùã ìðëìöãëæý, íìàùöÞãð êìðæàÞôæü æ ìðàãð-

ïðàãëëìïðú 

E. ðìõëì ìíîãâãéýãðïý ìðàãðïðàãëëìïðú  
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6. Õðì æå ëæäã íãîãõæïéãëëìáì ëã ìðëìïæðïý è íîãæêñ÷ãïðàÞê èìééãèðæàëùó 

îãöãëæç? 

A. ñêãëúöÞãð àãîìýðëìïðú ìöæßìè 

B. ìßãïíãõæàÞãð ßìéãã íìéëìã æëòìîêÞôæìëëìã ìßãïíãõãëæã íîìôãïïÞ îÞåîÞ-

ßìðèæ æ íîæëýðæý ñíîÞàéãëõãïèìáì îãöãëæý 

C. ñïæéæàÞãð æëðãîãï è íîìßéãêã 

D. ïìåâÞãð ßìéãã âìàãîæðãéúëùã ìðëìöãëæý, íìàùöÞãð êìðæàÞôæü æ ìðàãð-

ïðàãëëìïðú  

E. ûðæ îãöãëæý ìíãîÞðæàëùã 

 

7. Õðì æå ëæäã íãîãõæïéãëëìáì ëã ìðëìïæðïý è íîãæêñ÷ãïðàÞê èìééãèðæàëùó 

îãöãëæç? 

A. ñêãëúöÞãð àãîìýðëìïðú ìöæßìè 

B. ìßãïíãõæàÞãð ßìéãã íìéëìã æëòìîêÞôæìëëìã ìßãïíãõãëæã íîìôãïïÞ îÞåîÞ-

ßìðèæ æ íîæëýðæý ñíîÞàéãëõãïèìáì îãöãëæý 

C. ñïæéæàÞãð æëðãîãï è íîìßéãêã 

D. ïìåâÞãð ßìéãã âìàãîæðãéúëùã ìðëìöãëæý, íìàùöÞãð êìðæàÞôæü æ ìðàãð-

ïðàãëëìïðú  

E. ûðæ îãöãëæý ëæåèìåÞðîÞðëùã 

 

8. Õðì æå ëæäã íãîãõæïéãëëìáì ëã ìðëìïæðïý è íîãæêñ÷ãïðàÞê èìééãèðæàëùó 

îãöãëæç? 

A. ñêãëúöÞãð àãîìýðëìïðú ìöæßìè 

B. ìßãïíãõæàÞãð ßìéãã íìéëìã æëòìîêÞôæìëëìã ìßãïíãõãëæã íîìôãïïÞ îÞåîÞ-

ßìðèæ æ íîæëýðæý ñíîÞàéãëõãïèìáì îãöãëæý 

C. ñïæéæàÞãð æëðãîãï è íîìßéãêã 

D. ïìåâÞãð ßìéãã âìàãîæðãéúëùã ìðëìöãëæý, íìàùöÞãð êìðæàÞôæü æ ìðàãð-

ïðàãëëìïðú  

E. ïðÞßæéúëùç èÞõãïðàãëëùç ñîìàãëú îãöãëæý 

 

9. ÈìééãáæÞéúëìã íîæëýðæã îãöãëæç  

B. ÏëæäÞãð ìíãîÞðæàëìïðú ñíîÞàéãëæý 

C. ÑóñâöÞãð èÞõãïðàì íîæëýðìáì îãöãëæý 

D. Ëã ðîãßñãð ûèìëìêæõãïèìáì ìßìïëìàÞëæý ôãéãïììßîÞåëìïðæ 

E. Ëã æïíìéúåñãðïý à åÞêèëñðùó ïæïðãêÞó ñíîÞàéãëæý 

F. Ëã íîæêãëýãðïý à ñïéìàæýó ëãìíîãâãéãëëìïðæ æ îæïèÞ 
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Àìíîìïù æ åÞâÞëæý âéý íîìàãîèæ åëÞëæç  

1. Æå èÞèæó ûðÞíìà ïìïðìæð íîìôãïï îÞåîÞßìðèæ ñíîÞàéãëõãïèìáì îãöã-

ëæý? 

2. Æå èÞèæó ûðÞíìà ïìïðìæð íîìôãïï âæÞáëìïðæèæ íîìßéãêù? 

3. ÈÞèæã àæâù íîìßéãê àùâãéýüð íîæ òñëèôæìëæîìàÞëææ ïìôæÞéúëì-ûèì-

ëìêæõãïèæó ïæïðãê? À õãê æó ïñ÷ëìïðú? 

4. Íãîãõæïéæðã æ ìóÞîÞèðãîæåñçðã áîÞòæõãïèæã êãðìâù æâãëðæòæèÞôææ 

íîìßéãêù 

5. Íãîãõæïéæðã æ óÞîÞèðãîæåñçðã ÞëÞéæðæõãïèæã êãðìâù ÞëÞéæåÞ íîì-

ßéãêù 

6. À õãê åÞèéüõÞãðïý ìïëìàëìã âìïðìæëïðàì æïíìéúåìàÞëæý áîÞòæõãïèæó 

êãðìâìà æïïéãâìàÞëæý íîìßéãêù? 

7. À õãê åÞèéüõÞãðïý ìïëìàëìã âìïðìæëïðàì æïíìéúåìàÞëæý êãðìâìà òÞè-

ðìîëìáì ÞëÞéæåÞ íîæ æïïéãâìàÞëææ íîìßéãê? 

8. Íãîãõæïéæðã æ ìóÞîÞèðãîæåñçðã êãðìâù îÞåîÞßìðèæ ÞéúðãîëÞðæà 

9. Ìíîãâãéæðã èÞèæã æå íãîãõæïéãëëùó íîìßéãê êìäëì ìðëãïðæ è íîìßéã-

êÞê îÞåàæðæý, Þ èÞèæã è íîìßéãêÞê òñëèôæìëæîìàÞëæý 

ÍîìßéãêÞ ÍîìßéãêÞ 
îÞåàæðæý 

ÍîìßéãêÞ òñëè-
ôæìëæîìàÞëæý 

ÈàÞîðÞéúëùç íéÞë íì ìßøãêÞê íîìâÞä àùíìé-
ëãë ëÞ 98% 

  

Íîìæåàìâæðãéúëìïðú ðîñâÞ ïëæåæéÞïú ëÞ 12%   

Ñîìàãëú ðãèñõãïðæ èÞâîìà ñàãéæõæéïý âì 30%   

ÊÞðãîæÞéìãêèìïðú íîìâñèôææ ñàãéæõæéÞïú ëÞ 
18% 

  

Íîãâíîæýðæã æïíìéúåñãð íîìæåàìâïðàãëëñü 
êì÷ëìïðú ëÞ 40% 

  

ÀùïìèìèàÞéæòæôæîìàÞëëùã îÞßìðëæèæ íîæàéã-
èÞüðïý âéý àùíìéëãëæý ëæåèìèàÞéæòæôæîìàÞë-
ëùó îÞßìð 

  

ËÞ àùïìèìðãóëìéìáæõëìê íîìæåàìâïðàã àùíñï-
èÞãðïý ëã àìïðîãßìàÞëëÞý íîìâñèôæý 

  

Ñ íîãâíîæýðæý ëÞéÞäãëëÞý ïæïðãêÞ íìïðÞàìè, 
ëì íîæ ûðìê àùïìèæã åÞðîÞðù íì ïèéÞâæîìàÞëæü 

  

Ñ íîãâíîæýðæý àùáìâëìã áãìáîÞòæõãïèìã íìéì-
äãëæã (îýâìê êìîã). ÌâëÞèì ìëì ëã æïíìéúåñãð 
à ïàìãç íîÞèðæèã âãöãàùã êìîïèæã íãîãàìåèæ 

  

10. Íìïðîìæðú íîæõæëëì-ïéãâïðàãëëñü âæÞáîÞêêñ ÆïæèÞàù ïéãâñü÷æó 

 íîìßéãê 

¶ Ñóñâöãëæã êìîÞéúëì-íïæóìéìáæõãïèìáì èéæêÞðÞ à èìééãèðæàã 

¶ Ïëæäãëæã íîìæåàìâæðãéúëìïðæ ðîñâÞ 



ȗȘȘ çșȺȸȾȯȻȻȲȸȷȪȵɆȷȪɉ ȷȪȽȴȪè ȲȻȹȸȵɆȱȽȯȼ Creative Commons Attribution (CC BY 4.0): ȵȲɀȯȷȱȲɈ ȷȪ 

ȸȹȽȫȵȲȴȸȬȪȷȷɅȯ ȶȪȼȯȺȲȪȵɅ - https:// creativecommons.org/ licenses/ by/4.0/deed.ru| 

-39-  

 

Ñõãßëì-êãðìâæõãïèìã íìïìßæã ¥Ìïëìàù êãëãâäêãëðÞ­ 
 Ààãâãëæã 

 

 

¶ Ñàãéæõãëæã ñîìàëý ðîÞàêÞðæåêÞ ëÞ íîãâíîæýðææ 

¶ Ïëæäãëæã èÞõãïðàÞ íîìâñèôææ 

¶ Ñêãëúöãëæã âìóìâëìïðæ ßæåëãïÞ 

¶ Ñàãéæõãëæã ðãèñõãïðæ èÞâîìà 

¶ Ïëæäãëæã ñîìàëý èìëèñîãëðìïíìïìßëìïðæ 

 

11. ÌïëìàùàÞýïú ëÞ êÞðãîæÞéÞó ÞëÞéæåæîñãêìç éüßìç  ìîáÞëæåÞôææ, îÞåîÞ-

ßìðÞðú ëã êãëãã ðîãó ÞéúðãîëÞðæà âìïðæäãëæý ïðîÞðãáæõãïèìç ôãéæ. Ìíîãâãéæðú èîæ-

ðãîææ àùßìîÞ ÞéúðãîëÞðæà (ëã êãëãã 4). Íîìàãïðæ ìôãëèñ ÞéúðãîëÞðæà, ïìáéÞïëì êã-

ðìâæèæ Ê¾Æ æ ìßìïëìàÞðú àùßìî ÞéúðãîëÞðæàù. 

12. Æïíìéúåñý êãðìâ ÞëÞéæðæõãïèìç æãîÞîóææ íîìàãïðæ ìôãëèñ èìëèñîãëðì-

ïíìïìßëìïðæ   4 èìêíÞëæç, òñëèôæìëæîñü÷æó ëÞ îùëèã íîìæåàìâïðàÞ æ îãÞéæåÞôææ 

êýáèìç êãßãéæ (âæàÞëù æ èîãïéÞ) 

ÒÞèðìî èìëèñîãëðìïíìïìßëìïðæ 

Èìëèñîãëðù 

"Êëìáì êã-
ßãéæ" 

"Hoff
" 

"ÂæàÞëù æ 
èîãïéÞ" 

"Êæî êã-
ßãéæ" 

Ïîãâëýý ôãëÞ ðìàÞîÞ, îñß/ãâ 45000 
5000

0 60000 42000 

ÈÞõãïðàì ðìàÞîÞ, ßÞéé 8 10 9 7 

ÖæîìðÞ ÞïïìîðæêãëðÞ, èìé. Íìå. 25 40 50 30 

Ñîìàãëú ìßïéñäæàÞëæý, ßÞéé 8 6 7 9 

ÍìïéãíîìâÞäëìã ìßïéñäæàÞëæã, 
ßÞéé 10 5 6 7 

Ïèìîìïðú àùíìéëãëæý åÞèÞåÞ, âëæ 2 3 4 5 

Æåàãïðëìïðú ðìîáìàìç êÞîèæ, ßÞéé 8 10 7 5 

ÎìåëæõëÞý ïãðú, èìé-àì ãâ. 20 25 12 8 

 

Èìêíéãèïëìã æðìáìàìã åÞâÞëæã 

Ï íîæêãëãëæãê æåàãïðëùó ÀÞê êãðìâìà ÞëÞéæåÞ íîìßéãêù íîãâïðÞàæðú ïðîñè-

ðñîñ ìâëìç æå íîãâïðÞàéãëëùó ëæäã íîìßéãê Æïíìéúåñý êãðìâæèñ êìîòìéìáæõã-

ïèìáì ý÷æèÞ îÞåîÞßìðÞðú ëã êãëãã ðîãó ÞéúðãîëÞðæà îãöãëæý íîãâïðÞàéãëëìç íîì-

ßéãêù. ÎãåñéúðÞðù æïïéãâìàÞëæý âìéäëù ïìâãîäÞðú: 

1. ÌßìïëìàÞëæã ÞèðñÞéúëìïðæ íîìßéãêù  

2. ÁîÞòæõãïèìã (àæåñÞéúëì) íîãâïðÞàéãëæã íîìßéãêù ï ïìàìèñíëìïðæ òÞèðìîìà, 

ìèÞåùàÞü÷æó ëÞ ëãã àéæýëæã 

3. Êìîòìéìáæõãïèæç ý÷æè (êÞðîæôÞ) èìêíìëãëðìà îãöãëæý íîìßéãêù 

4. ¾éúðãîëÞðæàù îãöãëæý íîìßéãêù. 

5. Àùßìî ÞéúðãîëÞðæàù ï æïíìéúåìàÞëæãê êëìáìèîæðãîæÞéúëìáì íìâóìâÞ 
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Ïíæïìè îãèìêãëâñãêìç éæðãîÞðñîù 

1. ÐîìòæêìàÞ, É. ¾. Êãëãâäêãëð. Êãðìâù íîæëýðæý ñíîÞàéãëõãïèæó îãöãëæç : 

ñõãßëæè æ íîÞèðæèñê âéý ÏÍÌ / É. ¾. ÐîìòæêìàÞ, À. À. Ðîìòæêìà. ď ÊìïèàÞ : ÆåâÞ-

ðãéúïðàì ÜîÞçð, 2019. ď 335 ï. 

2. Îñßõæëïèæç, ¾. ¾. Êãðìâù æ êìâãéæ íîæëýðæý ñíîÞàéãëõãïèæó îãöãëæç : ñõãß-

ëæè æ íîÞèðæèñê âéý ÞèÞâãêæõãïèìáì ßÞèÞéÞàîæÞðÞ / ¾. ¾. Îñßõæëïèæç. ď ÊìïèàÞ : 

ÆåâÞðãéúïðàì ÜîÞçð, 2019. ď 526 ï. 

3. Ðãßãèæë, ¾. À. Êãðìâù íîæëýðæý ñíîÞàéãëõãïèæó îãöãëæç : ñõãßëæè âéý ÞèÞâã-

êæõãïèìáì ßÞèÞéÞàîæÞðÞ / ¾. À. Ðãßãèæë. ď ÊìïèàÞ : ÆåâÞðãéúïðàì ÜîÞçð, 2019. ď 

431 ï. 

4. ËÞßÞðìàÞ, Â. Ï. ÊÞðãêÞðæõãïèæã æ æëïðîñêãëðÞéúëùã êãðìâù íìââãîäèæ íîæ-

ëýðæý îãöãëæç: ñõãßëæè æ íîÞèðæèñê âéý ßÞèÞéÞàîæÞðÞ æ êÞáæïðîÞðñîù / Â. Ï. ËÞßÞ-

ðìàÞ. ď Ê. : ÆåâÞðãéúïðàì ÜîÞçð, 2016 Ď Ï. 189 
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ÎÞåâãé 2. ÌîáÞëæåÞôæìëëÞý ïðîñèðñîÞ ñíîÞàéãëæý 

 

 

2.1. Íìëýðæã ìîáÞëæåÞôæìëëìç ïðîñèðñîù 

2.2. Ðæíù ìîáÞëæåÞôæìëëùó ïðîñèðñî ñíîÞàéãëæý 

2.3. ÈéÞïïæèÞ íìïðîìãëæý ìîáÞëæåÞôæìëëùó ïðîñèðñî 

 

 

Àðìîìç îÞåâãé ¥ÌîáÞëæåÞôæìëëÞý ïðîñèðñîÞ ñíîÞàéãëæý­ íìïàý÷ãë àìíîì-

ïÞê òìîêæîìàÞëæý ìîáÞëæåÞôæìëëùó ïðîñèðñî ñíîÞàéãëæý. Ìïëìàëùã åÞâÞõæ æåñõã-

ëæý áéÞàù: 

Ę ìïàìãëæã ïðñâãëðÞêæ ðãìîãðæõãïèæó åëÞëæç íìëýðæçëìáì ÞííÞîÞðÞ ìï-

ëìà êãëãâäêãëðÞ à ìßéÞïðæ ìîáÞëæåÞôæìëëùó ïðîñèðñî; 

Ę íîæìßîãðãëæã ïæïðãêÞðæõãïèæó åëÞëæç ì ðæíìéìáææ ìîáÞëæåÞôæìëëùó 

ïðîñèðñî ñíîÞàéãëæý;  

Ę íìëæêÞëæã íîæõæë æ òÞèðìîìà, àéæýü÷æó ëÞ òìîêæîìàÞëæý îÞåéæõëùó 

ðæíìà ìîáÞëæåÞôæìëëùó ïðîñèðñî æ ûàìéüôææ æó îÞåàæðæý; 

Ę  íîæìßîãðãëæã íîÞèðæõãïèæó íìïðîìãëæã ìîáÞëæåÞôæìëëùó ïðîñèðñî æ æó 

ïìàãîöãëïðàìàÞëæý;  

Ę íîæìßîãðãëæã ëÞàùèìà ðàìîõãïèìáì ìïêùïéãëæý íìïðìýëëì æåêãëýü-

÷ãçïý ïìôæÞéúëì - ûèìëìêæõãïèìç âãçïðàæðãéúëìïðæ æ  ãã àéæýëæã ëÞ îãïðîñèðñîæ-

åÞôæü ìîáÞëæåÞôæìëëùó ïðîñèðñî 

ÍîæëæêÞý áæíìðãåñ ì åÞàæïæêìïðæ ìîáÞëæåÞôæìëëìç ïðîñèðñîù ìð àéæýëæý  ìð-

ëìöãëæç, ïéìäæàöæóïý àì àëãöëãç æ àëñðîãëëãç ïîãâã, ìð  îÞïíîãâãéãëæý òñëèôæç 

ñíîÞàéãëæý  íì àãîðæèÞéæ æ áìîæåìëðÞéæ àéÞïðæ æ Þèôãëðæîñý àëæêÞëæã ëÞ îìéæ æ 

åëÞõãëææ õãéìàãèÞ, ñõãßëìã íìïìßæã àùïðîÞæàÞãð ïéãâñü÷ñü éìáæèñ æåéìäãëæý êÞ-

ðãîæÞéÞ: 

¶ ìíîãâãéæðú íìëýðæã æ ðæíù ìîáÞëæåÞôæìëëùó ïðîñèðñî ; 

¶ îÞïïêìðîãðú òÞèðìîù, àéæýü÷æã ëÞ íìïðîìãëæã  ìîáÞëæåÞôæìëëìç 

ïðîñèðñîù 

¶ îÞïïêìðîãðú íîæëôæíù íìïðîìãëæý ìîáÞëæåÞôæìëëìç ïðîñèðñîù; 

¶  ñïàìæðú êãðìâìéìáæü íìïðîìãëæý ìîáÞëæåÞôæìëëìç ïðîñèðñîù 
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2.1. Íìëýðæã ìîáÞëæåÞôæìëëìç ïðîñèðñîù 

 

Íìëýðæã ¥ÌîáÞëæåÞôæìëëÞý ïðîñèðñîÞ ñíîÞàéãëæã­ ýàéýãðïý èéüõãàùê à æåñ-

õãëæã êãëãâäêãëðÞ èÞè ìïìßìáì àæâÞ âãýðãéúëìïðæ. ÍìëæêÞëæã ïñ÷ëìïðæ ûðìáì ðãî-

êæëÞ ïàýåÞëì ðÞèæêæ íìëýðæýêæ èÞè: ¥ñíîÞàéãëæã­, ¥òñëèôæý­. ¥ïæïðãêÞ ñíîÞàéã-

ëæý­, ¥ïñßøãèð­, ¥ìßøãèð ñíîÞàéãëæý­, ¥ìîáÞëæåÞôæý­, ïðîñèðñîÞ­, ¥æëòìîêÞôæý­, 

¥ñíîÞàéãëõãïèìã îãöãëæã­ æ âî.   

À ðÞßéæôã 2.1 íîæàãâãëì ïìâãîäÞëæã ìïëìàëùó ðãîêæëìà, ëãìßóìâæêùó âéý 

íìëæêÞëæý æ ßìéãã áéñßìèì æåñõãëæý ìîáÞëæåÞôæìëëùó ïðîñèðñî ñíîÞàéãëæý. 

 ÐÞßéæôÞ 2.1 

¿Þåìàùã ðãîêæëù æ æó ïìâãîäÞëæã 

Ðãîêæë Ïêùïéìàìã ïìâãîäÞëæã ÈìêêãëðÞîææ/æïðìõëæè 

ÑíîÞàéãëæã ¥ïìåëÞðãéúëìã ôãéãëÞíîÞàéãë-
ëìã àìåâãçïðàæã ïì ïðìîìëù 
ïñßøãèðìà, ìîáÞëìà ëÞ éüâãç æ 
ûèìëìêæõãïèæã ìßøãèðù, ìïñ-
÷ãïðàéýãêìã ï ôãéúü ëÞíîÞ-
àæðú æó âãçïðàæý æ íìéñõæðú äã-
éÞãêùã îãåñéúðÞð­; 

https://dic.academ ic.ru/dic.nsf/econ_dict/19981  

¥òñëèôæý ìîáÞëæåìàÞëëùó ïæ-
ïðãê, àìåëæèöæó ãïðãïðàãëëùê 
(ûàìéüôæìëëùê) æéæ æïèñï-
ïðàãëëùê (èîãÞôæìëëùê) íñðãê. 
ÎÞåéæõÞüð Ñ. à ßæìéìáæõãïèæó, 
ïìôæÞéúëùó, ûèìëìêæõãïèæó, 
íìéæðæõãïèæó, ðãóëæõãïèæó, èæ-
ßãîëãðæõãïèæó æ âî. ïæïðãêÞó­. 

ÒæéìïìòïèÞý ûëôæèéìíãâæý 

ÑíìîýâìõæàÞü÷ãã àìåâãçïðàæã 
ìâëìç ïæïðãêù ëÞ âîñáñü, 
ëÞíîÞàéãëëìã ëÞ íìââãîäÞëæã 
æ ñéñõöãëæã òñëèôæìëæîìàÞëæý 
ìßøãèðÞ ñíîÞàéãëæý 

Ðãîêæëìéìáæõãïèæç ïéìàÞîú íì ïðîìæðãéú-
ïðàñ ëÞ 12 ýåùèÞó (ÀËÆÆÆÏ Áìïïðîìý ÏÏÏÎ) 

Ïñßøãèð 
ñíîÞàéãëæý 

¥ïñßøãèð (éæõëìïðú, áîñííÞ éü-
âãç æéæ ìîáÞëæåÞôæý), íîæëæêÞ-
ü÷æç îãöãëæý æ ñíîÞàéýü÷æç 
ìßøãèðÞêæ, íîìôãïïÞêæ æéæ ìð-
ëìöãëæýêæ[1] íñðþê àìåâãç-
ïðàæý ëÞ ñíîÞàéýãêñü ïæ-
ïðãêñ[2] âéý âìïðæäãëæý íì-
ïðÞàéãëëùó ôãéãç­. 

 

ïñßøãèð ñíîÞàéãëæý: Éæôì, 
áîñííÞ éæô, ïíãôæÞéúëì ïìåâÞë-
ëùç ìîáÞë æéæ ìß÷ãïðàì à ôã-
éìê, èìðìîùã àìåâãçïðàñüð ëÞ 
ñíîÞàéýãêñü ïæïðãêñ à ôãéýó 
ìßãïíãõãëæý ãã òñëèôæìëæîì-
àÞëæý  

ÏéìàÞîú-ïíîÞàìõëæè ðãîêæëìà ëìîêÞðæàëì-
ðãóëæõãïèìç âìèñêãëðÞôææ. academic.ru. 
2015. 

 Ïñßøãèð ñíîÞàéãëæý [subject of 
control]  

Ûèìëìêæèì-êÞðãêÞðæõãïèæç  
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Ðãîêæë Ïêùïéìàìã ïìâãîäÞëæã ÈìêêãëðÞîææ/æïðìõëæè 

 ď ñíîÞàéýü÷Þý íìâïæïðãêÞ à 
ïæïðãêã ñíîÞàéãëæý.  

ïéìàÞîú: ÏéìàÞîú ïìàîãêãëëìç ûèìëìêæõã-
ïèìç ëÞñèæ. ď Ê.: Âãéì. É. Æ. ÉìíÞðëæèìà. 
2003. 

Ìßøãèð 
ñíîÞàéãëæã 

Ìßøãèð ñíîÞàéãëæý (Ì.ñ)[object 
of control] ď ñíîÞàéýãêÞý íìâ-
ïæïðãêÞ à èæßãîëãðæõãïèìç ïæ-
ïðãêã. Ïìïðìýëæã Ì.ñ. à èÞäâùç 
âÞëëùç êìêãëð àîãêãëæ åÞàæ-
ïæð ìð ãáì íîãâöãïðàñü÷æó ïì-
ïðìýëæç, ñíîÞàéýü÷æó àìåâãç-
ïðàæç æ àìåâãçïðàæç ïîãâù. 

Ûèìëìêæèì-êÞðãêÞðæõãïèæç ïéìàÞîú: Ïéì-
àÞîú ïìàîãêãëëìç ûèìëìêæõãïèìç ëÞñèæ. ď 
Ê.: Âãéì. É. Æ. ÉìíÞðëæèìà. 2003. 

Òñëèôæý ÒÑËÈÔÆÝ ď (éÞð. functio Ď æï-
íìéëãëæã) ìßýåÞëëìïðú, èîñá âã-
ýðãéúëìïðæ. ¥Òñëèôæý Ď ûðì ïñ-
÷ãïðàìàÞëæã, êùïéæêìã ëÞêæ à 
âãçïðàææ­ (Áþðã). 

ÒæéìïìòïèÞý ûëôæèéìíãâæý 

òñëèôæý 
ñíîÞàéãëæý 

 Ìâëì æå ëÞíîÞàéãëæç ñíîÞàéã-
ëæý, àùâãéãëëìã íì íîæåëÞèñ 
ìß÷ëìïðæ îãöÞãêùó åÞâÞõ 

Ðãîêæëìéìáæõãïèæç ïéìàÞîú íì ïðîìæðãéú-
ïðàñ ëÞ 12 ýåùèÞó (ÀËÆÆÆÏ Áìïïðîìý ÏÏÏÎ) 

ÌîáÞëæåÞ-
ôæý 

¥ (òîÞëô. organisation, ìð íìåâ-
ëãéÞð. organize ïììß÷Þü ïðîìç-
ëùç àæâ, ñïðîÞæàÞü)         1) 
àëñðîãëëýý ñíìîýâìõãëëìïðú, 
ïìáéÞïìàÞëëìïðú àåÞæêìâãç-
ïðàæý ßìéãã æéæ êãëãã âæòòã-
îãëôæîìàÞëëùó æ Þàðìëìêëùó 
õÞïðãç ôãéìáì, ìßñïéìàéãëëÞý 
ãáì ïðîìãëæãê­. 

ÒæéìïìòïèÞý ûëôæèéìíãâæý 

ÏðîñèðñîÞ ¥(ìð éÞð. structure ď ïðîìãëæã, 
îÞïíìéìäãëæã, íìîýâìè), ïìàì-
èñíëìïðú ñïðìçõæàùó ïàýåãç 
ìßøãèðÞ, ìßãïíãõæàÞü÷æó ãáì 
ôãéìïðëìïðú æ ðìäâãïðàãëëìïðú 
ïÞêìêñ ïãßã, ð. ì. ïìóîÞëãëæã 
ìïëìàëùó ïàìçïðà íîæ îÞåéæõ-
ëùó àëãöëæó æ àëñðîãëëæó æå-
êãëãëæýó. Ñäã ñ ÈÞëðÞ ïðîñè-
ðñîÞ Ď ¥íìéìäãëæã æ ïàýåú õÞ-
ïðãç èÞèìáì-éæßì ìîáÞëæåêÞ, 
ìßîÞåìàÞëëìáì ï ìíîãâãéãëëìç 
ôãéúü­. 

Òæéìïìòïèæç ûëôæèéìíãâæõãïèæç ïéìàÞîú. 
ď Ê.: ÏìàãðïèÞý ûëôæèéìíãâæý. Áé. îãâÞè-
ôæý: É. Ò. Æéúæõþà, Í. Ë. Òãâìïããà, Ï. Ê. Èì-
àÞéþà, À. Á. ÍÞëìà. 1983. 

ÆãîÞîóæý ¥ìð áîãõ. hieros - ïàý÷ãëëùç æ 
arche - àéÞïðú  
¾. ÎÞïíìéìäãëæã ïìàìèñíëìïðæ 
ûéãêãëðìà à íìîýâèã ìð àùï-
öãáì è ëæåöãêñ.  
¿. Ïíìïìß ñïðîìçïðàÞ ïéìäëùó 
ïæïðãê ñíîÞàéãëæý, íîæ èìðì-
îìê åàãëúý ïæïðãêù îÞïíîãâã-
éãëù íì îÞåéæõëùê ñîìàëýê à 
ïììðàãðïðàææ ï åÞâÞëëùê èîæ-
ðãîæãê­. 

ÏéìàÞîú ßæåëãï-ðãîêæëìà. ¾èÞâãêæè.îñ. 
2001. 
https://dic.academic.ru/dic.nsf/business/503  

ÑíîÞàéãëõã-
ïèìã îãöã-
ëæã 

¥àùßìî, èìðìîùç âìéäãë ïâã-
éÞðú îñèìàìâæðãéú à íîìôãïïã 
ìïñ÷ãïðàéãëæý æê òñëèôæç 

ÛèìëìêæèÞ æ íîÞàì: ïéìàÞîú-ïíîÞàìõëæè. ď 
Ê.: Àñå æ öèìéÞ. É. Í. ÈñîÞèìà, À. É. ÈñîÞ-
èìà, ¾. É. ÈñîÞèìà. 2004. 
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Ðãîêæë Ïêùïéìàìã ïìâãîäÞëæã ÈìêêãëðÞîææ/æïðìõëæè 

ñíîÞàéãëæý æ îãöãëæý èìëèîãð-
ëùó ìîáÞëæåÞôæìëëùó åÞâÞõ. Ñ 
î. íîæåàÞëì ìßãïíãõæðú íîì-
âàæäãëæã è íìïðÞàéãëëùê íã-
îãâ ìîáÞëæåÞôæãç ìîæãëðæîÞê, 
ôãéýê. Íìûðìêñ ëÞæßìéãã ûò-
òãèðæàëùê Ñ î. ýàæðïý àùßìî, 
èìðìîùç ßñâãð îãÞéæåìàÞë æ 
àëãïãð ëÞæßìéúöæç àèéÞâ à âì-
ïðæäãëæã èìëãõëìç ôãéæ. 

Îãöãëæã, íîæëæêÞãêìã îñèì-
àìâïðàìê æ ëÞíîÞàéãëëìã ëÞ 
âìïðæäãëæã ðÞèðæõãïèæó æéæ 
ïðîÞðãáæõãïèæó ôãéãç íîãâíîæ-
ýðæý. [http://www.lex-
ikon.ru/dict/fin/a.html] ÐãêÞðæèæ 
ûèìëìêæèÞ EN managerial deci-
sion ę 

ÎãåñéúðÞð íîìôãïïÞ ñíîÞàéãëæý, ëÞíîÞàéãë-
ëùã  ëÞ âìïðæäãëæã íìïðÞàéãëëùó ôãéãç 

Æïðìõëæè: ïìïðÞàéãëì Þàðìîìê íì æëòìîêÞôææ ïÞçðÞ ¥ÏéìàÞîæ æ ûëôæèéìíã-

âææ ëÞ ¾èÞâãêæèã­[Ûéãèðîìëëùç îãïñîï].-URL: https://dic.academic.ru/  ( âÞðÞ ìßîÞ÷ã-

ëæý 01.03.2019) 

  

ÂãðÞéúëìã æåñõãëæã  ìíæïÞëëùó àùöã ðãîêæëìà æ ñïðÞëìàéãëæã éìáæõãïèìç 

ïàýåæ êãäâñ ëæêæ íìåàìéæð ïòìîêæîìàÞðú íîãâïðÞàéãëæã æ íìëæêÞëæã ïñ÷ëìïðæ íì-

ëýðæý ¥ìîáÞëæåÞôæìëëÞý ïðîñèðñîÞ ñíîÞàéãëæý­. Æïóìâý æå èæßãîëãðæõãïèìáì íìâ-

óìâÞ, íîãâïðÞàæê ìîáÞëæåÞôæü èÞè ïæïðãêñ, æïíìéúåñý îÞïïêìðîãëëñü ðãîêæëìéì-

áæü, îæïñëìè 2.1. 

Ïñßøãèð ñíîÞàéãëæý íîãâïðÞàéãë èÞè ïìàìèñíëìïðú ûéãêãëðìà, àåÞæêìâãçïðàñü÷æó 

êãäâñ ïìßìç. ÛéãêãëðÞêæ ïðîñèðñîù ñíîÞàéãëæý ýàéýüðïý: îÞßìðëæè ñíîÞàéãëæý ď 

õãéìàãè, àùíìéëýü÷æç ìíîãâãéãëëñü òñëèôæü ñíîÞàéãëæý; ìîáÞë ñíîÞàéãëæý ď 

áîñííÞ îÞßìðëæèìà, ïàýåÞëëùó ìíîãâãéãëëùêæ ìðëìöãëæýêæ, ïìïðìý÷Þý æå íãîàæõ-

ëùó áîñíí.  

https://dic.academic.ru/
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Îæïñëìè 2.1. ÏóãêÞðæõëìã æåìßîÞäãëæã ìîáÞëæåÞôææ èÞè ïæïðãêù 

 

ÍãîàæõëÞý áîñííÞ ď èìééãèðæà îÞßìðëæèìà ñíîÞàéãëæý, ñ èìðìîìáì ãïðú ìß÷æç 

îñèìàìâæðãéú, ëì ëãð íìâõæëãëëùó. Ïñßøãèð ñíîÞàéãëæý íîãâïðÞàéãë èÞè ïìàìèñí-

ëìïðú ûéãêãëðìà, àåÞæêìâãçïðàñü÷æó êãäâñ ïìßìç. ÛéãêãëðÞêæ ïðîñèðñîù ñíîÞà-

éãëæý ýàéýüðïý: îÞßìðëæè ñíîÞàéãëæý ď õãéìàãè, àùíìéëýü÷æç ìíîãâãéãëëñü 

òñëèôæü ñíîÞàéãëæý; ìîáÞë ñíîÞàéãëæý ď áîñííÞ îÞßìðëæèìà, ïàýåÞëëùó ìíîãâãéãë-

ëùêæ ìðëìöãëæýêæ, ïìïðìý÷Þý æå íãîàæõëùó áîñíí. ÍãîàæõëÞý áîñííÞ ď èìééãèðæà 

îÞßìðëæèìà ñíîÞàéãëæý, ñ èìðìîìáì ãïðú ìß÷æç îñèìàìâæðãéú, ëì ëãð íìâõæëãëëùó. 

ÈÞäâùç ûéãêãëð ëãïãð ìíîãâãéãëëñü òñëèôæü Ď ïìàìèñíëìïðú  àåÞæêìïàýåÞë-

ëùó îÞßìð, íîæëìïý÷æó ðìð æéæ æëìç îãåñéúðÞð.  ÒñëèôæìëÞé èÞäâìáì ûéãêãëðÞ ïæ-

ïðãêù ïàýåÞë  ï ìß÷æêæ æ ïíãôæÞéúëùêæ òñëèôæýêæ ñíîÞàéãëæý. ÀåÞæêìâãçïðàñý 

êãäâñ ïìßìç, ûéãêãëðù ïñßøãèðÞ ñíîÞàéãëæý àùîÞßÞðùàÞüð ñíîÞàéãëõãïèæã îãöã-

ëæý, ëÞíîÞàéãëëùã ëÞ ìßøãèð ñíîÞàéãëæý. Íîæëýðæã ñíîÞàéãëõãïèìáì îãöãëæý ïàý-

åÞëì ï íìðìèÞêæ æëòìîêÞôææ. Ïíìïìßëìïðú ûéãêãëðÞ ïæïðãêù ñíîÞàéãëæý íãîãîÞ-

ßìðÞðú ìßøãê íìïðñíÞü÷ãç æëòìîêÞôææ, àùåùàÞãð ëãìßóìâæêìïðú ãã íãîãâÞõæ ëÞ 

ëæäëæç ñîìàãëú, õðì íîæàìâæð è àìåëæèëìàãëæü éæëãçëìç ïàýåæ (àãîðæèÞéúëÞý 

ïàýåú). ËÞíîæêãî, ãïéæ õÞïðëùç íîãâíîæëæêÞðãéú  îÞïöæîýãð ïàìç ßæåëãï æ ïìåâÞãð 

âìíìéëæðãéúëñü ïðîñèðñîëñü ãâæëæôñ, ðì ìë ñäã ëã ïíîÞàéýãðïý ïì àïãêæ òñëèôæ-

ýêæ, æ àùëñäâãë íãîãâÞðú àïã íìéëìêìõæý  ñíîÞàéãëæü ûðæ íìâîÞåâãéãëæãê ïàìãêñ 

åÞêãïðæðãéü. ÏíãôæòæèÞ ìßîÞßìðèæ æëòìîêÞôææ, à ïàìü ìõãîãâú, íìîìäâÞãð áìîæ-

åìëðÞéúëìç àåÞæêìâãçïðàæã à ïñßøãèðã ñíîÞàéãëæý (áìîæåìëðÞéúëÞý  ïàýåú). ÐÞè, 

ëÞíîæêãî, ï îìïðìê ìßøãêìà íîìæåàìâïðàÞ, ïàýåÞëëìáì ï ñàãéæõãëæãê õæïéãëëìïðæ 
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îÞßìðëæèìà, ñàãéæõãëæã èìéæõãïðàÞ íìïðÞà÷æèìà æ ð.í.  ßñóáÞéðãî, ïàýåÞëëùç ï ñõã-

ðìê åÞðîÞð, ëã à ïìïðìýëææ ìßãïíãõæðú ïàìãàîãêãëëñü ìßîÞßìðèñ æëòìîêÞôææ. À 

ûðìê ïéñõÞã æëòìîêÞôæìëëùã íìðìèæ âãéýðïý íì ïíãôæòæèæ ìßîÞßìðèæ æëòìîêÞôææ 

(ëÞíîæêãî: ñõãð êÞðãîæÞéúëùó ôãëëìïðãç, ñõãð åÞîÞßìðëìç íéÞðù), æ  ààìâæðïý ëìàÞý 

âìéäëìïðú - ßñóáÞéðãî íì ñõãðñ åÞîÞßìðëìç íéÞðù. Ïéìäëìïðú ðãóëìéìáæõãïèæó íîì-

ôãïïìà, íìýàéãëæã ëìàùó òñëèôæìëÞéúëùó åÞâÞõ, ðîãßñü÷æó ïíãôæÞéúëùó èìêíãðãë-

ôæç,  ìßñïéÞàéæàÞüð ëãìßóìâæêìïðú íìýàéãëæã ëìàùó ûéãêãëðìà à ïæïðãêã ñíîÞàéã-

ëæý (ïñßøãèðã ñíîÞàéãëæý), àåÞæêìâãçïðàñü÷æó êãäâñ  àïãêæ âîñáæêæ ûéãêãëðÞêæ 

ûðìç ïæïðãêù.  

ÐÞèæê ìßîÞåìê, êìäëì ñðàãîäâÞðú, õðì ìïëìàëìç òìîêæîìàÞëæý ìîáÞëæåÞôæ-

ìëëìç ïðîñèðñîù ñíîÞàéãëæý ýàéýãðïý îÞåâãéãëæã ðîñâÞ ñíîÞàéãëôãà, àùåàÞëëìã æó 

ïíãôæòæõãïèìç âãýðãéúëìïðúü, ñêãëãëæãê æ åëÞëæãê ìßîÞßìðèæ ìíîãâãéãëëìç æë-

òìîêÞôææ. ËÞ îæïñëèã 2.2 íîãâïðÞàéãëÞ ïóãêÞ, ìðìßîÞäÞü÷Þý ïñ÷ëìïðú ðîñâÞ 

ñíîÞàéãëôÞ. 

 

  

  

 

 

 

Îæïñëìè 2.2. Íîìôãïï ðîñâÞ îÞßìðëæèÞ ÞííÞîÞðÞ ñíîÞàéãëæý 

Æïðìõëæè: ïìïðÞàéãëì Þàðìîìê. 

 

Áãëîæ Êæëôßãîá, îÞïïêÞðîæàÞý ïñ÷ëìïðú íìëýðæý ìîáÞëæåÞôæìëëÞý ïðîñèðñîÞ, 

ñðàãîäâÞãð, õðì ûðì ïìàìèñíëìïðú ïíìïìßìà, íìïîãâïðàìê èìðìîùó íîìôãïï ðîñâÞ 

ïëÞõÞéÞ îÞåâãéýãðïý ëÞ ìðâãéúëùã îÞßìõæã åÞâÞõæ, Þ åÞðãê âìïðæáÞãðïý èììîâæëÞ-

ôæý âãçïðàæç íì îãöãëæü åÞâÞõ. ÒÞèðæõãïèæ ìë íìèÞåùàÞãð, õðì íìýàéãëæã ûéãêãë-

ðìà à ïñßøãèðã ñíîÞàéãëæý ìßñïéìàéãëì îÞåâãéãëæãê ðîñâÞ, Þ íîìôãïï èììîâæëÞôææ 

ïàýåÞë ï ìßøãèðæàëìç ëãìßóìâæêìïðúü íìâõæëãëæý (íîæëôæí æãîÞîóæý ñíîÞàéãëæý) 

æ àåÞæêìâãçïðàæý3. 

ÌîáÞëæåÞôæìëëÞý ïðîñèðñîÞ ñíîÞàéãëæý ď ûðì ñíìîýâìõãëëÞý ïìàìèñíëìïðú 

àåÞæêìïàýåÞëëùó ûéãêãëðìà, àåÞæêìâãçïðàñü÷æó êãäâñ ïìßìç à ñïðìçõæàùó ìðëì-

öãëæýó íì àãîðæèÞéæ æ áìîæåìëðÞéæ, ìßãïíãõæàÞý æó îÞåàæðæã æ òñëèôæìëæîìàÞëæã 

èÞè ãâæëìáì ôãéìáì.  

¥Ûéãêãëðù ïðîñèðñîù âìéäëù ßùðú íìâìßîÞëù ðÞèæê ìßîÞåìê, õðìßù âìïðæ-

áÞéæïú àëñðîãëëýý ïéÞäãëëìïðú, æéæ áÞîêìëæý, æ òñëâÞêãëðÞéúëìã ïììðàãðïðàæã 

                                                 
3 Êæëïßãîá .Á. ÏðîñèðñîÞ à èñéÞèã: âãéìàìç ßãðïãééãî[ēûéãèðîìëëùç îãïñîï ]. Ď

URL:https://fanread.net/book/9530176/?page=2  

ʇʨʝʜʤʝʪ ʪʨʫʜʘ -

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʷ 
+ ʉʨʝʜʩʪʚʘ ʪʨʫʜʘ- 

ʢʦʤʧʴʶʪʝʨ ʠ ʪ.ʧ 

ʊʈʋɼ ï 

ʩʧʝʮʠʬʠʯʝʩʢʘʷ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʧʦ 

ʧʝʨʝʨʘʙʦʪʢʝ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ 

+ ʋʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʦʝ 

ʨʝʰʝʥʠʝ 
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ìîáÞëæåÞôæìëëìç ïæðñÞôææ Ď îÞåêãîñ ìîáÞëæåÞôææ, ãã àìåîÞïðñ, ðæíñ àëãöëãç ïîãâù, 

à èìðìîìç ìëÞ òñëèôæìëæîñãð, æïíìéúåñãêìç ðãóëæõãïèìç ïæïðãêã æ ð. â.­. 

 

2.2. Ðæíù ìîáÞëæåÞôæìëëùó ïðîñèðñî ñíîÞàéãëæý 

 

Àùýàéãëæã ïñ÷ëìïðæ íìëýðæý ìîáÞëæåÞôæìëëÞý ïðîñèðñîÞ  íìåàìéæéÞ àùýàæðú 

ïéãâñü÷æã òÞèðìîù àéæýü÷æã ëÞ òìîêæîìàÞëæý ðìáì æéæ æëìáì àÞîæÞëðÞ: àãîðæ-

èÞéúëùã æ áìîæåìëðÞéúëùã ïàýåæ. ÌâëÞèì ïéãâñãð ìðêãðæðú,  õðì ëÞ ðæí ìîáÞëæåÞôæ-

ìëëìç ïðîñèðñîù àéæýüð àëãöëæã (ïíîìï ëÞ îùëèã, íîãâíìõðãëæý íìðîãßæðãéãç, íì-

éæðæõãïèæã æ ûèìëìêæõãïèæã ñïéìàæý àæâãëæý ßæåëãïÞ æ ð.í.) æ àëñðîãëëæã (èìéæõã-

ïðàãëëùç  æ èÞõãïðàãëëùç æïíìéëæðãéãç, ëÞéæõæã/ìðïñðïðàæã îãïñîïìà. óÞîÞèðãî 

àåÞæêììðëìöãëæç  æ ð.í.). ÀÞîæÞëðù ìîáÞëæåÞôæìëëùó ïðîñèðñî ¿Þåìàùã àÞîæÞëðù 

ìîáÞëæåÞôæìëëùó ïðîñèðñî   ñíîÞàéãëæý, òìîêæîñü÷æã íìâ àéæýëæãê îÞåéæõëùó 

òÞèðìîìà, íîãâïðÞàéãëù ëÞ îæïñëèã 2.3. 

 

Îæïñëìè 2.3. ¿Þåìàùã àÞîæÞëðù ìîáÞëæåÞôæìëëùó ïðîñèðñî 

 

ÎÞïïêÞðîæàÞý ìîáÞëæåÞôæìëëùã ïðîñèðñîù, ëãìßóìâæêì àùâãéæðú õãðùîã 

ñîìàëý àåÞæêìâãçïðàæý, ìíîãâãéýü÷æã æó ðæí:  

¶ ÀãîðæèÞéúëìã àåÞæêìâãçïðàæã; 




















































































































































































































