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   Ñõãßëì-êãðìâæõãïèæã íìïìßæã 
 ¥ÊÞîèãðæëá 

 ÀÀÃÂÃËÆÃ 

 

 

ÀÀÃÂÃËÆÃ 

 

Ìïìßãëëìïðæ ïìàîãêãëëìáì íîìæåàìâïðàÞ àèéüõÞüð à ïãßý èÞè ßìéãã ïéìäëùã 

ðãóëìéìáæõãïèæã íîìôãïïù, ëãìßóìâæêìïðú ïëæäãëæý åÞðîÞðìãêèìïðæ íîìæåàìâïðàÞ, 

ïðÞëâÞîðæåÞôæü æ ñëæòæèÞôæü, íìàùöãëæã íìéãåëìïðæ æ èÞõãïðàÞ, èéæãëðìîæãëðæ-

îìàÞëëìïðú. Íîìýàéãëæã ûðæó ìïìßãëëìïðãç ìßïñéìàéãëì åÞèìëÞêæ íìðîãßæðãéúïèìç 

ïðìæêìïðæ æ íîæìîæðãðÞ íìðîãßæðãéãç, à ïàýåæ ï õãê àìåîÞïðÞãð îìéú ñíîÞàéãëæý 

íîìæåàìâïðàìê æ èÞõãïðàìê íîìâñèôææ ï ôãéú. ñâìàéãðàìîãëæý íìðîãüëìïðãç èéæãë-

ðìà. ÀÞäëìã êãïðì à âÞëëìç ïæïðãêã ñíîÞàéãëæý ìðàìâæðïý êÞîèãðæëáñ.  

Àùßìî ôãéãç êÞîèãðæëáìàìç âãýðãéúëìïðæ, ïðîÞðãáæç æó âìïðæäãëæý, îÞôæì-

ëÞéúëìã îÞïíîãâãéãëæã îãïñîïìà - ûðì ðã àìíîìïù, ëÞ èìðìîùã âìéäëù æïèÞðú ìð-

àãðù íîãâíîæýðæý æ ìîáÞëæåÞôææ, îÞßìðÞü÷æã à ñïéìàæýó îùëèÞ. 

Ôãéúü æåñõãëæý âæïôæíéæëù ¥ÊÞîèãðæëá ýàéýãðïý òìîêæîìàÞëæã ñ ïðñâãëðìà 

ëÞõÞéúëùó åëÞëæç ì êÞîèãðæëáã, íîãâïðÞàéãëæç ì ãáì åëÞõæêìïðæ æ ëãìßóìâæêìïðæ, 

Þ ðÞèäã âÞðú ßñâñ÷æê ïíãôæÞéæïðÞê èÞè ðãìîæü æ íîÞèðæèñ êÞîèãðæëáÞ, ðÞè æ èìë-

èîãðëùã ëÞíîÞàéãëæý æ ðãóëìéìáææ êÞîèãðæëáìàìç âãýðãéúëìïðæ à ìðîÞïéýó, íîìæå-

àìâý÷æó ðìàÞîù æ ñïéñáæ. 

ÏìâãîäÞëæã ñõãßëì-êãðìâæõãïèìáì íìïìßæý ¥ÊÞîèãðæëá íîãâïðÞàéãëì 

ïéãâñü÷æêæ îÞåâãéÞêæ, íìâáìðìàéãëëùêæ èìééãèðæàìê Þàðìîìà:  

ÎÞåâãé 1. ÊÞîèãðæëá æ ãáì êãïðì à ïæïðãêã ñíîÞàéãëæý âãýðãéúëìïðúü 

óìåýçïðàñü÷ãáì ïñßøãèðÞ (ïãáêãëðÞ) (ËæèæðæëÞ Ð.Ã.) 

ÎÞåâãé 2. ÒñëèôæìëÞéúëùã æ íéÞëìàùã åÞâÞõæ êÞîèãðæëáÞ (2.1 - ïìàêãïðëì 

ËæèæðæëÞ Ð. Ã., ÈæïñéÞ À.À., 2.2-2.6 - ËæèæðæëÞ Ð. Ã.) 

ÎÞåâãé 3. ÆïïéãâìàÞëæã æ àùßìî ôãéãàìáì îùëèÞ (Èìëãà Í.¾.) 

ÎÞåâãé 4.  ÊÞîèãðæëáìàùã æïïéãâìàÞëæý íìðîãßæðãéãç (¿ùèìàÞ Ë.À.) 

ÎÞåâãé 5. ÊÞîèãðæëáìàùã ïðîÞðãáææ (ËìàÞè É.À.) 

Ñõãßëìã íìïìßæã ¥ÊÞîèãðæëá ïììðàãðïðàñãð ÒÁÌÏ ÀÌ. Íìïìßæã 

íîãâëÞåëÞõãëì âéý ïðñâãëðìà ûèìëìêæõãïèæó ïíãôæÞéúëìïðãç, ÞïíæîÞëðìà, 

íîãíìâÞàÞðãéãç, Þ ðÞèäã íîÞèðæõãïèæó îÞßìðëæèìà à ìßéÞïðæ ûèìëìêæèæ, 

ñíîÞàéãëæý. 

¾àðìîù åÞîÞëãã ßéÞáìâÞîëù åÞ íîãâéìäãëæý íì ñéñõöãëæü ïðîñèðñîù æ 

ïìâãîäÞëæý ñõãßëæèÞ. 
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ÎÞåâãé 1. ÊÞîèãðæëá æ ãáì êãïðì à ïæïðãêã ñíîÞàéãëæý 

âãýðãéúëìïðúü óìåýçïðàñü÷ãáì ïñßøãèðÞ (ïãáêãëðÞ)  

 

 
1.1. Ïñ÷ëìïðú êÞîèãðæëáÞ æ ãáì îìéú à ïìàîãêãëëìê ìß÷ãïðàã 

1.2. Æïðìîæý îÞåàæðæý êÞîèãðæëáÞ à  êæîã. 

1.3.  ÅÞîìäâãëæã êÞîèãðæëáÞ à Îìïïææ. ÎÞåîÞßìðèæ ìðãõãïðàãëëùó ûèìëìêæ-

ïðìà-êÞîèãðìéìáìà 

1.4. Íîæëôæíù êÞîèãðæëáÞ 

1.5. Æëïðîñêãëðù êÞîèãðæëáÞ 

1.6. Ñîìàëæ ìïàìãëæý êÞîèãðæëáÞ 

 

 

 

1.1. Ïñ÷ëìïðú êÞîèãðæëáÞ æ ãáì îìéú à ïìàîãêãëëìê ìß÷ãïðàã 

 

ËÞàãîëìã, ïãáìâëý ðìéúèì à âÞéãèæó æ ëãíîæïðñíëùó ÞòîæèÞëïèæó âäñëáéýó, 

áâã ëã ïðñíÞéÞ ëìáÞ õãéìàãèÞ, ëã åëÞüð ïéìàÞ ¥Ê¾ÎÈÃÐÆËÁ. Àïã áìàìîýð ì êÞîèã-

ðæëáã (æëìáâÞ âÞäã ëã íìâìåîãàÞý ìß æïðæëëìê åëÞõãëææ ûðìáì íìëýðæý). Õðì äã íìâ-

îÞåñêãàÞüð ûèìëìêæïðù íìâ ðãîêæëìê êÞîèãðæëá? ÍìäÞéñç ïèìéúèì Þàðìîìà, 

ïðìéúèì æ ìíîãâãéãëæç ûðìáì íìëýðæý (æëìáâÞ âÞäã íîìðæàìîãõæàùó). Àìð ëãèìðìîùã 

æå ëæó: 

1. Ûðì ûòòãèðæàëÞý ìîáÞëæåÞôæý àïãó íîìôãïïìà íîìæåàìâïðàÞ ïßùðÞ, ìð-

ëìöãëæç êãäâñ íìâîÞåâãéãëæýêæ æ ïéñäßÞêæ ëÞôãéãëëÞý ëÞ éñõöãã ñâì-

àéãðàìîãëæã íìðîãßëìïðãç æ ïíîìïÞ;  

2.  Ûðì èìêíéãèïëìã æïïéãâìàÞëæã îùëìõëìáì íîìæåàìâïðàÞ, âãýðãéúëìïðæ 

ðìáì æéæ æëìáì íîãâíîæýðæý; 

3. Ûðì íìíùðèÞ òìîêæîìàÞëæý ïíîìïÞ ëÞ ïàìæ ðìàÞîù æ ñïéñáæ; 

4. Ûðì îãáñéæîìàÞëæã ôãëù, èìðìîÞý ìßãïíãõæð ëñäëñü íîæßùéú; 

5. Ûðì íîìáîÞêêæîìàÞëæã îùëìõëìç âãýðãéúëìïðæ; 

6. Ûðì ðÞè ëÞåùàÞãêùç ïðÞçéæëá - íîæâÞëæã ïàìãêñ ðìàÞîñ íîæïðìçëìáì 

àæâÞ, òìîêù, ñíÞèìàèæ; 

7. Ûðì àæâ õãéìàãõãïèìç âãýðãéúëìïðæ, ëÞíîÞàéãëëùç ëÞ ñâìàéãðàìîãëæã 

ëñäâ æ íìðîãßëìïðãç íìïîãâïðàìê ìßêãëÞ. (Èìðéãî Ò.); 

8. Ûðì íîãâàæâãëæã, ñíîÞàéãëæã æ ñâìàéãðàìîãëæã ïíîìïÞ ëÞ ðìàÞîù íì-

ïîãâïðàìê ìßêãëÞ (ÛàÞëï  æ  ¿ãîêÞë); 
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9. Ûðì àïý óìåýçïðàãëëÞý âãýðãéúëìïðú íîãâíîæýðæý, ëÞíîÞàéãëëÞý ëÞ íîì-

æåàìâïðàì íîìâñèôææ, íìéúåñü÷ãçïý ïíîìïìê, æéæ äã íîæàãâãëæã àïãó 

îãïñîïìà íîãâíîæýðæý à ïììðàãðïðàææ ï ðîãßìàÞëæýêæ æ àìåêìäëìïðýêæ 

îùëèÞ âéý íìéñõãëæý íîæßùéæ 

10. Ûðì àùîÞäãëæã ìîæãëðæîìàÞëëìáì ëÞ îùëìè ñíîÞàéãëõãïèìáì ïðæéý 

êùöéãëæý, âéý èìðìîìáì óÞîÞèðãîëù ðàìîõãïèæã ïæïðãêÞðæõãïèæã æ ëã-

îãâèì Þáîãïïæàëùã íìâóìâù; 

11. Ûðì íîìôãïï àåÞæêìâãçïðàæý íîìâÞàôÞ æ íìèñíÞðãéý âéý âìïðæäãëæý 

àåÞæêìàùáìâëùó ôãéãç. 

12. Ûðì íîìôãïï íéÞëæîìàÞëæý æ îãÞéæåÞôææ ìß÷ãç èìëôãíôææ íìéæðæè ôãëì-

ìßîÞåìàÞëæý, íîìâàæäãëæý æ îÞïíîãâãéãëæý æâãç, ðìàÞîìà æ ñïéñá, ëÞíîÞà-

éãëëùç ëÞ ìïñ÷ãïðàéãëæã ìßêãëÞ, ñâìàéãðàìîãëæã æëâæàæâñÞéúëùó ôãéãç 

æ ôãéãç ìîáÞëæåÞôæç. 

 

À éüßìê àæâã êÞîèãðæëá - ûðì îÞßìðÞ ï îùëèìê îÞâæ ìïñ÷ãïðàéãëæý ìßêãëÞ, ï 

ôãéúü ñâìàéãðàìîãëæý ïíîìïÞ æ íìéñõãëæý ìâëìàîãêãëëì åÞâÞëëìç (äãéÞãêìç) 

íîæßùéæ. 

ÊÞîèãðæëá ìåëÞõÞãð ëÞßìî àìåêìäëìïðãç, ëãìßóìâæêùó ëÞ îùëèã. Ûðì äæåëú à 

îùëèã, åëÞëæã æëïðîñêãëðìà âéý îãöãëæý èìëèîãðëùó åÞâÞõ, àìåëæèÞü÷æó à îãÞéúëìç 

óìåýçïðàãëëìç íîÞèðæèã. ÊÞîèãðæëá àùîÞïðÞãð æå îùëèÞ. ËÞíîæêãî, âéý ðìáì õðìßù 

ìðèîùðú ðìîáìàñü ðìõèñ à ôãëðîã áìîìâÞ, ðîãßñãðïý âÞðú àåýðèñ õæëìàëæèñ à êãïðëìç 

ÞâêæëæïðîÞôææ æéæ åÞíéÞðæðú ðÞè ëÞåùàÞãêìç ¥èîùöã. ÅÞâÞâæêïý àìíîìïìê: ûðì 

õðì - ðìäã êÞîèãðæëá? Êù ìðàãõÞãê - à æåñîìâìàÞëëìê àæâã ðÞè. ÊÞîèãðæëá - ûðì ëÞßìî 

àïãó ïîãâïðà, ìßãïíãõæàÞü÷æó ïñ÷ãïðàìàÞëæã ëÞ îãÞéúëìê îùëèã. À æåàãïðëìê îÞï-

ïèÞåã Ê. Áìîúèìáì ìâæë êìâëùç æ àãïúêÞ ñâÞõéæàùç íìûð, íîìáñéæàÞýïú ï ìâëìç æå 

ïàìæó íìèéìëëæô, õæðÞé ãç ïðæóæ ì àãïëã, ì éüßàæ, ì ïìéëôã. À êìêãëð, èìáâÞ ìë ñäã 

íìõðæ íÞîæé à êùïéýó, ãáì àâîñá ñèñïæéÞ ßéìóÞ. Îùëìõëùã îãÞéææ æ ãïðú ßéìóÞ à îù-

ëìõëìç ïðæóææ. ¾ êÞîèãðæëá - ûðì ðì, õðì íìåàìéýãð àùäæàÞðú ëÞ îùëèã, ìßãïíãõæàÞðú 

äãéÞãêìã æéæ àìåêìäëìã íîìôàãðÞëæã. 

ÌðßîÞïùàÞý àïã ïéÞàìïéìàúý íì íìàìâñ êÞîèãðæëáÞ, èÞäâùç âìéäãë íìëæêÞðú, 

õðì êÞîèãðæëá íîãâïðÞàéýãð ïìßìç ïìßîÞëæã ëÞèìíéãëëùó êæîìàùê ïììß÷ãïðàìê 

åëÞëæç ì íìàãâãëææ ëÞ îùëèã ïñßøãèðìà îùëìõëìáì àåÞæêìâãçïðàæý - íîìâÞàôìà 

æ íìèñíÞðãéãç. ¿ìéãã ðìáì, êÞîèãðæëá ûðì ëã ßæßéæý, ðÞéêñâ, æéæ ïàìâ åÞèìëìà æ 

íìéìäãëæç ïðîìæðãéãç ïìôæÞéæåêÞ à ïìàãðïèæã àîãêãëÞ. Ûðì ïìßîÞëæã íìéìäæðãéúëìáì 

ìíùðÞ ñõÞïðëæèìà îùëìõëìáì àåÞæêìâãçïðàæý. ÂÞ æ ïÞêì ïéìàì Ê¾ÎÈÃÐÆËÁ (ìßîÞåìàÞëëì 

ìð Þëáéæçïèìáì ïéìàÞ market Ď îùëìè) íìèÞåùàÞãð ëÞôãéãëëìïðú ëÞ îùëìè, ãáì íìðãëôæÞé. 
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ÌâëÞèì, ðÞè èÞè à Îìïïææ îùëìõëùã àåÞæêìâãçïðàæý ßùéæ êëìáì éãð æïèñïïðàãëëì 

ïñäãëù, ðì æ ìíùð êÞîèãðæëáÞ, ãïðãïðàãëëì, ñ ëÞï ßùé, íîæïñ÷æç ðìêñ ïÞêìêñ æïèñï-

ïðàãëëìêñ îùëèñ - æéæ áìïñâÞîïðàãëëì-êìëìíìéúëìêñ æéæ õãîëìêñ (æå-íìâ íìéù). 

Æ ïãáìâëý à Îìïïææ ã÷ã âãçïðàñüð òÞèðìîù, ìáîÞëæõæàÞü÷æã àìåêìäëìïðæ 

îÞåàæðæý êù ïèÞäãê ¥ëìîêÞéúëìáì êÞîèãðæëáÞ. Ûðì ëãßéÞáìíîæýðëùã òÞèðìîù 

àëãöëãç ïîãâù, ïàýåÞëëùã ï ãïðãïðàãëëìç ëãâìîÞåàæðìïðúü îùëìõëùó ìðëìöãëæç, 

¥íãîãóìâëùê ïìïðìýëæãê ûèìëìêæèæ, ìíýðú-ðÞèæ ãïðãïðàãëëùê ëãïìàãîöãëïðàìê 

åÞèìëìâÞðãéúïðàÞ, ëãìíîãâãéãëëìïðúü íìéæðæõãïèìç ïæðñÞôææ, ëãíìïéãâìàÞðãéúëìç 

áìïñâÞîïðàãëëìç æëàãïðæôæìëëìç íìéæðæèìç. Íìûðìêñ íîÞàæéúëì ìðêãõÞüð, õðì à 

îìïïæçïèìê âãéìàìê êæîã ïæüêæëñðëùã æëðãîãïù íìèÞ íîãìßéÞâÞüð ëÞâ 

âìéáìïîìõëùêæ, ðÞè èÞè íîæóìâæðïý íîæâãîäæàÞðúïý ¥ìîæãëðÞôææ ëÞ àùäæàÞëæã. 

Íì îãáæìëÞê ïðîÞëù Ď æå-åÞ îÞåéæõæç à ñîìàëã âìóìâìà æ þêèìïðæ îùëèìà, Þ ðÞèäã 

íì îýâñ âîñáæó íîæõæë Ď ëÞßéüâÞüðïý åëÞõæðãéúëùã îÞåéæõæý à êÞîèãðæëáã. 

Æ àïþ ûðì ãïðãïðàãëëì, ð.è. êÞîèãðæëá Ď ûðì äæàìç, îÞåàæàÞü÷æçïý îùëìõëùç 

êãóÞëæåê, ìßïéñäæàÞü÷æç îãÞéúëùã îùëìõëùã àåÞæêìâãçïðàæý íîìâÞàôÞ æ 

íìèñíÞðãéý. ÍìèñíÞðãéæ, à ïììðàãðïðàææ ïì ïàìæêæ àèñïÞêæ æ íîãâíìõðãëæýêæ, 

åÞèÞåùàÞüð èÞèñü-ðì íîìâñèôæü. ÍîìâÞàôù äã, à ïàìü ìõãîãâú, à ïììðàãðïðàææ ïì 

ïàìæêæ àìåêìäëìïðýêæ âìïðÞàéýüð ûðñ íîìâñèôæü íìèñíÞðãéýê. Ð.ã. 

àåÞæêìâãçïðàñãð ïíîìï æ íîãâéìäãëæã íì èìëèîãðëìêñ ðìàÞîñ. Àïã óìåýçïðàñü÷æã 

ïñßøãèðù ëÞôãéãëù ëÞ êÞèïæêæåÞôæü íîæßùéæ, ëÞ àùßìî àùáìâëùó (ï ðìõèæ åîãëæý 

åÞîÞßÞðùàÞëæý) ðìàÞîìà. Ïîãâæ ëæó ïõæðÞüðïý àùáìâëùêæ, ëÞíîæêãî ðìàÞîù ï 

ëãûéÞïðæõëùê æéæ êÞéìûéÞïðæõëùê ïíîìïìê, ëÞíîæêãî, éãèÞîïðàÞ. Éüâæ, 

ëÞâãü÷æãïý æåéãõæðúïý æéæ æåêãëæðú ïàìü äæåëú ï íìêì÷úü àïýèìáì îìâÞ 

éãèÞîïðà, îÞåéæõëùó âìßÞàìè æ ð.í. ïîãâïðà, æâñð ëÞ éüßùã âìïðñíëùã ðîÞðù, õðìßù 

åÞíìéñõæðú ûðì ïëÞâìßúã. Íìûðìêñ, ßìéúöã íìéìàæëù îãèéÞêëìáì àîãêãëæ ëÞ 

ðãéãàæâãëææ æ ëÞ îÞâæì åÞëæêÞãð îãèéÞêÞ éãèÞîïðà. Íîìæïóìâæð àìåàùöãëæã 

íîìâÞàôÞ æ íìâÞàéãëæã íìèñíÞðãéý. Ìõãàæâëì, õðì ìßøãèðæàëì ëãìßóìâæê êãóÞëæåê, 

åÞïðÞàéýü÷æç íîìâÞàôìà èÞè-ðì ñõæðùàÞðú æëðãîãïù íìèñíÞðãéãç, àìåàãéæõæðú 

íìðîãßæðãéý. ÐÞèæê êãóÞëæåêìê æ ýàéýãðïý èìëèñîãëôæý à ïìàîãêãëëìê 

ôæàæéæåìàÞëëìê íìëæêÞëææ ûðìáì ïéìàÞ. Íìûðìêñ íìââãîäÞëæã èìëèñîãëðëìç ïîãâù 

ýàéýãðïý ìâëìç æå åÞâÞõ áìïñâÞîïðàÞ, èÞè íîãâïðÞàæðãéý ìß÷ãïðàÞ.   

ÎùëìõëÞý ïæïðãêÞ Ď ûðì ëã óÞìï æ ÞëÞîóæý. ËÞ îùëèã ãïðú ìíîãâãéþëëùç 

íìîýâìè, ìðîÞßìðÞëëùç êãóÞëæåê âéý ëãìïìåëÞëëìç èììîâæëÞôææ éüâãç æ òæîê 

õãîãå ïæïðãêñ ôãë æ àåÞæêìâãçïðàæý ïíîìïÞ æ íîãâéìäãëæý.   

À ôãéìê, îùëìõëùç êãóÞëæåê àùíìéëýãð ìâëìàîãêãëëì 2 òñëèôææ: 

1. ìíìàã÷ãëæã íìðîãßæðãéãç, íîìæåàìâæðãéãç æ íìïðÞà÷æèìà îãïñîïìà ì 

îãöãëæýó, íîæëýðùó èÞäâùê æå ëæó; 

2. ïæëóîìëæåÞôæý ûðæó îãöãëæç, ìßãïíãõæàÞü÷æó ïìáéÞïìàÞëæã ôãéãç 
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àåÞæêìâãçïðàñü÷æó ïðìîìë, ïìáéÞïìàÞëæã æëðãîãïìà íîìæåàìâæðãéãç íìïîãâïðàìê 

ìßêãëÞ, èìðìîùç ïìïðìæð æå àãéæèìáì êëìäãïðàÞ Þèðìà èñíéæ-íîìâÞäæ. 

Êìäëì àùâãéæðú ïéãâñü÷æã àæâù îùëèìà (ðÞßé.1.1.) 

ÐÞßéæôÞ 1.1 

Àæâù îùëèìà 

ĝ í/í Èîæðãîææ èéÞïïæòæèÞôææ Àæâù îùëèìà 

1.  
íì ïñßøãèðÞê 

- îùëìè íîãâíîæýðæç 
- îùëìè èìëãõëùó íìðîãßæðãéãç 

2.  
íì ìßøãèðÞê 

- îùëìè îÞßìõãç ïæéù 
- îùëìè ëÞñõëì-ðãóëæõãïèìç íîìâñèôææ 
- îùëìè èîãâæðëùó îãïñîïìà 
- îùëìè àÞéüðëùó îãïñîïìà 
- îùëìè âîÞáìôãëëùó êãðÞééìà æ ð.â. 

3.  

íì íîæåëÞèñ ðãîîæðìîæÞéú-
ëùó áîÞëæô 

- êæîìàìç îùëìè 
- îùëìè êãäáìïñâÞîïðàãëëùó ìßîÞåìàÞëæç 
- àëñðîãëëæç îùëìè (ìß÷ãëÞôæìëÞéúëùç æ 
îãáæìëÞéúëùã, êãïðëùã) 

4.  

íì ïðÞâæýê âàæäãëæý ðìàÞ-
îìà à ïòãîã ìßîÞ÷ãëæý æ 
êÞïöðÞßìê ïìàãîöÞãêùó 
Þèðìà èñíéæ-íîìâÞäæ 

- ìíðìàùç îùëìè 
- îùëìè îìåëæõëìç ðìîáìàéæ 

5.  

íì ïììðàãðïðàæü ëìîêÞê  
íîÞàÞ 

- ìòæôæÞéúëùç îùëìè 
- ëãìòæôæÞéúëùç îùëìè (õþîëùç) 
- íìéñéãáÞéúëùç îùëìè (ïãîùç) 

6.  

íì òñëèôæìëÞéúëìêñ ëÞåëÞ-
õãëæü 

- îùëìè ïîãâïðà íîìæåàìâïðàÞ 
- îùëìè íîãâêãðìà íìðîãßéãëæý 

7.  

íì óÞîÞèðãîñ îùëìõëùó ïàý-
åãç 

- îùëìè áìðìàìç íîìâñèôææ 
- îùëìè åÞèÞåìà 

8.  

íì ïðãíãëæ êìëìíìéæåÞôææ 
- ëãêìëìíìéæåæîìàÞëëùç îùëìè 
- Þßïìéüðëì êìëìíìéæåæîìàÞëëùç îùëìè 
- îùëìè ï ìéæáìíìéæïðæõãïèìç ïðîñèðñîìç 

9.  

íì àæâÞê ðìàÞîìà 
- íîìâñèðìàùç 
- êãßãéæ 
- ìâãäâù æ ð.â. 

 

Íîæ ûðìê ëÞâì ìõãëú õãðèì ìïìåëÞàÞðú, õðì à èÞäâìê èìëèîãðëìê îùëèã êÞî-

èãðæëáìàùã âãçïðàæý ßñâñð ïàìæ. 

Îùëìè áìðìàìç íîìâñèôææ æ îùëìè åÞèÞåìà ðãïëì àåÞæêìïàýåÞëù. Ìâëæ æ ðã äã 

íîìæåàìâæðãéæ êìáñð ßùðú æ ðÞê, æ ðÞê. 

Îùëìè åÞèÞåìà åÞëæêÞãð íì ïîÞàëãëæü ï îùëèìê áìðìàìç íîìâñèôææ áìïíìâ-

ïðàñü÷ãã íìéìäãëæã. ËÞ îùëèã áìïåÞèÞåìà áìïíìâïðàñüð àãîðæèÞéúëùã ïàýåæ. Ï æï-

íìéúåìàÞëæãê ûðæó îùëèìà áìïñâÞîïðàì íîìæåàìâæð íîýêìã îãáñéæîìàÞëæã îùëèÞ õã-

îãå ÁìïåÞèÞå. 
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ËÞ îùëèã íîýêùó åÞèÞåìà ñïðÞëÞàéæàÞüðïý ïàýåæ áìîæåìëðÞéúëìáì ðæíÞ. Àìå-

âãçïðàæã áìïñâÞîïðàÞ ëÞ ûðæ îùëèæ ìïñ÷ãïðàéýãðïý íìïîãâïðàìê èìïàãëëùó îãáñéý-

ðìîìà (ëÞéìáìàùó, èîãâæðëùó). 

Ìð îùëìõëìáì ìèîñäãëæý åÞàæïýð àìåêìäëìïðæ ñõÞïðëæèìà îùëèÞ àìåâãçïðàì-

àÞðú ëÞ èìëøüëèðñîñ îùëèÞ (ïèéÞâùàÞü÷ããïý íìéìäãëæã). À èÞõãïðàã ñõÞïðëæèìà 

îùëìõëìáì àåÞæêìâãçïðàæý àùïðñíÞüð íÞîðëãîù (ìîáÞëæåÞôææ, òæîêù Ď ìîáÞëæåÞôææ 

ßæåëãïÞ), èìëãõëùã íìðîãßæðãéæ (éüâæ, âìêìóìåýçïðàÞ), áìïñâÞîïðàì. (ïê. Îæïñëìè 

1.1.) 

 

Îæïñëìè 1.1. ÑõÞïðëæèæ îùëìõëìáì àåÞæêìâãçïðàæý. 

 

Òñëèôææ áìïñâÞîïðàÞ à ïìàîãêãëëìç îùëìõëìç ûèìëìêæèã ìßùõëì ïàìâýðïý è 

õãðùîþê åÞâÞõÞê: 

1. ÁìïñâÞîïðàì ñïðÞëÞàéæàÞãð ¥íîÞàæéÞ æáîù - îÞêèæ òñëèôæìëæîìàÞëæý 

îùëèÞ, ïéãâæð åÞ æó ïìßéüâãëæãê: 

- åÞ÷æðÞ íîÞà ïìßïðàãëëìïðæ; 

-åÞ÷æðÞ èìëèñîãëôææ; 

-íìââãîäÞëæã ïìôæÞéúëìáì êæîÞ; 

- æ ð.â. 

˻͎͙ͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͙ 
͙͔͋ͤͫ͊͘ 

όΌ͙͙ͪ͒;͔͙͔ͫ͟ 
͙͡ͼ͊Σ 

͙͍͙͔͙ͨͪͦͦ͒ͭ͘͡Σ 
͔͙͙ͨͦͫͪ͒ͤ͟ύ

˽͔͙͔͙ͦͭͪ͋ͭ͡ 
όΌ͙͙ͪ͒;͔͙͔ͫ͟ ͙ 
ͺ͙͙͘;͔͙͔ͫ͟ 
͙͡ͼ͊Σ ͔ͦͤ͟;ͤ·͔Σ 
͔ͨͪͦͣ͗ͯͭͦ;ͤ·͔ύ

˥͍ͦͫͯ͒͊ͪͫͭͦ ͙ 
͔͎ͦ ͙͙ͤͫͭͭͯͭ·



ȗȘȘ çșȺȸȾȯȻȻȲȸȷȪȵɆȷȪɉ ȷȪȽȴȪè ȲȻȹȸȵɆȱȽȯȼ Creative Commons Attribution (CC BY 4.0): ȵȲɀȯȷȱȲɈ ȷȪ 

ȸȹȽȫȵȲȴȸȬȪȷȷɅȯ ȶȪȼȯȺȲȪȵɅ - https:// creativecommons.org/ licenses/ by/4.0/deed.ru| 

-12-  

 

   Ñõãßëì-êãðìâæõãïèæã íìïìßæã 
 ¥ÊÞîèãðæëá 

 ÎÞåâãé 1. ÊÞîèãðæëá æ ãáì êãïðì à ïæïðãêã ñíîÞàéãëæý âãýðãéúëìïðúü óìåýçïðàñü÷ãáì ïñßøãèðÞ 
(ïãáêãëðÞ) 

 

 

2. ÁìïñâÞîïðàì ìïñ÷ãïðàéýãð êÞèîìûèìëìêæõãïèìã îãáñéæîìàÞëæã ï íìêì-

÷úü: 

- ûêæïïæìëëìç íìéæðæèæ; 

- íìéæðæèæ ïïñâëìáì íîìôãëðÞ; 

- ëÞéìáìà; 

- àÞéüðëìáì èñîïÞ, âîñáæó òæëÞëïìàùó îùõÞáìà 

3. ÁìïñâÞîïðàì êìäãð æ ïèìîãã àïãáì âìéäëì ìïñ÷ãïðàéýðú âìéáìïîìõëñü 

ïðîñèðñîëì-íîìæåàìâïðàãëëñü íìéæðæèñ: 

- îãáñéæîìàÞëæã ãïðãïðàãëëùó êìëìíìéæç; 

- ñíîÞàéãëæã áìïñâÞîïðàãëëùê ïãèðìîìê; 

- íìââãîäÞëæã ïðîñèðñîëùó ïâàæáìà à ûèìëìêæèã; 

- íìêì÷ú êÞéìêñ ßæåëãïñ. 

4. ëÞèìëãô, áìïñâÞîïðàì ìïñ÷ãïðàéýãð îãáñéæîìàÞëæã ïìôæÞéúëùó ìðëìöãëæç 

à ûèìëìêæèã: 

- îãáñéæîìàÞëæã ìðëìöãëæç êãäâñ îÞßìðìâÞðãéýêæ æ îÞßìðëæèÞêæ 

- íìéæðæèñ åÞëýðìïðæ. 

Æêãëëì ¥íîÞàæéÞ æáîù, ñïðÞëÞàéæàÞü÷æãïý áìïñâÞîïðàìê, êìáñð îÞåëæðúïý æ 

íì îãáæìëÞê æ íì ëÞíîÞàéãëæýê ßæåëãïÞ æ íì âîñáæê íÞîÞêãðîÞê. ÏéãâìàÞðãéúëì, 

ßñâñð æ ìðéæõÞðúïý êÞîèãðæëáìàùã íîæãêù ëÞ èÞäâìê îùëèã. ÑõÞïðëæèæ îùëèÞ ñïðÞ-

ëÞàéæàÞüð êãäâñ ïìßìç ïíãôæòæõãïèæã ìðëìöãëæý. 

Ïìßïðàãëëì ìðëìöãëæý ëÞ îùëèã ñïðÞëÞàéæàÞüðïý íìâ ýàëùê àìåâãçïðàæãê 

èìëèñîãëôææ. 

Èìëèñîãëôæý Ď ûðì ïìíãîëæõãïðàì êãäâñ ñõÞïðëæèÞêæ îùëìõëìáì óìåýçïðàÞ åÞ 

ñéñõöãëæã ïàìãáì íìéìäãëæý éæßì à íîìæåàìâïðàã, éæßì à èñíéã Ď íîìâÞäæ ðìàÞîìà 

æ ñïéñá. Ûðì, íì ïñ÷ãïðàñ, ¥àìçëÞ àïãó íîìðæà àïãó. ÏîÞäãëæý àãâñðïý ëÞ ðîæ 

òîìëðÞ. ËÞ Îæï. 1.2. ìðìßîÞäãëù ¥òîìëðù àìãëëùó (êÞîèãðæëáìàùó) âãçïðàæç. 
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Îæïñëìè 1.2. 

 

Íãîàùç òîìëð Ď ûðì ïðìéèëìàãëæã íîìâÞàôìà êãäâñ ïìßìç. À îÞêèÞó òîìëðÞ 

íîìâÞàôù óìðýð íîìâÞðú ïàìæ íîìâñèðù íìâìîìäã. Ëì àùæáîùàÞãð ðìð, èðì íîìâÞþð 

ðìàÞî âãöãàéã. Åâãïú êìäãð íîæêãëýðúïý ðÞè ëÞåùàÞãêùç âãêíæëá Ď íîìâÞäÞ íì 

ßîìïìàùê ôãëÞê. 

Àðìîìç òîìëð ïèéÞâùàÞãðïý êãäâñ íìèñíÞðãéýêæ. Ìëæ åÞæëðãîãïìàÞëù èñíæðú 

ðìàÞîù âãöãàéã.  

Ðîãðæç òîìëð ïèéÞâùàÞãðïý êãäâñ íîìâÞàôìê æ íìèñíÞðãéãê, èìðìîùã ïðìýð 

íì îÞåëùã ïðìîìëù ßÞîîæèÞâ íì àìíîìïñ ôãë. Åâãïú àùæáîùàÞãð ðìð, èðì ßìéãã ïíéì-

õþë æ ïêìäãð ìèÞåÞðú âÞàéãëæã ëÞ âîñáñü ïðìîìëñ. 

Ï ðìõèæ åîãëæý èìëèñîãëôææ êÞîèãðæëá àùïðñíÞãð èÞè àìãëëÞý ïðîÞðãáæý æ ðÞè-

ðæèÞ. 

À îãåñéúðÞðã ûðìç ßìîúßù ëÞ îùëèã à èÞäâùç êìêãëð àîãêãëæ ñïðÞëÞàéæàÞ-

ãðïý èÞèÞý-ðì îÞàëìàãïëÞý ôãëÞ ëÞ ìâæëÞèìàùã íîìâñèðù, ð.ã. èìëèñîãëôæý ñîÞàëì-

àãöæàÞãð ïæéù, âãçïðàñü÷æã ëÞ îùëèã, Þ êÞîèãðæëá âÞãð æëïðîñêãëðÞîæç âéý áÞî-

êìëæåÞôææ ìðëìöãëæç ëÞ îùëèã. 

Æêãëëì èìëèñîãëôæý ï ãþ ßìîúßìç ìíîãâãéýãð îùëìõëñü ïðìæêìïðú éüßìáì 

ðìàÞîÞ æéæ ñïéñáæ. ÌëÞ ìßãïíãõæàÞãð àùîÞàëæàÞëæã æëâæàæâñÞéúëùó ïðìæêìïðãç æ 

ïàãâãëæã æó è ëãèæê ïîãâëæê, ìß÷ãïðàãëëì-ëãìßóìâæêùê Ď ðãê, èìðìîùã íîæåëÞ-

üðïý ìß÷ãïðàìê ëãìßóìâæêùêæ ëÞ èÞäâìê îùëèã. 

ɕɖɔɊɆɈɋɜ-
ɕɖɔɊɆɈɋɜ 

ɈɡɎɉɖɡɞ= 
ɜɋɓɆ ɓɎɌɋ

ɕɔɐəɕɆɘɋɑɢ-
ɕɔɐəɕɆɘɋɑɢ 

ɈɡɎɉɖɡɞ= 
ɜɋɓɆ Ɉɡɞɋ

ɕɖɔɊɆɈɋɜ-
ɕɔɐəɕɆɘɋɑɢ 

ɈɡɎɉɖɡɞ=

ɗɕɑɔɝɋɓɓɔɗɘɢ 



ȗȘȘ çșȺȸȾȯȻȻȲȸȷȪȵɆȷȪɉ ȷȪȽȴȪè ȲȻȹȸȵɆȱȽȯȼ Creative Commons Attribution (CC BY 4.0): ȵȲɀȯȷȱȲɈ ȷȪ 

ȸȹȽȫȵȲȴȸȬȪȷȷɅȯ ȶȪȼȯȺȲȪȵɅ - https:// creativecommons.org/ licenses/ by/4.0/deed.ru| 

-14-  

 

   Ñõãßëì-êãðìâæõãïèæã íìïìßæã 
 ¥ÊÞîèãðæëá 

 ÎÞåâãé 1. ÊÞîèãðæëá æ ãáì êãïðì à ïæïðãêã ñíîÞàéãëæý âãýðãéúëìïðúü óìåýçïðàñü÷ãáì ïñßøãèðÞ 
(ïãáêãëðÞ) 

 

 

ÍîìâÞàôù ðìàÞîÞ óìðýð àùçðæ ëÞ îùëìè, åÞèîãíæðúïý ëÞ ëþê, âéý õãáì ëÞâì 

ìßãïíãõæðú ïàìü èìëèñîãëðìïíìïìßëìïðú ëÞ âÞëëìê îùëèã. Ï ðìõèæ åîãëæý íìèñíÞ-

ðãéý îãöÞãðïý åÞâÞõÞ, èÞè ëÞçðæ ðìàÞî ìíîãâãéþëëìáì èÞõãïðàÞ äãéÞðãéúëì íì 

ëÞæêãëúöãç ôãëã Ď êù ßù ïèÞåÞéæ, åÞâÞõÞ ïìïðìæð à ìíðæêæåÞôææ ïììðëìöãëæý ôãëù 

ðìàÞîÞ æ ãáì èÞõãïðàãëëùó óÞîÞèðãîæïðæè. ÐÞèæê ìßîÞåìê, à îùëìõëìç ïæïðãêã òìî-

êæîñãðïý ïíîìï æ ïììðàãðïðàñü÷ãã ãêñ íîãâéìäãëæã. Æåàãïðëì, õðì õãê ßìéúöã 

ôãëÞ ðìàÞîÞ, ðãê ìðëìïæðãéúëì êãëúöã à ìß÷ãê ïéñõÞã äãéÞü÷æó íìèñíÞðú ûðæ ðì-

àÞîù. ÛðÞ ìßîÞðëì íîìíìîôæìëÞéúëÞý åÞàæïæêìïðú à ûèìëìêæõãïèìç éæðãîÞðñîã æå-

àãïðëÞ íìâ åÞèìëìê íìïðãíãëëìáì ñßùàÞëæý ïíîìïÞ æéæ íîìïðì åÞèìëìê ïíîìïÞ. Âéý 

îùëèÞ Ď ûðì ìâæë æå áéÞàãëïðàñü÷æó åÞèìëìà æ æå ëãáì êìäëì ïâãéÞðú ìõãëú àÞäëùã 

àùàìâù: 

1) íìëæäÞü÷æãïý ôãëù íîæàéãèÞüð ëìàùó íìèñíÞðãéãç, îÞïöæîýý ûðæê ïÞêùê 

àéæýëæã íîìâÞàôÞ ëÞ îùëìè; 

2) éüßìã íìëæäãëæã ôãëù êìäãð íìßñâæðú íìèñíÞðãéý ïìàãîöæðú âìíìéëæ-

ðãéúëùã íìèñíèæ; 

3) ñàãéæõãëæã ôãëù ëÞ ðìàÞî àãâþð è ñêãëúöãëæü ïíîìïÞ ëÞ ëãáì æ àéæýëæý 

ðìàÞîìíîìæåàìâæðãéý ëÞ îùëìè. Ìëì êìäãð àùëñâæðú íìèñíÞðãéý íìèñíÞðú êãëúöã 

ðìàÞîÞ æéæ íìèñíÞðú ãáì ñ âîñáìáì íîìâÞàôÞ. 

Íìûðìêñ ñàãéæõãëæã ìßøþêÞ íîãâéìäãëæý ðìàÞîÞ, èÞè íîÞàæéì, ïìíîìàìäâÞ-

ãðïý ïëæäãëæãê ôãëù Ď æëÞõã íîæîìïð íîãâéìäãëæý ëã ëÞçâþð ïßùðÞ. 

Èìëèñîãëôæý åÞïðÞàéýãð àïãó âàæáÞðúïý. ÈÞè à æåàãïðëìç ïèÞåèã ì Íìíã æ ãáì 

îÞßìðëæèã ¿Þéâã, èìðìîùç íìöþé êñðæðú êìîã æ ëã âÞàÞðú õãîðýê ïíìèìçëìç äæåëæ. 

Èìëèñîãëôæý àãâþð è íìïðìýëëìêñ íìæïèñ ëìàùó àìåêìäëìïðãç ñàãéæõãëæý íîæßùéæ 

æ àùîñõèæ àììß÷ã. Ãïéæ îÞïïêìðîãðú èéÞïïæõãïèñü êìâãéú ñàãéæõãëæý àùîñõèæ, 

êìäëì ïâãéÞðú àùàìâù: 

1) ñàãéæõæàÞý ôãëñ ëÞ ðìàÞîù, êù ñàãéæõæàÞãê àùîñõèñ. Ëì, èÞè êù ñäã ïèÞ-

åÞéæ, ôãëÞ òìîêæîñãðïý ëÞ îùëèã íñðþê ïàìßìâëìç æáîù ïíîìïÞ æ íîãâéìäãëæý æ 

åÞàæïæð à ìß÷ãê ïéñõÞã ìð ïéìäæàöãçïý èìëøüèðñîù îùëèÞ. Íìàùïæà ôãëñ, êù êì-

äãê ëãâìíìéñõæðú àùîñõèñ åÞ ïõþð ñêãëúöãëæý ìßøþêÞ íîìâÞä. Íìðîãßæðãéæ êìáñð 

íîìïðì ëã íìèñíÞðú ðìàÞî íì ðÞèìç ôãëã. ¿ìéãã ðìáì, íìàùöÞý ôãëù êìäëì íãîãçðæ 

ëÞ âîñáìç ïãáêãëð îùëèÞ, ðì ãïðú íìðãîýðú ïàìãáì íìèñíÞðãéý. Ìïìßãëëì ûðì Þèðñ-

Þéúëì âéý íìïðïìàãðïèìáì íîìïðîÞëïðàÞ, ðÞè èÞè ëÞïãéãëæã à ßìéúöæëïðàã ïàìþê ëã 

ßìáÞðì. Íìûðìêñ ìâæë æå ìïëìàëùó òÞèðìîìà, àéæýü÷æó ëÞ ïíîìï, ýàéýãðïý ïîãâëæç 

âìóìâ ïãêúæ. ÐÞè, íãîãóìâý ëÞ èÞäâùç, ãïéæ êìäëì ðÞè ïèÞåÞðú, ñîìàãëú îùëèÞ (èÞè 

êëìáìïéìçëìç ïæïðãêù) êìäëì ïðìéèëñðúïý ï ëãßéÞáìíîæýðëìç âéý ïãßý èìëøüèðñ-

îìç, ïèéÞâùàÞü÷æçïý ëÞ åÞâÞëëìê ñîìàëã (ïãáêãëðã). Êìäãð àìåëæèëñðú ã÷þ ìâëÞ 

ïéìäëìïðú: ïíîìï êìäãð íãîãèéüõæðúïý ëÞ âîñáæã ðìàÞîù-åÞêãëæðãéæ. ÐÞèæê ìßîÞ-

åìê, íìàùöÞý ôãëù, ëÞâì ñõæðùàÞðú íìéãåëìïðú æ ñîìàãëú ôãë ëÞ ðìàÞîù-åÞêãëæðãéæ. 
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À ðì äã àîãêý, ëãéúåý ìïðÞàéýðú ßãå àëæêÞëæý ðÞèìç òÞèðìî, àéæýü÷æç ëÞ ïíîìï, 

èÞè ïñßøãèðæàëùã àèñïù æ íîãâíìõðãëæý éüâãç. 

2) ñàãéæõæàÞý ìßøþê íîìâÞä, êù êìäãê íîãàùïæðú íìðãëôæÞéúëñü þêèìïðú 

îùëèÞ. Ð.ã. êìäãð ïéìäæðúïý ïæðñÞôæý, èìáâÞ ìßøþê íîìæåàìâïðàÞ ëã ßñâãð àìïðîã-

ßìàÞë, àìåêìäëì åÞðìàÞîæàÞëæã îùëèÞ, èîæåæï íãîãíîìæåàìâïðàÞ. ¾ ûðì, à ïàìü ìõã-

îãâú, íîæàãâþð è ïëæäãëæü ìßøþêÞ àùîñõèæ. ¾ êìäãð æ èîÞóñ àììß÷ã. 

ÐÞèæê ìßîÞåìê, è ôãëã æ ìßøþêëùê íìèÞåÞðãéýê ëÞ èìëèñîãëðëìê îùëèã ëÞâì 

ìðëìïæðúïý ìõãëú ìïðìîìäëì. 

Æåàãïðëù ïéãâñü÷æã àæâù èìëèñîãëôææ:     

1.ÏìàãîöãëëÞý. ÍîãâíìéÞáÞãð ßìéúöìã èìéæõãïðàì íîìæåàìâæðãéãç. Ëæ  

ìâëÞ æå òæîê ëã êìäãð ìíîãâãéýü÷æê ìßîÞåìê àéæýðú ëÞ ôãëñ; 

2.ËãïìàãîöãëëÞý. ÍîãâíìéÞáÞãð êæëæêÞéúëìã õæïéì íîìæåàìâæðãéãç. Àìåëæ-

èÞãð à ïéñõÞã, èìáâÞ ìâæë æå èìëèñîãëðìà êìäãð ìíîãâãéýü÷æê ìßîÞåìê àéæýðú ëÞ 

ôãëñ; 

3.ËãôãëìàÞý èìëèñîãëôæý. Ìïëìàëùê òÞèðìîìê èìëèñîãëôææ ýàéýãðïý ëã 

ôãëÞ, Þ èÞõãïðàì, ïãîàæïëìã ìßïéñäæàÞëæã, îãíñðÞôæý òæîêù; 

4. ÔãëìàÞý èìëèñîãëôæý. Ìïëìàëìç ïíìïìß ïìíãîëæõãïðàÞ Ď ïëæäãëæã ôãë íì 

ïîÞàëãëæü ï âîñáæêæ íîìæåàìâæðãéýêæ. 

Ìðëìöãëæã è èìëèñîãëôææ ëãìâëìåëÞõëì ëÞ îÞåëùó ñîìàëýó ñíîÞàéãëæý. Ï ìâ-

ëìç ïðìîìëù, ìëÞ îÞïöæîýãð îùëìè, Þ, ïéãâìàÞðãéúëì, àìåêìäëìïðú àùßìîÞ. Õðì ýà-

éýãðïý íìéìäæðãéúëùê êìêãëðìê. Ï âîñáìç ïðìîìëù, èìáâÞ àéÞïðú êìëìíìéææ ëæõãê 

ëã ìáîÞëæõæàÞãðïý, èìëèñîãëôæý ïðÞëìàæðïý âùêìàìç åÞàãïìç âéý ëãõæïðìç æáîù êì-

ëìíìéæïðÞ. 

À ôãéìê êìëìíìéæý Ď íîìðæàìíìéìäëìïðú èìëèñîãëôææ (ìð áîãõãïèæó ïéìà ¥êì-

ëìï - ìâæë æ ¥íìéæï - íîìâÞü. ÌëÞ ìåëÞõÞãð æïèéüõæðãéúëìã íîÞàì íîìæåàìâïðàÞ, 

íîìêùïéÞ, ðìîáìàéæ æ âîñáæó àæâìà âãýðãéúëìïðæ, íîæëÞâéãäÞ÷ãã ìâëìêñ éæôñ, 

ìíîãâãéþëëìç áîñííã éæô æéæ áìïñâÞîïðàñ.  

Íì ìíîãâãéãëæü À.Æ.ÉãëæëÞ: ¥ÏàìßìâëÞý èìëèñîãëôæý ãïðú ìïëìàëìã ïàìç-

ïðàì èÞíæðÞéæåêÞ æ ðìàÞîëìáì íîìæåàìâïðàÞ àììß÷ã; êìëìíìéæý ãïðú íîýêÞý íîìðæ-

àìíìéìäëìïðú ïàìßìâëìç èìëèñîãëôææę. Êìëìíìéææ, àùîÞïðÞý æå ïàìßìâëìç èìëèñ-

îãëôææ, ëã ñïðîÞëýãð ãþ, Þ ïñ÷ãïðàñãð ëÞâ ëãç, æ îýâìê ï ëãç, íìîìäâÞý ûðæê îýâ 

ìïðîùó íîìðæàìîãõæç, èìëòéæèðìà. 

ÑíìêýëñðÞý àùöã ïìàãîöãëëÞý èìëèñîãëôæý Ď ûðì ëæõãê ëã ìáîÞëæõãëëÞý èìë-

èñîãëôæý, ïèéÞâùàÞü÷Þýïý à ñïéìàæýó, èìáâÞ ëÞ îùëèã âãçïðàñãð ßìéúöìã õæïéì 

èîãâæðëùó ìîáÞëæåÞôæç, îãÞéæåñü÷æó ìâæëÞèìàùã ñïéñáæ æ ëÞóìâý÷æãïý à îÞàëùó 

ñïéìàæýó ëÞ îùëèã. 

ËãïìàãîöãëëÞý èìëèñîãëôæý Ď ûðì èìëèñîãëôæý, ìáîÞëæõæàÞãêÞý àïéãâïðàæã 

ðìáì, õðì ìâæë æéæ ëãïèìéúèì ïñßøãèðìà îùëìõëùó ìðëìöãëæç åÞëæêÞüð 
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áìïíìâïðàñü÷ãã íìéìäãëæã ëÞ îùëèã æ ðãê ïÞêùê ìèÞåùàÞüðïý èÞè ßù ¥àëã èìëèñ-

îãëôææ, æëùêæ ïéìàÞêæ, æêããð êãïðì ëãîÞàãëïðàì ñïéìàæç èìëèñîãëôææ. 

ÐÞè ßùéì æ ßùàÞãð ïãçõÞï èìáâÞ ðã æéæ æëùã íîãâíîæýðæý, æ ð.â. ßÞëèæ íìéúåñ-

üðïý áìïñâÞîïðàãëëìç íìââãîäèìç. ÐÞè õðì à îãÞéúëìç äæåëæ ëãïìàãîöãëëÞý èìë-

èñîãëôæý à Îìïïææ íìèÞ àïðîãõÞãðïý õÞ÷ã, õãê ïìàãîöãëëÞý. 

Íîæëýðì îÞåéæõÞðú ðîæ îÞåëìàæâëìïðæ îùëìõëùó ïðîñèðñî, óÞîÞèðãîæåñü-

÷æóïý ëãïìàãîöãëëìç èìëèñîãëôæãç: êìëìíìéæïðæõãïèÞý èìëèñîãëôæý, ìéæáìíìéæý 

æ õæïðÞý êìëìíìéæý. 

ÊìëìíìéæïðæõãïèÞý èìëèñîãëôæý Ď ûðì èìëèñîãëôæý êãäâñ ßìéúöæê õæïéìê 

íîìâÞàôìà âæòòãîãëôæîñãêìç íîìâñèôææ, èÞäâùç æå èìðìîùó åÞëæêÞãð èàÞåæêìëì-

íìéúëìã íìéìäãëæã à ìðâãéúëìê îùëìõëìê ïãèðìîã æ ñâãéýãð ìïëìàëìã àëæêÞëæã 

ëãôãëìàìç èìëèñîãëôææ. Ïíãôæòæõãïèìã èàÞåæêìëìíìéúëìã íìéìäãëæã èìëèñîãëðìà 

ìßñïéìàéãëì åâãïú ïòìîêæîìàÞàöæêæïý íìðîãßæðãéúïèæêæ íîãâíìõðãëæýêæ æ æï-

èéüõæðãéúëùê íîÞàìê òæîê ëÞ ïàìü ðìîáìàñü êÞîèñ. 

Ìéæáìíìéæý æêããð êãïðì à ñïéìàæýó, èìáâÞ ëÞ ìðîÞïéãàìê îùëèã âãçïðàñãð ìð-

ëìïæðãéúëì ëãßìéúöìã èìéæõãïðàì íîìâÞàôìà. Æêãü÷æó àìåêìäëìïðú ïìáéÞïìàÞëæý 

ïàìãç îùëìõëìç íìéæðæèæ. ÍîìâÞàÞãêùã ðìàÞîù êìáñð ßùðú èÞè ìâëìîìâëùêæ, ðÞè æ 

âæòòãîãëôæîìàÞëëùêæ; íîæ ûðìê à íãîàìê ïéñõÞã íîãìßéÞâÞãð ôãëìàÞý, Þ àì àðì-

îìê Ď ëãôãëìàÞý èìëèñîãëôæý. 

ÕæïðÞý êìëìíìéæý ìåëÞõÞãð, õðì à ìðîÞïéæ ãïðú ðìéúèì ìâæë íîìâÞàãô, èìðì-

îùç íìéëìïðúü èìëðîìéæîñãð ìßøþê íîãâéìäãëæý æ ôãëñ ðìàÞîÞ. Èìëèñîãëôæý åâãïú 

ìðïñðïðàñãð. Ãïéæ ëã ïõæðÞðú íìðãëôæÞéúëìç èìëèñîãëôææ, íì ïñðæ âãéÞ, ðÞèÞý ïæðñÞ-

ôæý æêãéÞ êãïðì ëÞ íîìðýäãëææ êëìáæó âãïýðæéãðæç à ëÞöãç ïðîÞëã. 

À ïìàîãêãëëùó ñïéìàæýó ðìàÞîëùã îùëèæ ïðîÞëù, èÞè à íîìõãê æ åÞíÞâëùã, 

ðýáìðãüð è êìâãéæ âæòòãîãëôæîñãêìç ìéæáìíìéææ (âæòòãîãëôæîñãêùç ðìàÞî). Íîæ-

êãõÞðãéúëì, õðì, íì êëãëæü åÞîñßãäëùó ïíãôæÞéæïðìà, ðÞèÞý îùëìõëÞý ïðîñèðñîÞ 

ýàéýãðïý ëÞæéñõöãç ï ðìõèæ åîãëæý åâìîìàìç èìëèñîãëôææ. 

Ðæíù êìëìíìéæç: 

1. ÃïðãïðàãëëÞý êìëìíìéæý. Ãü ìßéÞâÞüð ïìßïðàãëëæèæ æ óìåýçïðàñü÷æã 

ïñßøãèðù, æêãü÷æã à ïàìßìâëìê îÞïíìîýäãëææ îãâèæã ëãàìïíîìæåàìâæêùã ûéã-

êãëðù íîìæåàìâïðàÞ (íìéãåëùã æïèìíÞãêùã, íéìâìîìâëùã åãêãéúëùã ñõÞïðèæ); 

2. ÆïèñïïðàãëëÞý êìëìíìéæý Ď ïìïîãâìðìõãëæã à õúæó-ðì îñèÞó ðìéúèì 

îùëèÞ ïßùðÞ æéæ íîìæåàìâïðàÞ ðìáì æéæ æëìáì íîìâñèðÞ. Íìâàæâù æïèñïïðàãëëìç êì-

ëìíìéææ íîãâïðÞàéãëù à ðÞß. 1.2.  
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ÐÞßéæôÞ 1.2 

Íìâàæâù æïèñïïðàãëëìç êìëìíìéææ. 

ĝ í/í Àæâ æïèñïïðàãëëìç êì-
ëìíìéææ 

ÈîÞðèÞý óÞîÞèðãîæïðæèÞ 

1 
ïéñõÞçëÞý 

ÀìåëæèÞãð ëãìäæâÞëëì, ßéÞáìâÞîý àîãêãëëìêñ 
ßéÞáìíîæýðëìêñ ïìïðìýëæü ïíîìïÞ æ íîãâéìäãëæý 

2 
ñïðìçõæàÞý 

Ãü ìßéÞâÞüð èîñíëùã ìßøãâæëãëæý íîãâíîæëæêÞ-
ðãéãç, åÞóàÞðæàöæã íìåæôææ à íîìæåàìâïðàã æ îãÞ-
éæåÞôææ íîìâñèôææ 

3 

àïãìß÷Þý 

ÀìåëæèéÞ àì àðìîìç íìéìàæëã íîìöéìáì àãèÞ ëÞ ìï-
ëìàã àïãïðìîìëëãáì (ïì ïðìîìëù áìïñâÞîïðàÞ) íìâ-
õæëãëæý ëÞîìâëìáì óìåýçïðàÞ ìßøãâæëãëæýêæ 
íîãâíîæëæêÞðãéãç, èìðìîùã ëÞ ßìéúöæëïðàã îùë-
èìà ìèÞåùàÞüðïý ìïëìàëùêæ íîìâÞàôÞêæ æ íìèñíÞ-
ðãéýêæ. Íîæêãî: áìïñâÞîïðàì-ÀÍÈ 

 

3. ÅÞèîùðÞý êìëìíìéæý Ď êìëìíìéæý, åÞ÷æ÷ãëëÞý ìð èìëèñîãëôææ ï íìêì-

÷úü üîæâæõãïèæó ìáîÞëæõãëæç (ëÞíîæêãî, íÞðãëðëÞý åÞ÷æðÞ, æëïðæðñð Þàðìîïèìáì 

íîÞàÞ); 

4. ÌðèîùðÞý êìëìíìéæý Ď êìëìíìéæý, à èìðìîìç òæîêÞ ëÞ ëãèìðìîìã àîãêý 

ïðÞëìàæðïý ãâæëïðàãëëùê íìïðÞà÷æèìê ðìàÞîÞ, ëã ìßéÞâÞý ëæèÞèìç åÞ÷æðìç ìð èìë-

èñîãëðìà. 

Âéý íîìæåàìâæðãéý æ ðìîáìàôÞ êìëìíìéæý ìõãàæâëì ìõãëú àùáìâëÞ. ÐÞè èÞè 

æêãëëì ìëÞ íìåàìéýãð ¥ëìõãàÞðú ëÞ éÞàîÞó æ ëã ðîÞðæðúïý ëæ ëÞ èÞèæã-éæßì æåì÷-

îãëëùã ïíìïìßù àìåâãçïðàæý ëÞ íìðîãßæðãéý (íìèñíÞðãéý). Åâãïú ñâãéúëÞý åÞðîÞð-

ëìïðú ëÞ êÞîèãðæëá ñêãëúöÞãðïý. Ûðì àùáìâëìã ïìïðìýëæã âéý ïìßïðàãëëæèÞ êìëì-

íìéæåæîìàÞëëìáì ðìàÞîÞ. 

Êãîù íì ßìîúßã ï êìëìíìéæåêìê à Îìïïææ ìíîãâãéýüðïý ïíãôæòæèìç êìëì-

íìéæïðæõãïèæó ìðëìöãëæç à ëÞöãç ûèìëìêæèã. 

ÊìëìíìéæïðæõãïèÞý ïðîñèðñîÞ ûèìëìêæèæ Îìïïææ (ìëÞ à ëÞñõëìç éæðãîÞðñîã 

õÞïðì ìßìåëÞõÞãðïý èÞè áìïñâÞîïðàãëëùç êìëìíìéæåê) ïèéÞâùàÞéÞïú íìâ àìåâãç-

ïðàæãê ïéãâñü÷æó òÞèðìîìà: 

- ëÞéæõæã ÞâêæëæïðîÞðæàëì-èìêÞëâëìç ïæïðãêù ñíîÞàéãëæý, õðì íîìýàæéìïú à 

âæîãèðæàëìê ñíîÞàéãëææ, à ôãëðîÞéæåÞôææ ßìéúöìç âìéæ âìóìâÞ, à ëÞåëÞõãëææ 

¥ïàãîóñ óìåýçïðàãëëùó îñèìàìâæðãéãç; 

- ñïðìçõæàùç æ êÞïïìàùç âãòæôæð, èìðìîùç ìßìïðîýãð èìëèñîãëôæü íìðîãßæ-

ðãéãç æ íîãàîÞ÷Þãð àïãó íîìæåàìâæðãéãç à êìëìíìéæïðìà; 

- èìëôãëðîÞôæý æ ïíãôæÞéæåÞôæý íîìæåàìâïðàÞ, âìöãâöæã âì ïàìãç íîìðæàì-

íìéìäëìïðæ. 

Êù íìéÞáÞãê, õðì áìïñâÞîïðàì êìäãð (æ ïèìîãã âìéäëì) Þèðæàëì àêãöæàÞðúïý 

à èìëèñîãëôæü. À ÏÖ¾, ëÞíîæêãî, ëÞõæëÞý ï 1890 á., æïíìéúåñüðïý Þëðæðîãïðìàïèæã 



ȗȘȘ çșȺȸȾȯȻȻȲȸȷȪȵɆȷȪɉ ȷȪȽȴȪè ȲȻȹȸȵɆȱȽȯȼ Creative Commons Attribution (CC BY 4.0): ȵȲɀȯȷȱȲɈ ȷȪ 

ȸȹȽȫȵȲȴȸȬȪȷȷɅȯ ȶȪȼȯȺȲȪȵɅ - https:// creativecommons.org/ licenses/ by/4.0/deed.ru| 

-18-  

 

   Ñõãßëì-êãðìâæõãïèæã íìïìßæã 
 ¥ÊÞîèãðæëá 

 ÎÞåâãé 1. ÊÞîèãðæëá æ ãáì êãïðì à ïæïðãêã ñíîÞàéãëæý âãýðãéúëìïðúü óìåýçïðàñü÷ãáì ïñßøãèðÞ 
(ïãáêãëðÞ) 

 

 

åÞèìëù æ ûèìëìêæõãïèìã îãáñéæîìàÞëæã, ï ôãéúü ñéñõöãëæý ëãïìàãîöãëëìç îùëìõ-

ëìç ïæïðãêù.  

ÍÞðîæÞîó Èæîæéé à ìâëìê æå ïàìæó àùïðñíéãëæç ëÞ Îìäâãïðàãëïèæó õðãëæýó  

åÞêãðæé, õðì õãéìàãè ïðÞëìàæðïý ¥Þéúòìç æ ìêãáìç êæîìåâÞëæý, õðì ¥ìë ïðÞëìàæðïý 

àãîöæðãéãê ïñâãß æ ëÞõæëÞãð àéæýðú ëÞ êæî. ÏîÞåñ àìåëæèÞüð âàÞ àìíîìïÞ:  

1. ÈÞè æêãëëì õãéìàãè àìåâãçïðàñãð ëÞ êæî, ï íìêì÷úü èÞèæó æëïðîñêãëðìà 

ûðì àìåâãçïðàæã íîìæïóìâæð? 

2. ÈÞè äã êæîñ ñïðìýðú? Ð.ã. íîìðæàìïðìýðú ûðæê, æëìáâÞ íîìðæàìîãõæàùê 

àìåâãçïðàæýê. 

Ãïéæ íîãâïðÞàæðú õãéìàãèÞ æ êæî à àæâã íîìïðãçöãç èæßãîëãðæõãïèìç ïæ-

ïðãêù, êù íìéñõæê æåàãïðëñü ñíîÞàéãëõãïèñü êìâãéú àåÞæêìïàýåæ ìßøãèðÞ æ ïñßø-

ãèðÞ ñíîÞàéãëæý.  

 

Îæïñëìè 1.3. ÍîìïðãçöÞý ïóãêÞ ñíîÞàéãëæý 

 

Íîæõãê æëìáâÞ ìßøãèð æ ïñßøãèð ñíîÞàéãëæý à ûðìç ïðîñèðñîã êìáñð êãëýðúïý 

êãïðÞêæ, ð.ã õãéìàãè àìåâãçïðàñý, ëÞíîæêãî, ëÞ êæî  (îÞåîÞßÞðùàÞý ëìàñü ðãóëæèñ 

æéæ ðãóëìéìáæü) êìäãð æåêãëæðú êæî íìõðæ âì ëãñåëÞàÞãêìïðæ.  

ÐÞè àëãâîãëæã à êæî ïìðìàìç ïàýåæ íîÞèðæõãïèæ æåêãëæéÞ êÞðãîæÞéúëñü îã-

Þéúëìïðú. Ď êù ðãíãîú äæàãê à âîñáìê êæîã, áâã õãîãå Æëðãîëãð íîÞèðæõãïèæ êáëì-

àãëëì êìäëì íìéñõæðú éüßñü æëòìîêÞôæü, ì õãê ñáìâëì. À 80-ã áìâù íîìöéìáì ïðì-

éãðæý (Þ àãâú ûðì àïãáì éæöú 30 éãð ëÞåÞâ) ûðì ëÞåàÞéæ ßù õñâìê, òÞëðÞïðæèìç.  

ʆʙʲʝʢʪ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 

ʉʫʙʲʝʢʪ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 

ʋʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʦʝ 

ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʝ (ʧʨʷʤʘʷ ʩʚʷʟʴ) 

ʂʦʥʪʨʦʣʴʥʳʝ ʩʠʛʥʘʣʳ 

(ʦʙʨʘʪʥʘʷ ʩʚʷʟʴ) 
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Õãéìàãè àìåâãçïðàìàÞé ëÞ êæî. Íîæêãëæðãéúëì è ûèìëìêæèã íîãâíîæýðæã àìå-

âãçïðàñãð ëÞ êæî (îùëìè Ď ìèîñäÞü÷ñü ïîãâñ) õãîãå ìíîãâãéãëëùã æëïðîñêãëðù Ď 

æëïðîñêãëðù êÞîèãðæëáÞ. Ð.ì. êÞîèãðæëá êìäãð ßùðú íîãâïðÞàéãë à àæâã ïíìïìßÞ 

àìåâãçïðàæý ìîáÞëæåÞôææ ëÞ îùëìè. Íîæõãê ëÞâì íìëæêÞðú, õðì íìïéãâëæç íîãâïðÞà-

éýãð ïìßìç ïìàìèñíëìïðú ðÞèæó äã íîãâíîæýðæç æéæ éüâãç (èìëãõëùó íìðîãßæðãéãç), 

íìáéì÷Þü÷æó íîìæåàìâæêùç íîìâñèð. Ëì ëÞâì ã÷ã íìëæêÞðú, õðì êæî ðÞèäã àãïúêÞ 

âæëÞêæõãë Ď ìë íìïðìýëëì îÞåàæàÞãðïý.  

À ûèìëìêæõãïèìç éæðãîÞðñîã  îùëìõëùã àåÞæêìïàýåæ êãäâñ ñõÞïðëæèÞêæ 

æêãüð êÞîèãðæëáìàùç óÞîÞèðãî. ÊÞîèãðæëá áÞîêìëæåæîñãð ûðæ ìðëìöãëæý êæîÞ 

(îùëèÞ) æ õãéìàãèÞ. À èÞõãïðàã ìïëìàëùó æëïðîñêãëðìà áÞîêìëæåÞôææ àùïðñíÞüð æå-

àãïðëùã 4 ïìïðÞàéýü÷æó, âìíìéëãëëùã ëÞêæ íýðùê ûéãêãëðìê. Íãîàùã õãðùîã æå-

àãïðëù èÞè êìâãéú ÊÞèèÞîðëæ, àèéüõÞüð à ïãßý íîìâñèð (ñïéñáÞ), ôãëÞ, íîìêìôæý (æë-

òìîêÞôæìëëìã àìåâãçïðàæã ëÞ ìßøãèð) æ âæïðîæßúüôæý (òæåæõãïèìã íîæßéæäãëæã è 

ìßøãèðñ). Êù äã ìßîÞðæéæ àëæêÞëæã ëÞ ýàëñü ëãâììôãëèñ ïÞêìáì ïñßøãèðÞ ñíîÞàéã-

ëæý Ď íîãâíîæýðæý æ ëÞåàÞéæ ûðì íýðùê ïìïðÞàéýü÷æê Ď àìåêìäëìïðæ ïìßïðàãëëì 

íîãâíîæýðæý àéæýðú ëÞ îùëìè (íìâîìßëãã ìß ûðæó ûéãêãëðÞó îãõú íìçâãð à (íÞîÞ-

áîÞòã ę).   

 

1.2. Æïðìîæý îÞåàæðæý êÞîèãðæëáÞ à  êæîã. 

 

ÉüßÞý áñêÞëæðÞîëÞý ëÞñèÞ, Þ ìïìßãëëì ûèìëìêæèÞ (à õÞïðëìïðæ êÞîèãðæëá) îÞå-

àæàÞãðïý ûàìéüôæìëëùê íñðãê, à ìðéæõææ ìð ãïðãïðàãëëùó ëÞñè, èìðìîùã êìáñð îÞå-

àæàÞðúïý ëã ðìéúèì ûàìéüôæìëëùê, ëì æ îãàìéüôæìëëùê, àåîùàëùê íñðãê. ÊÞîèã-

ðæëá, èÞè ëÞñèÞ, àìåëæè íì æïðìîæõãïèæê êãîèÞê ïìàïãê ëãâÞàëì Ď êìäëì ïèÞåÞðú 

àïãáì 100 éãð ëÞåÞâ. Àìåëæè ìë ëã ëÞ íñïðìê êãïðã. Âì ëÞõÞéÞ 20 àãèÞ óìåýçïðàãëëæèæ 

æ ûèìëìêæïðù-ðãìîãðæèæ åÞëæêÞéæïú àìåêìäëùêæ êãóÞëæåêÞêæ àåÞæêìâãçïðàæý óì-

åýçïðàñü÷ãáì ïñßøãèðÞ æ îùëèÞ. ÀïãáâÞ ëÞâì ßùéì èÞè-ðì ìôãëæðú íîìæåàìâæêùç 

ðìàÞî, ãáì èÞõãïðàì, èÞè-ðì âìàãïðæ æëòìîêÞôæü ì ðìê, õðì ðìàÞî íîìæåàìâæðïý æ 

íîìâÞãðïý, òæåæõãïèæ âìïðÞàæðú ãáì íìðîãßæðãéü. Àïãê ûðæê ûèìëìêæïðù åÞëæêÞ-

éæïú æ îÞëãã. Õðì äã åÞïðÞàæéì åÞîìâæðú ëìàñü àãðàú ûèìëìêæèæ, ìðèîùðú ëìàìã 

ëÞíîÞàéãëæã à ëÞñèã? 

À ïàýåæ ï ìßìïðîãëæãê íîìßéãêù îãÞéæåÞôææ ðìàÞîìà æ ñïéñá ëÞ îñßãäã àãèìà 

íîÞèðæèæ ßùéæ àùëñäâãëù ìßîÞðæðúïý è ïìåâÞëæü ðãìîææ, íìåàìéýü÷ãç îãöæðú ûðñ 

íîìßéãêñ. 

Àíãîàùã íìëýðæã êÞîèãðæëá íìýàæéìïú à 1905 áìâñ, èìáâÞ ÞêãîæèÞëïèæç ûèì-

ëìêæïð ¾îõ Öìñ àíãîàùã ïìåâÞé ßìéãã æéæ êãëãã ïðîìçëñü ðãìîæü êÞîèãðæëáÞ, îÞï-

ïêÞðîæàÞãêñü èÞè òñëèôæý, ìßãïíãõæàÞü÷Þý ïàýåú æ àåÞæêìâãçïðàæã êãäâñ 
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ïòãîÞêæ íìðîãßéãëæý æ íîìæåàìâïðàÞ, îãåñéúðÞðìê õãáì ýàéýãðïý òÞèð íîìâÞäæ æå-

áìðìàéãëëìç íîìâñèôææ. 

À 1908 áìâñ à ÏÖ¾ àìåëæèéÞ íãîàÞý êÞîèãðæëáìàÞý òæîêÞ, à 1911 áìâñ à èîñí-

ëùó èìîíìîÞôæýó ïðÞéæ íìýàéýðúïý ïíãôæÞéæåæîìàÞëëùã ìðâãéù êÞîèãðæëáÞ, Þ à 

1926 ñäã ßùéÞ ïìåâÞëÞ ËÞôæìëÞéúëÞý ÞïïìôæÞôæý êÞîèãðæëáÞ. À íãîæìâ 20-ó áìâìà 

à ÏÖ¾ ïìåâÞãðïý ëÞôæìëÞéúëÞý ÞïïìôæÞôæý íîãíìâÞàÞðãéãç êÞîèãðæëáÞ æ îãèéÞêù 

(Ë¾ÍÊÎ). Æ ñäã à 1931 áìâñ ïéìäæéÞïú ¾êãîæèÞëïèÞý ¾ïïìôæÞôæý ÊÞîèãðæëáÞ (¾Ê¾), 

à èìðìîñü àóìâýð ßìéãã 15 ðùïýõ íîãâïðÞàæðãéãç èìîíìîÞôæç. 

Ìõãëú ïèìîì ðãìîãðæõãïèæã àùèéÞâèæ îÞåëùó ëÞíîÞàéãëæç ëÞñèæ, ïàýåÞëëùã ï 

íîìâÞäãç ðìàÞîìà æ ñïéñá, ïìãâæëæàöæïú à êÞîèãðæëáã, îÞïíîìïðîÞëæéæïú íì àïãêñ 

êæîñ. À Îìïïæü (ðìáâÞ ã÷ã à îÞêèÞó ÏÏÏÎ) ëìàìã ëÞíîÞàéãëæã íîæöéì à 70-ó áìâÞó 

íîìöéìáì àãèÞ (ìß ûðìê íãîæìâã îãõú íìçâãð à ïéãâñü÷ãç ïðÞðúã). ËÞñèÞ êÞîèãðæëá 

Ď ëìàÞý, êìéìâÞý æ íìûðìêñ îÞåàæàÞãðïý Þèðæàëì. Ï ïÞêìáì ëÞõÞéÞ ïàìãáì àìåëæèëì-

àãëæý íì ëÞïðìý÷ãã àîãêý êãëýéæïú ïñ÷ëìïðëùã óÞîÞèðãîæïðæèæ êÞîèãðæëáÞ.  

Ûèìëìêæïðù õÞ÷ã àïãáì àùâãéýüð 5 íãîæìâìà îÞåàæðæý èìëôãíôææ êÞîèã-

ðæëáÞ. 

Íãîàùç íãîæìâ íîìâéæéïý ï 1905 áìâìà âì 1950-ó. ÊÞîèãðæëá îÞïïêÞðîæàÞéïý 

èÞè ñõãëæã, íîãäâã àïãáì, ì ðìàÞîã ìîæãëðæîìàÞëëìê ëÞ îÞïíîãâãéãëæã ãáì (ïßùð). 

ÒÞèðæõãïèæ æïíìéúåìàÞéæïú, à ìïëìàëìê, ïìôæìéìáæõãïèæã êãðìâù íìåëÞëæý, ðÞèæã 

èÞè ëÞßéüâãëæã, ÞëÞéæå íìèñíìè æ íîìâÞä, êãðìâù ðãìîææ àãîìýðëìïðãç, èìðìîùã 

îÞïíîìïðîÞëýéæïú ëÞ êÞïïìàìã íîìæåàìâïðàì ðìàÞîìà (ìõãëú ýîèì ëÞõÞéæ æïíìéúåì-

àÞðú ûðæ êãðìâù à ïãéúïèìê óìåýçïðàã). Ûðì àîãêý óÞîÞèðãîæåñãðïý ëã ìõãëú ïæéúëì 

îÞåàæðìç èìëèñîãëôæãç. Æ âì 50-ó áìâìà 20 àãèÞ íîìæåàìâæðãéú æêãé àìåêìäëìïðú 

ëÞàýåùàÞðú ïàìæ ðìàÞîù íìèñíÞðãéü. Íîìæåàìâæðãéú ßùé èìîìéãê ëÞ îùëèã. Æåáìðì-

àæðãéæ ðìàÞîÞ ïðîãêæéæïú íìéñõæðú íîæßùéú åÞ ïõãð ñàãéæõãëæý ìßøãêÞ íîìæåàìâ-

ïðàÞ ðìàÞîìà (ð.ã. îÞïöæîãëæý íîìæåàìâïðàÞ) æ êÞèïæêæåÞôææ ïßùðÞ. 

Æêãëëì ï ûðæê ûðÞíìê ßùéì ïàýåÞëì ïìåâÞëæã èìëôãíôææ êÞîèãðæëáÞ, ëÞåàÞë-

ëìç ¥èìëôãíôæãç ïìàãîöãëïðàìàÞëæý íîìæåàìâïðàÞ. ÌëÞ íîãâñïêÞðîæàÞãð ñéñõöã-

ëæã ïìßïðàãëëì ìîáÞëæåÞôææ íîìæåàìâïðàÞ, ïëæäãëæã æåâãîäãè èÞè íîìæåàìâïðàÞ, 

ðÞè æ ìßîÞ÷ãëæý. Ãã íîæêãëãëæã ëÞæßìéãã ûòòãèðæàëì à ïéñõÞã, èìáâÞ ïíîìï ëÞ íîì-

âñèð íîãàùöÞãð íîãâéìäãëæã ëÞ ëãáì. ÛðÞ èìëôãíôæý êìäãð íîæêãëýðúïý æ à ëÞïðì-

ý÷ãã àîãêý. À èÞõãïðàã ìßøãèðÞ àëæêÞëæý à îÞêèÞó èìëôãíôææ ïìàãîöãëïðàìàÞëæý 

íîìæåàìâïðàÞ íîæëæêÞüðïý íîãäâã àïãáì æåâãîäèæ íîìæåàìâïðàÞ, Þ ðìõëãã æó ïì-

èîÞ÷ãëæã. ÏâãéÞðú ûðì êìäëì æéæ ï íìêì÷úü ïìàãîöãëïðàìàÞëæý ðãóëìéìáææ íîì-

æåàìâïðàÞ æéæ ï íìêì÷úü ïëæäãëæý ôãë ëÞ îùëèã. Ëì à éüßìê ïéñõÞã ñàãéæõãëæã 

íîæßùéæ ïàýåÞëì ïì ïëæäãëæãê åÞðîÞð åÞ ïõãð ñàãéæõãëæý ìßøãêìà íîìæåàìâïðàÞ. 

À ûðìð äã íãîæìâ åÞîìâæéÞïú æ íìéñõæéÞ îÞåàæðæã ¥èìëôãíôæý ïìàãîöãëïðàì-

àÞëæý ðìàÞîÞ. Æïóìâæð ìëÞ æå ðìáì, õðì ñïíãó ëÞ îùëèã ìíîãâãéýãðïý èÞõãïðàãëëùêæ 
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óÞîÞèðãîæïðæèÞêæ íîìæåàìâæêìáì íîìâñèðÞ. Ð.ã. íîìæåàìâæðãéú êìäãð àùæáîÞðú à 

èìëèñîãëðëìç ßìîúßã ðìéúèì à ðìê ïéñõÞã, ãïéæ ìë íîãâéìäæð éñõöæç ðìàÞî íì ðãê 

óÞîÞèðãîæïðæèÞê, èìðìîùã íîãâíìõæðÞãð à ëãê àæâãðú íìðîãßæðãéú. ÏéãâìàÞðãéúëì, 

à èÞõãïðàã ìßøãèðÞ àëæêÞëæý àùïðñíÞãð ïÞê íîìæåàìâæêùç ðìàÞî ïì ïàìæêæ íìðîã-

ßæðãéúïèæêæ ïàìçïðàÞêæ. Ñéñõöæðú ûðæ ïàìçïðàÞ, ìõãàæâëì, êìäëì ðìéúèì åÞ ïõãð 

íîæêãëãëæý ßìéãã íîìáîãïïæàëùó ðãóëìéìáæç, íîãâéìäãëæý ñëæèÞéúëìáì ðìàÞîÞ. 

Íîæßùéú à âÞëëìê ïéñõÞã íìéñõÞãðïý åÞ ïõãð ñàãéæõãëæý ìßøãêÞ íîìæåàìâïðàÞ ðì-

àÞîÞ. 

Ã÷ã ìâëÞ èìëôãíôæý êÞîèãðæëáÞ ïàýåÞëÞ ï äãïðèæê àìåâãçïðàæãê ëÞ íìèñíÞ-

ðãéý Ď ûðì èìëôãíôæý ¥ïìàãîöãëïðàìàÞëæý èìêêãîõãïèæó ñïæéæç. ÌëÞ ïàýåÞëÞ ï 

ëÞàýåùàÞëæãê íìðîãßæðãéü ïàìãáì ðìàÞîÞ. Ûðæê õÞïðì íìéúåñüðïý êãéèæã ðìîáìàôù 

à êñïñéúêÞëïèæó ïðîÞëÞó (Ãáæíãð, Ðñîôæý æ âî.). ÍìèñíÞðãéý ðÞê óàÞðÞüð åÞ îñèæ (æéæ 

åÞ õðì íîæâãðïý) æ åÞðÞïèæàÞüð à ðìîáìàìã íìêã÷ãëæã ïíãôæÞéúëùã ¥åÞåùàÞéù. 

Ìßøãèðìê àëæêÞëæý à âÞëëìê ïéñõÞã, ìíýðú-ðÞèæ, ýàéýãðïý íîìæåàãâãëëùç ðìàÞî, èì-

ðìîùç ëñäëì ìßýåÞðãéúëì íîìâÞðú. Íîæ ûðìê, õãê ßìéúöã ßñâãð íîìâÞëì ðìàÞîìà, 

ðãê ßìéúöã ßñâãð íîæßùéú.    

À 60-ã áìâù íîìöéìáì ïðìéãðæý (àðìîìç ûðÞí) êÞîèãðæëá àìïíîæëæêÞéïý èÞè 

ñõãëæã ëã ðìéúèì ì ðìàÞîã æ òñëèôæýó ãáì, ëì æ ì ïßùðã ðìàÞîÞ, ìîæãëðæîìàÞëëìê ëÞ 

ñàãéæõãëæã ìßøãêÞ íîìâÞä. À ûðìð íãîæìâ åÞîìâæéÞïú ðãìîæý âæïðîæßúüðìîïðàÞ, 

ÞëÞéæå êìðæàÞôææ íîæìßîãðãëæý ðìàÞîìà. À íîÞèðæèã îÞßìðù òæîê ëÞõæëÞüð æïíìéú-

åìàÞðúïý êãðìâù æïïéãâìàÞëæý ìíãîÞôæç, ëÞßéüâÞüðïý íìíùðèæ êìâãéæîìàÞëæý íì-

àãâãëæý íìðîãßæðãéãç. ÊÞîèãðæëá à ûðìð íãîæìâ îÞïíîìïðîÞëýãðïý à ßìéúöãç ïðã-

íãëæ ëÞ íîìæåàìâïðàì íîãâêãðìà íìðîãßéãëæý. À ûðì àîãêý ëÞ íãîàùç íéÞë àùóìâæð 

íìðîãßæðãéú. Æêãëëì ìë ëÞõæëÞãð àùßæîÞðú ðìàÞîù ëÞ ñäã åÞíìéëãëëùó èìëèñîãëð-

ëùó îùëèÞó. Íìðîãßæðãéú ïðÞëìàæðïý åÞâÞü÷æê åàãëìê Ď èìîìéãê îùëèÞ, íîãâøýà-

éýý ïàìæ ðîãßìàÞëæý è ðìàÞîÞê, ìßãïíãõãëëùê âãëãäëùêæ îãïñîïÞêæ, ð.ã. ïíîìï ëÞ 

ðìàÞîù. Ëì, õðì ïÞêìã æëðãîãïëìã, æêãëëì åâãïú åÞîìäâÞãðïý êìâãéú ïàãîäãëæý íì-

èñíÞðãéý ï íúãâãïðÞéÞ. ÎÞåîÞßÞðùàÞãðïý íìéæðæèÞ ïìåâÞëæý ¥ïìéæâëùó ðìîáìàùó 

êÞîìè. 

ÌâëÞèì, à ôãéìê, 60-ã áìâù óÞîÞèðãîæåñüðïý ïìåâÞëæãê íìðîãßæðãéúïèìáì 

êÞîèãðæëáÞ æéæ, êìäëì ïèÞåÞðú, ïìßïðàãëëì êÞîèãðæëáÞ (æëìáâÞ ãáì ëÞåùàÞüð æëðã-

áîæîìàÞëëìáì êÞîèãðæëáÞ). Èìëôãíôæý ïìßïðàãëëì êÞîèãðæëáÞ åÞèéüõÞãðïý à ìíîã-

âãéãëææ íìðîãßëìïðãç íìèñíÞðãéãç æ ìîáÞëæåÞôææ íîìæåàìâïðàÞ íìâ ðîãßìàÞëæý 

îùëèÞ. Ð.ã. íîãâéÞáÞç îùëèñ ðì, õðì ãêñ ëñäëì æ ñ ðãßý ëã ßñâãð íîìßéãê ïì ïßùðìê. 

Åâãïú à èÞõãïðàã ìßøãèðÞ àëæêÞëæý àùïðñíÞüð ëñäâù æ íìðîãßëìïðæ íìèñíÞ-

ðãéý. Æïóìâý æå æåñõãëæý íìðîãßëìïðãç íìèñíÞðãéãç, íîìæåàìâæðãéú íãîãëìïæð ìð-

îÞäãëæã ûðæó íìðîãßëìïðãç ëÞ íìðîãßæðãéúïèæã ïàìçïðàÞ æåáìðÞàéæàÞãêìáì 
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íîìâñèðÞ. Íîæßùéú åâãïú íìéñõÞãðïý íîìæåàìâæðãéãê åÞ ïõãð ßìéãã íìéëìáì ñâìàéã-

ðàìîãëæý íìðîãßëìïðãç íìèñíÞðãéý.     

Ïéãâñü÷æç ûðÞí Ď 70-ã áìâù Ď ûðì íãîæìâ Þèðæàëìáì àêãöÞðãéúïðàÞ êÞðãêÞ-

ðæèæ à ûèìëìêæèñ. ÀìåëæèÞüð èìëôãíôææ ûòòãèðæàëìïðæ àãâãëæý íîìæåàìâïðàÞ æ, 

ãïðãïðàãëëì, êÞîèãðæëá àíæðùàÞãð à ïãßý ûðæ íìðãëôææ. ÊÞîèãðæëá àìïíîæëæêÞãðïý 

èÞè îãôãíðñîëÞý íæéüéý âéý íîãâíîæýðæç, ïìîæãëðæîìàÞëëÞý ëÞ ðìîáìàéü, ïßùð æ 

õÞïðæõëì ëÞ íìðîãßæðãéý. Åâãïú ëÞõæëÞüð íîæêãëýðúïý ñäã êãðìâù òÞèðìîëìáì æ 

âæïèîæêæëÞëðëìáì ÞëÞéæåÞ, ûèìëìêæèì-êÞðãêÞðæõãïèæã êãðìâù, îÞåîÞßÞðùàÞüðïý 

íìàãâãëõãïèæã êÞîèãðæëáìàùã êìâãéæ. Àéæýëæã êÞîèãðæëáÞ îÞïíîìïðîÞëýãðïý ëÞ 

ïòãîñ íîìæåàìâïðàÞ ïîãâïðà íîìæåàìâïðàÞ. Ûðìð íãîæìâ óÞîÞèðãîæåñãðïý ðãê, õðì 

ëÞ íãîàìã êãïðì à îùëìõëùó ìðëìöãëæýó àùóìâæð ðìîáìàéý. ÌëÞ, íì ïñ÷ãïðàñ, ïàãî-

áÞãð ï ðîìëÞ æ íîìæåàìâæðãéý, æ íìðîãßæðãéý. ÏàýåÞë ûðìð íîìôãïï ï ðãê, õðì ëÞ 

îùëèã ñïæéæàÞãðïý èìëèñîãëðëÞý ßìîúßÞ åÞ íìèñíÞðãéý, Þ íîìæåàìâæðãéú íùðÞãðïý 

íãîãíìîñõæðú àåÞæêìâãçïðàæã ï íìèñíÞðãéãê ðìîáìàéã. Ðìîáìàéý àùâÞãð åÞèÞåù ëÞ 

íîìæåàìâïðàì ðìàÞîìà íîìæåàìâæðãéýê, ïÞêÞ äã à  ûðì àîãêý åÞèÞåù ëã ïìßæîÞãð. 

ÌëÞ àùïðñíÞãð èÞè íìïîãâëæè, Þïïìôææîñü÷æç à ïãßã ðîãßìàÞëæý íìèñíÞðãéãç. Ãïðã-

ïðàãëëì, íîìæåàìâæðãéü àùáìâëãã îÞßìðÞðú ï ëãßìéúöæê èìéæõãïðàìê íìïîãâëæèìà-

ðìîáìàôãà, õãê ï ìáîìêëùê èìéæõãïðàìê íìðîãßæðãéãç. Ï ðìîáìàéãç éãáõã âìáìàì-

îæðúïý æ íìðîãßæðãéýê æ íîìæåàìâæðãéýê. Íìûðìêñ ðÞèìã àìåàùöãëæã ðìîáìàéæ 

(ïòãîù ìßîÞ÷ãëæý æ îÞïíîãâãéãëæý) àíìéëã ìíîÞàâÞëì. 

Õãðàãîðùç ûðÞí îÞåàæðæý êÞîèãðæëáÞ (ûðì 1980-1990-ã áìâù) ïàýåÞë ï íìëæêÞ-

ëæãê êÞîèãðæëáÞ èÞè òñëèôææ ñíîÞàéãëæý (êãëãâäêãëðÞ). Åâãïú ñäã íîìàìâæðïý ïæ-

ðñÞôæìëëùç ÞëÞéæå, àìåëæèÞãð ðãìîæý èìëèñîãëðëìáì ÞëÞéæåÞ. Ààìâæðïý íìëýðæã 

¥ïðîÞðãáæõãïèæç êÞîèãðæëá, ëÞôãéãëëùç ëÞ íãîïíãèðæàñ. ÊÞîèãðìéìáæ åÞáìàìîæéæ ì 

ïíìïìßëìïðæ íîãâíîæýðæý íìåæôæìëæîìàÞðú ïãßý (ëÞóìâæðú ïàìã êãïðì æ îÞßìðÞðú 

àëñðîæ ëÞçâãëëìç ¥ëæöæ). À ïàýåæ ï îÞåàæðæãê ìßøãâæëæðãéúëìç ðãëâãëôææ à ûèì-

ëìêæèã åÞíÞâëùó ïðîÞë, ïìåâÞëæãê èîñíëùó êëìáìíîìòæéúëùó íîãâíîæýðæç íì-

ýàæéïý èéÞïðãîëùç ÞëÞéæå. À ûèìëìêæõãïèæó ïñßøãèðÞó ëÞõæëÞüð æïíìéúåìàÞðú íïæ-

óìéìáæõãïèæã êãðìâù ìíîãâãéãëæý ðæíìéìáææ íìðîãßæðãéãç, íîæõæëëì-ïéãâïðàãë-

ëùç ÞëÞéæå. ÊÞîèãðæëá îÞïíîìïðîÞëýãðïý ëã ðìéúèì ëÞ ïòãîñ íîìæåàìâïðàÞ, ëì æ ëÞ 

ïòãîñ ñïéñá æ ëãèìêêãîõãïèñü âãýðãéúëìïðú ßãïíîæßùéúëùó ìîáÞëæåÞôæç.  

Ðìîáìàéý à 80-ó áìâÞó 20 àãèÞ ìïðÞãðïý ëÞ íúãâãïðÞéã. Ëì àëñðîæ ïòãîù ìßîÞ-

÷ãëæý íîìæïóìâýð ëãèìðìîùã æåêãëãëæý Ď ñàãéæõæàÞãðïý èìëèñîãëôæý êãäâñ ðìîáì-

àùêæ íîãâíîæýðæýêæ, àìåëæèÞüð ïãðãàùã èîñíëùã ðìîáìàùã ôãëðîù. Èìëèñîãëôæý ëÞ 

îùëèã ìõãëú àùïìèÞ. Ðìîáìàéý àùëñäâãëÞ æëðãáîæîìàÞðú íãîãïãèÞü÷æãïý íìðìèæ 

ðìàÞîìà. Ûðì æâãð ëÞ íìéúåñ íìðîãßæðãéü, ð.è. ïëæäÞüðïý æåâãîäèæ æ íîìæåàìâïðàÞ, 

æ ìßîÞ÷ãëæý. 
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ÍÞîÞééãéúëì, ï íìëæêÞëæãê ëÞôãéãëëìïðæ òæîêù ëÞ ñàãéæõãëæã íîæßùéæ, 

íîæóìâæð íìëæêÞëæã òÞèðÞ ëÞéæõæý íîìðæàìîãõæý êãäâñ ìîæãëðÞôæãç ëÞ ñâìàéãðàì-

îãëæã íìðîãßëìïðãç æëâæàæâññêÞ æ ßéÞáìïìïðìýëæãê ìß÷ãïðàÞ (ï ðìõèæ åîãëæý ìß-

÷ãïðàãëëìç ßãåìíÞïëìïðæ, ìðëìöãëæç ßæåëãïÞ æ íîæîìâù, åÞáîýåëãëæý ìèîñäÞü÷ãç 

ïîãâù). ¿æåëãï à ûðìç ïæðñÞôææ àùëñäâãë íìàìîÞõæàÞðúïý è ìß÷ãïðàñ æ íîæîìâã éæ-

ôìê æ ñõæðùàÞðú ûðæ ìß÷ãïðàãëëùã ðîãßìàÞëæý. À ìðàãð ëÞ ûðæ åÞíîìïù à êÞîèãðæëáã 

íìýàéýãðïý èìëôãíôæý ¥ïìôæÞéúëì-ûðæõãïèìáì êÞîèãðæëáÞ. Ìïëìàëìã àëæêÞëæã à 

îÞêèÞó ûðìç èìëôãíôææ êÞîèãðæëáÞ ëÞíîÞàéãëì ëÞ ñâìàéãðàìîãëæã íìðîãßëìïðãç íì-

ðîãßæðãéãç æ ðîãßìàÞëæç ìß÷ãïðàÞ æ íîæîìâù, ð.ã. íìðîãßëìïðæ åâãïú æåñõÞüðïý à 

ïìíìïðÞàéãëææ ï ðîãßìàÞëæýêæ ìß÷ãïðàÞ æ íîæîìâù. Íîæßùéú à ûðìê ïéñõÞã íìéñ-

õÞãðïý æïóìâý æå ¥èîÞïæàìáì éæôÞ òæîêù (æëìáâÞ âÞäã ìßêÞëëìáì, ëì àùáéýâãàöãáì 

íîæàéãèÞðãéúëì ï ðìõèæ åîãëæý ìß÷ãïðàÞ, íîæîìâù). 

Íýðùç ûðÞí îÞåàæðæý êÞîèãðæëáÞ ìóàÞðùàÞãð íãîæìâ ï 1990-ó áìâìà íì ëÞïðì-

ý÷ãã àîãêý. ÏãçõÞï êìäëì ïèÞåÞðú, õðì êÞîèãðæëá îÞïöæîæé ïàìæ áîÞëæôù æ ìíîã-

âãéýãðïý èÞè ëãèÞý òñëèôæý æ æëïðîñêãëð íîãâíîæëæêÞðãéúïðàÞ. À ûðìð íãîæìâ àìå-

ëæèÞüð ðãìîæý îùëìõëùó ïãðãç, ßìéúöæã èìîíìîÞôææ ëñäâÞüðïý à ìíðæêæåÞôææ 

ñíîÞàéãëæý. ÎÞåàæàÞãðïý ðãìîæý èìêêñëæèÞôæç æ àåÞæêìâãçïðàæý. ÌîáÞëæåÞôææ 

ëÞõæëÞüð ìîæãëðæîìàÞðúïý ëÞ ûèìéìáæõãïèæã òÞèðìîù ïàìãáì ïñ÷ãïðàìàÞëæý, ëãèæç 

ïìôæÞéúëùç ûòòãèð. À ìðàãð ëÞ ûðæ åÞíîìïù à êÞîèãðæëáã àìåëæèÞüð ëìàùã íìëýðæý 

Ď ßãëõêÞîèãðæëá. 

Àëãâîýüðïý êãðìâù ðãìîææ æáî. ÏòãîÞ àéæýëæý êÞîèãðæëáÞ îÞïíîìïðîÞëýãðïý 

ëã ðìéúèì ëÞ èìêêãîõãïèæã æ ëãèìêêãîõãïèæã ìîáÞëæåÞôææ, ëì æ ëÞ ïòãîñ áìïñâÞî-

ïðàãëëìáì íîãâíîæëæêÞðãéúïðàÞ.  

ËÞ íýðìê ûðÞíã îÞåàæðæý êÞîèãðæëáÞ (1990 á. íì ëÞïðìý÷ãã àîãêý) àìåëæèÞüð 

ëìàùã èìëôãíôææ êÞîèãðæëáÞ:  

1. Èìëôãíôæý íÞîðëãîïèæó ìðëìöãëæç (êÞîèãðæëáÞ àåÞæêìâãçïðàæç). 

2. Èìëôãíôæý êÞîèãðæëáÞ, ìîæãëðæîìàÞëëìáì ëÞ ïðìæêìïðú. 

Íì ïñ÷ãïðàñ ûðæ èìëôãíôææ êÞîèãðæëáÞ ìõãëú ßéæåèæ. 

Èìëôãíôæý êÞîèãðæëáÞ ¥íÞîðëãîïèæó ìðëìöãëæç (Þàðìîìê èìðìîìç ýàéýãðïý 

Ýë Ó. Áìîâìë) ïàýåÞëÞ ï íìíùðèìç íîæàéãõú à ìîßæðñ òæîêù íìèñíÞðãéý æ ïâãéÞðú 

ãáì ñõÞïðëæèìê íîìæåàìâïðàãëëìáì íîìôãïïÞ Ď ûðì íìïðîìãëæã âìéáìïîìõëùó ìðëì-

öãëæç êãäâñ òæîêìç æ ãã èéüõãàùêæ íÞîðëãîÞêæ-íìïðÞà÷æèÞêæ, íìèñíÞðãéýêæ, 

ðìîáìàôÞêæ. Ûðìð íîìôãïï áÞîÞëðæîñãð èìêíÞëææ íîìâéãëæã ïîìèÞ äæåëæ, ñàãéæõã-

ëæã íîæßùéæ à âìéáìïîìõëìê íãîæìâã. Íîæ ûðìê íÞîðëãîÞêæ ïìàêãïðëì ïìàãîöãë-

ïðàñãðïý ïÞê ðìàÞî, êãðìâù ãáì âìàãâãëæý âì íìèñíÞðãéý, ìôãëæàÞëæý ãáì æ ð.â. ÛðÞ 

èìëôãíôæý ìõãëú ßéæåèÞ è èìëôãíôææ ïìàãîöãëïðàìàÞëæý ðìàÞîÞ, ìâëÞèì ï ïñ÷ã-

ïðàãëëùê âìíìéëãëæãê Ď òæîêÞ ïðÞëìàæðïý ìðèîùðìç ûèìëìêæõãïèìç ïæïðãêìç æ 

íîæàéãèÞãð à èÞõãïðàã íÞîðëãîìà ïàìæó èéæãëðìà. À èÞõãïðàã íÞîðëãîìà êìáñð 
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àùïðñíÞðú íìïðÞà÷æèæ ïùîúý, êÞðãîæÞéìà, ðìíéæàÞ, ûëãîáææ, ðîÞëïíìîðëùã èìêíÞ-

ëææ, éüßùã íìïîãâëæèæ æ âîñáæã ìîáÞëæåÞôææ. ÐÞèæê ìßîÞåìê, ïìåâÞãðïý èìééãèðæà-

ëÞý ìðàãðïðàãëëìïðú íãîãâ íìðîãßæðãéãê åÞ èÞõãïðàì ïÞêìáì ðìàÞîÞ æ ãáì âìàãâã-

ëæã. 

ÍÞîÞééãéúëì Íæðãî Âìçé íîãâéìäæé èìëôãíôæü êÞîèãðæëáÞ, ¥ìîæãëðæîìàÞë-

ëìáì ëÞ ïðìæêìïðú. Ïñðú ãã åÞèéüõÞãðïý à êÞèïæêæåÞôææ Þèôæìëãîëìç ïðìæêìïðæ 

òæîêù, àãâñ÷ãç è ñàãéæõãëæü âìóìâìà ãã æëàãïðìîìà. À ôãëðîã àëæêÞëæý ûðìç èìë-

ôãíôææ ëÞóìâýðïý íìðîãßëìïðæ æ æëðãîãïù æëàãïðìîìà æ Þèôæìëãîìà. ÌßìïëìàÞëæã 

êÞîèãðæëáìàìç ïðîÞðãáææ à âÞëëìê ïéñõÞã ìïñ÷ãïðàéýãðïý ëÞ ìïëìàã ÞëÞéæåÞ Þèôæ-

ìëãîëìç ïðìæêìïðæ ìîáÞëæåÞôææ, æïóìâý æå íìëæêÞëæý òÞèðÞ ñàãéæõãëæý ïðìæêìïðæ 

íîìæåàìâïðàÞ à ïéñõÞã, ãïéæ êÞîèãðæëáìàùã âãçïðàæý æ îãöãëæý êìáñð àùåùàÞðú 

îìïð âæïèìëðæîìàÞëëìáì îÞåêãîÞ ãã ßñâñ÷æó âãëãäëùó íìðìèìà. Íîæ ûðìê ëÞâì íì-

ëæêÞðú, õðì îìïð Þèôæìëãîëìç ïðìæêìïðæ ìíîãâãéýãðïý õÞ÷ã àïãáì à àìåëæèëìàãëææ 

ëÞ îùëèã èÞèæó-ðì ëìàùó àìåêìäëìïðãç, ïàýåÞëëùó ëã ðìéúèì ï ñàãéæõãëæãê îÞïóì-

âìà èìêíÞëææ.  

Æïðìîæõãïèæã ûðÞíù îÞåàæðæý êÞîèãðæëáÞ íîãâïðÞàéãëù à ðÞß. 1.3.  

ÐÞßéæôÞ 1.3. 

Æïðìîæý àìåëæèëìàãëæý êÞîèãðæëáÞ 

Áìâù Ðãìîãðæõãïèæã ìïëìàù Êãðìâù 
Ïòãîù íîæêãëã-

ëæý 

1900-
1950 

Ñõãëæã ì ðìàÞîã, ìîæ-
ãëðÞôæý ëÞ îÞïíîãâãéã-
ëæã, ðãìîæý ûèïíìîðÞ æ 
ïßùðÞ  

ËÞßéüâãëæã, ÞëÞ-
éæå íìèñíèæ æ íîì-
âÞä, îÞïõãð àãîì-
ýðëìïðãç, íìðîãßæ-
ðãéúïèæã íÞëãéæ  

Íîìæåàìâïðàì 
êÞïïìàùó ðìàÞ-
îìà, ïãéúïèìóì-
åýçïðàãëëÞý ìð-
îÞïéú 

1960 

Ñõãëæã ì ïßùðã, ìîæãë-
ðÞôæý ëÞ ìßøãê íîì-
âÞä, ëÞ ðìàÞî æ òñëè-
ôææ. Ðãìîæý âæïðîæßú-
üðãîïðàÞ  

¾ëÞéæå êìðæàìà, 
æïïéãâìàÞëæã ìíã-
îÞôæç, êìâãéæîì-
àÞëæã 

Íìðîãßæðãéæ 
ïîãâïðà íìðîãß-
éãëæý 

1970 

ËÞñõëùã ìïëìàù íìàã-
âãëæý æ íîæëýðæý îãöã-
ëæç. ÊÞîèãðæëá èÞè îã-
ôãíð. ÌîæãëðÞôæý ëÞ 
ðìîáìàéü, ïßùð æ õÞ-
ïðæõëì ëÞ íìðîãßæðãéý  

ÒÞèðìîëùç æ âæï-
èîæêæëÞëðëùç ÞëÞ-
éæå, êÞðãêÞðæõã-
ïèæã êãðìâù, êÞî-
èãðæëáìàùã êìâãéæ 

Íìðîãßæðãéæ 
ïîãâïðà íîìæå-
àìâïðàÞ æ ïîãâïðà 
íìðîãßéãëæý 

1980-
1990 

ÏæðñÞôæìëëùç ÞëÞéæå. 
Ñõãëæã ì êÞîèãðæëáã 
èÞè òñëèôææ êãëãâä-
êãëðÞ. Ðãìîæý èìëèñ-
îãëðëìáì ÞëÞéæåÞ. 
ÏðîÞðãáæõãïèæç êÞîèã-
ðæëá 

ÍìåæôæìëæîìàÞ-
ëæã, èéÞïðãîëùç 
ÞëÞéæå, ðæíìéìáæý 
íìðîãßæðãéãç, ûèï-
íãîðæåÞ, íîæõæëëì-
ïéãâïðàãëëùç ÞëÞ-
éæå 

Íìðîãßæðãéæ 
ïîãâïðà íìðîãß-
éãëæý, ïîãâïðà 
íîìæåàìâïðàÞ, 
ïòãîÞ ñïéñá, ßãï-
íîæßùéúëùã ìîáÞ-
ëæåÞôææ 
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Áìâù Ðãìîãðæõãïèæã ìïëìàù Êãðìâù 
Ïòãîù íîæêãëã-

ëæý 

Ï 1990 
á. íì 
ëÞïðìý-
÷ãã 
àîãêý 

Ñõãëæã ì êÞîèãðæëáã 
èÞè òñëèôææ æ æëïðîñ-
êãëðÞîææ íîãâíîæëæ-
êÞðãéúïðàÞ. Ðãìîæý îù-
ëìõëùó ïãðãç, ðãìîæý 
èìêêñëæèÞôæç æ àåÞæ-
êìâãçïðàæý. ÌîæãëðÞ-
ôæý ëÞ ïìôæÞéúëùç æ 
ûèìéìáæõãïèæç ûòòãèð   

ÍìåæôæìëæîìàÞ-
ëæã, èéÞïðãîëùç 
ÞëÞéæå, ðæíìéìáæý 
íìðîãßæðãéãç æ 
èìëèñîãëðìà, 
ßãëõêÞîèæëá, ðãì-
îæý æáî  

Íìðîãßæðãéæ 
ïîãâïðà íîìæå-
àìâïðàÞ, ïîãâïðà 
íìðîãßéãëæý, 
ïòãîÞ ñïéñá, ßãï-
íîæßùéúëùã ìîáÞ-
ëæåÞôææ, ïòãîÞ 
áìïñâÞîïðàãëëìáì 
íîãâíîæëæêÞ-
ðãéúïðàÞ 

 

Ëãïêìðîý ëÞ 100 éãðëãã îÞåàæðæã ðãìîææ êÞîèãðæëáÞ âì ïãáìâëýöëãáì âëý ëã 

ñïðìýéæïú ìïëìàëùã íìïùéù êÞîèãðæëáÞ, à õÞïðëìïðæ, ëãð ãâæëìáì àåáéýâÞ ëÞ åÞèìëù, 

íîæëôæíù, ïðîñèðñîñ æ òñëèôææ êÞîèãðæëáÞ. 

 

1.3. ÅÞîìäâãëæã êÞîèãðæëáÞ à Îìïïææ. ÎÞåîÞßìðèæ ìðãõãïðàãëëùó 

ûèìëìêæïðìà-êÞîèãðìéìáìà 

 

À Îìïïæü êÞîèãðæëá íîæöãé à èìëôã 70 ëÞõÞéã 80-ó áìâìà. È ðìêñ àîãêãëæ ëÞ 

åÞíÞâã ñäã íîÞèðæõãïèæ ïòìîêæîìàÞéÞïú ìïëìàëùã èìëôãíôææ êÞîèãðæëáÞ. È ûðìêñ 

àîãêãëæ ñäã ßùéæ îÞåîÞßìðÞëù ïðîñèðñîÞ êÞîèãðæëáÞ, ïéìäæéæïú íìëæêÞëæã êÞî-

èãðæëáÞ æïóìâý÷ãáì æå íìðîãßæðãéãç íìðîãßëìïðãç æ ëñäâ. ÊÞïéìñ îÞåîÞßìðÞé ïàìü 

èéÞïïæòæèÞôæü íìðîãßëìïðãç, èìðìîñü ïãçõÞï æåñõÞüð àì àïãó ñëæàãîïæðãðÞó êæîÞ. 

ÌâëÞèì, ëÞöÞ (îìïïæçïèÞý) ûèìëìêæõãïèÞý êùïéú öéÞ íîÞèðæõãïèæ íÞîÞé-

éãéúëì ï ÞêãîæèÞëïèæêæ æïïéãâìàÞëæýêæ. ÐÞè, ëÞöæê íîìòãïïìîìê ÊìõÞéìàùê ¿. 

Ê. ßùéæ åÞéìäãëù ìïëìàù êÞîèãðæëáÞ à àæâã îÞåîÞßìðèæ ëÞñõëìáì ëÞíîÞàéãëæý 

¥ÛèìëìêæèÞ íìðîãßëìïðãàãâãëæý. À 70-ó áìâÞó ãáì ëÞåëÞõÞüð ëÞ âìéäëìïðú îãèðìîÞ 

Êìïèìàïèìáì æëïðæðñðÞ ëÞîìâëìáì óìåýçïðàÞ æê. Á. À. ÍéãóÞëìàÞ (ëùëã ÎÛÑ æê. Á. À. 

ÍéãóÞëìàÞ). Æêãëëì à îÞêèÞó ûðìáì ÀÑÅÞ ìðèîùàÞãðïý íãîàÞý èÞòãâîÞ ¥ÛèìëìêæèÞ 

íìðîãßëìïðãç æ íìðîãßéãëæý ýàæàöÞýïý, íì ïñ÷ãïðàñ, íîãâðãõãç îÞåàæðæý êÞîèã-

ðæëáÞ à ÏÏÏÎ æ Îìïïææ. Íãîàùê åÞàãâñü÷æê èÞòãâîìç ïðÞëìàæðïý íîìò. ÊìõÞéìà 

¿. Ê.  ÅÞðãê èÞòãâîñ àìåáéÞàéýéæ íîìò. Áìéñßèìà Ã. Í., ÍãîãèÞéæëÞ ¾. Ï., Ïêæîëìà 

È. ¾. À èìëôã 60-ó áìâìà à ìß÷ãïðàã ¥ÅëÞëæã íîìò. ÊìõÞéìà æåâÞãð èëæáñ ¥Íìðîãß-

ëìïðãàãâãëæã.  

Íîìßéãêìç æåñõãëæý íìðîãßëìïðãç ïãîúãåëì ëæèðì à ÏÏÏÎ âì ûðìáì ëã åÞëæ-

êÞéïý, óìðý à èÞõãïðàã ìïëìàëìáì ûèìëìêæõãïèìáì åÞèìëÞ ïìôæÞéæåêÞ à ÏÏÏÎ ßùéì 

íîìàìåáéÞöãëì àïãêãîëìã ñâìàéãðàìîãëæã íìïðìýëëì îÞïðñ÷æó íìðîãßëìïðãç 
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ïìàãðïèæó áîÞäâÞë ëÞ ìïëìàã îìïðÞ íîìæåàìâæðãéúëìïðæ ðîñâÞ æ ð.â. ¾ èÞè íìýàéý-

üðïý æ èÞè îÞïðñð íìðîãßëìïðæ, âÞ æ àììß÷ã õðì ìëæ ïìßìç íîãâïðÞàéýüð à ïðîÞëã ëã 

åëÞéæ  æ ëã æåñõÞéæ. 

Êãðìâìéìáæü íìðîãßëìïðãàãâãëæý, ïìåâÞëëñü íîìò. ÊìõÞéìàùê ¿.Ê., à ïàìæó 

âìèðìîïèæó îÞßìðÞó íîìâìéäÞéæ Æìòòã Ê. Ý., ¿Þïèìà É.Í., ÍãîãèÞéæëÞ Ë.Ï. 

ÊìõÞéìà ¿.Ê. íìõñàïðàìàÞé, õðì âéý îÞåàæðæý âÞëëìáì  ëÞñõëìáì ëÞíîÞàéãëæý 

ëãìßóìâæêì ãáì íîãìßîÞåìàÞëæã, ëÞíìéëãëæã ëãèæê ëìàùê ïìâãîäÞëæãê, íìâèîãí-

éãëæãê åëÞëæýêæ à ìßéÞïðæ ïðÞðæïðæèæ, ëìàùó ïíìïìßìà ìôãëèæ íìðîãßëìïðãç æ àù-

óìâÞ ëÞ ëìàìã èÞõãïðàì. ÐÞè àìåëæèéÞ æâãý íîìàãïðæ à 1982 á. ëÞ ßÞåã ÊÆËÓ æê. Á.À. 

ÍéãóÞëìàÞ íãîàùç Êìïèìàïèæç ïãêæëÞî íì êÞîèãðæëáñ. Àãâñ÷æê ûðìáì ïãêæëÞîÞ 

ßùé â.û.ë., íîìò. Ïêæîëìà È.¾. Ûðì ßùéì íãîàìã ìòæôæÞéúëìã àëãâîãëæã êÞîèãðæëáÞ 

à ëÞñõëñü äæåëú ïðîÞëù.  

Éüßìíùðëì, õðì íîæ îãáæïðîÞôææ ëãèìðìîùã ñõÞïðëæèæ ßìýéæïú îãáæïðîæîì-

àÞðúïý èÞè ñõÞïðëæèæ ïãêæëÞîÞ. Ðìéæ à öñðèñ Ď ðìéæ àïãîúãå áìàìîæéæ íîìò. Ïêæî-

ëìàñ. ¥¿ñâãð èìêñ ïñóÞîæ ëìïæðú à ðüîúêñ. 

À 1982 áìâñ à æåâÞðãéúïðàã ¥ÍìéæðæåâÞð àùóìâæð èëæáÞ ÂìéáìîñèìàÞ ¾. Í. æ 

¿Þîùßæëìç Æ. Ò. ¥À íÞñðæëã êÞîèãðæëáÞ, áâã êÞîèãðæëá îÞïïêÞðîæàÞãðïý èÞè ßñî-

äñÞåëìã ñõãëæã íì àùèÞõæàÞëæü âãëãá æå íìèñíÞðãéãç. 

ËÞ ðìê ïãêæëÞîã îÞåêùöéýéæ ì àìåêìäëìïðýó êÞîèãðæëáÞ à ïìàãðïèìç ûèìëì-

êæèã. ÊÞîèãðæëá íîãâéÞáÞéìïú íìëæêÞðú èÞè ïìôæÞéæïðæõãïèñü æâãü, æïíìéúåñãêñü 

âéý âìïðæäãëæý ôãéãç èÞíæðÞéæïðæõãïèìáì ìßìáÞ÷ãëæý. Ìðßîìïæà Þíìéìáãðæõãïèñü 

ïñ÷ëìïðú îÞïïêÞðîæàÞãêùó èìëôãíôæç, ñõÞïðëæèæ ïãêæëÞîÞ íîãâéÞáÞéæ ìßîÞðæðú 

àëæêÞëæã ëÞ èìëïðîñèðæàëñü ìïëìàñ èìëôãíôæç êÞîèãðæëáÞ, íîæõãê àíìéëã ïììðàãð-

ïðàñü÷æó ôãéýê æ ìîáÞëæåÞôææ ïìôæÞéæïðæõãïèìáì íîìæåàìâïðàÞ. À ðì äã àîãêý  æå-

íìâ éüßìç ßñîäñÞåëìç êÞîèãðæëáìàìç èìëôãíôææ, èÞè ïèàìåú èîÞïæàñü íîìåîÞõëñü 

ñíÞèìàèñ, àæâëù æïðæëëùã ôãéæ èÞíæðÞéæïðæõãïèìç òæîêù Ď ìßãïíãõãëæã êÞèïæ-

êÞéúëìáì íìðîãßéãëæý íîæ ìíðæêÞéúëìç ôãëã æ íìéñõãëæã à îãåñéúðÞðã ûðìáì êÞèïæ-

êÞéúëìç âìéáìïîìõëìç íîæßùéæ. Àùàìâ ñõÞïðëæèìà ïãêæëÞîÞ ßùé ãâæëìâñöëùê: êù 

âìéäëù íìâõãîèëñðú ëãìßóìâæêìïðú íìïðÞàæðú èìëïðîñèðæàëùã ìïëìàù êÞîèãðæëáÞ 

ëÞ ïéñäßñ ðìç ìß÷ãïðàãëëì-íìéæðæõãïèìç ïæïðãêù, ôãéæ èìðìîìç ëã ëÞ ïéìàÞó, Þ ëÞ 

âãéã ïììðàãðïðàñüð ôãéýê, íîæíæïùàÞãêùê êÞîèãðæëáìàìç ìîáÞëæåÞôææ. 

À îÞêèÞó íìâáìðìàèæ ïíãôæÞéæïðìà-ûèìëìêæïðìà à ÊÆËÓ ßùéÞ ààãâãëÞ à ñõãß-

ëùç íéÞë âæïôæíéæëÞ ¥Íìðîãßëìïðãàãâãëæã. Àìð èÞèæã íîìßéãêù íîìò. ÊìõÞéìà 

¿.Ê. ïðÞàæé íãîãâ ûðìç ñõãßëìç âæïôæíéæëìç. Íì ãáì êëãëæü, àìåîÞïðÞü÷Þý îìéú 

ìïëìàëìáì åÞèìëÞ ïìôæÞéæåêÞ, èÞè ëãíìïîãâïðàãëëìáì îãáñéýðìîÞ ìß÷ãïðàãëëìáì 

íîìæåàìâïðàÞ, àùâàæáÞãð íãîãâ ûèìëìêæõãïèìç ëÞñèìç åÞâÞõñ àïãïðìîìëëãáì æåñõã-

ëæý ëìàùó òìîê ãáì íîìýàéãëæý, àåÞæêìâãçïðàæý ï âîñáæêæ åÞèìëÞêæ ìß÷ãïðàãë-

ëìáì îÞåàæðæý. ÏìàãîöãëïðàìàÞëæã óìåýçïðàãëëìáì êãóÞëæåêÞ óìåýçïðàãëëìç 
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âãýðãéúëìïðæ à ñàýåèã ï èìëãõëùêæ îãåñéúðÞðÞêæ ïðÞàæð íîìßéãêñ àùîÞßìðèæ ðÞèìç 

íîìíìîôæìëÞéúëìïðæ îÞåàæðæý ëÞîìâëìáì óìåýçïðàÞ, èìðìîÞý à ëÞæßìéúöãç ïðãíãëæ 

ìðàãõÞéÞ ßù ôãéæ ïìôæÞéæïðæõãïèìáì íîìæåàìâïðàÞ Ď àïãêãîëìêñ ñâìàéãðàìîãëæü 

àìåàùöÞü÷æóïý êÞðãîæÞéúëùó æ ïìôæÞéúëùó íìðîãßëìïðãç ðîñâý÷æóïý. À ûðìç 

ïàýåæ ìâëæê æå àÞäëãçöæó ëÞíîÞàéãëæç æïïéãâìàÞëæç à ìßéÞïðæ ûèìëìêæõãïèæó 

ëÞñè, à õÞïðëìïðæ, íîìàìåáéÞöÞéìïú: æåñõãëæã ðãìîãðæõãïèæó àìíîìïìà ïæïðãêù íì-

ðîãßëìïðãç à ìß÷ãïðàã, æó èìéæõãïðàãëëìáì àùîÞäãëæý æ ïìæåêãîãëæý êãðìâìê æï-

íìéúåìàÞëæý èÞðãáìîææ ìß÷ãïðàãëëìç íìéãåëìïðæ. 

Íìðîãßëìïðæ Ď ïéìäëìã, êëìáìáîÞëëìã æ êëìáìíéÞëìàìã ìß÷ãïðàãëëìã ýàéã-

ëæã æ à ûðìç ïàýåæ èÞè ëÞñõëìã íìëýðæã, íîãâïðÞàéýãð ïìßìç ìâëñ æå ïÞêùó ìß÷æó æ 

þêèæó èÞðãáìîæç. Íìðîãßëìïðæ æåñõÞüðïý ïÞêùê öæîìèæê èîñáìê ëÞñè. Òæéìïìòæý 

îÞïïêÞðîæàÞãð íìðîãßëìïðæ, èÞè ïàýåñü÷æç ûéãêãëð ìßøãèðæàëìáì à ïðÞëìàéãëææ æ 

îÞåàæðææ õãéìàãõãïèìáì ìß÷ãïðàÞ, àì àåÞæêìïàýåæ ßÞåæïÞ æ ëÞâïðîìçèæ, à ãâæëïðàã 

êÞðãîæÞéúëùó, âñóìàëùó æ ïìôæÞéúëùó ïðìîìë ÞëðîìíìáãëãåÞ. Íìéæðæèì-ûèìëìêæõã-

ïèæç Þïíãèð íîìßéãêù åÞèéüõÞãðïý à îÞïèîùðææ îìéæ æ êãïðÞ íìðîãßëìïðãç à ïæ-

ïðãêã ìß÷ãïðàãëëùó ìðëìöãëæç, òìîêæîñü÷æóïý íì íìàìâñ àìïíîìæåàìâïðàÞ êÞðã-

îæÞéúëùó ñïéìàæç äæåëæ éüâãç. ÏìôæÞéúëÞý íïæóìéìáæý æïïéãâñãð åÞèìëìêãîëìïðæ 

âàæäãëæý íìðîãßëìïðãç èÞè èÞðãáìîææ ïìåëÞëæý à òæéìáãëãðæõãïèìê æ ìëðìáãëãðæ-

õãïèìê íéÞëÞó  èÞè òÞèðìîÞ òìîêæîìàÞëæý ôãëëìïðëùó ìîæãëðÞôæç æ êìðæàìà íìàã-

âãëæý õãéìàãèÞ. Òæåæìéìáæý æ ïàýåÞëëùã ï ëãç ëÞñèæ íìâóìâýð è õãéìàãèñ èÞè ßæì-

éìáæõãïèìêñ ìßøãèðñ, íìëæêÞý íìâ íìðîãßëìïðýêæ ñïéìàæý æ íÞîÞêãðîù ëìîêÞéú-

ëìáì òñëèôæìëæîìàÞëæý õãéìàãõãïèìáì ìîáÞëæåêÞ. 

ÌâëÞèì âì 70-80-ó áìâìà íîìöéìáì àãèÞ íîÞèðæõãïèæ ìðïñðïðàìàÞé èìêíéãèï-

ëùç íìâóìâ è æåñõãëæü íìðîãßëìïðãç, ëãìßóìâæêìïðú èìðìîìáì ìßøãèðæàëì ïèéÞâù-

àÞãðïý à ñïéìàæýó, èÞè ðìáâÞ áìàìîæéæ, îÞåàæðìáì ïìôæÞéæïðæõãïèìáì ìß÷ãïðàÞ, èì-

áâÞ ýèìßù ïòìîêæîìàÞéæïú ìßøãèðæàëùã íîãâíìïùéèæ âéý ëãíìïîãâïðàãëëìç ìîæ-

ãëðÞôææ àïãç óìåýçïðàãëëìç íîÞèðæèæ ëÞ íìàùöãëæã ëÞîìâëìáì ßéÞáìïìïðìýëæý, ëÞ 

àïãêãîëìã ñâìàéãðàìîãëæã àìåàùöÞü÷æóïý íìðîãßëìïðãç ðîñâý÷æóïý. Ûðì æ ìßñ-

ïéìàæéì àìåëæèëìàãëæã íìðîãßëìïðãàãâãëæý  èÞè ëÞñõëìç æ ñõãßëìç âæïôæíéæëù. 

Êãðìâìéìáæõãïèæç æëïðîñêãëðÞîæç ûðìç ëÞñèæ ìíîãâãéýéïý ôãéãàùê ëÞåëÞõã-

ëæãê íìðîãßëìïðãàãâãëæý: æåñõÞðú èÞõãïðàãëëñü æ èìéæõãïðàãëëñü ïðìîìëù åÞèìëì-

êãîëìïðãç íìðîãßëìïðãç æ ìßñïéìàéæàÞãêùã æêæ ûèìëìêæõãïèæã  ìðëìöãëæý à ìß-

÷ãïðàã.  

Ìïëìàëùã ïòìîêæîìàÞàöæãïý íìéìäãëæý ëÞñèæ íìðîãßëìïðãàãâãëæý ßùéæ 

ïéãâñü÷æã. À íìïðìýëëì ïÞêìàìïíîìæåàìâý÷ãêïý æ âæëÞêæõëìê íîìôãïïã ûèìëìêæ-

õãïèìáì îÞåàæðæý íìðîãßëìïðæ éüâãç, ìß÷ãïðàÞ à ôãéìê ëã ýàéýüðïý õãê-ðì ëãæå-

êãëëùê, åÞâÞëëùê. Ìëæ ïðìéú äã âæëÞêæõëù æ íìîìäâÞüðïý ¥ðãêæ ìß÷ãïðàãëëùêæ 

ñïéìàæýêæ, à èìðìîùó éüâæ ëÞóìâýðïý æ àìïíæðùàÞüðïý. Ûðì âãéÞãð ëãìßóìâæêùê 
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ñêãëæã æåñõÞðú, ðì ãïðú èÞõãïðàãëëì æ èìéæõãïðàãëëì æåêãîýðú, ïÞêùã îÞåéæõëùã 

êÞðãîæÞéúëùã æ âñóìàëùã íìðîãßëìïðæ éüâãç à æó îÞåàæðææ. Íìðîãßéãëæã èÞè íîì-

ôãïï, ïìïðÞàéýü÷æç ìâëñ æå òÞå ìß÷ãïðàãëëìáì àìïíîìæåàìâïðàÞ, æêããð ïíãôæòæ-

õãïèæã åÞèìëìêãîëìïðæ, èìðìîùã ìßñïéÞàéæàÞüð íìýàéãëæã æ îÞåàæðæã íìðîãßëì-

ïðãç. Æ, íîãäâã àïãáì, íìðîãßéãëæã Ď ûðì ìâëìàîãêãëëì æ îãåñéúðÞð ñâìàéãðàìîãëæý 

íìðîãßëìïðãç æ æïðìõëæè íìýàéãëæý ëìàùó íìðîãßëìïðãç. 

Ðìéúèì íìåëÞà åÞèìëìêãîëìïðæ íîìôãïïìà íìðîãßéãëæý à ïðîñèðñîã æ âæëÞ-

êæèã, êìäëì ëÞñõëì ìíîãâãéýðú æ íîãâàæâãðú íìðîãßëìïðæ, ïâãéÞðú àùàìâ ì ïðãíãëæ 

ñâìàéãðàìîãëæý ûðæó íìðîãßëìïðãç. 

Ïíãôæòæõãïèæã íîæþêù èÞõãïðàãëëìáì æåñõãëæý íîãâêãðÞ âæïôæíéæëù ïìïðì-

ýéæ à æåñõãëææ íìðîãßéãëæý à ãáì àåÞæêìâãçïðàææ ï âîñáæêæ òÞåÞêæ àìïíîìæåàìâ-

ïðàãëëìáì ôæèéÞ, à îÞïïêìðîãëææ íìðîãßëìïðãç èÞè èÞðãáìîææ àìïíîìæåàìâïðàÞ æ ìß-

÷ãïðàãëëìáì ïìåëÞëæý, à âãðÞéúëìç ôãéãàìç èéÞïïæòæèÞôææ íìðîãßëìïðãç, ð.ã. à æó 

àïãïðìîìëëãç áîñííæîìàèã ï àùâãéãëæãê ðæíìéìáæõãïèæó, ïðîñèðñîëùó æ ÞëÞéæðæõã-

ïèæó áîñíí íìðîãßëìïðãç âéý ìßãïíãõãëæý æó àïãïðìîìëëãáì æåñõãëæý à íîìôãïïã 

íéÞëæîìàÞëæý æ íîæ ìôãëèã èìëãõëùó îãåñéúðÞðìà îÞåéæõëùó ìðîÞïéãç íîìæåàìâïðàÞ 

æ ìßîÞ÷ãëæý. 

ÎÞïèîùðæã âæÞéãèðæèæ îÞåàæðæý íìðîãßëìïðãç à æó àåÞæêìïàýåæ ï ìß÷ãïðàãë-

ëùê àìïíîìæåàìâïðàìê ìïñ÷ãïðàéýãðïý íìïîãâïðàìê àùâãéãëæý ìß÷æó æ õÞïðëùó 

íìðîãßëìïðãç. Ìß÷æã íìðîãßëìïðæ íîãâïðÞàéýüð ïìßìç ìïìåëÞëëñü ïñßøãèðÞêæ 

ëãìßóìâæêìïðú à ñèîñíëþëëùó, ëã ïàìâæêùó âîñá ï âîñáìê íîìôãïïÞó äæåëãâãýðãéú-

ëìïðæ, ýàéýüðïý íìïðìýëëùê âàæäñ÷æê ïðæêñéìê íîìæåàìâïðàÞ. ÆêêÞëãëðëì âÞë-

ëìêñ ïñßøãèðñ, ìëæ íîãâïðÞàéýüð àëñðîãëëæç íìßñäâÞü÷æç êìðæà ãáì âãýðãéúëìïðæ. 

À îãåñéúðÞðã íîìôãïïÞ íîìæåàìâïðàÞ ìëæ àìíéì÷Þüðïý à èìëèîãðëùó íîãâêãðÞó, 

ßéÞáÞó, ñïéñáÞó, íì íìàìâñ èìðìîùó ïèéÞâùàÞüðïý õÞïðëùã íìðîãßëìïðæ. Ðì ãïðú, 

ãïéæ õãîãå ìß÷æã íìðîãßëìïðæ ìíæïùàÞüðïý íÞîÞêãðîù ïìßïðàãëëì àìïíîìæåàìâ-

ïðàÞ ïñßøãèðÞ, ðì õÞïðëùã Ď óÞîÞèðãîæåñüð ðã èìëèîãðëì-æïðìîæõãïèæã òìîêù, à èì-

ðìîùó àùîÞäÞãðïý ûðì àìïíîìæåàìâïðàì à âÞëëìç ïðîÞëã à ðãèñ÷æç êìêãëð àîãêãëæ. 

Æêãëëì õÞïðëùã íìðîãßëìïðæ, èÞè ëãíìïîãâïðàãëëì ïàýåÞëëùã ï ñîìàëãê îÞåàæðæý 

ìß÷ãïðàãëëìáì íîìæåàìâïðàÞ æ ïñ÷ãïðàñü÷ãç ïæïðãêìç ìß÷ãïðàãëëùó ìðëìöãëæç, 

ýàéýüðïý íîãâêãðìê ûèìëìêæõãïèìáì æåñõãëæý. 

Âàæäãëæã õÞïðëùó íìðîãßëìïðãç, æêãü÷æó ïàìü åÞèìëõãëëñü, àëãöëüü íì 

ìðëìöãëæü è ïñßøãèðñ òìîêñ, ìíîãâãéýãðïý ôãéùê îýâìê åÞèìëìêãîëìïðãç. ËÞæßì-

éãã åëÞõæêùê ýàéýüðïý ðÞèæã íîìôãïïù, ìíîãâãéýü÷æã æó ìß÷æç ìßøþê æ ïðîñè-

ðñîñ, èÞè îÞåàæðæã íìðîãßëìïðãç à ïàýåæ ï ìß÷ãëæãê éüâãç, îãáæìëÞéúëùç æ æëðãî-

ëÞôæìëÞéúëùç óÞîÞèðãîù æó òìîêæîìàÞëæý. Ïìàêãïðëì íîìòãïïìîÞêæ Ïêæîëìàùê 

È. ¾. æ ÊìõÞéìàùê ¿. Ê. ëÞîýâñ ï ¥íîìïðîÞëïðàãëëùê îÞïíîìïðîÞëãëæãê íìðîãßëì-

ïðãç, ßùéæ îÞïèîùðù æ ïðñíãëæ ïìàãîöãëïðàìàÞëæý àïãç ïìàìèñíëìïðæ íìðîãßëìïðãç 
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àì àîãêãëæ, õðì âìïðæáÞãðïý íìïîãâïðàìê àùâãéãëæý ðîþó ñîìàëãç æó îÞåàæðæý: ñâì-

àéãðàìîýãêìáì, âãçïðàæðãéúëìáì æ Þßïìéüðëìáì. 

Íîæ ûðìê íìâ ñâìàéãðàìîýãêùê íìëæêÞãðïý ðÞ æó õÞïðú, èìðìîÞý íìéëìïðúü 

ìßãïíãõæàÞãðïý âìïðæáëñðùê ñîìàëãê íîìæåàìâïðàÞ. Ñîìàãëú ñâìàéãðàìîýãêùó íì-

ðîãßëìïðãç ìðîÞäÞãð ûèìëìêæõãïèæã àìåêìäëìïðæ ìß÷ãïðàÞ, ìßñïéìàéæàÞü÷æã 

íîæåëÞëæã ðãó æéæ æëùó íìðîãßëìïðãç. Ûðìð ñîìàãëú ìíìïîãâñãð ñïðÞëÞàéæàÞãêùç 

ìß÷ãïðàìê ñîìàãëú åÞîÞßìðëìç íéÞðù ðãê æéæ æëùê îÞßìðëæèÞê, íãëïæìëëìã ìßãï-

íãõãëæã, ìðîÞäÞãð ñîìàãëú òÞèðæõãïèìáì íìðîãßéãëæý êÞðãîæÞéúëùó æ âñóìàëùó 

ßéÞá. 

Âãçïðàæðãéúëùã íìðîãßëìïðæ (ÂÍ) Ď ûðì ûèìëìêæõãïèÞý èÞðãáìîæý, ìðîÞäÞü-

÷Þý ñîìàãëú ïðìéú äã âãçïðàæðãéúëìáì îÞåàæðæý ìß÷ãïðàãëëìáì íîìæåàìâïðàÞ, æßì 

ëã êìäãð ßùðú âãçïðàæðãéúëìç íìðîãßëìïðæ à ðìê ìßøãèðã, èìðìîùç îãÞéúëì ìðïñð-

ïðàñãð, ëã íîìæåàìâæðïý. Àêãïðã ï ðãê, ÂÍ (âãçïðàæðãéúëìã Ď ûðì ¥ïñ÷ãïðàñü÷ãã ëÞ 

ïÞêìê âãéã, ëÞïðìý÷ãã, íìâéæëëìã - ìíîãâãéãëæã à ïéìàÞîã ÌäãáìàÞ) àùîÞäÞãð ïì-

ßìç ïðãíãëú íìåëÞëæý æ íîæåëÞëæý ¥ïñ÷ãïðàñü÷æó ëÞ ïÞêìê âãéã æ íìâéæëëùó ëñäâ 

ïàìæó õéãëìà âéý íìââãîäæàÞëæý æ îÞåàæðæý æó äæåëãâãýðãéúëìïðæ. À ûðìê ïêùïéã 

ÂÍ Ď èÞðãáìîæý ìß÷ãïðàãëëìáì ïìåëÞëæý, èìéæõãïðàãëëì æ èÞõãïðàãëëì êãëýü÷Þýïý 

íì êãîã îÞåàæðæý ìß÷ãïðàÞ, ñáéñßéãëæý åëÞëæç ì îÞåéæõëùó íìðîãßëìïðýó õãéìàãèÞ, 

èìééãèðæàÞ æ ìß÷ãïðàÞ à ôãéìê. Ï ñõþðìê ûðæó òÞèðìîìà ÂÍ ëÞóìâýð ïàìþ îãÞéúëìã 

ìðîÞäãëæã à íîæåëÞàÞãêùó ìß÷ãïðàìê ëìîêÞðæàÞó íìðîãßéãëæý Ď éæõëìáì æ íîìæå-

àìâïðàãëëìáì, à îÞåàæðææ ìß÷ãïðàãëëìáì íîìæåàìâïðàÞ. 

Íìðîãßëìïðæ Þßïìéüðëìáì ñîìàëý (¾Í) ìðîÞäÞüð ßãåáîÞëæõëùã àìåêìäëìïðæ 

ïñßøãèðÞ è íìðîãßéãëæü. À èÞõãïðàãëëìê ìðëìöãëææ Þßïìéüðëùã íìðîãßëìïðæ ìðîÞ-

äÞüð àãïú íãîãõãëú ìßøãèðìà íìðîãßéãëæý, èìðìîùç ðãê æéæ æëùê ïñßøãèðÞê ïðÞé 

æåàãïðãë Ď à ûðìê ïêùïéã æêãëëì ¾Í ìíìïîãâñüð íìýàéãëæã æåìßîãðãëæç, ìðèîùðæç. 

Êìäëì ïèÞåÞðú, õðì æåìßîãðÞðãéú ìðèîùàÞãð ëæ õðì æëìã, èÞè ëìàùã íìðîãßëìïðæ, 

âãéÞý îãÞéúëìç àìåêìäëìïðú æó ñâìàéãðàìîãëæý. À èìéæõãïðàãëëìê ìðëìöãëææ Þß-

ïìéüðëùã íìðîãßëìïðæ êìáñð àùîÞäÞðúïý à ìßìß÷þëëìç ìôãëèã íìðîãßëìïðãç õéã-

ëìà ìß÷ãïðàÞ íîæ íîìàãâãëææ êÞïïìàùó ïìôæìéìáæõãïèæó ìßïéãâìàÞëæç (ßãå ñõþðÞ 

èÞèæó-éæßì ìáîÞëæõãëæç à àìåêìäëìïðæ ñâìàéãðàìîãëæý ¾Í). 

ËÞ ìïëìàã íîæàãâþëëùó îÞïïñäâãëæç ï ëãìßóìâæêìç ïðãíãëúü æó âãðÞéæåÞôææ 

ïðÞàæðïý åÞâÞõÞ íìéñõãëæý èÞõãïðàãëëìç æ èìéæõãïðàãëëìç óÞîÞèðãîæïðæè ïìàìèñí-

ëùó íìðîãßëìïðãç ìß÷ãïðàÞ à êÞðãîæÞéúëùó ßéÞáÞó æëâæàæâñÞéúëìáì íìðîãßéãëæý, 

à ïîãâïðàÞó íîìæåàìâïðàÞ æ âîñáæó ìßøãèðÞó íîìæåàìâïðàãëëìáì íìðîãßéãëæý, õðì 

ëãìßóìâæêì âéý îãÞéæåÞôææ íéÞëæîìàÞëæý íìðîãßéãëæý. Ìðëìïæðãéúëì íìïéãâëãáì 

ÞèÞâãêæè ¾. ÓÞõÞðñîìà íæïÞé: ¥Âì ìíîãâãéþëëìáì ñîìàëý íéÞëæîìàÞëæã à ïìôæÞéæ-

ïðæõãïèæó ïðîÞëÞó öéì áéÞàëùê ìßîÞåìê íì éæëææ îÞïíîãâãéãëæý îãïñîïìà ûèìëì-

êæõãïèìáì îìïðÞ, õðì àùåùàÞéìïú ëãâìïðÞðìõëùê ñîìàëãê îÞåàæðæý 
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íîìæåàìâæðãéúëùó ïæé. Àêãïðã ï îÞåàæðæãê ïìôæÞéæïðæõãïèìç ûèìëìêæèæ ïðÞëìàæ-

éìïú àïþ ßìéãã ëãìßóìâæêùê ïìõãðÞðú íéÞëæîìàÞëæã íîìæåàìâïðàÞ ï íéÞëæîìàÞëæãê 

íìðîãßéãëæý, âéý õãáì ëñäëì ìíîãâãéæðú íìðîãßëìïðæ éüâãç à ïìôæÞéæïðæõãïèìê 

ìß÷ãïðàã. 

Ðìéúèì èÞõãïðàãëëìáì ìíæïÞëæý íìðîãßëìïðãç æ íîìôãïïìà íìðîãßéãëæý, èÞè 

ßù áéñßìèæ ìëæ ëæ ßùéæ, ïìàãîöãëëì ëãâìïðÞðìõëì, õðìßù ëÞñõëÞý âæïôæíéæëÞ ¥Íì-

ðîãßëìïðãàãâãëæã àùíìéëæéÞ ßù ïàìþ ëÞåëÞõãëæã. ÆïïéãâìàÞëæý íìðîãßëìïðãç æ 

íìðîãßéãëæý ëãàìåêìäëù ßãå æïíìéúåìàÞëæý èìéæõãïðàãëëùó æåêãîãëæç. ÐÞèìàùêæ 

âìéäëù ßùðú æåêãîãëæý ìß÷ãïðàãëëùó íìðîãßëìïðãç à ðãó æéæ æëùó êÞðãîæÞéúëùó 

æéæ âñóìàëùó ßéÞáÞó æ ñïéñáÞó, æåêãîãëæý èìëãõëìáì îãåñéúðÞðÞ îÞßìðù ìðîÞïéãç, 

íîìæåàìâý÷æó êÞðãîæÞéúëùã ßéÞáÞ æ ñïéñáæ, ð.ã. ìôãëèÞ êãîù ñâìàéãðàìîãëæý ðãó 

æéæ æëùó íìðîãßëìïðãç. Íîæêãëãëæã ûèìëìêæèì-êÞðãêÞðæõãïèæó êãðìâìà íìåàìéýãð 

ìôãëæðú ìíðæêÞéúëìïðú ñâìàéãðàìîãëæý íìðîãßëìïðãç à ñïéìàæýó ìáîÞëæõãëëìïðæ 

(âãòæôæðëìïðæ) êÞðãîæÞéúëùó ßéÞá æ ñïéñá, æïõæïéæðú ìðèéìëãëæý à ñâìàéãðàìîãëææ 

íìðîãßëìïðãç (à âæëÞêæèã æ ïðîñèðñîã), íîìæåàãïðæ âæïíãîïæìëëùç æ èìîîãéýôæìë-

ëùç ÞëÞéæå òÞèðìîìà, ìßñïéÞàéæàÞü÷æó ðã æéæ æëùã ðãëâãëôææ íìðîãßéãëæý æ íì-

ðîãßëìïðãç. 

Ëãìßóìâæêìïðú æåêãîãëæý ïðãíãëæ ñâìàéãðàìîãëæý êÞðãîæÞéúëùó æ âñóìàëùó 

íìðîãßëìïðãç éüâãç ëÞ èÞäâìê ûðÞíã îÞåàæðæý ìß÷ãïðàÞ ìßñïéÞàéæàÞãðïý, èÞè ïõæ-

ðÞéìïú ðìáâÞ, ôãéãàìç ñïðÞëìàèìç ïìôæÞéæïðæõãïèìáì íîìæåàìâïðàÞ ëÞ àïã ßìéãã 

íìéëìã ñâìàéãðàìîãëæã àïãç ïæïðãêù ïéìäæàöæóïý íìðîãßëìïðãç. Àãâú ßãå èìéæõã-

ïðàãëëìáì æåêãîãëæý íîæîìïðÞ ôãéãàìç òñëèôææ à íîæëôæíã ëã àìåêìäëÞ èìéæõã-

ïðàãëëÞý ñïðÞëìàèÞ íîìæåàìâïðàñ à èÞäâìê ìõãîãâëìê ûðÞíã ãáì îÞåàæðæý. 

Ïéãâñü÷ãç àÞäëìç åÞâÞõãç, íìïðÞàéãëëìç ¿.Ê. ÊìõÞéìàùê, ýàéýéìïú  îÞï-

èîùðæã àåÞæêìïàýåæ ðãëâãëôæç îìïðÞ íìðîãßéãëæý îÞåéæõëùó êÞðãîæÞéúëùó ßéÞá à 

îÞåàæðìê ïìôæÞéæïðæõãïèìê ìß÷ãïðàã. Íîìò. ÊìõÞéìà ¿.Ê. ïðÞàæð åÞâÞõñ ï íìêì-

÷úü èìéæõãïðàãëëùó ìôãëìè íîìïéãâæðú àìåâãçïðàæã åÞèìëÞ àìåàùöãëæý íìðîãßëì-

ïðãç, ñïðÞëìàæðú, èÞè êãëýãðïý ïðãíãëú ñâìàéãðàìîãëæý îÞåéæõëùó íìðîãßëìïðãç íì 

êãîã îÞåàæðæý ïìôæÞéæåêÞ  íîæ íãîãóìâã ãáì à òÞåñ îÞåàæðìáì ïìôæÞéæïðæõãïèìáì 

ìß÷ãïðàÞ. Àãâú æåàãïðëì, õðì íîìæåàìâïðàì ëã ðìéúèì âìïðÞàéýãð êÞðãîæÞéúëùã 

ßéÞáÞ âéý íìðîãßéãëæý, ëì æ íìîìäâÞãð (ïÞêæê ïàìæê îÞåàæðæãê) àïã ëìàùã æ ëìàùã 

íìðîãßëìïðæ. À ïàìþ àîãêý, íîæ ìðëìïæðãéúëì ëæåèìç íîìæåàìâæðãéúëìïðæ ðîñâÞ  ìï-

ëìàëñü õÞïðú ïìïðÞàéýéæ íìðîãßëìïðæ à íîãâêãðÞó íãîàìç ëãìßóìâæêìïðæ (íæ÷Þ, 

ìâãäâÞ, ìßñàú, äæéúþ). ÅÞðãê àïþ ßìéúöñü îìéú íîæìßîãðÞãð íìðîãßëìïðú à æëòìî-

êÞôææ, à êÞðãîæÞéúëùó æ âñóìàëùó ßéÞáÞó, ìßãïíãõæàÞü÷æó àïãïðìîìëëãã îÞåàæðæã 

éæõëìïðæ. Ëã êãëãã ïéìäëìç ýàéýãðïý ûàìéüôæý íîìæåàìâïðàãëëùó íìðîãßëìïðãç: à 

ðîñâìàùó, êÞðãîæÞéúëùó, òæëÞëïìàùó îãïñîïÞó; à æëòìîêÞôææ æ ð.â. 
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ËÞèìëãô, ïéãâñü÷Þý áîñííÞ åÞâÞõ, èìðìîùã ïðÞàæð íãîãâ ïìßìç ûèìëìêæõã-

ïèÞý öèìéÞ, àèéüõÞý öèìéñ íîìò. ÊìõÞéìàÞ ¿.Ê.,  ßùéÞ ïàýåÞëÞ ï æåñõãëæãê Þïíãè-

ðìà ïìàãîöãëïðàìàÞëæý ñíîÞàéãëæý ëÞîìâëùê óìåýçïðàìê ï ßìéúöæê Þèôãëðìê ëÞ 

íìðîãßæðãéý. Åâãïú ëãìßóìâæêì ßùéì íìâàãîáëñðú èîæðæõãïèìêñ îÞåßìîñ ëìàìêìâ-

ëìã ðãõãëæã ßñîäñÞåëìç ûèìëìêæèæ, ïàýåÞëëìã ï íîãâïðÞàéãëæãê ì êÞîèãðæëáã èÞè 

ì ïæïðãêã ñíîÞàéãëæý íîìæåàìâïðàìê ï íîæìîæðãðìê  íìðîãßæðãéý. ËÞâì ßùéì íìèÞ-

åÞðú, õðì ìïëìàëÞý æâãý êÞîèãðæëáÞ: íìïðÞàæðú íîìæåàìâïðàì à òñëèôæìëÞéúëñü åÞ-

àæïæêìïðú ìð íìðîãßëìïðãç Ď âÞàëì ýàéýãðïý ïìâãîäÞëæãê ïìôæÞéæïðæõãïèìáì 

ñíîÞàéãëæý íîìæåàìâïðàìê. Íìâ ûðæê ñáéìê åîãëæý æ ëãìßóìâæêì ßùéì, íì êùïéæ ¿. 

ÊìõÞéìàÞ,  íîìÞëÞéæåæîìàÞðú ïñ÷ãïðàñü÷æã èìëôãíôææ êÞîèãðæëáÞ, ìßîÞðæà àëæ-

êÞëæã, ëÞ ðì, õðì àãïú íîìôãïï íéÞëìàìç íìïðÞëìàèæ ôãéãç íîìæåàìâïðàÞ íîæ ïìôæÞ-

éæåêã íìâõæëþë æâãã êÞèïæêÞéúëìáì ñâìàéãðàìîãëæý íìðîãßëìïðãç  àïãç ïìàìèñí-

ëìïðæ íìðîãßæðãéãç (íîìôãïï íéÞëæîìàÞëæý ëÞõæëÞãðïý ï ìíîãâãéãëæý íìðîãßëì-

ïðãç, åÞ ûðìç åÞâÞõãç ïéãâñãð ßÞéÞëïìàÞý ñàýåèÞ íìðîãßëìïðãç ï àìåêìäëùêæ îã-

ïñîïÞêæ, îÞïíîãâãéãëæã íì íìðîãßæðãéýê íìðãëôæÞéúëùó îãïñîïìà æ ð.â.). ÐÞè õðì 

íìéñõÞãðïý, âãéÞãð àùàìâ íîìò. ¿. Ê. ÊìõÞéìà, õðì æâãæ êÞîèãðæëáÞ Ď ¥ëìàìïðú 

ðìéúèì âéý èÞíæðÞéæïðæõãïèìç ûèìëìêæèæ, èìðìîÞý æå íîæêãëãëæý àëñðîæòæîêãë-

ëìáì íéÞëæîìàÞëæý ï ìîæãëðÞôæãç ëÞ îãÞéæåÞôæü ïàìãç íîìâñèôææ ï íìéñõãëæãê åÞ-

âÞëëìç íîæßùéæ æåàéãèÞãð ßìéúöæã àùáìâù. Åâãïú íîæëôæí íéÞëæîìàÞëæý ìõãàæâ-

ëùê ìßîÞåìê åÞæêïðàìàÞë æå ìíùðÞ ïìôæÞéæïðæõãïèìç ûèìëìêæèæ. 

Àêãïðã ï ðãê ëãìßóìâæêì ßùéì ïòìîêñéæîìàÞðú ìïëìàëùã íìéìäãëæý à îÞå-

àæðææ óìåýçïðàãëëìáì êãóÞëæåêÞ ïìôæÞéæïðæõãïèìç ûèìëìêæèæ, à èìðìîìê íìðîãßæ-

ðãéü íîãâïðÞàéãëù íîæìîæðãðù àì àåÞæêììðëìöãëæýó ï íîìæåàìâïðàìê. 

À ûðæó ñïéìàæýó ëãæåêãîæêì íìàùöÞüðïý ðîãßìàÞëæý è ìîáÞëÞê ñíîÞàéãëæý æ 

íéÞëæîìàÞëæý, îìäâÞãðïý ëãìßóìâæêìïðú à ëìàìê ðæíã îñèìàìâæðãéý, ïíìïìßëìáì àì 

àïãç êëìáìïéìäëìïðæ óìåýçïðàãëëùó íîìôãïïìà àæâãðú èìëãõëùã îãåñéúðÞðù âãý-

ðãéúëìïðæ èÞäâìáì íìâîÞåâãéãëæý ïæïðãêù. À ñïéìàæýó îÞåàæðìáì ïìôæÞéæåêÞ ïõæ-

ðÞéìïú, õðì ëÞïðñíÞãð èìéæõãïðàãëëìã ëÞïù÷ãëæã íîìæåàìâïðàãëëìáì íìðîãßéãëæý, 

õðì àãâþð è ìðêæîÞëæü íîãäëæó êãðìâìà íéÞëæîìàÞëæý íîìæåàìâïðàÞ, ïàìâæàöãáìïý 

íìõðæ ôãéæèìê è ëÞîÞ÷æàÞëæü êÞïöðÞßìà àùíñïèÞ íîìâñèôææ, æïóìâý æå âìïðæáëñ-

ðìáì ñîìàëý. Ðãíãîú íìðîãßæðãéü ëñäëù ëã íîìïðì ¥íîãâêãðù, âéý ìßãïíãõãëæý 

ïàìãç âãýðãéúëìïðæ æéæ äæåëæ, Þ íìéëùç æó ëÞßìî ïììðàãðïðàñü÷ãáì èÞõãïðàãëëìáì 

ñîìàëý. Íîãâíîæýðæü ðîãßñüðïý ëã íîìïðì ïðÞëèæ æéæ ïðÞéú, Þ ïìàîãêãëëÞý ÞàðìêÞ-

ðæåæîìàÞëëÞý éæëæý æ èìëèîãðëùç Þïïìîðæêãëð ïðÞéãç, ëã íîìïðì îÞßìõæã, Þ îÞßìõæã 

ïììðàãðïðàñü÷ãáì íîìòæéý æ èàÞéæòæèÞôææ. Ìðâãéúëìç ïãêúã ëñäëÞ ëã èÞèÞý-ëæ-

ßñâú, ïèÞäãê, êãßãéú, Þ èñóìëëùç, ïðìéìàùç æ ð.í. áÞîëæðñîù, íìâóìâý÷æã è âìïðæá-

ëñðùê äæéæ÷ëùê ñïéìàæýê æ ìðàãõÞü÷æã åÞíîìïÞê, ñîìàëü âìóìâìà. Ðìéúèì ðÞèæê 

ìßîÞåìê êìäëì ìßãïíãõæðú íîãâíîæýðæü îìïð ûòòãèðæàëìïðæ æ èÞõãïðàÞ ãáì 
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îÞßìðù, Þ íîìïðìêñ ïìàãðïèìêñ õãéìàãèñ ßéÞáìïìïðìýëæã æ ñïéìàæý âéý ãáì îÞåàæðæý 

èÞè éæõëìïðæ. 

Æå ûðìáì ïéãâìàÞéì, õðì âéý íîæëýðæý ñíîÞàéãëõãïèæó îãöãëæç ëãìßóìâæêì 

æåñõÞðú ìßøãèðæàëùã íîìôãïïù íìðîãßéãëæý, ñêãðú àùýàéýðú áéÞàëùã ðãëâãëôææ 

îÞåàæðæý íìðîãßëìïðãç æ àïãïðìîìëëã ÞëÞéæåæîìàÞðú æ ìôãëæàÞðú òÞèðìîù æó òìî-

êæîìàÞëæý, ð.ã. éæöú ëÞ ðÞèìç ìïëìàã àìåêìäëÞ íîÞàæéúëÞý ìîæãëðÞôæý ëã ëÞ ¥àõã-

îÞöëæã ðîãßìàÞëæý, Þ ëÞ âãçïðàæðãéúëùã íìðîãßëìïðæ. ÎÞåîÞßìðèÞ ðÞèìç æëòìîêÞ-

ôææ âìéäëÞ àãïðæïú ëÞ îÞåéæõëùó ñîìàëýó æ àì àïãó íìâîÞåâãéãëæýó, ëì à íãîàñü 

ìõãîãâú à ïæïðãêã êÞðãîæÞéúëì-ðãóëæõãïèìáì ïëÞßäãëæý æ à ðìîáìàéã, âãýðãéúëìïðú 

èìðìîùó ïìïðìæð ëã ðìéúèì à âìàãâãëææ áìðìàìç íîìâñèôææ âì íìðîãßæðãéý, ëì æ à 

ìïñ÷ãïðàéãëææ ìßîÞðëìç ïàýåæ ìð íìðîãßæðãéãç è íîìæåàìâïðàñ. 

¾ëÞéæåæîñý ïíãôæòæõãïèæã ìïìßãëëìïðæ îìïïæçïèìáì êÞîèãðæëáÞ, íîìò. Êì-

õÞéìà ¿.Ê. åÞêãõÞãð, õðì ûèìëìêæõãïèìã íìàãâãëæã îìïïæçïèìáì íìèñíÞðãéý, òìî-

êæîñü÷ãáì êÞïïìàùç ïíîìï, ìßéÞâÞãð ïàìãç ïíãôæòæèìç. Ûðñ  ïíãôæòæèñ ñõãëùç 

àæâãé à îÞïõþðéæàìïðæ öÞáìà ëÞ îùëèã, íìïðîìãëææ äæåëãâãýðãéúëìïðæ íì ïîãâ-

ïðàÞê, à âìßîìàìéúëìê ïÞêììáîÞëæõãëææ ìð ëãâìïðñíëùó íì ôãëÞê ðìàÞîìà æ íéÞð-

ëùó ñïéñá. Ìïìßãëëì ûðì ßùéì óÞîÞèðãîëì à 60-80 áìâù íîìöéìáì àãèÞ. Îìïïæçïèæç 

àÞîæÞëð êÞîèãðæëáìàìç âãýðãéúëìïðæ éüâãç, íì êùïéæ ¿. ÊìõÞéìàÞ, ñëæèÞéãë. Ïíã-

ôæòæèÞ ïðîÞëù ïðìéú àãéæèÞ, õðì íîÞèðæõãïèæ à èÞäâùç ûéãêãëð ìß÷ãç ðãìîææ 

îùëèÞ íîæóìâæðïý íîæàëìïæðú êìêãëðù, èÞäâùç æå èìðìîùó àéãõþð åÞ ïìßìç ïñ÷ã-

ïðàãëëãçöæã íîÞèðæõãïèæã íìïéãâïðàæý. 

À èÞõãïðàã íìßìõëìáì íîìâñèðÞ æïïéãâìàÞëæý íìðîãßëìïðãç íîìò. Ïêæîëìàùê 

È. ¾. ßùé ìðèîùð åÞèìë íìàãâãëæý ûèìëìêæõãïèæó ïæïðãê ëÞ ìïëìàã ëÞßéüâãëæý åÞ 

îãÞéúëùê òñëèôæìëæîìàÞëæãê ûèìëìêæõãïèæó ïæïðãê. 

 ÏìáéÞïëì ûðìêñ åÞèìëñ íîæìîæðãð à îãÞèôæýó ûèìëìêæõãïèæó ïæïðãê ëÞ 

àëãöëæã àìåâãçïðàæý íîæëÞâéãäæð ûèìëìêæõãïèæê æëðãîãïÞê ïæïðãê.           

 Íîæ ûðìê ûðìð åÞèìë ýàéýãðïý àïãìß÷æê. Ìë ïìáéÞïñãðïý ëã ðìéúèì ï îùëìõ-

ëùêæ îãÞéæýêæ. Ëì ðÞèäã íîìýàéýãðïý à ïìôæÞéæïðæõãïèìê  íîìæåàìâïðàã. Àïíìê-

ëæê ìïëìàëìç åÞïðìç ïìôæÞéæåêÞ, èìðìîùç ëÞåàÞðú ûèìëìêæõãïèæê åÞèìëìê âì-

àìéúëì ïéìäëì (ïèìîãã ìë êìäãð îÞïïêÞðîæàÞðúïý èÞè ûèìëìêæõãïèæç íîæëôæí Ď 

íîìàìåáéÞöãëëùç, ëì ëã îãÞéæåìàÞëëùç).  Àìåêìäëì ßìéãã íìéëìã ñâìàéãðàìîãëæã 

íìïðìýëëì îÞåàæàÞü÷æóïý íìðîãßëìïðãç ëÞïãéãëæý. À ðìäã àîãêý ûèìëìêæõãïèæã 

æëðãîãïù íîãâíîæýðæç æ ìðîÞïéãç, ìßñïéìàéãëëùêæ âãçïðàñü÷ãç ïæïðãêìç íéÞ-

ëìàì-ñõãðëùó íìèÞåÞðãéãç íîìýàéýéæ ïãßý ïìáéÞïëì. Æïíìéúåñãêùã à ïìàãðïèìã 

àîãêý àÞéìàùã íìèÞåÞðãéæ: ìßøãê îãÞéæåÞôææ, ðìàÞîììßìîìð (à ìðîÞïéýó ïòãîù ìß-

îÞ÷ãëæý), ìßøãê ïðîìæðãéúëì Ď êìëðÞäëùó îÞßìð (à ïðîìæðãéúïðàã), ðìëëì Ď èæéì-

êãðîù (ëÞ ðîÞëïíìîðã) Ď ëÞôãéãëù ßùéæ ëÞ ïðæêñéæîìàÞëæã íîæîìïðÞ ïðìæêìïðæ, ð.ã. 

åÞðîÞð ÞßïðîÞèðëìáì ðîñâÞ. ÐÞè èÞè ìð ûðæó íìèÞåÞðãéãç ßìéãã àïãáì åÞàæïæéì 
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êÞðãîæÞéúëìã ßéÞáìíìéñõæã íîãâíîæýðæç, æêãëëì æó àìåîÞïðÞëæã æ ìíîãâãéýéì 

ôãëðî íîæðýäãëæý æó ûèìëìêæõãïèæó æëðãîãïìà. Ïðîãêýïú, è ñàãéæõãëæü ðìàÞîëìç 

æ îãÞéæåìàÞëëìç íîìâñèôææ, íîãâíîæýðæý, ìßøãâæëãëæý æ à ôãéìê ìðîÞïéæ ëÞïðîÞæ-

àÞüðïý ëÞ ñàãéæõãëæã êÞðãîæÞéìãêèìïðæ àùíñïèÞãêìç íîìâñèôææ, ëÞ æïíìéúåìàÞëæã 

âìîìáìïðìý÷ãáì ïùîúý. Æê ìßøãèðæàëì àùáìâëãã ñàãéæõæàÞðú íîìæåàìâïðàì âìîìáæó 

ðìàÞîìà æ ïìèîÞ÷Þðú àùíñïè âãöãàùó. ÌðïüâÞ âãòæôæð àïãáì æ àïãó à ïìàãðïèìã 

àîãêý.  

Ï 1982á. ßùé ààãâãë à âãçïðàæã ëìàùç òìëâììßîÞåñü÷æç íìèÞåÞðãéú íéÞëÞ Ď 

ëìîêÞðæàëÞý õæïðÞý íîìâñèôæý (ËÕÍ), - ñõæðùàÞü÷æç à íîìâñèðã íîìæåàìâïðàÞ ïðì-

æêìïðú, ïìåâÞëëñü ïìßïðàãëëùê (âéý èìëèîãðëìáì íîãâíîæýðæý) ðîñâìê. ÈÞè äã ìð-

èéæèëñéæïú ûèìëìêæõãïèæã ïæïðãêù ëÞ ûðìð íìèÞåÞðãéú? ÅÞêãõãëÞ ìõãàæâëÞý ðãë-

âãëôæý ñïèìîãëæý íîæîìïðÞ æêãëëì ËÕÍ íì ïîÞàëãëæü ï íìéëìç ïðìæêìïðúü íîìâñè-

ôææ æ ï íîìæåàìâïðàìê à òæåæõãïèæó ìßøãêÞó. ËÞíîæêãî, à 1982 á. à éãïëìç æ âãîã-

àììßîÞßÞðùàÞü÷ãç íîìêùöéãëëìïðæ íîæîìïð ËÕÍ ïìïðÞàæé 5% íì ïîÞàëãëæü ï 

1981á. Ëì àùíñïè âãéìàìç âîãàãïæëù, íæéìêÞðãîæÞéìà, èÞîðìëÞ, ßñêÞáæ æ âîñáæó æå-

âãéæç ìèÞåÞéïý æéæ ëÞ ñîìàëã 1981á. æéæ âÞäã ëæäã ûðìáì ñîìàëý. Ìâëæê æå áéÞàëùó 

âìàìâìà à íìéúåñ ëìàìáì íìèÞåÞðãéý ßùéì íîãâíìéìäãëæã ì ðìê, õðì ìë íîæßéæåæð 

æëðãîãïù íîìæåàìâïðàÞ è íìðîãßëìïðýê íìðîãßæðãéãç. Ûðìáì, èÞè ìßîÞðæéæ àëæêÞ-

ëæã ûèìëìêæïðù1, ëã íìéñõæéìïú, ðÞè èÞè ìïëìàëùê ïðæêñéìê à ËÕÍ ýàéýãðïý âìéý 

íîæßùéæ, èìðìîÞý åÞéìäãëÞ à ôãëñ  íîìâñèðÞ æ ëã åÞàæïæð ìð îãÞéúëìç åÞðîÞðù ðîñâÞ 

ëÞ ãáì æåáìðìàéãëæã. Ãïéæ ãïðú âàÞ æåâãéæý, ñ èìðìîùó âìéý íîæßùéæ ëÞ 1î. ËÕÍ ïì-

ïðÞàéýãð ïììðàãðïðàãëëì 10 æ 30 èìí. (ð.ã. âéý âìïðæäãëæý ìâæëÞèìàìáì îãåñéúðÞðÞ à 

íãîàìê ïéñõÞã ðîãßñãðïý åÞðîÞðæðú àðîìã ßìéúöã ðîñâÞ), ðì ûèìëìêæõãïèæã æëðã-

îãïù íîãâíîæýðæý ßñâñð ëÞ ïðìîìëã àðìîìáì æåâãéæý, èÞè ßù ëæ ßùé  åÞæëðãîãïìàÞë 

íìðîãßæðãéú à íãîàìê. ÈÞèìç àùàìâ ëãìßóìâæêì æå ûðìáì ïâãéÞðú? Íîæ ïìàãîöãë-

ïðàìàÞëææ óìåýçïðàãëëìáì êãóÞëæåêÞ ëñäëì æïóìâæðú æå îãÞéúëìïðæ ûèìëìêæõã-

ïèæó æëðãîãïìà. 

Æêãëëì àìåâãçïðàæãê åÞèìëÞ íìàãâãëæý ûèìëìêæõãïèìç ïæïðãêù ìßñïéìàéãëù 

æåàãïðëùã èÞè ßù  ëãéãíìïðæ ëÞöãç ûèìëìêæõãïèìç âãçïðàæðãéúëìïðæ: ìðâãé ðýäã-

éìáì êÞöæëìïðîìãëæý ÁìïíéÞëÞ ÏÏÏÎ ëÞèéÞâùàÞãð àãðì ëÞ íîãâéìäãëæã èìëïðîñè-

ðìîìà ¥ÛéãèðîìïðÞéæ  ïìèîÞðæðú êÞïïñ íîìèÞðëìáì ïðÞëÞ ëÞ 20% (ìðîÞïéú à ûðìê 

ïéñõÞã ëã àùíìéëæéÞ ßù íéÞë à ðìëëÞó). À 1982á. íéÞë íì ËÕÍ àùíìéëæéæ àïã íîãâ-

íîæýðæý ÏìüåóæêêÞöÞ, Þ íì âìáìàìîÞê ï íìðîãßæðãéýêæ Ď ëæ ìâëì! Ûðì îãåñéúðÞð 

íîìýàéãëæý åÞèìëÞ íìàãâãëæý ûèìëìêæõãïèæó ïæïðãê.  

À ñïéìàæýó ìïñ÷ãïðàéýü÷ãçïý íãîãïðîìçèæ óìåýçïðàãëëìáì êãóÞëæåêÞ ëÞ ìï-

ëìàã êìâãéæ, ìðîÞßìðÞëëìç à èîñíëìêÞïöðÞßëìê ûèìëìêæõãïèìê ûèïíãîæêãëðã, 

                                                 
1 Ïê.: Ïãéüëæë À.Æ. ÍÞîÞâìèïù ëìàìáì íìèÞåÞðãéý // ÏìôæÞéæïðæõãïèÞý æëâñïðîæý. 1983. 10 êÞîðÞ. 
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ñíìî ïâãéÞë ëÞ íìì÷îãëæã íîæîìïðìà íîìæåàìâïðàãëëùó íìèÞåÞðãéãç. Æ ìíýðú íîì-

ýàéýãð ïãßý ðìð ìßøãèðæàëùç åÞèìë íìàãâãëæý ûèìëìêæõãïèæó ïæïðãê (ÌÅÍÛÏ), èì-

ðìîùç æå-åÞ ëãïìàíÞâãëæý æó æëðãîãïìà ï ¥æâããç áîìåæé íãîãõãîèëñðú àïã íìéìäæ-

ðãéúëìã, åÞéìäãëëìã à ûðñ æâãü. Àãâú õðì íìéñõÞãðïý? 

Íìì÷îãëæã åÞ íîæîìïðù íîìæåàìâïðàÞ íîìâñèôææ àïðñíæéì à íîìðæàìîãõæã ï 

íìéæðæèìç æëëìàÞôæç à àùíñïèã íîìâñèôææ, ðÞè èÞè àëãâîãëæã ëìàìáì ìßñïéìàéæàÞãð 

ëã ñàãéæõãëæã, Þ ïëæäãëæã ðãêíìà àìåîÞïðÞëæý ìßøãêìà íîìæåàìâïðàÞ. ÎãåñéúðÞð 

êìäëì ßùéì ßù íîãâïèÞåÞðú æ åÞîÞëãã Ď ìë íîìýàéýãðïý à åÞêãâéãëææ ìïàìãëæý ëì-

àùó ìßîÞåôìà ìðãõãïðàãëëìç íîìâñèôææ. Èîìêã ðìáì, ïðæêñéæîìàÞëæã íîæîìïðìà 

ìßñïéìàéæàÞãð ûèìëìêæõãïèæç æëðãîãï íîãâíîæýðæç à æïèñïïðàãëëìê ñàãéæõãëææ 

ìíðìàùó ôãë. Ûðñ ðãëâãëôæü óìîìöì àïèîùé À.Æ. Ïãéüëæë, åÞêãðæà ëÞ íîæêãîã 

ìíùðÞ  ÓÞîúèìàïèìáì ûéãèðîìðãóëæõãïèìáì åÞàìâÞ, õðì, õðìßù ëìàùç êìðìî ïðÞé åÞ-

àìâñ àùáìâëùê, ëãìßóìâæêì åÞéìäæðú à ôãëñ ëìîêñ íîæßùéæ, æêãü÷ñüïý íîæ àù-

íñïèã ìïàìãëëìç íîìâñèôææ. Ëì íì êãîã ìïàìãëæý ëìàìç íîìâñèôææ åÞðîÞðù ðîñâÞ ëÞ 

ëãã ßñâñð íÞâÞðú, ïéãâìàÞðãéúëì, íîæßùéú ßñâãð àìåîÞïðÞðú. Íìýàæðïý æëðãîãï åÞ-

éìäæðú à ôãëñ ìõãîãâëìç ëìàæëèæ ã÷ã ßìéúöñü ëìîêñ íîæßùéæ æ ð.â. 

Ûèìëìêæý êÞðãîæÞéúëùó îãïñîïìà æéæ ìàã÷ãïðàéãëëìáì ðîñâÞ ðÞèäã íîìðæàì-

îãõæð æëðãîãïÞê íîãâíîæýðæç æ ÌÅÍÛÏ, ðÞè èÞè íîæîìïðù íîìæåàìâïðàÞ à ñïéìàæýó 

îÞïðìõæðãéúëìç ûèìëìêæèæ âìïðæáÞüðïý éãáõã. 

Íîìýàéãëæã åÞèìëÞ ûèìëìêææ àîãêãëæ õãîãå ïëæäãëæã ðîñâìåÞðîÞð ëÞ ãâæëæôñ 

íîìæåàìâæêìç íîìâñèôææ íì êãîã ìïàìãëæý ãã íîìæåàìâïðàìê ðÞèäã ëìïæð íìïðìýë-

ëùç óÞîÞèðãî æ ðÞèäã íîìðæàìîãõæð æëðãîãïÞê íìðîãßæðãéãç íîæ ëÞôãéãëëìïðæ ûèì-

ëìêæèæ ëÞ îìïð ðìàÞîëìç íîìâñèôææ. Æêãëëì âãçïðàæã ûðìáì åÞèìëÞ ìßñïéìàéæàÞãð 

âìéáìäæðãéúïðàì ìïàìãëëìç íîìâñèôææ à ñïéìàæýó åÞðýëñàöãáìïý ìðïñðïðàæý  ïì-

ïðýåÞðãéúëìïðæ ëÞöæó íîãâíîæýðæç ëÞ àëñðîãëëãê îùëèã. Íîæ ìðëìïæðãéúëì ïðÞ-

ßæéúëùó ôãëÞó ïìèîÞ÷ãëæã ðîñâìåÞðîÞð îÞàëìôãëëì ñàãéæõãëæü ëìîêù íîæßùéæ.   

Âéý îùëìõëìç ûèìëìêæèæ âãçïðàæã ûðìáì åÞèìëÞ àíìéëã íìëýðëì æ ëã ëñäâÞ-

ãðïý à èìêêãëðÞîæýó. 

À îÞêèÞó ßùàöãáì ÏÏÏÎ íîìò. ÊìõÞéìà ¿.Ê. âãéæé íìðîãßæðãéãç ëÞ áîñííù: 

àùïöæç àùïöæç ñîìàãëú; ëæåöæç àùïöæç ñîìàãëú, àùïöæç ïîãâëæç ñîìàãëú, ëæåöæç 

ïîãâëæç ñîìàãëú, àùïöæç ëæåöæç ñîìàãëú, ëæåöæç ëæåöæç ñîìàãëú). Àùïöæç àùï-

öæç ñîìàãëú óÞîÞèðãîæåñãðïý ïíìïìßëìïðúü ñâìàéãðàìîýðú éæõëùã æ ïãêãçëùã âãç-

ïðàæðãéúëùã íìðîãßëìïðæ; ïíìïìßëìïðúü îãöÞü÷æê ìßîÞåìê àéæýðú ëÞ äæåëú âîñ-

áæó éüâãç; íîæëÞâéãäëìïðúü è ÞïïìôæÞôææ éüâãç êãðìâìê ïàìßìâëìáì àùßìîÞ âì-

ïðìçëùó ñàÞäãëæý éæõëìïðãç; áîÞäâÞëïðàì ïðîÞëù, èìðìîìç êìäëì áìîâæðúïý; àìå-

êìäëìïðúü íñðãöãïðàìàÞðú íì êæîñ; àìåêìäëìïðúü ëã îÞßìðÞðú. Ëæåöæç àùïöæç 

ñîìàãëú ìðéæõÞãðïý ïíìïìßëìïðúü ñâìàéãðàìîýðú éæõëùã æ ïãêãçëùã âãçïðàæðãéú-

ëùã íìðîãßëìïðæ ëÞ ðìàÞîù íãîàìç ëãìßóìâæêìïðæ æ õÞïðú ðìàÞîìà àðìîìç, ðîãðúãç 
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æ ð.â. ïðãíãëæ ëãìßóìâæêìïðæ; àìåêìäëìïðúü èìïàãëëì àéæýðú ëÞ äæåëú âîñáæó éü-

âãç; âìßîìàìéúëì-íîæëñâæðãéúëùê àùßìîìê ñõÞïðæý à ÞïïìôæÞôæýó éüâãç; áîÞäâÞë-

ïðàì ïðîÞëù, èìðìîìç êìäëì áìîâæðúïý; àìåêìäëìïðúü íãîæìâæõãïèæ íñðãöãïðàì-

àÞðú íì êæîñ; àìåêìäëìïðúü äæðú ëã ëÞ ìâëñ åÞîíéÞðñ. Ïéãâñü÷æç ñîìàãëú - àùïöæç 

ïîãâëæç ñîìàãëú Ď ïíìïìßëìïðú ñâìàéãðàìîæðú ïíîìï ëÞ ðìàÞîù æ íéÞðëùã ñïéñáæ 

íãîàìç ïðãíãëæ ëãìßóìâæêìïðæ; ïíìïìßëìïðú æëìáâÞ íìèñíÞðú ðìàÞîù æ íéÞðëùã 

ñïéñáæ àðìîìç, ðîãðúãç æ ð.â. ïðãíãëæ ëãìßóìâæêìïðæ; ïíìïìßëìïðú æëìáâÞ èìïàãëëì 

àéæýðú ëÞ äæåëú âîñáæó éüâãç; âìßîìàìéúëì-íîæëñâæðãéúëùç àùßìî ñõÞïðæý à Þïïì-

ôæÞôææ éüâãç; áîÞäâÞëïðàì ïðîÞëù, èìðìîìç êìäëì áìîâæðúïý; àìåêìäëìïðú íñðã-

öãïðàìàÞðú íì êæîñ à ïéñõÞã íìêì÷æ áìïñâÞîïðàÞ æéæ ßéÞáìðàìîæðãéúëùó òìëâìà; 

àìåêìäëìïðú äæðú ëÞ åÞîíéÞðñ. Ëæåöæç ïîãâëæç ñîìàãëú Ď ïíìïìßëìïðú ñâìàéãðàì-

îýðú ïíîìï ëÞ ìïëìàëùã ðìàÞîù æ íéÞðëùã ñïéñáæ íãîàìç ïðãíãëæ ëãìßóìâæêìïðæ; 

âìßîìàìéúëì-íîæëñâæðãéúëùç àùßìî ñõÞïðæý à ÞïïìôæÞôææ éüâãç; áîÞäâÞëïðàì 

ïðîÞëù, èìðìîìç êìäëì áìîâæðúïý; àìåêìäëìïðú ïàìâæðú èìëôù ï èìëôÞêæ à ïãêãç-

ëìê ßüâäãðã; ëãìßóìâæêìïðú íîæîÞßìðèìà. Àùïöæç ëæåöæç ñîìàãëú Ď ïíìïìßëìïðú 

àùäæðú, ìíæîÞýïú ëÞ êæëæêÞéúëùç âìóìâ æ ïéñõÞçëùã åÞîÞßìðèæ; ñðîÞðÞ ïèìéúèì-

ëæßñâú åëÞõæêìáì áìéìïÞ à ìß÷ãïðàãëëìê êëãëææ; áîÞäâÞëïðàì ïðîÞëù, èìðìîùê 

êìäëì áìîâæðúïý; ëãìßóìâæêìïðú àùîàÞðúïý æå ëæ÷ãðù. Ëæåöæç ëæåöæç ñîìàãëú Ď 

ëãïíìïìßëìïðú ìßãïíãõæðú êæëæêñê âìóìâÞ, æäâæàãëõãïðàì, äæåëú íìíîìöÞçèæ æ 

ßìêäÞ; îÞåîñöãëæã õãéìàãõãïèìç éæõëìïðæ; ïðæóæçëìã ñõÞïðæã à ïéñõÞçëùó Þïïìôæ-

Þôæýó éüâãç; áîÞäâÞëïðàì ïðîÞëù, èìðìîìç êìäëì áìîâæðúïý; ëãïíìïìßëìïðú àù-

îàÞðúïý æå ëæ÷ãðù. 

Íîæ íîæëýðææ îãöãëæý ì íìèñíèã, ÊìõÞéìà ¿.Ê. àùâãéæé áîñííù àéæýëæý: íîæ-

ðýäãëæý, îÞåìß÷ãëæý, ïðîãêéãëæý. Áîñííù íîæðýäãëæý ìßîÞåñüðïý, íì ãáì êëãëæü, 

à îãåñéúðÞðã âãçïðàæðãéúëìáì àéæýëæý ëÞ éæõëìïðú íìèñíÞðãéý ïì ïðìîìëù âîñáæó 

éüâãç. Ïîãâæ ðÞèæó áîñíí íîæðýäãëæý ãïðú áîñííù, ìòìîêéãëëùã èÞèæêæ-ðì òìî-

êÞéúëùêæ ÞïíãèðÞêæ (íîìòïìüåù, íîìòãïïæìëÞéúëùã ìîáÞëæåÞôææ, îãéæáæìåëùã 

ìßøãâæëãëæý); ìëæ æëìáâÞ ëÞåùàÞüðïý áîñííÞêæ íîýêìáì àéæýëæý. Áîñííù ïðîãêéã-

ëæý òìîêæîñüðïý íì ïóìâïðàñ ïæïðãê ìîæãëðæîìàìõëùó íìðîãßëìïðãç ñ îÞåëùó éü-

âãç, ëÞóìâý àùïöãã ïóìâïðàì à ìâæëÞèìàùó ïðîãêéãëæýó. Áîñííù îÞåìß÷ãëæý íîì-

ýàéýüðïý à ïìåëÞëææ éüâãç èÞè ìðîæôÞðãéúëùã éæëææ íìàãâãëæý ðãó æéæ æëùó éæõ-

ëìïðãç. ÍìèñíÞðãéú èÞè ßù áìàìîæð ïãßã: ûðìáì ý ëã óìõñ, ðÞè àãïðæ ïãßý à ìß÷ãïðàã 

æ ëÞ îùëèã ëã ïìßæîÞüïú. ËÞíîæêãî, ëã æêãðú ëæõãáì ìß÷ãáì ï íîãïðñíëæèÞêæ. Àì 

àïãó áîñííÞó éüâãç, åëÞü÷æó âîñá âîñáÞ, íîìôãïï ìß÷ãëæý íîìýàéýãð ïãßý èÞè êì÷-

ëùç òÞèðìî àìåâãçïðàæý ëÞ íìèñíÞðãéãç, ìïìßãëëì ëÞ ðìàÞîù æ íéÞðëùã ñïéñáæ, íìâ-

àãîäãëëùã êìâã, ìðëìïý÷æãïý è íîãâêãðÞê îìïèìöæ, ëÞ íîãïðæä ðìîáìàìç êÞîèæ. 

ÆëìáâÞ áîñííù íìèñíÞðãéãç, àóìâý÷æó à ðñ æéæ æëñü áîñííñ íîæðýäãëæý, ìßîÞåñüð 
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ïàìæ èéñßù, ààìâýð ìîæáæëÞéúëñü ïæêàìéæèñ, ìîáÞëæåñüð îãèéÞêñ ïàìãáì ìßîÞåÞ 

äæåëæ. 

Öèìéìç íìðîãßëìïðãàãâãëæý âìïðæáëñðì íìëæêÞëæã íãîàæõëìïðæ íìðîãßëì-

ïðãç àì àåÞæêìâãçïðàææ ï íîìæåàìâïðàìê. Àêãïðã ï ðãê æ íîìæåàìâïðàì ìèÞåùàÞãð 

ìõãàæâëìã àéæýëæã ëÞ îÞåàæðæã íìðîãßëìïðãç, àìåßñäâÞý ñ íìðîãßæðãéý èìëèîãðëùã 

äãéÞëæý è íìðîãßéãëæü. ÎÞåàæðæã ïòãîù íìðîãßéãëæý ïðæêñéæîñãð íîìôãïï æëðãë-

ïæòæèÞôææ à íîìæåàìâïðàã ïîãâïðà íîìæåàìâïðàÞ. ÀùïìèìèÞõãïðàãëëùã, íìéúåñü-

÷æãïý ïíîìïìê íîãâêãðù íìðîãßéãëæý êìáñð íîìæåàìâæðúïý ðìéúèì ëÞ ìïëìàã íîì-

áîãïïæàëìç ðãóëìéìáææ, ïìàãîöãëëùêæ êÞöæëÞêæ, îÞßìðëæèÞêæ àùïìèìç èàÞéæòæ-

èÞôææ. ¾ ûðì ïðæêñéæîñãð åëÞõæðãéúëìã íìàùöãëæã ðãóëæõãïèìáì ñîìàëý ìðîÞïéãç, 

íîìæåàìâý÷æó ïîãâïðàÞ íîìæåàìâïðàÞ. ÛðÞ âæÞéãèðæõãïèÞý àåÞæêìïàýåú íîìæåàìâ-

ïðàÞ æ íìðîãßéãëæý ýàéýãðïý, íì ïñ÷ãïðàñ, àëñðîãëëãç âàæäñ÷ãç ïæéìç ëÞñõëì Ď ðãó-

ëæõãïèìáì íîìáîãïïÞ æ ìß÷ãïðàãëëìáì îÞåàæðæý: õãê ìïðîãã æ ßùïðîãã îãÞèôæý èÞä-

âìç æå òÞå àìïíîìæåàìâïðàÞ ëÞ àùóìâëùã ïæáëÞéù âîñáìç, ðãê âæëÞêæõëãã îÞåàæðæã 

íîìæåàìâïðàÞ, ûèìëìêæèæ æ ìß÷ãïðàÞ à ôãéìê. 

Íîìò. Ïêæîëìà È.¾ àùâãéæé íìëýðæã àùëñäâãëëìáì ïíîìïÞ. À îÞêèÞó îãÞéæ-

åìàÞëëìáì ïíîìïÞ àïãáâÞ æêãüðïý òÞèðù íîæìßîãðãëæý ðìàÞîÞ, ëã ìðàãõÞü÷ãáì íìé-

ëìïðúü åÞíîìïÞê íìèñíÞðãéý. ÅÞõÞïðñü à àæâñ ìðïñðïðàæý  ðìàÞîÞ ï ëãìßóìâæêùêæ 

íìðîãßæðãéúïèæêæ ïàìçïðàÞêæ, éæßì ¥ëãâìïðñíëìïðæ à âÞëëùç êìêãëð äãéÞãêìáì 

ðìàÞîÞ íì íîæõæëã ãáì ôãëù íìèñíÞðãéãê íîæìßîãðÞãðïý ðìàÞî ßìéãã âãöãàùç æ ëæå-

èìáì èÞõãïðàÞ (îãõú æâãð à íãîàñü ìõãîãâú ì ðìàÞîÞó íãîàìç ëãìßóìâæêìïðæ: ìâãäâÞ, 

ìßñàú, êãßãéú æ ð.í.). Ûðì ýàéãëæã, ýàéýü÷ããïý õÞïðúü îãÞéæåìàÞëëìáì ïíîìïÞ, à 

ïñ÷ëìïðæ, íîãâïðÞàéýãð ïìßìç ïèîùðñü òìîêñ âàñó àæâìà ëãîãÞéæåìàÞëëìáì 

ïíîìïÞ. Íîìò. Ïêæîëìà È.¾.ìíîãâãéæé ãáì èÞè àùëñäâãëëùç ïíîìï. 

ÐÞè äã íîìò Ïêæîëìà È.¾.íì ïñ÷ãïðàñ îÞåîÞßìðÞé ðãìîæü âãòæôæðÞ, ñðìõëæé 

íìëýðæã âãòæôæð æ àùâãéæé ãáì àæâù. Íìâ âãòæôæðìê íîìò. Ïêæîëìà È.¾. íîãâéì-

äæé íìëæêÞðú à ïìôæÞéæïðæõãïèæó ñïéìàæýó îÞåëìïðú êãäâñ âãçïðàæðãéúëìç æ ñâì-

àéãðàìîýãêìç íìðîãßëìïðúü íìðîãßæðãéý. À ñïéìàæýó âãçïðàæý ðìàÞîëì-âãëãäëùó 

ìðëìöãëæç ñâìàéãðàìîãëæã íìðîãßëìïðãç ëÞïãéãëæý ìßñïéìàéãëì âãëúáÞêæ. À ûðìê 

ïéñõÞã íìâ âãòæôæðìê êìäëì íìëæêÞðú îÞåëìïðú êãäâñ ïíîìïìê ëÞ ðìð æéæ æëìç 

ðìàÞî æ ãáì ëÞéæõæãê à ðìîáìàìç ïãðæ, ð.ã. ãáì íîãâéìäãëæãê. À ñïéìàæýó ïàìßìâëìáì 

âàæäãëæý ôãë ëÞ ðìàÞîù à åÞàæïæêìïðæ ìð ïíîìïÞ, îÞïóìäâãëæã êãäâñ ïíîìïìê æ 

íîãâéìäãëæãê ñïðîÞëýãðïý íñðãê îìïðÞ ôãë. ÌâëÞèì íîæ ïìôæÞéæåêã îãöãëæã íîì-

ßéãêù âãòæôæðÞ ðÞèæê êãðìâìê ëã àïãáâÞ ßùéì íîæãêéãêì. Àïã êëìáììßîÞåæã íîì-

ýàéãëæç âãòæôæðÞ à ÏÏÏÎ êìäëì îÞåâãéæðú ëÞ âàã ßìéúöæã áîñííù: âãòæôæð 

ïîãâïðà íîìæåàìâïðàÞ: âãòæôæð ïùîúý, êÞðãîæÞéìà, ðìíéæàÞ, åÞíÞïëùó õÞïðãç, ìð-

âãéúëìáì ìßìîñâìàÞëæý æ ð.í.; âãòæôæð ðìàÞîìà ëÞîìâëìáì íìðîãßéãëæý: ìðâãéúëùã 

àæâù ìâãäâù, ìßñàæ, íîãâêãðìà âéæðãéúëìáì íìéúåìàÞëæý, ñïéñá, ëãèìðìîùó 
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íîìâñèðìà íæðÞëæý æ ð.í. Èîìêã ðìáì, ôãéãïììßîÞåëì àùâãéæðú: Ãïðãïðàãëëùç âãòæ-

ôæð; Àîãêãëëùç âãòæôæð; Âãòæôæð, íìîìäâãëëùç ëãïìàãîöãëïðàìê êãðìâìà íéÞëæ-

îìàÞëæý æ ìôãëèæ âãýðãéúëìïðæ íîãâíîæýðæç; Âãòæôæð, àìåëæèÞü÷æç àïéãâïðàæã ëã-

ðìõëìáì ìíîãâãéãëæý íìðîãßëìïðãç æ ïíîìïÞ ëÞïãéãëæý íì ïðîÞëã à ôãéìê æ íì ìð-

âãéúëùê îãáæìëÞê; Æïèñïïðàãëëì ïìåâÞëëùç âãòæôæð; Íîãïðæäëùç âãòæôæð (àù-

åàÞëëùç êìâìç); ÏðîÞóìàìç âãòæôæð - àùåùàÞãêùç ìßîÞåìàÞëæãê ïðîÞóìàùó åÞíÞïìà 

ñ ëÞïãéãëæý.  

Ãïðãïðàãëëùç âãòæôæð ïñ÷ãïðàìàÞé, ïñ÷ãïðàñãð, æ àïãáâÞ ßñâãð ïñ÷ãïðàìàÞðú 

ëÞ ðã ðìàÞîù, íîìæåàìâïðàì èìðìîùó ïñ÷ãïðàãëëì ëæäã ïíîìïÞ ëÞ ëæó: æåâãéæý æå 

êãóÞ æ ëÞðñîÞéúëìç èìäæ, êëìáæã àùïìèìèÞõãïðàãëëùã íîìâñèðù íæðÞëæý (ôãëëùã 

íìîìâù îùßù, éìïìïãàÞý æ ìïãðîìàÞý æèîÞ æ ð.í.), ôæðîñïìàùã æ êëìäãïðàì âîñáæó 

íîìâñèðìà æ ðìàÞîìà. Àïã ûðæ ðìàÞîù ìßøãâæëýãð ìâëì ïàìçïðàì - ìáîÞëæõãëëìïðú 

ïùîúãàìç ßÞåù, îÞïöæîæðú èìðìîñü à ßéæäÞçöãã àîãêý æéæ à ìßìåîæêìê ßñâñ÷ãê 

ëã íîãâïðÞàéýãðïý àìåêìäëùê. ÏéãâìàÞðãéúëì, éæêæðæîñü÷æê òÞèðìîìê åâãïú àù-

ïðñíÞãð ëã íîìæåàìâïðàì, ëã ãáì êìßæéúëìïðú, Þ íîæîìâÞ, ìáîÞëæõãëëìïðú ãã îãïñî-

ïìà. 

À èìëôã 80-ó ëÞõÞéã 90-ó áìâìà à ÏÏÏÎ, Þ åÞðãê à ìðâãéúëùó îãïíñßéæèÞó ïðÞéæ 

èÞè áîæßù îÞïðæ èÞòãâîù êÞîèãðæëáÞ. ÈÞäâùç àñå (âÞäã ðãóëæõãïèæç) ïõæðÞé ïàìæê 

âìéáìê ìðèîùðú èÞòãâîñ êÞîèãðæëáÞ. ÌâëÞèì àïðÞé àìíîìï èÞè íìâáìðìàæðú èÞâîù 

âéý îùëìõëìç ûèìëìêæèæ Ď èÞâîù êÞîèãðìéìáìà. Àùóìâ ëÞöãéïý Ď êëìáæã íîìòãï-

ïìîÞ æ âìôãëðù èÞòãâî áñêÞëæðÞîëùó, íìéæðûèìëìêæõãïèæó íîìöéæ èñîïù ìßñõãëæý 

à àãâñ÷æó ûèìëìêæõãïèæó àñåÞó. ÊÁÑ Þèðæàëì åÞëæêÞéïý íãîãíìâáìðìàèìç èÞâîìà æ 

íãîãëÞïðîìãëëìç æó ëÞ îùëìõëùã îãéúïù. À ûðì àîãêý Þèðæàëì ëÞõÞéæ íãîãàìâæðú 

åÞíÞâëùã êÞðãîæÞéù íì êÞîèãðæëáñ. ËÞæßìéãã æåàãïðëùã Ď Ò. Èìðéãî ¥Ìïëìàù êÞî-

èãðæëáÞ, ÛàÞëï ¿ãîêÞë ¥ÊÞîèãðæëá.  

ËÞâì íîæåëÞðú, õðì ìðãõãïðàãëëÞý êÞîèãðæëáìàÞý êùïéú íìèÞ ïéãâñãð åÞ åÞ-

íÞâëùêæ àùèéÞâèÞêæ. ÐÞè, ëÞíîæêãî, à îãåñéúðÞðã íîìàãâãëëùó êÞîèãðæëáìàùó æï-

ïéãâìàÞëæç àùýàéãëù ðæíù îìïïæçïèæó íìðîãßæðãéãç. À èÞõãïðàã èîæðãîæãà ßùéæ 

åÞéìäãëù 2 ìïãàùã æâãæ. ÍãîàÞý ñïðÞëÞàéæàÞéÞ íîæìîæðãðù ìß÷ãïðàãëëùó æ éæõëùó 

ßéÞá. ÀðìîÞý ïàýåÞëÞ ï ïììðëìöãëæãê íÞðîæìðæåêÞ æ èìïêìíìéæðæåêÞ. ¿ùéæ àùýà-

éãëù 4 áîñííù íìðîãßæðãéãç: èñíãô, èÞåÞè, ïðñâãëð, ßæåëãïêãë. Èñíãô íì àãîïææ Þà-

ðìîìà æïïéãâìàÞëæý ìßéÞâÞãð ëãìáîÞëæõãëëùêæ ïîãâïðàÞêæ æ ýîèìáì óÞîÞèðãîÞ. ÈÞ-

åÞè Ď ýîèì ìâãàÞü÷Þýïý éæõëìïðú, êæîìàÞý âñöÞ æ ëãèìðìîÞý Þáîãïïæý. Ìëæ ëÞôã-

éãëù ëÞ íìßãâñ æ ðîæñêò. Ïéãâñü÷Þý èÞðãáìîæý Ď ïðñâãëð Ď ûðì æâãÞéæïð, æêãü÷æç 

ìõãëú ëã êëìáì âãëãá. ÕãðàãîðÞý èÞðãáìîæý Ď ûðì ßæåëãïêãë Ď ìßìåëÞõÞãð õãéìàãèÞ 

æêãü÷ãáì ïàìã âãéì, ñêãü÷æç æ éüßý÷æç âãéÞðú âãéÞ. ÛðÞ èéÞïïæòæèÞôæý ßùéÞ 

ïâãéÞëÞ âéý ìîæãëðÞôææ åÞíÞâëùó êÞîèãðìéìáìà íîæ îÞßìðã ëÞ îìïïæçïèìê îùëèã. 
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Ìðãõãïðàãëëùê ûèìëìêæïðìê ¾. Ü. ÜâÞèìàùê ßùéÞ íîãâéìäãëÞ èéÞïïæòæèÞ-

ôæý íìàãâãëõãïèæó óÞîÞèðãîæïðæè ìîáÞëæåÞôæç ëÞ îìïïæçïèìê îùëèã. Æê àùâãéý-

üðïý 4 ðæíÞ àìåâãçïðàæý ëÞ îùëèã: 

1. ÈìêêñðÞëðù (ïãîùã êùöæ) Ď êÞéãëúèæã òæîêù êæéæèîæîñü÷æã íìâ îùëìõ-

ëùç ïíîìï. ÕÞ÷ã àïãáì ûðæ òæîêù íîìæåàìâýð ðìàÞîù æêæðÞðìîù (íìââãéèæ); 

2. ÍÞðæãëðù (óæðîùã éæïù) Ď ñåèì ïíãôæÞéæåæîìàÞëëùã ëÞ èÞèìê-ðì ðìàÞîã 

òæîêù, íîæâãîäæàÞü÷æãïý èìëôãíôææ ñåèìç ïíãôæÞéæåÞôææ; 

3. Àæìéãëðù (ïéìëù æ éúàù) Ď ßìéúöæã ìîáÞëæåÞôææ åÞóàÞðæàöæã ßìéúöñü 

âìéü îùëèÞ; 

4. Ûèïíéãîãëðù (éÞïðìõèæ æéæ êìðùéúèæ) èìëèñîãëðëùê íîãæêñ÷ãïðàìê ûðæó 

òæîê ýàéýãðïý æó ìðèîùðìïðú æëëìàÞôæýê, àëãâîãëæü ëìàùó ðãóëìéìáæç æ ðìàÞîìà. 

Íîìòãïïìî Á. ¾. ¿Þáæãà2 íîãâéìäæé à èÞõãïðàã íìèÞåÞðãéãç íîæàéãèÞðãéúëì-

ïðæ îùëèÞ ïéãâñü÷æã: 

1. Èìéæõãïðàãëëùã âÞëëùã ì îùëèã (ãêèìïðú îùëèÞ, îìïð æ ð.â.); 

2. ÈÞõãïðàãëëùã âÞëëùã ì îùëèã (ïðîñèðñîÞ íìðîãßëìïðæ êìðæàù íìèñíÞðãéý); 

3. ¾ëÞéæå èìëèñîãëôææ (ïðîÞðãáææ, ïæéúëùã æ ïéÞßùã ïðìîìëù æ ð.â.); 

4. ÏðîñèðñîÞ íìèñíÞðãéý (èìéæõãïðàì, îÞåêãîù íìèñíÞðãéãç æ ð.â.); 

5. ÏðîñèðñîÞ ìðîÞïéæ (èìéæõãïðàì íîìâÞàôìà, åÞáîñåèÞ íîìæåàìâïðàãëëùó 

êì÷ëìïðãç æ ð.â.); 

6. ÏðîñèðñîÞ îÞïíîãâãéãëæý (íì èÞëÞéÞê ïßùðÞ, áãìáîÞòæõãïèìã îÞïíîãâãéã-

ëæã); 

7. ËÞâãäëìïðú, ßãåìíÞïëìïðú (ßÞîúãîù âéý âìïðñíÞ, àìåêìäëìïðú íîìýàéãëæý 

ðìàÞîìà-åÞêãëæðãéãç). 

Íîìòãïïìî Ð. Í. ÂÞëúèì3 ðÞèäã åÞëæêÞéÞïú íîìßéãêìç àóìâÞ ëÞ îùëìè. À èÞ-

õãïðàã íìèÞåÞðãéãç íîæàéãèÞðãéúëìïðæ îùëèÞ ìëÞ íîãâéÞáÞãð âîñáæã: 

1. ÎÞåêãî æ ðãêí îìïðÞ îùëèÞ; 

2. Ôæèéæõëìïðú æéæ ïãåìëëìïðú ïíîìïÞ; 

3. ÁìïñâÞîïðàãëëìã îãáñéæîìàÞëæã îùëèÞ; 

4. ËÞéæõæã ïùîúý; 

5. Õæïéì ïæéúëùó èìëèñîãëðìà; 

6. ÀùïìèÞý èìëôãëðîÞôæý íìèñíÞðãéãç; 

7. Ñîìàãëú íìðãëôæÞéúëìç íîæßùéúëìïðæ.       

À ìßéÞïðæ ïðîñèðñîù êÞîèãðæëáÞ ëÞêæ ßùéì íîãâéìäãëì âìíìéëæðãéúëì è 4Î 

ûéãêãëðÞê (ì ëæó íìçâãð îãõú à í. ę) íýðìã íæ Ď Possibilities Ď àìåêìäëìïðæ. Íîæõãê 

ëã íîìïðì àëãöëæã èÞèæã-ðì àìåêìäëìïðæ (ìîportunity), Þ àëñðîãëëæã àìåêìäëìïðæ, 

                                                 
2 ¿Þáæãà Á. É. ÊÞîèãðæëá Ñõãßëæè / Á. É. ¿Þáæãà, À. Ê. ÐÞîÞïãàæõ; íìâ ìß÷. îãâ. Á. É. ¿ÞáæãàÞ ÏÍß.: Íæ-

ðãî, 2012. 
3 ÂÞëúèì Ð. Í., Áìéñßãà Ê. Í. Êãëãâäêãëð æ êÞîèãðæëá, ìîæãëðæîìàÞëëùç ëÞ ïðìæêìïðú. Ď Ê.: ÆëòîÞ-Ê, 

2011. 
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íìåàìéýü÷æã íìéñõæðú èìëèñîãëðëùã íîãæêñ÷ãïðàÞ ëÞ îùëèã ïëæåæà ïãßãïðìæêìïðú 

íîìæåàìâæêìç íîìâñèôææ åÞ ïõãð îÞôæìëÞéúëìáì æïíìéúåìàÞëæý, ëìîêæîìàÞëæý ïù-

îúý, êÞðãîæÞéìà, ðìíéæàÞ, ûëãîáææ, ìîáÞëæåÞôææ ïðîñèðñîù íîãâíîæýðæý, æïíìéúåì-

àÞëæý àðìîæõëùó îãïñîïìà, ñíîÞàéãëæý åÞíÞïÞêæ.             

ÈÞè æåàãïðëì æå åÞíÞâëùó æïðìõëæèìà, íì íîæåëÞëæü ïÞêæó äã åÞíÞâëùó ûèì-

ëìêæïðìà4 êëìáæã òæîêù âì ïæó íìî æïíìéúåñüð åÞêÞïèæîìàÞëëñü íìâ êÞîèãðæëá 

ûéãêãëðÞîëñü ïðîÞðãáæü ïßùðÞ íîìâñèôææ. 

ËÞ ëÞö àåáéýâ, ï ñõãðìê íîÞèðæèæ îÞßìðù íîãâíîæýðæç èÞè ìðãõãïðàãëëùó ðÞè 

æ åÞíÞâëùó êìäëì àùâãéæðú ðîæ ñîìàëý ìïàìãëæý êÞîèãðæëáÞ. Íãîàùç, ðÞè ëÞåùàÞã-

êùç íîæêæðæàëùç ñîìàãëú êÞîèãðæëáÞ, àèéüõÞãð àùßìî íîìâñèðÞ, ìíîãâãéãëëì ôãëù 

ðìàÞîÞ æ æïíìéúåìàÞëæã îãèéÞêù èÞè ìâëìáì æå àæâìà íîìâàæäãëæý åÞâãçïðàìàÞëæãê 

ðãéãàæâãëæý, æ âîñáæó ïîãâïðà êÞïïìàìç æëòìîêÞôææ. 

Àðìîìç ñîìàãëú êÞîèãðæëáÞ êìäëì ëÞåàÞðú ¥àìåàùöãëëùê æéæ ¥íîìâàæëñ-

ðùç. Åâãïú íìéæðæèÞ îãèéÞêù âìíìéëýãðïý àïãê èìêíéãèïìê îÞåëìàæâëìïðãç æë-

ïðîñêãëðìà íîìâàæäãëæý Ď ûðì æ íîýêìç êÞîèãðæëá, æ íÞßéæïæðæ, æ (à åÞõÞðìõëìê 

ïìïðìýëææ) àùßìî íîìâñèðÞ. Ð. ã. è íìéæðæèã íì àùßìîñ ðìàÞîÞ (íîìâñèðìàÞý íìéæ-

ðæèÞ) âìßÞàéýãðïý îÞïöæîãëëùç èìêíéãèï Promotion, ðìàÞîìâàæäãëæý æ ôãëììßîÞ-

åìàÞëæý. 

Ðîãðæç ñîìàãëú Ď ìïàìãëæã àïãáì èìêíéãèïÞ êãóÞëæåêìà êÞîèãðæëáÞ ÊÞèèÞîðæ 

ï ñõãðìê ïìàîãêãëëìç íìéæðæèæ Possililities. 

ÅÞâÞâæêïý àìíîìïìê: èÞè êìäëì ïãßã íîãâïðÞàæðú îÞåàæðñü ûèìëìêæèñ, à èì-

ðìîìç ïñßøãèðù îùëìõëùó ìðëìöãëæç (íîãâíîæýðæý æ èìîíìîÞôææ) èìëèñîæîñüð ëÞ 

îùëèã ßãå åÞâãçïðàìàÞëæý æëïðîñêãëðìà íìéæðæèæ àìåêìäëìïðãç: ûðì ëìîêæîìàÞëæã 

åÞðîÞð (ßãå ûðìáì ëãàìåêìäëì ìßãïíãõæðú êæëæêæåÞôæü ïãßãïðìæêìïðæ íîìâñèôææ), 

æïíìéúåìàÞëæý àðìîæõëùó êÞðãîæÞéúëùó îãïñîïìà, ìíðæêæåÞôæý ïðîñèðñîù ñíîÞàéã-

ëæý íîãâíîæýðæãê æ ð.â. 

1.4. Íîæëôæíù êÞîèãðæëáÞ 

 

ÈÞè êù ñäã áìàìîæéæ, à í.1.2. ëãïêìðîý ëÞ 100 éãðëãã îÞåàæðæã ðãìîææ êÞîèã-

ðæëáÞ âì ïãáìâëýöëãáì âëý ëã ñïðìýéæïú ìïëìàëùã íìïùéù êÞîèãðæëáÞ, à õÞïðëìïðæ, 

ëãð ãâæëìáì àåáéýâÞ ëÞ åÞèìëù, íîæëôæíù, ïðîñèðñîñ æ òñëèôææ êÞîèãðæëáÞ. À èìëôã 

íîìöéìáì àãèÞ åÞíÞâëùã ûèìëìêæïðù (ÐîÞñð, ÅÞçêÞë æ âî.) ïðÞéæ íùðÞðúïý ìíîãâã-

éæðú åÞèìëù êÞîèãðæëáÞ. Ï ëÞöãç ðìõèæ åîãëæý áìàìîæðú ì åÞèìëÞó êÞîèãðæëáÞ ëã 

ïìàïãê èìîîãèðëì. ÊÞîèãðæëá, èÞè ðÞèìàìç, ýàéýãðïý óìðú æ ßìéúöìç æ ïãîúãåëìç, ëì 
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àïã-ðÞèæ íìâïæïðãêìç ûèìëìêæèæ. ÏéãâìàÞðãéúëì, åâãïú âãçïðàñüð ðã äã ûèìëìêæ-

õãïèæã åÞèìëù, õðì æ à éüßìç ûèìëìêæõãïèìç ïæïðãêã Ď ûðì æåàãïðëùã åÞèìëù îùëèÞ 

(åÞèìë ïðìæêìïðæ, åÞèìëù ïíîìïÞ æ íîãâéìäãëæý) æ êãëãã æåàãïðëùã åÞèìëù Ď åÞèìë 

íìàãâãëæý ûèìëìêæõãïèìç ïæïðãêù5, åÞèìë ûèìëìêææ àîãêãëæ æ âî. À ìðéæõææ ìð åÞ-

íÞâëùó ûèìëìêæïðìà êù íìëæêÞãê, õðì ûèìëìêæõãïèæã åÞèìëù Ď ûðì íìëýðæý ìßøãè-

ðæàëùã. Ìëæ ëã àìåëæèÞüð íì äãéÞëæü Þàðìîìà, âÞäã ìß÷ãïðàÞ. Ëì ìõãàæâëì, õðì 

ìß÷ãïðàì âìéäëì âìáìàìîæðúïý ì ëãèæó íîæëôæíÞó, èìðìîùã ëãìßóìâæêì ïìßéüâÞðú. 

Íîæ ûðìê ëÞâì íìëæêÞðú, õðì èÞèæã-ðì íîæëôæíù êìäëì ëÞåàÞðú àïãìß÷æêæ (ð.ã. æï-

íìéúåñãêùêæ ëÞ àïãó îùëèÞó), Þ èÞèæã-ðì êìáñð âãçïðàìàÞðú ëã àãåâã. ËÞ îìéú ìß÷æó 

íîæëôæíìà êÞîèãðæëáÞ6,  ëÞ ëÞö àåáéýâ, êìäëì àùâàæëñðú ïéãâñü÷æã: 

1. Ôãéãàìç íîæëôæí; 

2. Íîæëôæí êÞèïæêÞéúëìáì ìßãïíãõãëæý îùëìõëìáì ñïíãóÞ íîæ åÞâÞëëùó ìáîÞ-

ëæõãëæýó; 

3. Íîæëôæí àùßìîÞ ïíìïìßÞ àìåâãçïðàæý ëÞ íìèñíÞðãéý; 

4. Íîæëôæí àùâãéãëæý æ òìèñïæîìàÞëæý (ëÞôãéæàÞëæý) ëÞ íîãâéÞáÞãêìê ðì-

àÞîã; 

5. Íîæëôæí ìîæãëðÞôææ ëÞ èìëèîãðëìáì íìðîãßæðãéý; 

6. Íîæëôæí ïìóîÞëãëæý ïàìãç äæåëãïíìïìßëìïðæ; 

7. Íîæëôæí ëãìßóìâæêìïðæ íîæïíìïìßéãëæý íîìæåàìâïðàÞ æ îãÞéæåÞôææ íîì-

âñèðÞ è îãÞéúëìêñ ïíîìïñ ï ñõãðìê àìåêìäëìïðæ ãáì îãáñéæîìàÞëæý. 

Ôãéãàìç íîæëôæí êÞîèãðæëáÞ íîãâéÞáÞãð êÞèïæêÞéúëìã ìßãïíãõãëæã ñïíãóÞ 

ëÞ îùëèã íîæ åÞâÞëëùó ìáîÞëæõãëæýó. Íîæ ûðìê íìëýðæã ñïíãóÞ ëÞ îùëèã àïãáâÞ ïàý-

åÞëì ï ïìïðìýëæãê ïÞêìáì îùëèÞ, ãáì èìëøüëèðñîìç, íìéìäãëæãê òæîêù ëÞ ûðìê 

îùëèã. 

Ñïíãó ðìàÞîÞ ëÞ îùëèã êìäãð àùîÞäÞðúïý à èìëèîãðëùó íìèÞåÞðãéýó Ď àùóìâ 

ëÞ îùëìè, âìéý îùëèÞ ìîáÞëæåÞôææ, ôãéãàÞý íîæßùéú (ëã êÞèïæêÞéúëÞý, Þ íîæßéæ-

äãëëÞý è ðìç, èìðìîñü ìîáÞëæåÞôæý íéÞëæîñãð íìéñõæðú), ñàãéæõãëæã âìéæ îùëèÞ. 

Åâãïú àÞäëì íìâõãîèëñðú, õðì åÞâÞõãç êÞîèãðìéìáìà ýàéýãðïý êÞèïæêÞéúëìã íîæ-

ßéæäãëæã òÞèðæõãïèæó íìèÞåÞðãéãç Èò è íéÞëæîñãêùê Èíé, ð.ã. 

 

ÈòŸ Èíé. 

 

                                                 
5 ËæèæðæëÞ Ð. Ã., Ïêæîëìà È. ¾. ÊÞîèãðæëá ëÞ íîãâíîæýðæýó æ à èìîíìîÞôæýó. ÊìëìáîÞòæý Ď Ê., ÆëòîÞ-

Ê, 2012, ï. 196-214/. 
6 Íìâîìßëãã ì íîæëôæíÞó êÞîèãðæëáÞ ïê. ËæèæðæëÞ Ð. Ã., Ïêæîëìà È. ¾. ÊÞîèãðæëá ëÞ íîãâíîæýðæýó æ à 

èìîíìîÞôæýó: ðãìîæý æ íîÞèðæèÞ: ÊìëìáîÞòæý / ËÞñõ. îãâ. È. ¾. Ïêæîëìà. Ê., ÆëòîÞ-Ê, 2012, ïðî. 35-42, 94, 
116. 
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Àìåêìäëì ñïðÞëìàéãëæã ëã ìâëìáì íìèÞåÞðãéý, Þ ïæïðãêù (êÞðîæôù) íìèÞåÞðã-

éãç, óÞîÞèðãîæåñü÷æó ñïíãó (äãéÞëëìã íìéìäãëæãê òæîêù ëÞ èìëèîãðëìê îùëèã íì 

èìëèîãðëìêñ ðìàÞîñ). 

 

È1ò                       È1íé. 

È2ò         Ÿ          È2íé. 

È3ò                       È3íé 

 

ÍìèÞåÞðãéæ êìäëì îÞëäæîìàÞðú íì ñîìàëü æó åëÞõæêìïðæ âéý èÞäâìç ìîáÞëæ-

åÞôææ. 

Ìõãàæâëì, õðì àïýèÞý ôãéú îÞßìðù ëÞ îùëèã ïìíîìàìäâÞãðïý ëÞéæõæãê ìáîÞ-

ëæõãëæç. ÐÞè, êìäëì ñðàãîäâÞðú, õðì ñîìàãëú èÞõãïðàÞ ìâëìáì æ ðìáì äã ðìàÞîÞ ëÞ 

îÞåëùó îùëèÞó ßñâãð ìôãëæàÞðúïý íì-îÞåëìêñ. ÆëÞõã ëã ëÞóìâæé ßù ïíîìïÞ ðìàÞî 

ðæíÞ ¥ïãèìëâ óãëâ, ëã àìïðîãßìàÞëëùç à ìâëìç ïðîÞëã æ ëÞóìâý÷æç ïíîìï à êãëãã 

îÞåàæðùó æéæ êãëãã ßìáÞðùó ïðîÞëÞó. 

Ï ñõãðìê ðìáì òÞèðÞ, õðì íìàùöãëæã ñîìàëý èÞõãïðàÞ ðìàÞîÞ ïàýåÞëì ï ñàãéæ-

õãëæãê æåâãîäãè ëÞ ìßãïíãõãëæã ûðìáì ßìéãã àùïìèìáì èÞõãïðàÞ ðìàÞîÞ æéæ ãáì ïíã-

ôæòæõãïèæó ïàìçïðà, îãõú âìéäëÞ æâðæ ëã ì êÞèïæêæåÞôææ ñîìàëãç èÞõãïðàÞ ðìàÞîÞ, 

Þ ìß ìíðæêæåÞôææ èÞõãïðàÞ ï ñõãðìê ðîãßìàÞëæç èìëèîãðëìáì îùëèÞ æ åÞâÞëëùêæ 

îùëèìê íìèÞåÞðãéýêæ. À ìðëìöãëææ èÞäâìáì ðìàÞîÞ êìäëì áìàìîæðú ì êæëæêÞéúëì 

âìíñïðæêìê ñîìàëã èÞõãïðàÞ âéý âÞëëìáì ðìàÞîÞ ëÞ ìíîãâãéãëëìê îùëèã. Ûðì ìðëì-

ïæðïý ëã ðìéúèì è îùëèñ ïðîÞëù. ¿ìéãã ðìáì, êìäëì âÞäã àùâãéæðú îùëìè âéý îÞåëùó 

áîñíí ëÞïãéãëæý. Ïèìéúèì èîæàìðìéèìà óìâæð ì ðÞè ëÞåùàÞãêìê îùëèã ¥Îñßéãàèæ. 

ÆëìáâÞ åÞ ìâæëÞèìàùç, íì ïñðæ, ðìàÞî íìðîãßæðãéú åâãïú íéÞðæð à âàÞĎðîæ, Þ ðì æ à 

íýðú îÞå âìîìäã, õãê à ßñðæèÞó ûèìëìê-èéÞïïÞ áâã-ëæßñâú ëÞ ìèîÞæëã Êìïèàù. ÐÞèæê 

ìßîÞåìê, ñîìàãëú èÞõãïðàÞ ðìàÞîÞ ëÞ îùëèã ìáîÞëæõæàÞãð ãáì àìïðîãßìàÞëëìïðúü ëÞ 

îùëèã. 

Íîìæåàìâæðãéú äã à ôãéýó ûèìëìêææ ëÞ æåâãîäèÞó àùàìâæð ëÞ îùëìè ðìàÞî ï 

êæëæêÞéúëì âìíñïðæêùê ñîìàëãê èÞõãïðàÞ âéý èìëèîãðëìáì îùëèÞ. 

Âîñáæã ìîáÞëæåÞôææ êìáñð ïéãâìàÞðú íîæëôæíñ ëãìßóìâæêìïðæ ïìóîÞëãëæý 

ïàìãç äæåëãïíìïìßëìïðæ. Ìïìßñü ÞèðñÞéúëìïðú âÞëëùç íîæëôæí æêããð à íãîæìâ èîæ-

åæïìà. Ìë ðîãßñãð õãðèìáì ÞëÞéæåÞ âãçïðàæç à àùßìîã ðìàÞîÞ, ñïðÞëìàéãëææ ôãëù ëÞ 

ëãáì æ ð.â. Æ àïã ûðì Ď âéý ïìóîÞëãëæý äæåëãïíìïìßëìïðæ. 

À èÞäâìç ïæðñÞôææ ãïðú êëìäãïðàì àÞîæÞëðìà âìïðæäãëæý ëÞæéñõöãáì îãåñéú-

ðÞðÞ. ÀÞäëì ñêãðú àùßîÞðú éñõöæç æéæ íîÞàæéúëãã Ď ìíðæêÞéúëùç îãåñéúðÞð (éñõöæç 

íîæ åÞâÞëëùó ìáîÞëæõãëæýó).  

À äæåëæ àïãáâÞ íîæóìâæðïý ïõæðÞðúïý ï ìáîÞëæõãëæýêæ. ËÞíîæêãî, êëìáæã 

èìêíÞëææ ïðîãêýðïý íìéñõæðú êÞèïæêÞéúëñü íîæßùéú (éñõöæç îãåñéúðÞð). Ëì ãïéæ 
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îÞåìàÞý êÞèïæêÞéúëÞý íîæßùéú íîæàãâãð è íîìðæàìâãçïðàæü ïì ïðìîìëù èìëèñîãë-

ðìà, ëÞíîæêãî, ñïðÞëìàéãëæã à ìðàãð âãêíæëáìàìç ôãëù, ðì êÞèïæêÞéúëÞý íîæßùéú 

ßñâãð ïìíîìàìäâÞðúïý íìðãîãç ßñâñ÷ãç íìðãëôæÞéúëìç íîæßùéæ.  

À èÞõãïðàã ã÷ã ìâëìáì íîæëôæíÞ êÞîèãðæëáÞ êìäëì ëÞåàÞðú ¥àùßìî ïíìïìßÞ 

àìåâãçïðàæý ëÞ íìèñíÞðãéý. Àùßìî ïíìïìßÞ àìåâãçïðàæý åÞàæïæð ìð òÞèðìîìà, âãç-

ïðàñü÷æó ëÞ íìèñíÞðãéý à íîìôãïïã ãáì äæåëæ, ïðÞâææ ïßéæäãëæý âàñó ûéãêãëðìà 

îùëèÞ Ď ðìàÞîÞ æ íìèñíÞðãéý. È ûðæê òÞèðìîÞê êìäëì ìðëãïðæ ïéãâñü÷æã: 

1) ìïìåëÞëæã íìðîãßëìïðæ à ðìàÞîã; 

2) àùßìî àìåêìäëìïðãç ñâìàéãðàìîãëæý íìðîãßëìïðæ; 

3) íîæëýðæã îãöãëæý ì íìèñíèã ðìàÞîÞ; 

4) ìôãëèÞ ïðãíãëæ ñâìàéãðàìîãëæý íìðîãßëìïðæ æ íìæïè ëìàùó, ñéñõöãë-

ëùó àÞîæÞëðìà, íìèñíèæ ðìàÞîìà, ï ßìéúöãç ïðãíãëúü ñâìàéãðàìîýü÷æó èìëèîãðëùã 

íìðîãßëìïðæ; 

5) íãîãìïêùïéãëæã íìðîãßëìïðæ à ðìàÞîã. 

ÌïìåëÞëæã íìðîãßëìïðæ íìðîãßæðãéãê (íìèñíÞðãéãê) àèéüõÞãð à ïãßý àùýàéã-

ëæã ëñäâù à èÞèìê-ðì ðìàÞîã. 

À åÞàæïæêìïðæ ìð ïðãíãëæ íîæßéæäãëæý íìèñíÞðãéý è ðìàÞîñ íîæêãëýüðïý îÞå-

éæõëùã ïíìïìßù àìåâãçïðàæý ëÞ íìèñíÞðãéý. ËÞ íãîàùó ûðÞíÞó ßìéúöìã åëÞõãëæã 

íîæìßîãðÞüð òÞèðìîù íìéæðæèæ íîìâàæäãëæý (ëÞíîæêãî, íîÞàæéúëì àùßîÞëëùç 

ßîãëâ) æ ðìàÞîëìç íìéæðæèæ (ìðéæõëìã íîãâéìäãëæã). ËÞíîæêãî, íîæ íãîãìïêùïéã-

ëææ íìðîãßëìïðãç ßìéúöìã åëÞõãëæã æêããð ïãîàæïëÞý íìéæðæèÞ, ð.ã. ïìåâÞëæã àìå-

êìäëìïðæ ñéñõöãëæý àåÞæêìâãçïðàæý êãäâñ íìðîãßæðãéãê ðìàÞîÞ æ ãáì íîìæåàìâæ-

ðãéãê. 

ËÞ ïéãâñü÷æó ûðÞíÞó íîæßéæäãëæý ßìéúöãã åëÞõãëæã íîæìßîãðÞüð òÞèðìîù 

ôãëù æ ðìàÞîìâàæäãëæý. 

Ïéãâñü÷æê íîæëôæíìê êÞîèãðæëáÞ êìäëì ëÞåàÞðú íîæëôæí àùâãéãëæý æ òì-

èñïæîìàèæ ëÞ íîãâéÞáÞãêìê ðìàÞîã. Ãáì ã÷ã êìäëì ëÞåàÞðú íîæëôæíìê ¥ßìîúßù åÞ 

êãïðì à ïìåëÞëææ íìèñíÞðãéý ïàìãáì ðìàÞîÞ. Àìåúêãê íîæêãîù îãèéÞêù Ď ïéìáÞëù: 

¥ÐãòÞéú Ď ðù âñêÞãöú ì ëÞï æéæ ¥Àãâú ý ûðìáì âìïðìçëÞ (òæîêÞ ¥ÉìîãÞéú). Èðì ëã 

åëÞãð ûðæ ïéìáÞëù? ¾ èðì íùðÞéïý îãÞéúëì ïìíìïðÞàæðú èÞõãïðàì õÞçëæèìà òæîêù 

¥ÐãòÞéú ï õÞçëæèÞêæ âîñáæó êÞîìè. Õðì äã åÞ ûðæê ïðìæð? Èìëãõëì, ãïéæ íîæ íìéú-

åìàÞëææ íÞîòüêãîæãç òæîêù ¥ÉìîãÞéú íìýàæðïý ÞééãîáæõãïèÞý îãÞèôæý æ ìß ûðìê 

èìëèñîãëðù ïñêãüð îÞïïèÞåÞðú à ïàìæó îãèéÞêëùó ðãèïðÞó, ðì âãàæå: ¥Àãâú ý ûðìáì 

âìïðìçëÞ íîãàîÞðæðïý à òÞîï. Ñíìî à îãèéÞêã èìïêãðæèæ ìßùõëì âãéÞüð ëÞ ¥ëÞðñ-

îÞéúëìïðæ. Êìäãð ßùðú ðÞè: ¥Ðù âìïðìçëÞ äæðú ßãå Þééãîáææ Ď íîæêãëýç ëÞðñîÞéú-

ëñü ìðãõãïðàãëëñü èìïêãðæèñ (íÞîòüêãîæü) æéæ ¥Ðù âìïðìçëÞ ëÞðñîÞéúëìáì? 

Ûðìð íîæëôæí íîãâíìéÞáÞãð ìßãïíãõãëæã åÞíìêæëÞãêìïðæ ðìàÞîÞ. ÍìèñíÞðãéæ 

õÞïðì ìðâÞüð íîãâíìõðãëæã æåàãïðëùê ßîãëâÞê: öàãçôÞîïèæã õÞïù, ïêæîëìàïèÞý 
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àìâèÞ, öìðéÞëâïèæç àæïèæ, õãöïèìã íæàì. Âìàìéúëì ïéìäëì íãîãñßãâæðú íìèñíÞ-

ðãéý, ñäã áìðìàìáì ïìàãîöæðú íìèñíèñ æåàãïðëìáì ßîãëâÞ. Íìûðìêñ êÞîèãðìéìáæ æëì-

áâÞ æâñð ëÞ íìâðÞïìàèñ ßîãëâÞ. ËÞíîæêãî, æïíìéúåñý ßîãëâ öìèìéÞâÞ ¥¾éãëèÞ, òÞß-

îæèæ ¥ÈîÞïëùç Ìèðýßîú, ìëæ íîãâéÞáÞüð ðÞèäã ßîãëâù-íÞîÞåæðù: ¥Èñåý Ď âîñá 

¾éãëèæ æ ð.â. 

Õãîãå íìéæðæèñ îùëìõëìç ïãáêãëðÞôææ îãÞéæåñãðïý ìâæë æå àÞäëãçöæó íîæë-

ôæíìà êÞîèãðæëáÞ Ď íîæëôæí ìîæãëðÞôææ ëÞ èìëèîãðëìáì íìðîãßæðãéý. À ìïëìàã èìë-

ôãíôææ îùëìõëìç ïãáêãëðÞôææ éãäÞð âàã ðãìîãðæõãïèæã íìïùéèæ: 1) íîæåëÞëæã ëãìâ-

ëìîìâëìïðæ, ð.ã. áãðãîìáãëëìç íîæîìâù ðìàÞîëùó îùëèìà (íìëæêÞëæã îùëèÞ èÞè 

ïñêêù ìðâãéúëùó ïãáêãëðìà); 2) âæòòãîãëôæÞôæý íîìâñèôææ æ êãðìâìà ãã 

íîìâÞä (íîæêãî Ď îùëìè íìðîãßæðãéúïèæó òìðìðìàÞîìà: ëÞõæëÞü÷æã òìðìéüßæ-

ðãéæ, ñàéãèÞü÷æãïý òìðìáîÞòù, íîìòãïïæìëÞéù). 

Ìïëìàëìç íîæëôæí êÞîèãðæëáìàìç âãýðãéúëìïðæ æïóìâæð æå ëãìßóìâæêìïðæ 

íîæïíìïìßéãëæý íîìæåàìâïðàÞ æ îãÞéæåÞôææ è îãÞéúëìêñ ïíîìïñ ï ñõãðìê àìåêìä-

ëìïðãç ãáì îãáñéæîìàÞëæý. Íìûðìêñ àïý îÞßìðÞ íîãâíîæýðæý, ìïëìàÞëëÞý ëÞ èìëôãí-

ôææ êÞîèãðæëáÞ, ëÞõæëÞãðïý ï èìëèîãðëìáì æåñõãëæý îùëèÞ æ îÞåîÞßìðèæ íîìáîÞêê 

êÞîèãðæëáÞ. 

 

1.5. ÏðîñèðñîÞ æ æëïðîñêãëðù êÞîèãðæëáÞ. 

 

Ìß÷æã àåáéýâù ëÞ ïðîñèðñîñ êÞîèãðæëáÞ 

 

ÈÞè êù ñäã áìàìîæéæ, ëã ñïðìýàöæêïý ýàéýãðïý àìíîìï ì ïðîñèðñîã êÞîèã-

ðæëáÞ æ ãáì òñëèôæýó. Ã÷ã à 1960 á. Âä. ÊÞèèÞîðæ íîãâéìäæé ïìãâæëæðú à ïðîñèðñîã 

êÞîèãðæëáÞ ïìõãðÞëæã õãðùîãó ïìïðÞàéýü÷æó ûéãêãëðìà Ď ðÞè ëÞåùàÞãêùó õãðùîãó 

¥íæ. Ûðì ðìàÞî (product), ôãëÞ (price), íîìâàæäãëæã (promotion) æ ðìàÞîìâàæäãëæã 

(place). Ìõãàæâëì, õðì ðìàÞî ýàéýãðïý íîæìîæðãðëùê âéý îùëèÞ. Ìë åÞâÞãð ëãèñü 

ëÞíîÞàéãëëìïðú îÞåàæðæý îùëèÞ ðìàÞîÞ. Ðãê ßìéãã âéý èìëèîãðëìáì íîãâíîæýðæý îù-

ëìè ëãéúåý îÞïïêÞðîæàÞðú èÞè ìß÷æç. Ìëì àïãáâÞ îÞßìðÞãð ï èìëèîãðëùê ðìàÞîëùê 

îùëèìê. ¿ìéãã ðìáì, òæîêÞ ïìåâÞãðïý æêãý ñäã ìíîãâãéãëëñü ðìàÞîëñü ëÞôãéãë-

ëìïðú. Èðì-ðì íîìæåàìâæð èìëòãðù æéæ âãðïèæã æáîñöèæ (ûðì ìâëæ îùëèæ), Þ èðì-ðì 

ìîñäæã æéæ Þàðìêìßæéæ  (ûðì ñäã âîñáæã îùëèæ). ËÞ èÞäâìê æå ëæó æêãüðïý ïàìæ 

ïíìïìßù ïñ÷ãïðàìàÞëæý æ êãðìâù àìåâãçïðàæý ëÞ íìèñíÞðãéý âéý ïìàãîöãëæý íìèñ-

íìè. ÅÞ ðìàÞîìê èÞè ðãëú ïéãâñãð ãáì ôãëÞ, èìðìîÞý ìíîãâãéýãðïý, æïóìâý æå îùëìõ-

ëùó íìðãëôæç, ïìßïðàãëëùó åÞðîÞð íîìæåàìâæðãéý æ ðìé÷æëù èìöãéúèÞ íìèñíÞðãéý 

(ïîãâëãáì âìóìâÞ ïãêúæ). ÂÞéãã ëÞâì èÞè-ðì íîìæëòìîêæîìàÞðú íìðãëôæÞéúëìáì íì-

èñíÞðãéý ì àìåêìäëìïðæ ñâìàéãðàìîãëæý ãáì íìðîãßëìïðãç Ď ûðì íìéæðæèÞ 
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íîìâàæäãëæý, èìêêñëæèÞôæç æéæ æëòìîêæîìàÞëæý. Ïéãâñü÷æê ûðÞíìê íìèñíÞðãéú 

âìéäãë ìíîãâãéæðúïý, áâã æêãëëì ìë êìäãð ìïñ÷ãïðàæðú Þèð èñíéæ-íîìâÞäæ æ ñâì-

àéãðàìîæðú ïàìü ëñäâñ à ðìàÞîã. Ûðì íìéæðæèÞ òæåæõãïèìáì íãîãêã÷ãëæý ðìàÞîÞ àì 

àîãêãëæ æ à íîìïðîÞëïðàã Ď ìëÞ ßùéÞ ëÞåàÞëÞ íìéæðæèìç ðìàÞîìâàæäãëæý (ïãçõÞï ãã 

æëìáâÞ ëÞåùàÞüð âæïðîæßúüðìîïèìç). 

ÀÞäëìïðú àìíîìïÞ ìíîãâãéãëæý ïðîñèðñîù êÞîèãðæëáÞ âÞ æ ïìßïðàãëëì êÞîèã-

ðæëáÞ èÞè ðÞèìàìáì ëãéúåý íîæñêãëúöæðú, íìïèìéúèñ àùèéÞâèæ Âä. ÊÞèèÞîðæ ßùéæ 

ìåàñõãëù íîãåæâãëðìê ÏÖ¾ ëÞ åÞïãâÞëææ ÞêãîæèÞëïèìç ÞïïìôæÞôææ êÞîèãðæëáÞ 

(¾Ê¾). Ïðìéú ïãîúãåëìã åëÞõãëæã íîæâÞãðïý êÞîèãðæëáñ à åÞíÞâëìê êæîã. Íîãâéì-

äãëëÞý ÊÞèèÞîðæ êìâãéú ïðîñèðñîù êÞîèãðæëáÞ ìèÞåÞéÞïú ìõãëú íéìâìðàìîëìç. Âì 

ïæó íìî êÞîèãðìéìáæ îÞïöæîýüð èìéæõãïðàì ãã ûéãêãëðìà. À ìßìß÷ãëëìê  àæâã ûðÞ 

êìâãéú íîãâïðÞàéãëÞ ëÞ Îæï.1.4. 

ÈÞè æåàãïðëì, èìëèîãðëìã ïìõãðÞëæã ûéãêãëðìà 4¥P ìíîãâãéýãð ðÞèìã àÞäëìã 

âéý êÞîèãðìéìáÞ íìëýðæã, èÞè ïðîñèðñîÞ êÞîèãðæëáÞ æéæ èìêíéãèï êÞîèãðæëáÞ. Æ êÞî-

èãðìéìá, âÞ æ ìïðÞéúëìç íãîïìëÞé òæîêù âìéäëù àùßîÞðú ëÞæéñõöãã ïìõãðÞëæã ãáì 

ûéãêãëðìà âéý âìïðæäãëæý ñïíãóÞ ëÞ îùëèã. 

 

Îæïñëìè 1.4. Êìâãéú Âä. ÊÞèèÞîðæ 

ÌßîÞåëì êÞîèãðìéìáÞ êìäëì íîãâïðÞàæðú à àæâã ëãèìãáì íÞñèÞ, æéæ àìâì-

êãîèæ ï õãðùîúêý ëìäèÞêæ, íîæõãê èÞäâÞý ìíæîÞãðïý ëÞ ïììðàãðïðàñü÷æç ûéã-

êãëð ïðîñèðñîù êÞîèãðæëáÞ îùëìõëùó ìðëìöãëæýó (Îæïñëìè1.5.). ÍãîãßæîÞý ¥éÞí-

èÞêæ, ð.ã. àìåâãçïðàñý ëÞ ïðîñèðñîñ êÞîèãðæëáÞ à ôãéìê æ ëÞ ãáì ìðâãéúëùã ûéã-

êãëðù, ìë ìßãïíãõæàÞãð ïàìã àùäæàÞëæã (ð.ã. ïàìãç òæîêù) ëÞ îùëèã. 

 

ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ 
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Îæïñëìè 1.5. ÌßîÞåëìã íîãâïðÞàéãëæã îÞßìðù êÞîèãðìéìáÞ 

 

Êìâãéú ÊÞèèÞîðæ Ď ìõãëú íéìâìðàìîëÞ. ÎÞåéæõëùã Þàðìîù íîãâíîæëæêÞüð íì-

íùðèæ îÞïöæîæðú ïíæïìè êÞîèãðæëáìàùó íìéæðæè. 

Ïñ÷ãïðàñüð èÞè ïðìîìëëæèæ, ðÞè æ èîæðæèæ êìâãéæ ïðîñèðñîù êÞîèãðæëáÞ ÊÞè-

èÞîðæ. ÌâëÞèì, íîæ ßìéãã êãëãã áéñßìèìê ÞëÞéæåã ðÞè ëÞåùàÞãêùó ¥ëìàùó àåáéýâìà7 

ëÞ ïðîñèðñîñ êÞîèãðæëáÞ (ûðì êìâãéæ 4¾; 4Ï; 5Ã æ âî.) êìäëì ïâãéÞðú àùàìâ, õðì àïã 

ìëæ ýàéýüðïý ñáéñßéãëæãê ûéãêãëðìà, íîãâéìäãëëùó ÊÞèèÞîðæ, æ ëãèæê îÞïöæîã-

ëæãê æó. Ï ëÞöãç ðìõèæ åîãëæý, è ûéãêãëðÞê êÞîèãðæëáÞ (4Î) äæåëãëëì ëãìßóìâæêì 

ïãáìâëý âìßÞàæðú íýðùç ûéãêãëð Ď Possibilities Ď àìåêìäëìïðæ, àèéüõÞü÷æç à ïãßý 

ïìàãîöãëïðàìàÞëæã ìîáÞëæåÞôæìëëìç ïðîñèðñîù, ßãëõêÞîèãðæëá, æïíìéúåìàÞëæã êì-

âãéãç êÞëãàîæîìàÞëæý îãïñîïÞêæ æ åÞíÞïÞêæ, æïíìéúåìàÞëæý àðìîæõëìáì ïùîúý à 

íîìæåàìâïðàã íîìâñèðÞ, ëìîêæîìàÞëæý îÞïóìâÞ êÞðãîæÞéìà æ ðîñâÞ8. Åâãïú êù áìàì-

îæê ì àëñðîãëëæó àìåêìäëìïðýó ìîáÞëæåÞôææ, ëÞôãéæàÞü÷æó òæîêñ ëÞ ñïíãó ëÞ 

îùëèã. 

 

À ëÞïðìý÷ãã àîãêý, èÞè ñíìêæëÞéìïú àùöã, ëãèìðìîùã ïíãôæÞéæïðù îÞïöæ-

îýüð õæïéì ûéãêãëðìà âì 6, 7, 12 æ ßìéãã. ËÞíîæêãî, è æåàãïðëùê 4P âìßÞàéýüðïý 

âìíìéëæðãéúëùã ûéãêãëðù Ď íãîïìëÞé ìîáÞëæåÞôææ (people), ïíìïìß âãçïðàæý (policy). 

Æëðãîãïëùê êìäëì ïõæðÞðú íìíùðèñ àèéüõæðú à èìêíéãèï êÞîèãðæëáÞ 

                                                 
7 Íìâîìßëãã ì êìâãéýó ïê. ËæèæðæëÞ Ð. Ã., Ïêæîëìà È. ¾. ÊÞîèãðæëá ëÞ íîãâíîæýðæýó æ à èìîíìîÞôæýó. 

ÊìëìáîÞòæý Ď Ê., ÆëòîÞ-Ê, 2012 , ïðî. 43-88. 
8 Íìâîìßëãã ïê. ËæèæðæëÞ Ð. Ã., Ïêæîëìà È. ¾. ÊÞîèãðæëá ëÞ íîãâíîæýðæýó æ à èìîíìîÞôæýó. ÊìëìáîÞ-

òæý. Ê., ÆëòîÞ-Ê, 2012 (ïðî. 80-88), ËæèæðæëÞ Ð. Ã., Ïêæîëìà È. ¾. ÊÞîèãðæëá ëÞ íîãâíîæýðæýó æ à èìîíìîÞôæýó. 
ÊìëìáîÞòæý Ď Ê., ÆëòîÞ-Ê, 2012, ï. 60-61. 
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íîìãèðæîìàÞëæã àì àîãêãëæ æ à íîìïðîÞëïðàã îãåñéúðÞðìà êÞîèãðæëáìàùó æïïéãâì-

àÞëæç (projection ). 

È ðîÞâæôæìëëùê ûéãêãëðÞê èìêíéãèïÞ êÞîèãðæëáÞ (4P) ðÞèäã âìßÞàéýüð: 

ñõÞïðëæèìà êÞîèãðæëáìàìç âãýðãéúëìïðæ, íîìôãïï êÞîèãðæëáÞ æ îãÞéúëùã îãåñéú-

ðÞðù, íìéñõãëëùã à îãåñéúðÞðã êÞîèãðæëáìàìç âãýðãéúëìïðæ. 

Ê. ¿æðëãî, åÞëæêÞü÷æçïý ÞëÞéæåìê êÞîèãðæëáÞ ñïéñá, ààìâæð à êìâãéú 

ÊÞèèÞîðæ ðîæ âìíìéëæðãéúëùó P: íîìôãïï, êÞðãîæÞéúëìã ïàæâãðãéúïðàì æ éüâæ 

(process, physical  evidence, people). ÐÞèæê ìßîÞåìê, êìâãéæ íîæêãëæðãéúëì è 

ñïéñáÞê æ ðìàÞîÞê íîãàîÞðæéÞïú à 7P. Íãîãõæïéãëëùã êìâãéæ ýàéýüðïý, íì ïñ÷ã-

ïðàñ, íãîãìïêùïéãëæãê êìâãéæ ÊÞèèÞîðæ âéý ñïéìàæç, íîæêãëæêùó æéæ è ïíãôæ-

òæèã ðìàÞîÞ æéæ ñïéñáæ, æéæ è ïíãôæòæõãïèæê àæâÞê îùëèìà.  

Âîñáæã Þàðìîù àùîÞäÞüð ïìêëãëæã à îãÞéúëìïðæ âãçïðàãëëìïðæ ëã ðìéúèì âì-

íìéëæðãéúëùó íîæéìäãëæç è õãðùîãê èéÞïïæõãïèæê ûéãêãëðÞê ïðîñèðñîù êÞîèã-

ðæëáÞ, ëì æ ïìßïðàãëëì è ïÞêìç èìëôãíôææ.  

À èÞõãïðàã ìïëìàëìç íîãðãëåææ, èÞè ïìßïðàãëëì è ïÞêìç èìëôãíôææ ÊÞè-

èÞîðæ (4P), ðÞè æ è ãã îÞïöæîãëëìêñ àÞîæÞëðñ, ëÞåùàÞãðïý ãã ¥õîãåêãîëÞý ìîæ-

ãëðÞôæý ëÞ æëðãîãïù íîìæåàìâïðàÞ, àêãïðì ãã ìîæãëðÞôææ ëÞ æëðãîãïù íìðîãßæ-

ðãéý. ÌâëÞèì, âÞäã íîæ ÞëÞéæåã ëÞ èÞõãïðàãëëìê ñîìàëã àæâëì, õðì ûðì ëã ðÞè.  

Àïã íìéæðæèæ êÞîèãðæëáÞ íîãâïðÞàéýüð ïìßìç âãýðãéúëìïðú, ëÞíîÞàéãëëñü 

ëÞ íîãâéìäãëæã (íîãâìïðÞàéãëæã) æêãëëì ðìáì íîìâñèðÞ, èìðìîùç ßñâãð ïíìïìßãë 

ñâìàéãðàìîýðú èìëèîãðëìáì íìðîãßæðãéý, ìîæãëðæîìàÞëëñü æêãëëì ëÞ îùëìè. 

Æêãëëì íìéæðæèÞ íì àùßìîñ ðìàÞîÞ ìðîÞäÞãð äãéÞëæã íìðîãßæðãéãç, íìðîÞðæà ëÞ 

íìèñíèñ ìíîãâãéãëëùã âãëúáæ, íìéúåìàÞðúïý ðìàÞîìê, ñâìàéãðàìîýðú æêãü÷æãïý ñ 

íìèñíÞðãéý íìðîãßëìïðæ. ÍìéñõÞãðïý, õðì àùóìâ âéý íîìæåàìâæðãéý ðìéúèì ìâæë: àù-

ßãîæ ðì, õðì ëãìßóìâæêì íìðîãßæðãéü, æ âÞç (íîãâìïðÞàú) ûðì îùëèñ. ÅëÞõæð, ðìàÞî Ď 

íãîàÞý íìéæðæèÞ Ď ìßøãèðæàëì ëãìßóìâæêÞ æ íìðîãßæðãéü, æ íîìæåàìâæðãéü. ÅÞ ðì-

àÞîìê, èÞè ðãëú, ïéãâñãð ãáì ôãëÞ ëÞ îùëèã, èìðìîÞý, èÞè æåàãïðëì, ìíîãâãéýãðïý 

ëã ðìéúèì íîìæåàìâæðãéãê, ëì æ, íîãäâã àïãáì, îùëèìê, ð.ã. íìðîãßæðãéãê. 

Íîìæåàìâæðãéú, îÞïïõæðÞà ïàìæ àìåêìäëìïðæ, èìëãõëì, ìíîãâãéýãð èÞèæã-ðì 

áîÞëæôù ïàìæó ôãëìàùó àìåêìäëìïðãç. Íìðîãßæðãéú à ïæéñ îÞåëùó íîæõæë ëã 

êìäãð ìíéÞðæðú ïàìü íìðîãßëìïðú. ÏéãâìàÞðãéúëì, ðìàÞî ìððìîáÞãðïý îùëèìê. 

Ìë ëã íîæåëÞãðïý ëñäëùê, æêãü÷æê ôãëëìïðú ëÞ îùëèã. Íìðîãßæðãéú ëã êìäãð 

ìíéÞðæðú ïàìü íìðîãßëìïðú Ď åëÞõæð, ûðÞ íìðîãßëìïðú ëã êìäãð ïðÞðú ïíîìïìê. ÌëÞ 

ëã êìäãð ßùðú ñâìàéãðàìîãëÞ. ÐÞèÞý íìðîãßëìïðú ïðÞëìàæðïý ïèîùðìç. ÌëÞ èÞè ßù 

ìðìâàæáÞãðïý ëÞ àðìîìç, ðîãðæç æ ð.â. íéÞë. 

Ìíîãâãéæàöæïú ï ëãìßóìâæêìïðúü æ áìðìàëìïðúü íìèñíÞðú ðìàÞî, àìåëæèÞãð 

àìíîìï æëòìîêæîìàÞëëìïðæ íìèñíÞðãéý æ íîìâÞàôÞ. ÀìåëæèÞãð íîìßéãêÞ ď ìð-

èñâÞ íìèñíÞðãéú êìäãð ñåëÞðú ì ïñ÷ãïðàìàÞëææ ðìàÞîÞ? Åâãïú ëãìßóìâæêì 



ȗȘȘ çșȺȸȾȯȻȻȲȸȷȪȵɆȷȪɉ ȷȪȽȴȪè ȲȻȹȸȵɆȱȽȯȼ Creative Commons Attribution (CC BY 4.0): ȵȲɀȯȷȱȲɈ ȷȪ 

ȸȹȽȫȵȲȴȸȬȪȷȷɅȯ ȶȪȼȯȺȲȪȵɅ - https:// creativecommons.org/ licenses/ by/4.0/deed.ru| 

-47-  

 

   Ñõãßëì-êãðìâæõãïèæã íìïìßæã 
 ¥ÊÞîèãðæëá 

 ÎÞåâãé 1. ÊÞîèãðæëá æ ãáì êãïðì à ïæïðãêã ñíîÞàéãëæý âãýðãéúëìïðúü óìåýçïðàñü÷ãáì ïñßøãèðÞ 
(ïãáêãëðÞ) 

 

 

ïéãâñü÷ãã P Ď promotion, æëòìîêÞôæìëëÞý ïìïðÞàéýü÷Þý íìèñíèæ. ÛðÞ ïìïðÞàéý-

ü÷Þý ðÞèäã âàñóïðìîìëëýý. ÌëÞ ëÞíîÞàéãëÞ ìð íîìæåàìâæðãéý è íìðãëôæÞéúëìêñ 

íìðîãßæðãéü. ÌâëÞèì, ëãìßóìâæêì ñõãïðú, õðì ïãçõÞï îùëìè ñäã íãîãåÞíìéëãë, æ 

íìûðìêñ ïéìäëì ëÞ ïãáìâëýöëæç âãëú íîãâéìäæðú èÞèìç-éæßì ïìàãîöãëëì ëìàùç 

íîìâñèð. Íîìæåàìâæðãéü ïéæöèìê ïéìäëì à ëÞïðìý÷ãã àîãêý ïðÞðú êìëìíìéæïðìê. 

Íìûðìêñ æëòìîêÞôæìëëÞý ëÞíîÞàéãëëìïðú åÞóàÞðùàÞãð ëã ðìéúèì ôãéãàñü Þñâæðì-

îæü, ëì êÞïïìàùç, îÞïöæîýü÷æçïý, îùëìè. Òìîêæîñüðïý êÞïïìàùã æëòìîêÞôæìë-

ëùã ïæïðãêù, ìßãïíãõæàÞü÷æã íîìâàæäãëæã ðìàÞîìà. ÏðÞëìàæðïý ëãíîæýðëì ïêìð-

îãðú ðãéãàæåìî Ď àïã èÞëÞéù ëÞ 15Ď20% åÞíìéëãëù îãèéÞêìç. 

Æ, ëÞèìëãô, ëÞâì ìßøýïëæðú íìðãëôæÞéúëìêñ íìèñíÞðãéü, áâã æêãëëì ìë 

êìäãð ñâìàéãðàìîæðú ïàìü íìðîãßëìïðú. Íîæßéæäãëæã è íìèñíÞðãéü (ëìïæ-

ðãéü íìðîãßëìïðæ) ìïñ÷ãïðàéýãð õãðàãîðìã P Ď place. ËÞâì òæåæõãïèæ âìßîÞðúïý 

âì íìðîãßæðãéý æ ìôãëæðú, áâã æêãëëì íìðîãßæðãéü ñâìßëãã åÞíìéñõæðú ðìàÞî æ 

ñâìàéãðàìîæðú ïàìü íìðîãßëìïðú. 

ÐÞèæê ìßîÞåìê, êìäëì ïâãéÞðú àùàìâ ì ðìê, õðì àïã õãðùîã íìéæðæèæ 

ëÞíîÞàéãëù ìð íîãâíîæýðæý ëÞ îùëìè, ð.ã. àì àëãöëüü ïîãâñ ìßæðÞëæý íîãâíîæý-

ðæý. Ûðæ íìéæðæèæ, èÞè Þëðãëëù ñéÞàéæàÞüð èìéãßÞëæý ïíîìïÞ, îìäâÞãêùã æåêãëã-

ëæãê æéæ èìîîãèðæîìàèìç íìðîãßëìïðãç îùëèÞ. Ìëæ ìßøãèðæàëì ëÞïðîÞæàÞüð íîãâ-

íîæýðæã ëÞ îùëìõëùç éÞâ. Íìûðìêñ íîãðãëåææ, ïàýåÞëëùã ï ëãñõãðìê æéæ ëãìðîÞäã-

ëæãê ðîãßìàÞëæç îùëèÞ ëã àùâãîäæàÞüð èîæðæèæ âÞäã ëÞ èÞõãïðàãëëìê ñîìàëã. 

Ëãèìðìîùã íîãâïðÞàæðãéæ üäëì-ãàîìíãçïèìç öèìéù êÞîèãðæëáÞ (ëÞíîæêãî, 

Âìë ÂãßãéÞè) ëÞåùàÞüð ïìõãðÞëæã 4P ¥ïðÞîìêìâëùê íìëýðæãê, õðì êìäãð ßùðú àìï-

íîæëýðì èÞè õæïðì ïñßøãèðæàëìã êëãëæã. 

ÎÞåàæðæã êìâãéæ ÊÞèèÞîðæ íîìæïóìâæéì ëãîÞàëìêãîëì. Ï ìâëìç ïðìîìëù, íñ-

ðãê âìßÞàéãëæý è ñíìêýëñðùê 4Î ã÷ã ðîãó Ď Packaging (ñíÞèìàèÞ), People (éüâæ) æ 

Profit (íîæßùéú) Ď ßùéÞ íìéñõãëÞ êìâãéú 7Î. Ëãèìðìîùã æïðìõëæèæ îÞåâãéýüð âÞëëñü 

êìâãéú ëÞ ëãïèìéúèì íìâêìâãéãç Ď 5Î, 6Î æ 7Î.9 

ÈÞè àæâëì æå âìßÞàéãëëùó ûéãêãëðìà, îÞïöæîãëæã êìâãéæ ßùéì îÞåëìëÞíîÞà-

éãëëùê. ÐÞè, ûéãêãëð Packaging íîãâïðÞàéýãð ïìßìç àïãáì éæöú ñáéñßéãëëìã àæâã-

ëæã ìâëìç æå óÞîÞèðãîæïðæè ðìàÞîÞ (Product), îÞïïêìðîãëëìã à ïììðëãïãëææ ï íîì-

ôãïïÞêæ ãáì íîìâàæäãëæý (Promotion). Ðì ãïðú âÞëëùç ûéãêãëð æåëÞõÞéúëì íîæïñð-

ïðàìàÞé à êìâãéæ 4Î, æ ãáì àùâãéãëæã íîæàãéì éæöú è ìíîãâãéãëëìêñ ïêã÷ãëæü 

Þèôãëðìà, ëì ëã è èìîãëëìêñ æåêãëãëæü àæâãëæý êìâãéæ. À ðì äã àîãêý âàã âîñáæã 

èìêíìëãëðù íîãâïðÞàéýüðïý ßìéãã ïñ÷ãïðàãëëùêæ âìíìéëãëæýêæ è æïóìâëìç êì-

âãéæ. 

                                                 
9ÐÞêßãîá À., ¿Þâúæë ¾. 4Î? 7Ï? 2Ô! Æéæ èÞèæê âìéäãë ßùðú êÞîèãðæëá [Ûéãèðîìëëùç îãïñîï]. Ď Îãäæê 

âìïðñíÞ: http://www.iteam.ru/publications/marketing/section_28/article_2932/ 
9. ÕãîëìàÞ Ã. 4Î æéæ 4Ï? ÍìèñíÞðãéú Ď áéÞàëÞý òæáñîÞ êÞîèãðæëáÞ // Íîìâìàìéúïðàãëëùç êÞîèãðæëá. Ď 2002. Ď 
ĝ 7. 
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ÐÞè, ûéãêãëð People ìðïùéÞãð ëÞï è ìïëìàÞê èìëôãíôææ ïìôæÞéúëì-ûðæõãïèìáì 

êÞîèãðæëáÞ, èìðìîÞý ñèÞåùàÞãð ëÞ ïñ÷ãïðàìàÞëæã ìíîãâãéãëëùó íìðîãßëìïðãç éü-

âãç èÞè ìß÷ãïðàãëëìáì ìßîÞåìàÞëæý, àìïíîæýðæã ûðæó íìðîãßëìïðãç ìðâãéúëùêæ 

õéãëÞêæ ìß÷ãïðàÞ Ď æëâæàæâñÞéúëùêæ íìðîãßæðãéýêæ. À ðì äã àîãêý Þèôãëð ëÞ íì-

éñõãëæã íîæßùéæ Ď ûéãêãëð Profit Ď ïàýåùàÞãð âÞëëñü êìâãéú ðÞèäã æ ï íîìæåàìâ-

ïðàãëëìç èìëôãíôæãç êÞîèãðæëáÞ, ìâëìç æå áéÞàëùó ôãéãç èìðìîìç ýàéýãðïý êÞèïæ-

êæåÞôæý íîæßùéæ èìêíÞëææ. 

Ïñ÷ãïðàñãð ÞéúðãîëÞðæàëùç àÞîæÞëð îÞåàæðæý êìâãéæ 4Î Ď êìâãéú 5Î, èìðìîÞý 

íìêæêì ðîÞâæôæìëëùó ûéãêãëðìà àèéüõÞãð ðÞèäã Positioning Ď íîìôãïïù íìåæôæìëæ-

îìàÞëæý èìêíÞëææ ëÞ îùëèã. Íîæõãê ¥íìåæôæìëæîìàÞëæã îÞïïêÞðîæàÞãðúïý à îÞê-

èÞó àéæýëæý ëÞ íîìâñèð èìêíÞëææ; ëÞ ôãëñ íîìâñèðÞ; ëÞ îÞåêã÷ãëæã íîìâñèðÞ à ðìõ-

èÞó íîìâÞäæ.10 Ûðì ýàëìã ïêãöãëæã íìëýðæç òñëèôææ æ ûéãêãëðù êÞîèãðæëáÞ 

Æåàãïðëì, õðì ïðìîìëëæèæ íãîàìðìéõèÞ (íîæìîãðãðÞ) îùëèÞ íîãâéÞáÞüð ëì-

àùã òìîêñéù æéæ Þèîìëæêù Ď àÞîæÞôææ òìîêñé 4A, æéæ òìîêñé 4C æ âîñáæã. 

Óìðý àì êëìáìê ìëæ ïóìäæ ï 4P æ ýàëì àùîìïéæ æå èìëôãíôææ ÊÞèèÞîðæ. 

ÐÞè, æåàãïðëì âàÞ àÞîæÞëðÞ íìéæðæè 4C (õãðùîãó ¥ïæ), æïóìâý÷æó ìð íìðîã-

ßæðãéý. ÏõæðÞãðïý, õðì èìëôãíôæý 4 C (õãðùîã ¥ïæ) éñõöã íìâóìâæð âéý ÞëÞéæåÞ àåÞ-

æêìâãçïðàæý êãäâñ íìèñíÞðãéãê æ íîìâÞàôìê àì àåÞæêììðëìöãëæýó ï íìðîãßæðã-

éýêæ Ď ï ðìõèæ åîãëæý íìðîãßæðãéãç.  

Íãîàùç àÞîæÞëð òìîêñéù 4C ßùé íîãâéìäãë ÉÞñðãîßìîëìê à 1993 á. Ìë 

ìíæïùàÞãð àåÞæêììðëìöãëæý ï íìðîãßæðãéýêæ õãîãå àåÞæêìâãçïðàæã ïéãâñü-

÷æó ûéãêãëðìà (Lauterborn, 1993): 

Å Ëñäâù æ åÞíîìïù íìðîãßæðãéý (Customer needs and wants); 

Å ÅÞðîÞðù âéý íìðîãßæðãéý (Cost); 

Å Ñâìßïðàì âéý íìðîãßæðãéý (Convenience); 

Å ÈìêêñëæèÞôæý ï íìðîãßæðãéãê (Communication). 

Àðìîìç àÞîæÞëð èìëôãíôææ àåÞæêìâãçïðàæý ¥4Ï ßùé íîãâéìäãë ëã-

ïèìéúèì îÞëúöã Ď ã÷ã à 1973 áìâñ Öæêæôñ (Shimizu, 1973) (4 5). ÏìáéÞïëì ãáì àìååîã-

ëæýê, èìëôãíôæý 4Ï àèéüõÞãð õãðùîã ïìïðÞàéýü÷æó: 

Å Íîìâñèð íìðîãßéãëæý (Commodity); 

Å ÅÞðîÞðù âéý íìðîãßæðãéý (Cost); 

Å ÊÞîèãðæëáìàùã èÞëÞéù (Cannel); 

Å ÈìêêñëæèÞôæý ï íìðîãßæðãéãê (Communication). 

                                                 
10ÎÞçï É., ÎÞçï Û. Íýðùç ûéãêãëð êÞîèãðæëáÞ [Ûéãèðîìëëùç îãïñîï]. Ď Îãäæê âìïðñíÞ: 

http://www.iteam.ru/publications/mar keting/section_28/article_2761/  
4 Shimizu Koichi (2003), Symbiotic Marketing Strategy, 4th edition, Souseisha BookCompany(Japanese). 
5 Shimizu Koichi (2009), Advertising Theory and Strategies, 16th edition, Souseisha BookCompany(Japanese). 
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ÌâëÞèì ãïéæ îÞïïêìðîãðú ûðæ èìëôãíôææ ßìéãã àëæêÞðãéúëì, ðì êìäëì ïâã-

éÞðú àùàìâ ì íîÞèðæõãïèìç æâãëðæõëìïðæ èìëôãíôæç 4Î æ 4Ï. Ëñäâù æ åÞíîìïù 

íìðîãßæðãéý æ íîìâñèð íìðîãßéãëæý Ď ûðì ëæõðì æëìã, èÞè 1Î- ðìàÞî. Ûèìëìêæõã-

ïèìã ïìâãîäÞëæã 2-áì Ïæ Ď Cost Ď åÞðîÞðù íìðîãßæðãéý ïàýåÞëù ï ôãëìç ðìàÞîÞ 

(2Î), ïèéÞâùàÞü÷ãçïý ëÞ îùëèã. ÊÞîèãðæëáìàùã èÞëÞéù æ ìîáÞëæåÞôæý íîæìßîã-

ðãëæý ðìàÞîÞ Ď (àïã, õðì íîÞèðæõãïèæ íìèîùàÞãðïý ïéãâñü÷æê 4Î Ď ðìàÞîìâàæäã-

ëæãê). 

ÈìêêñëæèÞôææ ï íìðîãßæðãéãê (ðîãðúã Ïæ) ßãåñïéìàëì àèéüõÞüðïý à ðîãðúã Î 

Ď íîìâàæäãëæã Ď æëòìîêÞôæìëëùã àåÞæêìâãçïðàæý êãäâñ íìðîãßæðãéãê (íìèñ-

íÞðãéãê) æ íîìæåàìâæðãéãê (íîìâÞàôìê).  

ÐÞèæê ìßîÞåìê, êìäëì ïâãéÞðú àùàìâ ì íîÞèðæõãïèæ íìéëìç æâãëðæõëì-

ïðæ èìëôãíôæç 4Î æ àÞîæÞëðìà 4Ï. ÌâëÞèì, ï ëÞöãç ðìõèæ åîãëæý, à ûðæó òìîêñéÞó 

íîæïñðïðàñãð ìõãëú àÞäëÞý âãðÞéú ď ßìéúöìã àëæêÞëæã à êÞîèãðæëáã ñâãéýãðïý æå-

âãîäèÞê íìðîãßæðãéãç æ òæîêù.  

ÂîñáÞý ÞéúðãîëÞðæàÞ àæâãëæü ÊÞèèÞîðëæ Ď ûðì âàÞ àÞîæÞëðÞ èìëôãíôææ 

4¾ Ď ðÞèäã íìèÞ ëãìâëìåëÞõëì àìïíîæëæêÞãêÞý êÞîèãðìéìáÞêæ. Ïñ÷ãïðàñãð ìíýðú 

ðÞèæ âàÞ àÞîæÞëðÞ ûðæó êìâãéãç.  

Íãîàùç àÞîæÞëð 4¾ ßùé îÞåîÞßìðÞë, íîæêãëãë æ æïíìéúåñãðïý à ëÞïðìý÷ãã 

àîãêý èìêíÞëæãç Coca-Cola, (èÞè æåàãïðëì ñäã à ñïðìýàöãçïý, óìîìöì îÞïèîñõãë-

ëìç èìêíÞëææ, êìäëì ïèÞåÞðú èìêíÞëæãç Ď éæâãîã ëÞ êëìáæó îùëèÞó íîìóéÞâæðãéú-

ëùó ëÞíæðèìà). À ûðìç èìëôãíôææ àåÞæêììðëìöãëæý ï íìðîãßæðãéýêæ ìíæïùàÞüðïý 

õãðùîúêý ûéãêãëðÞêæ: 

Å Acceptability (Íîæãêéãêìïðú); 

Å Affordability (Àìåêìäëìïðú íîæìßîãðãëæý); 

Å Availability (ËÞéæõæã); 

Å Awareness (Ìïàãâìêéãëëìïðú). 

ÛðÞ èìëôãíôæý àíìéëã àìåêìäëÞ âéý íîæêãëãëæý à ßæåëãïã, ëì ñäã åÞîãèì-

êãëâìàÞàöãê ïãßý, èìáâÞ òæîêÞ ñäã æêããð âìéáìïîìõëùç ïìéæâëùç æêæâä, ìáîìê-

ëùã êÞïöðÞßù æ ìßøãêù íîìæåàìâïðàÞ, æ èìáâÞ ïíîìï ëÞ íîìâñèôæü (à âÞëëìê ïéñ-

õÞã Ď ßãåÞéèìáìéúëùã ëÞíæðèæ) íîÞèðæõãïèæ ëã ìîáÞëæõãë, íîìâñèôæý ïíãôæòæõëÞ. 

ÛðÞ èìëôãíôæý êìäãð ßùðú íîæêãëæêÞ ñäã íìïéã ðìáì, èÞè íîìàãâãëÞ æ ïìßïðàãëëì 

íîìàìâæðïý îÞßìðÞ íì 4 Î.  

Âîñáìç àÞîæÞëð 4¾ ßùé îÞåîÞßìðÞë à 2001 áìâñ ßîæðÞëôÞêæ Îûííìê æ ÊÞîðæ-

ëìê (Rapp and Martin, 2001). Ìëæ àùâàæëñéæ Þèîìëæê 4¾ Ď  

Å Addressability (¾âîãïÞôæý, ïíìïìßù àùýàéãëæý ¥ëÞæéñõöæó íìðãëôæÞéúëùó æ æêã-

ü÷æóïý íìðîãßæðãéãç æ íñðæ àùóìâÞ ëÞ ëæó; 

Å Accountability  (Ìðõãðëìïðú) Ď ïíìïìßù æåêãîãëæý íìéñõãëëìáì îãåñéúðÞðÞ; 
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Å Affordability  (Àìåêìäëìïðú îãÞéæåÞôææ) Ď ûòòãèðæàëìïðú àåÞæêìâãçïðàæý ï íìðîã-

ßæðãéýêæ; 

Å Accessibility  (Âìïðñíëìïðú) Ď àùýàéãëæã éüâãç âéý ÞâîãïÞôææ æ æó áìðìàëìïðæ, 

äãéÞëæý æ ïíìïìßëìïðæ íìéñõÞðú ïììß÷ãëæý. 

Åâãïú ýàëì íîìïéãäæàÞãðïý íñðÞëæôÞ íìëýðæç òñëèôæç êÞîèãðæëáÞ - ìíîã-

âãéãëæã ôãéãàìáì îùëèÞ Ď æ æëïðîñêãëðìà êÞîèãðæëáÞ. 

Ã÷ã æëðãîãïëùç Þèîìëæê íîãâéÞáÞãð âéý æïíìéúåìàÞëæý à ßÞëèìàïèìç ïòãîã 

ÊÞîöÞé Èìóãë - 5Ã11. À ïìïðÞà 5 Ã ìë àèéüõÞãð ïéãâñü÷æã ïìïðÞàéýü÷æã: 

1. Educate Ď ìßñõÞðú 

2. Explore - àëãâîýðú 

3. Elevate - îÞåàæàÞðú 

4. Entertein - îÞåàéãèÞðú 

5. Evaluate Ď ìôãëæàÞðú 

¾ õðì ïìßïðàãëëì ëìàìáì? Ď ûðì ñáéñßéãëæã æåàãïðëùó 4Î ï âìîÞßìðèìç à 

àæâã ïììðëìöãëæý âìóìâìà æ îÞïóìâìà.  

ÏìåâÞãðïý àíãõÞðéãëæã, õðì íñðÞüðïý æëïðîñêãëðù æ òñëèôææ, èìðìîùã ìëæ 

àùíìéëýüð. Æëïðîñêãëð Ď ûðì êìéìðìè, èìðìîùê åÞßæàÞüð áàìåâæ. ÎñèÞ, àùíìéëý-

ü÷Þý âàæäãëæý ï êìéìðèìê Ď ûðì âãçïðàæã Ď ð.ã. òñëèôæý. 

¾ õãêñ ïìßïðàãëëì ìßñõÞðú Ď èÞè íìéúåìàÞðúïý ðìàÞîìê? Àìð ìëÞ æ àùéãåéÞ 

¥ðìàÞîëÞý íìéæðæèÞ. Àðìîìã Ã Ď àëãâîãëæã. Õðì àëãâîýðú Ď ðìàÞî, Þ èÞèæê ìßîÞåìê 

ãáì íîãâïðÞàæðú Ď ûðì íîìâàæäãëæã à õæïðìê àæâã. ÎÞåàæðæã èéæãëðìà Ď ûðì âìßÞà-

éãëæã è æïóìâëìêñ íîìâñèðñ âìíìéëæðãéúëùó ìíôæç. Õðì èÞïÞãðïý îÞåàéãõãëæç, ðì 

ûðì íîìïðì ñáéñßéãëæã íìéæðæèæ íîìâàæäãëæý. Ãïéæ íìëæêÞðú íìâ íîìâàæäãëæãê 

ðìéúèì îãèéÞêñ, ðì ðìáâÞ ßñâãð ñêãïðëì áìàìîæðú ì àùâãéãëææ æåì÷îãëëìáì âéý 

àìåâãçïðàæý ëÞ íìðîãßæðãéý ëÞíîÞàéãëæý - ãáì îÞåàéãõãëæý. Ëì ëÞàãîëìã ûðì ßñ-

âãð ëã âìïðÞðìõëì ìíîÞàâÞëëùê. Ûðì íîìïðì ñáéñßéãëæã Ď ëìàìã ëÞíîÞàéãëæã íì-

éæðæèæ íîìâàæäãëæý æ ëã ßìéãã ðìáì. Õðì èÞïÞãðïý íìéæðæèæ ìôãëèæ, ðì ìëÞ ïàýåÞëÞ 

ï ìßãïíãõãëæãê ìßîÞðëìç ïàýåæ à ïæïðãêã æåáìðìàæðãéú-íìðîãßæðãéú. Åâãïú ýàëì 

íñðÞüðïý íìëýðæý íìéæðæè æ òñëèôæç êÞîèãðæëáÞ. 

Ïéãâñü÷Þý êìâãéú, èìðìîìç èìïëãðïý ëÞïðìý÷æç ÞëÞéæå, Ď ûðì êìâãéú 7Ï. ÌëÞ 

ëã ýàéýãðïý îÞåàæðæãê êìâãéæ 4Ï, óìðý êëìáæã ûéãêãëðù íìïéãâëãç ëÞöéæ ïàìã ìð-

îÞäãëæã æ à âÞëëìç êìâãéæ. Ìïëìàëùêæ ïìïðÞàéýü÷æêæ êìâãéæ 7Ï ýàéýüðïý 

Communication (èìêêñëæèÞôææ), CustomerCare (åÞßìðÞ ì íìèñíÞðãéã), Connectivity 

(àåÞæêìâãçïðàæã), Community (ïììß÷ãïðàì), Convenience (ñâìßïðàì), Content (ïìâãî-

äÞëæã), Customisation (íãîïìëÞéæåÞôæý). ÂÞëëÞý êìâãéú ðÞèäã ìîæãëðæîìàÞëÞ ëÞ 

                                                 
11 Àêãïðì 4Î /ÊÞîöÞé Èìóãë// Æëâñïðîæý îãèéÞêù. Ď 2006. ĝ15. Ď ïðî. 44-45 
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íìðîãßëìïðæ íìðãëôæÞéúëùó íìðîãßæðãéãç, Þèôãëðæîñý àëæêÞëæã ëÞ ÞèðæàæåÞôææ 

èîìïï-àåÞæêìâãçïðàæý êãäâñ èìêíÞëæãç æ ãã èéæãëðÞêæ.  

Ïéãâñü÷Þý äã îÞïïêÞðîæàÞãêÞý êìâãéú æêããð ßìéúöãã ìðëìöãëæã è èìëôãí-

ôææ êÞîèãðæëáÞ ìðëìöãëæç. Ûðì êìâãéú 4I Ď Interest (æëðãîãï), Investment (æëàãïðæ-

ôææ), Innovation (æëëìàÞôææ), Integration (æëðãáîÞôæý). ÈÞè ìðêãõÞüð Þàðìîù êìâãéæ, ãã 

ÞèðñÞéúëìïðú àìåîÞïðÞãð à íìïéãâëãã àîãêý à ïàýåæ ï îÞåàæðæãê ðÞè ëÞåùàÞãêìç ïã-

ðãàìç ûèìëìêæèæ Ď ïæïðãêù ûèìëìêæõãïèæó ìðëìöãëæç à àæîðñÞéúëìê íîìïðîÞëïðàã. 

Ûðæ ûéãêãëðù ïñðú îÞåàæðæý ïãðãàùó ìðëìöãëæç èìêíÞëææ æ êãëãâäêãëðÞ. ÐÞè, æë-

ðãîãï àùîÞäÞãð ïíìïìßëìïðú èìîíìîÞôææ îÞßìðÞðú à æëðãîëãðã; æëàãïðæôææ íìâîÞ-

åñêãàÞüð òæëÞëïìàùç æïðìõëæè æ áìðìàëìïðú àèéÞâùàÞðú èÞíæðÞé; æëðãáîÞôæý íìâ-

õãîèæàÞãð óÞîÞèðãîæïðæèæ èìêíÞëææ, íîãâíìéÞáÞü÷æã ìßøãâæëãëæã æ ïñàãîãëæðãð 

ñõÞïðëæèìà èììíãîÞôææ. Ûéãêãëðù êìâãéæ 4I êìáñð îÞïïêÞðîæàÞðúïý èÞè åÞàæïæêùã 

íãîãêãëëùã àëñðîãëëæó ïàìçïðà âîñáæó ûéãêãëðìà (à ìïëìàëìê Þáãëðìà ìèîñäÞü÷ãç 

ïîãâù) ÞëÞéìáæõëì ëãåÞàæïæêùê íãîãêãëëùê. 

Êìäëì îÞïïêÞðîæàÞðú âÞëëñü êìâãéú èÞè èìêíéãèïëñü æ êñéúðæíéæèÞðìîëñü 

òìîêñ îÞåàæðæý èììíãîÞôææ âéý èìêíÞëææ à ëìàìç ûèìëìêæèã. Íîæ ûðìê àìåêìäëì-

ïðæ ïãðãàùó ìðëìöãëæç àùíìéëýüð òñëèôææ íìåæôæìëæîìàÞëæý, à èìðìîìê ïñßøãèðù 

îùëèÞ âìïðæáÞüð ïàìæó áéÞàëùó ôãéãç.12 

Ïéãâñãð ìðêãðæðú, õðì Þàðìîìê ßùéæ ðÞèäã ëÞçâãëù ñíìêæëÞëæý ì âîñáìç êì-

âãéæ ï ïìåàñõëùê ëÞåàÞëæãê 4I, èìðìîÞý àèéüõÞéÞ ïéãâñü÷æã ûéãêãëðù: Interest Ď 

æëðãîãï (ÞëÞéìáæõëì ìíæïÞëëìç àùöã êìâãéæ 4I), Þ ðÞèäã Interactivity Ď æëðãîÞèðæà-

ëìïðú, Individuality Ď æëâæàæâñÞéúëìïðú, Ingenuity Ď æåìßîãðÞðãéúëìïðú. 

ÌâëÞèì ïïùéìè ëÞ ïìåâÞðãéãç âÞëëìç êìâãéæ, æó íìëæêÞëæã ïìïðÞàéýü÷æó ãã 

ûéãêãëðìà ìßëÞîñäãëì ëã ßùéì, íìûðìêñ êìäëì éæöú íîãâíìéìäæðú, õðì âÞëëÞý êì-

âãéú ðÞèäã àìåêìäëì ÞèðñÞéúëÞ âéý ïãðãàìáì êÞîèãðæëáÞ. 

Ã÷ã ìâëÞ êìâãéú, ìîæãëðæîìàÞëëÞý ëÞ íîæêãëãëæã à ïîãâã æëðãîëãð, Ď ûðì êì-

âãéú 4S. Ãã ïìåâÞðãéæ íîãâíìéÞáÞüð, õðì àèéüõãëëùã à ãã ïìïðÞà ûéãêãëðù Ď Scope 

(êÞïöðÞß), Site (ïÞçð), Synergy (ïæëãîáæý) æ System (ïæïðãêÞ) Ď íìåàìéýüð ïðîÞðãáæõã-

ïèæ àåáéýëñðú ëÞ íîìßéãêù ñïíãöëìáì ìëéÞçë-íîæïñðïðàæý, íìâõãîèæàÞüð ëãìßóìâæ-

êìïðú æëðãáîÞðæàëìáì íìâóìâÞ è àìíîìïÞê ïãðãàìáì êãëãâäêãëðÞ, Þ ðÞèäã ïðîÞðãáæ-

õãïèñü îìéú êÞîèãðìéìáìà.13 

Ìïìßãëëìïðúü êìâãéæ ýàéýãðïý ðì, õðì ìëÞ ßìéãã ñëæàãîïÞéúëÞ, õãê íîãâùâñ-

÷æã âàã, æ íìâóìâæð ðÞèäã âéý íîæêãëãëæý à îãÞéúëìç êÞîèãðæëáìàìç ïîãâã ï ßùïð-

îìêãëýü÷æêæïý ñïéìàæýêæ.14 À âÞëëìê êãïðã ëÞïðìý÷ãáì ÞëÞéæåÞ ïéãâñãð ìßîÞðæðú 

                                                 
12ÀÞöÊ. ÊÞîèãðæëáìðëìöãëæçæïãðãàÞýûèìëìêæèÞ // Society and Economy in Central and Eastern Europe. Ď 

2001. Ď ĝ 2. 
13¿ñîõÞèìà Î.Á. Èìêíéãèï êÞîèãðæëáÞ: 4 æ ßìéãã ¥Î [Ûéãèðîìëëùç îãïñîï]. Ď Îãäæê âìïðñíÞ: 

http://b2blogger.com/articles/manage/21.html/  
14Constantinides E. 4S WebMarketingMix [Ûéãèðîìëëùç îãïñîï]. Ď Îãäæê âìïðñíÞ: 
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àëæêÞëæã ëÞ ðÞèñü æåàãïðëñü êÞîèãðæëáìàñü êìâãéú, èÞè êìâãéú 7S, æéæ êìâãéú 

McKinsey. Ãã ïìïðÞàëùêæ ûéãêãëðÞêæ ýàéýüðïý Structure (ïðîñèðñîÞ), Systems (ïæ-

ïðãêù), Style (ïðæéú), Staff (íãîïìëÞé), Skills (ëÞàùèæ), Strategy (ïðîÞðãáæý), Þ èéüõãàÞý 

ïìïðÞàéýü÷Þý Ď SharedValues (ìß÷æã ôãëëìïðæ). ÍîãâíìéÞáÞãðïý, õðì èìêíéãèïëìã 

æïíìéúåìàÞëæã âÞëëùó ûéãêãëðìà íìåàìéýãð ìíîãâãéæðú, èÞèæê ìßîÞåìê òñëèôæìëæ-

îñãð èìêíÞëæý. Íîæ ûðìê ìðëìïæðãéúëÞý àÞäëìïðú èÞäâìáì ûéãêãëðÞ Ď àãéæõæëÞ âæ-

ëÞêæõãïèÞý, íìûðìêñ ïéãâñãð ñâãéýðú ìïìßìã àëæêÞëæã èÞäâìêñ æå ëæó à éüßìç êì-

êãëð àîãêãëæ à ôãéýó âìïðæäãëæý êÞèïæêÞéúëìç ûòòãèðæàëìïðæ.15 Ëãðîñâëì åÞêã-

ðæðú, õðì âÞëëÞý êìâãéú à åëÞõæðãéúëìç ïðãíãëæ ìðîÞäÞãð àæâãëæã, ïììðàãðïðàñü-

÷ãã èìëôãíôææ ïìôæÞéúëì-ûðæõãïèìáì êÞîèãðæëáÞ, Þ ðÞèäã êÞîèãðæëáÞ ìðëìöãëæç. 

Ã÷ã ìâëÞ êìâãéú 4Ã, èìðìîñü æëìáâÞ ëÞåùàÞüð áñêÞëæïðæõãïèìç êìâãéúü 

êÞîèãðæëáÞ. Ãã ûéãêãëðÞêæ ýàéýüðïý: Ãthics (ûðæèÞ), Ãsthetics (ûïðãðæèÞ), Ãmotions 

(ûêìôææ), Ãternities (íîãâÞëëìïðú). Ìðéæõæã âÞëëìç êìâãéú ìð êìâãéæ 7S íîìýàéýãðïý 

à ßìéúöãç ìîæãëðÞôææ ëÞ àëãöëüü ïîãâñ; êãóÞëæåêù ãã òñëèôæìëæîìàÞëæý ëÞíîÞà-

éãëù ëÞ òìîêæîìàÞëæã íîæàýåÞëëìïðæ, íîãâÞëëìïðæ íìðîãßæðãéãç íñðãê àìåâãç-

ïðàæý ëÞ æó ûêìôææ ï æïíìéúåìàÞëæãê ûðæõãïèæó æ ûïðãðæõãïèæó èÞëÞéìà. À ðì äã 

àîãêý êìâãéú 7S ßìéãã ïììðàãðïðàñãð ôãéýê àëñðîãëëãáì ñíîÞàéãëæý, îãöÞãð åÞâÞõæ 

ïìåâÞëæý ãâæëìç èìêÞëâù, îÞåâãéýü÷ãç ìß÷æã ôãéæ æ ïßãîãáÞü÷ãç èÞäâìáì ìð-

âãéúëìáì ïìðîñâëæèÞ. 

Ïéãâñãð ìðêãðæðú, õðì ìðëüâú ëã àïã êÞîèãðæëáìàùã êìâãéæ íîãâéÞáÞüð èìê-

íéãèïëìã îãöãëæã íîìôãïïìà íîÞèðæõãïèìç îãÞéæåÞôææ èìëôãíôææ êÞîèãðæëáÞ. ÐÞè, 

ïñ÷ãïðàñãð îýâ êìâãéãç, ëÞíîÞàéãëëùó ëÞ îãöãëæã õÞïðëùó íîÞèðæõãïèæó àìíîìïìà. 

Íîæêãîìê êìäãð ïéñäæðú êìâãéú 5Ã, ìîæãëðæîìàÞëëÞý ëÞ íìïðîìãëæã ßîãëâæëáÞ 

èìêíÞëææ ï æïíìéúåìàÞëæãê ïéãâñü÷æó ûéãêãëðìà: 

Education Ď ìßñõãëæã èéæãëðìà èìêíÞëææ; 

Exploration Ď æïïéãâìàÞëæã, æåñõãëæã èéæãëðïèìç ßÞåù; 

Elevation Ď ñéñõöãëæã äæåëæ èéæãëðìà èìêíÞëææ; 

Entertainment Ď íìéñõãëæã ñâìàéãðàìîãëæý ìð èìëðÞèðìà èéæãëðÞ ï èìêíÞëæãç; 

Estimation Ď ìôãëèÞ ûòòãèðæàëìïðæ êÞîèãðæëáìàùó êãîìíîæýðæç, íìïðîìãëëùó 

ëÞ ßÞåã íîãâùâñ÷æó õãðùîãó E.16 

Ã÷ã ìâëÞ êÞîèãðæëáìàÞý êìâãéú Ď ûðì êìâãéú éìýéúëìïðæ 4L. Ûðì èìêíéãèï 

âãçïðàæç, ßÞåæîñü÷æçïý ëÞ ìíùðã åÞíÞâëùó æ îìïïæçïèæó êÞîèãðæëáìàùó èìêíÞëæç, 

ïðÞëâÞîðìà æåêãîãëæý ñâìàéãðàìîãëëìïðæ íìðîãßæðãéãç ISO 9001:2000, ÞâÞíðæîì-

àÞëëùç âéý îùëèÞ. ÏÞêì ëÞåàÞëæã êìâãéæ òìîêæîñãðïý ëãïèìéúèì æëùê ìßîÞåìê íì 

                                                 
http://www.12manage.com/methods_constantinide s_4s_web_marketing_mix_ru.html/ 

15. 7-S Framework (McKinsey) [Ûéãèðîìëëùç îãïñîï]. Ď Îãäæê âìïðñíÞ: 
http://www.12manage.com/methods_7S_ru.html/  

16ÍìíèìàÞ Ã.Á., ÏñàìîæëÞ ¾.Í. Èìëôãíôææ 5Ã ëÞ îùëèã ßÞëèìàïèæó íîìâñèðìà //ÊÞîèãðæëá à Îìïïææ æ åÞ 
îñßãäìê. Ď 2009. Ď ĝ 4.ï. 128 
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ïîÞàëãëæü ï ñäã ìíæïÞëëùêæ. 4L ìåëÞõÞãð òìîêæîìàÞëæã éìýéúëìïðæ (Loyalty) 4 ôã-

éãàùó áîñíí: 

¶ íìðîãßæðãéãç íîìâñèðÞ: èÞè ÞâîãïÞðìà íîìáîÞêê éìýéúëìïðæ æ èÞè éæô, 

àéæýü÷æó ëÞ éìýéúëìïðú âîñáæó; 

¶ ïìðîñâëæèìà èìêíÞëææ; 

¶ éæâãîìà êëãëæç (ÏÊÆ, íîìòãïïæìëÞéúëùã ÞïïìôæÞôææ æ ð. í.); 

¶ èìëèñîãëðìà.17 

ËÞöã íìëæêÞëæã âãçïðàæç ëÞ îùëèã ïàìâæðïý è ïéãâñü÷ãêñ. À íîæëôæíã, ãïéæ 

èìêñ-ðì íîãâïðÞàéýãðïý íìéãåëùê íîæêãëãëæã âéý îÞßìðù èìêíÞëææ ûðæó æëïðîñ-

êãëðìà Ď íìéæðæè, ðì íìõãêñ ßù æ ëã íîæêãëýðú æó. Àãâú êÞîèãðæëá Ď ûðì àïãáâÞ ïì-

àìèñíëìïðú îùëìõëùó æëïðîñêãëðìà, ìßãïíãõæàÞü÷æó ñïíãó.  

Àìíîìï èìëèñîãëðìïíìïìßëìïðæ ëÞ îùëèã ìðõÞïðæ êìäëì ïàãïðæ è àìåêìäëì-

ïðæ àìåâãçïðàæý ëÞ ôãëñ ðìàÞîÞ. Æ åâãïú ëãìßóìâæêì ìíîãâãéæðúïý ï àìåêìäëì-

ïðúü âìáìàìîæðúïý êãäâñ ïìßìç ñõÞïðëæèÞê îùëìõëùó ìðëìöãëæç. ÍîìßéãêÞ 

ûðìáì àìåâãçïðàæý ïàýåÞëÞ ïì ïíéìõãëëìïðúü îùëìõëùó ïñßøãèðìà. Èìêñ éãáõã 

âìáìàìîæðúïý êãäâñ ïìßìç Ď íìðîãßæðãéü æ íîìæåàìâæðãéü, æéæ íìðîãßæðãéü æ 

íìðîãßæðãéü, æéæ íîìæåàìâæðãéü æ íîìæåàìâæðãéü. Ìðàãð ìõãàæâãë Ď èìëãõëì, 

íîìæåàìâæðãéæ êãäâñ ïìßìç ßìéãã ïíéìõãëù. Ï ëÞöãç ðìõèìç åîãëæý, àìåêìäëìïðæ 

íìèñíÞðãéý àéæýðú ëÞ îùëìè àãïúêÞ ìáîÞëæõãëù. ÍìèñíÞðãéýê áìîÞåâì ïéìäëãã 

ßùðú ïíéìõãëëùêæ ëãäãéæ íîìâÞàôÞê. Âîñáìã âãéì: ßîÞðú æéæ ëã ßîÞðú ðìàÞî, ñâì-

àéãðàìîýðú íìðîãßëìïðú æéæ ëã ñâìàéãðàìîýðú ãã. Ûðì îãöÞãð, èìëãõëì, íìðîãßæ-

ðãéú. À ïìàìèñíëìïðæ æó îãöãëæç, ðÞæðïý ßìéúöÞý ïæéÞ.  

 À ôãéìê, ëÞöã ìðëìöãëæã è ûðæê ÞèîìëæêÞê (4Ï, 4¾) ïàìâæðïý è ïéãâñü-

÷ãêñ- ãïéæ èìêñ-ðì ðìð æéæ æëìç Þèîìëæê íîãâïðÞàéýãðïý íìéãåëùê , ðì íìõãêñ ßù 

æ ëã æïíìéúåìàÞðú ãáì! 

 ÌßéÞïðú íîæêãëãëæý èÞäâìç êìâãéæ êìäãð ìíîãâãéýðúïý ïíãôæòæèìç 

ðìàÞîÞ, îùëèÞ, ßæåëãïÞ æéæ òæîêù. 

ÌâëÞèì êù íìéÞáÞãê, õðì ï ðìõèæ åîãëæý îÞåàæðæý êÞîèãðæëáìàìç ðãì-

îææ, íìéæðæèæ 4Î - ûðì èéÞïïæõãïèÞý ñëæàãîïÞéúëÞý èìëôãíôæý, èìðìîÞý èìëãõëì 

êìäãð ßùðú âìíìéëãëÞ, èÞè-ðì ðîÞëïòìîêæîìàÞëÞ íîæêãëæðãéúëì è èìëèîãðëùê 

ñïéìàæýê. ÏÞêÞ æâãý 4Î ßùéÞ æ ìïðÞãðïý ÞèðñÞéúëìç âéý îãÞéúëìç îÞßìðù ëÞ 

îùëèã, Þ ëã âéý îÞåáìàìîìà ìß ûðìç îÞßìðã. ËÞíîæêãî, èÞè êìäëì ìßìçðæïú ßãå 

íìéæðæèæ ðìàÞîëìç. Àãâú íîãäâã, õãê îãöæðú àìíîìï ì íîìæåàìâïðàã ðìàÞîÞ, 

ëÞâì ìíîãâãéæðúïý ï íìðîãßëìïðúü à ûðìê ðìàÞîã æ ïìßïðàãëëùêæ 

                                                 
17¥4L-Strategy Ď ïðîÞðãáæý òìîêæîìàÞëæý éìýéúëìïðæ / MarketUpConsultingGroup. Ď Ê., 2009. 
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àìåêìäëìïðýêæ ãáì íîìæåàìâïðàÞ ï ñõãðìê èÞèæó-ðì àìåêìäëùó âãçïðàæç 

èìëèñîãëðìà. Ðì äã ïÞêìã ï ôãëìç: ôãëììßîÞåìàÞëæã ûðì ìßøãèðæàëì ëãìßóìâæ-

êùç íîìôãïï. Æ ðÞèäã êìäëì ïèÞåÞðú ì èÞäâìç æå õãðùîãó êÞîèãðæëáìàùó íìéæ-

ðæè. 

 Êù ìðëìïæê èîæðæõãïèìã ìðëìöãëæã è íìéæðæèÞê Î1-Î4 èÞè è ïàìãáì îìâÞ 

ïëìßæåêñ Ď ëæõãê ëã íìâèîãíéãëëìêñ. Æéæ Ď è ðãìîãðæåæîìàÞëæü Ď àëã èìëèîãðëìç 

îùëìõëìç âãýðãéúëìïðæ! ËÞöÞ íìåæôæý ïìïðìæð à íìéëìê íîæåëÞëææ ìßøãèðæàëìïðæ 

æåàãïðëùó êÞîèãðæëáìàùó íìéæðæè. Êù âÞäã ïõæðÞãê ëãìßóìâæêùê âìßÞàéãëæã è 

èéÞïïæõãïèæê 4Î àùýàéãëëìáì ëÞêæ Ď íîÞàæéúëãã ïèÞåÞðú ìßìåëÞõãëëìáì ëÞêæ, âì-

íìéëæðãéúëìáì æëïðîñêãëðÞ Ď íìéæðæèæ Î5 Ď possibility  (àìåêìäëìïðãç), ìßãïíãõæàÞ-

ü÷ãç ìßøãèðñ îùëìõëùó ìðëìöãëæç èìëèñîãëðìïíìïìßëìïðú æ íìàùöãëëñü ûòòãè-

ðæàëìïðú.  

 ÐÞè õðì íîãâéÞáÞãêùã íýðú êÞîèãðæëáìàùó íìéæðæè, íîæïñðïðàñü÷æó íîæ îÞ-

ßìðã ëÞ éüßìê îùëèã, ëÞêæ íìëæêÞüðïý æ ìßìåëÞõÞüðïý èÞè ìßøãèðæàëì ëãìßóìâæ-

êùã âéý ñïíãöëìç îÞßìðù ëÞ îùëèã. ÂÞéãã êù îÞïïêìðîæê ûðæ íìéæðæèæ ï ðìõèæ 

åîãëæý æó ïìàîãêãëëìáì íìëæêÞëæý æ àìåêìäëìáì íîæêãëãëæý. 

 

ÐìàÞîëÞý íìéæðæèÞ 

 

ÐìàÞîëÞý íìéæðæèÞ åÞèéüõÞãðïý à îãÞéæåÞôææ âàñó ëÞíîÞàéãëæç: 

1. Ìíîãâãéæðú àæâ íîìâñèôææ æéæ ðìàÞîëñü ëÞíîÞàéãëëìïðú íîãâíîæýðæý, ñâìàéã-

ðàìîýü÷ñü ðîãßìàÞëæýê îùëèÞ;  

2. Ìßãïíãõæðú íîæïíìïìßéãëæã àùíñïèÞãêìáì ðìàÞîÞ è ðîãßìàÞëæýê îùëèÞ. 

ÐìàÞîëÞý íìéæðæèÞ ìðàãõÞãð ëÞ àìíîìï, èÞèñü íîìâñèôæü ëãìßóìâæêì íîìæåàãïðæ, 

õðìßù ìëÞ ßùéÞ èìëèñîãëðìïíìïìßëÞ ëÞ îùëèã æ õðìßù ðìàÞî êìá ìßãïíãõæðú äãéÞãêñü 

íîæßùéú. 

À ôãéìê, ïîãâæ èìëôãíôæç ìíîãâãéãëæý ðìàÞîëìç ëìêãëèéÞðñîù íîìæåàìâïðàÞ 

êìäëì ëÞåàÞðú ïéãâñü÷æã: 

Þ) íìâáìðìàèæ è íîìæåàìâïðàñ æåâãéæç Ď ðãóëæõãïèæó ðìàÞîìà ëÞîìâëìáì íìðîãßéã-

ëæý; 

ß) êìâù (âéý æåâãéæç éãáèìç íîìêùöéãëëìïðæ); 

à) Þïïìîðæêãëðìà, èìðìîÞý íìåàìéýãð òìîêæîìàÞðú ïðîñèðñîñ íîìâñèôææ à ïììðàãð-

ïðàææ ïì ïíîìïìê. 

Ìïëìàëìã ëÞåëÞõãëæã èìëôãíôææ æåâãéæý ïìïðìæð à ðìê, õðìßù ëÞ ìïëìàã ïìðîñâ-

ëæõãïðàÞ ðìîáìàéæ æ íîìæåàìâïðàÞ íìâáìðìàæðú æ îÞåîÞßìðÞðú íéÞë íì ëÞñèã æ ðãó-

ëæèã, Þ ðÞèäã ðãïëì àåÞæêìïàýåÞëëùã ï ëæê îÞåâãéù íîìæåàìâïðàãëëìáì íéÞëÞ. Íîæ 

ûðìê âìéäëù ßùðú ñõðãëù ðîãßìàÞëæý è êÞðãîæÞéúëì-ðãóëæõãïèìç ßÞåã, ìîáÞëæåÞôææ 
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ðîñâÞ, ïðãíãëæ îÞåâãéãëæý ðîñâÞ, è îÞïóìâñ êÞðãîæÞéìà, ûëãîáææ æ ïùîúý, è íîìôãïïÞê 

ðîÞëïíìîðæîìàèæ, íãîãàÞéèæ (íãîãáîñåèæ) æ ïèéÞâæîìàÞëæý. 

Èìëôãíôæý âìéäëÞ ïìâãîäÞðú íãîàùã ìíîãâãéãëæý ðîãßìàÞëæç íì ìòìîêéãëæü æå-

âãéæç, æó ìïëìàëùã òñëèôææ, íìðîãßæðãéúïèæã ïàìçïðàÞ, ôãéãïììßîÞåëùã êÞðãîæ-

Þéúëùã åÞðîÞðù. ÈÞè íîÞàæéì, íîæ îÞåîÞßìðèã èìëôãíôææ æïíìéúåñüðïý êãðìâù 

òñëèôæìëÞéúëì-ïðìæêìïðëìáì ÞëÞéæåÞ. 

Ìðëìïæðãéúëì ðìàÞîìà âéæðãéúëìáì íìéúåìàÞëæý ëãìßóìâæêì ñõæðùàÞðú àìåêìäëùã 

æåêãëãëæý, èÞïÞü÷æãïý ïíãôæòæèæ æó îãÞéæåÞôææ. ÅÞïéñäæàÞãð àëæêÞëæý ßñâñ-

÷æç ïíîìï ëÞ åÞíÞïëùã õÞïðæ è ïéìäëìêñ æåâãéæü. 

ËÞèìëãô, íîæ îÞåîÞßìðèã ëìàùó æ ïìàãîöãëïðàìàÞëææ æêãü÷æóïý æåâãéæç ïéã-

âñãð àùýïëýðú, ëÞâì éæ íîìæåàìâæðú ñäã ìïàìãëëùã æ àùíñïèÞãêùã æåâãéæý æéæ àëì-

ïæðú èìîîãèðæàù à ìïàìãëëùã êìâãéæ. Ëãìßóìâæêìïðú ïìðîñâëæõãïðàÞ íîãâíîæýðæç 

íîìæåàìâïðàÞ æ ðìîáìàéæ íîæ îÞåîÞßìðèã èìëôãíôææ æåâãéæý ëæèìæê ìßîÞåìê ëã ñêÞ-

éýãð ìðàãðïðàãëëìïðæ íîìæåàìâæðãéý åÞ ìòìîêéãëæã ãáì ßñâñ÷ãáì æåâãéæý. ÎÞåîÞßìðèÞ 

èìëôãíôææ ëãìáîÞëæõãëëì ìðëìïæðïý è ïòãîã ìðàãðïðàãëëìïðæ íîìæåàìâæðãéý. À èìëãõ-

ëìê ïõãðã íîìæåàìâæðãéú âìéäãë áÞîÞëðæîìàÞðú ïììðàãðïðàæã ïàìãáì æåâãéæý ïíîìïñ. 

Èìëôãíôæý êìâù æêããð ðì äã ïìâãîäÞëæã, õðì æ èìëôãíôæý æåâãéæý, ëì ðìéúèì ìð-

ëìïæðãéúëì íîìêùöéãëëùó ðìàÞîìà éãáèìç æ ìßñàëìç íîìêùöéãëëìïðæ, ëÞ èìðìîùó 

àìåâãçïðàæã êìâù ßìéãã åÞêãðëì. ¿ìéãã àïãáì íìâ àéæýëæãê êìâù ñïðÞëÞàéæàÞüðïý 

íìðîãßæðãéúïèæã íîæìîæðãðù ëÞ ìâãäâñ, ìßñàú, ðãèïðæéúëùã ðìàÞîù, ÞèïãïïñÞîù. Íîæ-

õãê åÞêãõãëì, õðì, èÞè íîÞàæéì, ûðæ ðìàÞîù âãîäÞðïý à ïíæïèã êìâëùó 6Ď8 éãð, íìûðìêñ 

èìëôãíôæü êìâù îÞåîÞßÞðùàÞüð åÞ 1Ď2 áìâÞ âì àëãâîãëæý êìâãéãç ëìàìç êìâù. 

Èìëôãíôæý êìâù ýàéýãðïý æëïðîñêãëðìê, ìßãïíãõæàÞü÷æê íîìæåàìâïðàì ðìàÞîìà 

íìàùöãëëìáì ïíîìïÞ. ÌëÞ íîãâíìéÞáÞãð ïìðîñâëæõãïðàì íîãâíîæýðæç æ îùëèÞ íîæ àù-

ßìîã êìâãéæ ðìáì æéæ æëìáì æåâãéæý. Íîæ ûðìê îãõú æâãð ëã ì ðìê, õðìßù òæèïæîìàÞðú 

àëæêÞëæã ðìîáìàéæ, Þ ìß ñõÞïðææ, íîãäâã àïãáì, ìíðìàìç ðìîáìàéæ à ìíîãâãéãëææ íÞîÞ-

êãðîìà æåâãéæç æ ìßøãêÞ íîìæåàìâïðàÞ ûðæó æåâãéæç. 

Ìïëìàëùêæ åÞâÞõÞêæ ûðìç èìëôãíôææ ýàéýüðïý ïéãâñü÷æã: 

1. ÓÞîÞèðãîæïðæèÞ êìâù âÞëëìáì íãîæìâÞ ï ñõãðìê êãäâñëÞîìâëùó ðãëâãë-

ôæç æ ìèÞåùàÞãêìáì æêæ àéæýëæý ëÞ ìðãõãïðàãëëñü êìâñ; 

2. ÎÞåàæðæã ïíîìïÞ ëÞ èìëèîãðëìã æåâãéæã è ëÞïðìý÷ãêñ àîãêãëæ; 

3. ÒìîêæîìàÞëæã íîãâíìïùéìè îÞåîÞßìðèæ ëìàùó (êìâëùó) æåâãéæç; 

4. ÒìîêæîìàÞëæã ðîãßìàÞëæç è êÞðãîæÞéúëì-ðãóëæõãïèìêñ ìßãïíãõãëæü. 

Íì ìðëìöãëæü è ðìàÞîÞê éãáèìç íîìêùöéãëëìïðæ, à ïàýåæ ï ìíîãâãéýü÷æê 

àéæýëæãê êìâù, íîæëôæíæÞéúëÞý îÞåîÞßìðèÞ ðÞèæó æåâãéæç ìíîãâãéýãðïý, íîãäâã 

àïãáì, ñðàãîäâãëëìç êìâëìç éæëæãç. Ìð ëãã åÞàæïýð àÞäëãçöæã òÞèðìîù íìðîãßæðãéú-

ïèìç ïðìæêìïðæ à Þïïìîðæêãëðã ðãèïðæéúëùó ðìàÞîìà æ ìâãäâù.  
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ÐìàÞîëÞý (íîìâñèðìàÞý) íìéæðæèÞ åÞëæêÞãð ìâëì æå èéüõãàùó êãïð à ïæ-

ïðãêã êÞîèãðæëáìàìç âãýðãéúëìïðæ. ÌëÞ æåñõÞãð êãîù íìàùöãëæý èìëèñîãë-

ðìïíìïìßëìïðæ àùíñïèÞãêìç íîãâíîæýðæãê íîìâñèôææ, íîãäâã àïãáì, ãã èÞõã-

ïðàãëëùó óÞîÞèðãîæïðæè, ïììðàãðïðàñü÷æó åÞíîìïÞê èìëãõëùó íìðîãßæðãéãç, 

ïìåâÞëæü ëìàùó ðìàÞîìà, ìíðæêæåÞôææ æó ÞïïìîðæêãëðÞ, ñâéæëãëæü äæåëãëëìáì 

ôæèéÞ. 

Íìðîãßæðãéúïèæã ìôãëèæ æêãüð ïðîÞðãáæõãïèìã åëÞõãëæã ëÞ àïãó ûðÞíÞó îÞå-

îÞßìðèæ æ ïìàãîöãëïðàìàÞëæý ðìàÞîÞ: ìð ïìïðÞàéãëæý èìëôãíôææ ëìàìáì 

ðìàÞîÞ æ íîìàãîèæ ûðìáì åÞêùïéÞ âì íìåæôæìëæîìàÞëæý áìðìàìáì íîìâñèðÞ 

ëÞ îùëèã, èìëïðîñæîìàÞëæý, íîìæåàìâïðàÞ, ñïðÞëìàéãëæý ñîìàëý ôãëù, îãèéÞêæ-

îìàÞëæý, îãÞéæåÞôææ, òæëÞëïæîìàÞëæý æ ðãóëæõãïèìáì ìßïéñäæàÞëæý. 

ÍìäÞéñç, ãâæëïðàãëëùê àìíîìïìê, íì èìðìîìêñ ëãð îÞåëùó ðìõãè åîãëæý ëÞ 

êÞîèãðæëá, ýàéýãðïý àìíîìï ì äæåëãëëìê ôæèéã ðìàÞîÞ. Ïñðú ãáì ïìïðìæð à ìðëìöã-

ëææ è ðìàÞîñ èÞè è äæàìêñ ïñ÷ãïðàñ. Ìë äæàãð à ïíîìïã ëÞ ëãáì. À ïììðàãðïðàææ ï 

èìëôãíôæãç äæåëãëëìáì ôæèéÞ ðìàÞî íìïéãâìàÞðãéúëì íîìóìâæð ûðÞíù åÞîìäâãëæý, 

àëãâîãëæý ëÞ îùëìè, æëðãëïæàëìáì îìïðÞ (àåéãðÞ ïíîìïÞ ëÞ ðìàÞî), ïðÞßæéæåÞôææ æ 

ñíÞâèÞ (ñêæîÞëæý). ÅÞâÞõÞêæ êÞîèãðìéìáÞ ïðÞëìàæðïý íîæêãëãëæã èÞèæó-éæßì êãóÞ-

ëæåêìà æ æëïðîñêãëðìà âéý ñâãîäÞëæý æéæ ëÞìßìîìð ïìèîÞ÷ãëæý àîãêãëæ íîãßùàÞ-

ëæý ðìàÞîÞ à ìíîãâãéãëëìç ïðÞâææ. ËÞæßìéãã àùáìâëùã âéý êÞîèãðìéìáÞ æ òæîêù 

ûðì ïðÞâææ æëðãëïæàëìáì îìïðÞ ïíîìïÞ ëÞ ðìàÞîù æ ïðÞßæéæåÞôææ. Æêãëëì ëÞ ûðæó 

ûðÞíÞó ïñ÷ãïðàìàÞëæý ðìàÞîÞ òæîêÞ íìéñõÞãð ëÞæßìéúöæã âæàæâãëâù à àæâã íîæ-

ßùéæ, ð.è. åÞðîÞðù à ûðæ íãîæìâù ïìèîÞ÷Þüðïý åÞ ïõãð ïìàãîöãëïðàìàÞëæý ìîáÞëæ-

åÞôææ íîìæåàìâïðàÞ íîæ ïðÞßæéúëìê æéæ îÞïðñ÷ãê ïßùðã.          

Èìëôãíôæý äæåëãëëìáì ôæèéÞ íîìâñèðÞ ßùéÞ ìíñßéæèìàÞëÞ à 1965 á. Ð. Éãàæðìê. 

À ëãç ßùéæ ìíîãâãéãëù ïæïðãêëùã ïàýåæ êãäâñ ðÞèæêæ íìëýðæýêæ, èÞè ¥îãÞéæåÞôæý 

íîìâñèðÞ, ¥íîæßùéú, ¥íìðîãßæðãéú, ¥èìëèñîãëð, ¥ïðîÞðãáæý êÞîèãðæëáÞ ï êìêãëðÞ 

íìïðñíéãëæý ðìàÞîÞ ëÞ îùëìè âì ãáì ïëýðæý ï îùëèÞ. ËÞ Îæïñëìè1.6. æåìßîÞäãëÞ èéÞï-

ïæõãïèÞý èîæàÞý äæåëãëëìáì ôæèéÞ ðìàÞîÞ. ÊÞîèãðìéìáæ àùýàæéæ, õðì íì êãîã àìåîÞï-

ðÞëæý íìðîãßëìïðãç éüâãç äæåëãëëùç ôæèé íîìâñèðìà ïðÞëìàæðïý èìîìõã. Ûðì ðîãßñãð 

îìïðÞ æëàãïðæôæç, ïìàãîöãëïðàìàÞëæý ðãóëìéìáæç, æëðãëïæòæèÞôææ ëÞñõëùó æïïéãâì-

àÞëæç, ñïæéãëæý èìëèñîãëðëìç ßìîúßù.  

Æåñõãëæã åÞèìëìêãîëìïðãç äæåëãëëìáì ôæèéÞ ðìàÞîìà íìåàìéýãð íîìáëìåæîì-

àÞðú îÞåàæðæã ìîáÞëæåÞôæç. À åÞàæïæêìïðæ ìð ïèìîìïðæ æ æëðãëïæàëìïðæ íîìóìäâãëæý 

ûðæó ûðÞíìà êìäëì àùâãéæðú îÞåëùã àæâù äæåëãëëùó ôæèéìà ðìàÞîÞ, èìðìîùã êìáñð 

åëÞõæðãéúëì îÞåéæõÞðúïý èÞè íì òìîêã, ðÞè æ íì íîìâìéäæðãéúëìïðæ. 
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Îæïñëìè 1.6. ÈéÞïïæõãïèÞý èîæàÞý äæåëãëëìáì ôæèéÞ ðìàÞîÞ 

 

ÐÞèæê ìßîÞåìê, ðìàÞîëÞý íìéæðæèÞ àèéüõÞãð íîìàãâãëæã ïæïðãêÞðæõãïèæó 

æïïéãâìàÞëæç ëÞ àïãó íãîãõæïéãëëùó ûðÞíÞó, íîæõãê æó ìßøãèðìê ýàéýãðïý ëã ïÞê 

ðìàÞî à ìðîùàã ìð èìëèîãðëùó îùëèìà æ èìëèîãðëùó íìðîãßæðãéãç, Þ íìðîãßæðãéú ï 

èìëèîãðëùêæ åÞíîìïÞêæ íì ìðëìöãëæü è âÞëëìêñ ðìàÞîñ, Ď ãáì ìðàãðëùã îãÞèôææ ëÞ 

îÞåëììßîÞåëùã êÞîèãðæëáìàùã êãîìíîæýðæý ëÞ èÞäâìê ûðÞíã íîìâàæäãëæý ðìàÞîÞ 

ìð íîìæåàìâæðãéý è íìðîãßæðãéü. 

Íîãâíîæýðæã æéæ òæîêÞ, ìïñ÷ãïðàéýý ðìàÞîëñü íìéæðæèñ, ëÞôãéãëñü ëÞ 

íîìæåàìâïðàì ðÞèæó ðìàÞîìà, èìðìîùã à ëÞæßìéúöãç ïðãíãëæ êìáñð ñâìàéãðàìîæðú 

íìðîãßæðãéý æ èìðìîùã ìë íîãâíìõðãð àïãê âîñáæê ÞëÞéìáæõëùê, íìéñõæð 

åëÞõæðãéúëì ßìéúöæã âæàãâãëðù, ëãäéæ òæîêÞ,  ëã ñõðùàÞü÷Þý 

èìëèñîãëðìïíìïìßëìïðú æ èÞõãïðàì ðìàÞîìà. Âéý ìßãïíãõãëæý àùïìèìáì èÞõãïðàÞ 

ðìàÞîÞ æ ãáì èìëèñîãëðìïíìïìßëìïðæ àÞäëì ëã ïðìéúèì àùýàéýðú ßîÞè, èÞè 

íîãâñíîãäâÞðú ãáì. Ï ûðìç ôãéúü ëãìßóìâæêì ïìåâÞàÞðú æ ïìàãîöãëïðàìàÞðú 

ãâæëñü ïæïðãêñ ñíîÞàéãëæý èÞõãïðàìê ðìàÞîìà. 

ÑíîÞàéãëæã èÞõãïðàìê ðìàÞîÞ ïàýåÞëì, íîãäâã àïãáì, ï óÞîÞèðãîìê 

ìîáÞëæåÞôææ íîìæåàìâïðàÞ.  

Îìïð ñîìàëý ÞàðìêÞðæåÞôææ íîìæåàìâïðàãëëùó íîìôãïïìà, íãîãóìâ ìð 

ðãóëìéìáæõãïèìç æ íìâãðÞéúëãç ïíãôæÞéæåÞôææ è íîãâêãðëìç, ïðÞëâÞîðæåÞôæý 

æåâãéæç, îÞåîÞßìðèÞ ïíãôæÞéúëùó íãîãâìàùó ïæïðãê ëÞéÞâèæ íîìæåàìâïðàãëëìáì 

ìßìîñâìàÞëæý, àùïìèæç ñîìàãëú ëìîêæîìàÞëæý ðãóëìéìáæõãïèæó íãîãâãéìà, 

ìîáÞëæåÞôæý èìêíéãèïëùó Þàðìëìêëùó ñõÞïðèìà æ ð.â. ðÞèäã íìåàìéýüð åëÞõæðãéúëì 

ñéñõöæðú èÞõãïðàì ðìàÞîìà. 
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Âéý ìîáÞëæåÞôææ êÞîèãðæëáìàìç âãýðãéúëìïðæ ßìéúöìã åëÞõãëæã 

æêãüð óÞîÞèðãî æ íîìâìéäæðãéúëìïðú äæåëãëëìáì ôæèéÞ ðìàÞîÞ, ïíãôæ-

òæèÞ ãáì ïðÞâæç, ìïìßãëëìïðæ íãîãóìâÞ ìð ìâëìç ïðÞâææ è âîñáìç, õðì 

ìèÞåùàÞãð ïñ÷ãïðàãëëìã àéæýëæã ëÞ ìßøãêù íîìâÞä æ ñîìàãëú íîæßùéæ 

íîãâíîæýðæý. Ìïìßãëëìïðæ äæåëãëëìáì ôæèéÞ ðìàÞîÞ æ ãáì ïðÞâæç ìíîã-

âãéýüð âæòòãîãëôæîìàÞëëùç íìâóìâ æ îÞåéæõëìã ïìõãðÞëæã ìðâãéúëùó æë-

ïðîñêãëðìà êÞîèãðæëáÞ. 

Ñ îÞåéæõëùó ðìàÞîìà Ď îÞåëÞý âéæðãéúëìïðú äæåëãëëìáì ôæèéÞ æ èÞäâìç 

ãáì ïðÞâææ: ìð ëãïèìéúèæó âëãç âì ëãïèìéúèæó âãïýðèìà éãð. ÅÞâÞõÞ êÞîèã-

ðìéìáÞ Ď îÞôæìëÞéúëìã ñâéæëãëæã íîìâìéäæðãéúëìïðæ äæåëæ ðìàÞîÞ ëÞ îùëèã, 

óìðý îÞåàæðæã ëÞñõëì-ðãóëæõãïèìáì íîìáîãïïÞ, ëÞìßìîìð, íîæàìâæð è ñïèìîãë-

ëìêñ ¥ïðÞîãëæü ðìàÞîìà æ ïìèîÞ÷ãëæü äæåëãëëìáì ôæèéÞ. 

Ìïëìàìç âéý îÞåîÞßìðèæ, ëÞíîæêãî, êìâëìç éæëææ ïéñäæð ðìõëìã åëÞëæã íì-

ðîãßëìïðãç æ ïíîìïÞ, âìïðæäãëæç ëÞñèæ æ ðãóëæèæ, êãäâñëÞîìâëùó ðãëâãëôæç à 

îÞåàæðææ êìâù. Íîæõãê îãèìêãëâñãðïý íîæêãëýðú íîìáîãïïæàëùã íîæëôæíù ìð-

ßìîÞ êìâãéãç æ ñõæðùàÞðú ïìßïðàãëëùç ìíùð à ûðìç ìßéÞïðæ. 

ÁéÞàëÞý íîìßéãêÞ ïìïðìæð à ïàìãàîãêãëëìê ìíîãâãéãëææ, õðì ëñäëì íîìæåàìâæðú. 

Ûðì ðîãßñãð âìïðÞðìõëìáì íîìæåàìâïðàãëëìáì åÞâãéÞ, íìïðìýëëìáì ïìáéÞïìàÞëæý ï ðìî-

áìàéãç, æëòìîêæîìàÞëæý ëÞïãéãëæý. 

Èìëôãíôææ Þïïìîðæêãëðìà îãÞéæåñüðïý ëÞ ïðùèã îÞåîÞßìðèæ æåâãéæç æ îÞåîÞ-

ßìðèæ îãÞéúëìáì íéÞëÞ æó àùíñïèÞ. Ïàìãàîãêãëëì ìßãïíãõæàÞý ïììðàãðïðàæã 

êãäâñ ïíîìïìê æ íîìæåàìâæêìç íîìâñèôæãç, èìëôãíôææ Þïïìîðæêãëðìà êìáñð ïì-

åâÞðú ðÞèæã íîãâíìïùéèæ âéý íéÞëæîìàÞëæý íîìæåàìâïðàÞ, èìðìîùã áÞîÞëðæîñüð 

àùïìèñü ïðãíãëú ïììðàãðïðàæý Þïïìîðæêãëðëìêñ ïíîìïñ. 

À æëðãîãïÞó ñéñõöãëæý ïìáéÞïìàÞëæý íîãâéìäãëæý æ ïíîìïÞ ëãìßóìâæêì ìïñ÷ãïðà-

éýðú íéÞëæîìàÞëæã ìâëìàîãêãëëì íì ïðìæêìïðëùê æ ëÞðñîÞéúëùê íìèÞåÞðãéýê. Ðãê ïÞ-

êùê êìäëì ñâìàéãðàìîýðú ðîãßìàÞëæý, àùðãèÞü÷æã æå ëãìßóìâæêìïðæ íéÞëæîìàÞðú 

íîìæåàìâïðàì ðìàÞîëìç íîìâñèôææ Ď à ãâæëïðàã ãã èìéæõãïðàÞ æ ïðìæêìïðæ. Ûðìáì ïì-

áéÞïìàÞëæý êìäëì ëÞæßìéãã ûòòãèðæàëì âìßæðúïý íìïîãâïðàìê òæèïæîìàÞëæý ìðàã-

õÞü÷ãáì ïíîìïñ ðìõëìç ïðîñèðñîù ÞïïìîðæêãëðÞ ðìàÞîìà, ïììðëãïãëëìç ï æó íìðîã-

ßæðãéúïèìç ïðìæêìïðúü. Èìëôãíôææ Þïïìîðæêãëðìà æ åâãïú êìáñð àëìïæðú ôãëëùç 

àèéÞâ. 

ÈÞè ïìàêãïðëùç æ ãâæëùç æëïðîñêãëð ñíîÞàéãëæý æ íéÞëæîìàÞëæý, èìëôãíôææ Þï-

ïìîðæêãëðìà íìåàìéýüð: Þ) ñõæðùàÞðú àÞäëùã íÞîÞêãðîù îÞåîÞßìðèæ Þïïìîðæêãë-

ðìà; ß) òìîêæîìàÞðú ïíãôæÞéúëùã Þïïìîðæêãëðù ðÞèæê ìßîÞåìê, õðìßù à ßìéúöãç ïðã-

íãëæ ñõæðùàÞðú ðîãßìàÞëæý ïíîìïÞ æ îÞôæìëÞéúëìïðæ íîìæåàìâïðàÞ; à) íìéñõÞðú âì-

ïðìàãîëùã èÞõãïðàãëëùã æ èìéæõãïðàãëëùã âÞëëùã âéý îÞåîÞßìðèæ îãÞéúëùó íéÞëìà 

íîìæåàìâïðàÞ æ ðìîáìàéæ. 
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Íîæ àùßìîã íìéæðæèæ ÞïïìîðæêãëðÞ îãõú æâãð ì ðìê, õðìßù àùýàæðú ìß÷æã ëÞíîÞà-

éãëæý îÞåîÞßìðèæ æåâãéæç, íîãâëÞåëÞõãëëùó âéý íîìæåàìâïðàÞ, æ, æïóìâý æå ïíîìïÞ, 

ìôãëæðú ëãìßóìâæêùã ñïéìàæý îãÞéæåÞôææ ðìàÞîìà. À èÞõãïðàã ìïëìàù âéý ðÞèìç 

ìôãëèæ êìäëì æïíìéúåìàÞðú îãåñéúðÞðù æåñõãëæý ïíîìïÞ æ íîãâéìäãëæý èìëôãíôæç 

æåâãéæç æ êìâù. 

Ìðëìïæðãéúëì ðãóëæõãïèæó íìðîãßæðãéúïèæó ðìàÞîìà ôãéãïììßîÞåëì íîìæåàãïðæ íì 

èÞäâìêñ ìôãëèñ èìéæõãïðàãëëùó æ èÞõãïðàãëëùó íìèÞåÞðãéãç. È èìéæõãïðàãëëùê íì-

èÞåÞðãéýê ìðëìïýð: ìßìîìð åÞ íîìöéùç áìâ; ìäæâÞãêùç ïíîìï ëÞ íéÞëìàùç áìâ; 

àìåêìäëùç ìßøãê íîìæåàìâæêìç íîìâñèôææ; íìâîÞåâãéãëæã ëÞ ïìîðÞ; íìâáìðìàèÞ 

åÞíÞïëùó õÞïðãç æ ð.â. È èÞõãïðàãëëùê íìèÞåÞðãéýê ìðëìïýðïý: íìðîãßæðãéúïèæã ïàìç-

ïðàÞ êÞðãîæÞéìà; ìòìîêéãëæã; ïãîðæòæèÞôæý; åëÞèæ èÞõãïðàÞ æ ð.â. Èîìêã ðìáì, à ûðìð 

îÞåâãé ïéãâñãð àèéüõæðú íìéìäãëæý ì ôãëììßîÞåìàÞëææ æ ïàìãàîãêãëëìê íîãâìïðÞà-

éãëææ ðìàÞîìà. 

Ìðëìïæðãéúëì êìâëùó æåâãéæç ßñâãð ôãéãïììßîÞåëùê ßìéãã ìß÷æç íìâóìâ. ÏëÞ-

õÞéÞ íîìæåàìâýð òìîêæîìàÞëæã Þïïìîðæêãëðëùó áîñíí (ëÞíîæêãî, êñäïèÞý æ 

äãëïèÞý ìßñàú). Ïéãâñãð æåéìäæðú èìéæõãïðàãëëùã æ èÞõãïðàãëëùã ðîãßìàÞëæý.  

Æïóìâëùê íñëèðìê åâãïú ýàéýüðïý ïíîìï æ îÞåîÞßìðèÞ æåâãéæý (êìâëÞý éæëæý). ÅÞ-

ðãê ëãìßóìâæêì îãöæðú ìïìßùã àìíîìïù, ïàýåÞëëùã ïì ïíãôæÞéúëùêæ Þïïìîðæêãë-

ðÞêæ, íì àìåêìäëìïðæ, àíéìðú âì ìðâãéúëùó ðìàÞîìà. ÏüâÞ ìðëìïýðïý, ëÞíîæêãî, ïðîñè-

ðñîù ðìàÞîëìç áîñííù, ôãëù æ îÞåêãîù. Èîìêã ðìáì, ìõãëú ßìéúöìã åëÞõãëæã 

æêããð ïìáéÞïìàÞëæã ïàìãàîãêãëëìç íìïðÞàèæ êìâëùó æåâãéæç. ÐÞè, èÞïÞðãéúëì ïã-

åìëëùó ðìàÞîìà, ïéãâñãð ìíîãâãéæðú, èÞèìã æó èìéæõãïðàì ïéãâñãð íìïðÞàæðú è ëÞõÞéñ 

ïãåìëÞ, æ ïèìéúèì êìäãð ßùðú íîæìßîãðãëì à ßìéãã íìåâëæã ïîìèæ. Ïéãâñãð ñâãéæðú 

àëæêÞëæã ìòìîêéãëæü ñíÞèìàèæ íîìâÞàÞãêùó ðìàÞîìà, ìßìåëÞõãëæü ôãëù æ ûðæèãðæ-

îìàÞëæý. Ìïìßãëëì àÞäëì ðìõëì ïìíìïðÞàéýðú òÞèðæõãïèæç ïíîìï ï ðãèñ÷æêæ àìåêìä-

ëìïðýêæ ãáì ñâìàéãðàìîãëæý íñðãê íîìæåàìâïðàÞ èìëèîãðëìç íîìâñèôææ. 

À æëðãîãïÞó òìîêæîìàÞëæý îÞôæìëÞéúëùó Þïïìîðæêãëðìà æó ôãéãïììßîÞåëì îÞåîÞ-

ßÞðùàÞðú à âàÞ ûðÞíÞ. ÏëÞõÞéÞ ëãìßóìâæêì íìïéãâìàÞðãéúëì ïìíìïðÞàéýðú ïíîìï ï 

íîìæåàìâæêìç íîìâñèôæãç æ íîãâíîæëæêÞðú ñïæéæý, õðìßù à îÞêèÞó æêãü÷æóïý 

êì÷ëìïðãç æ îãïñîïìà âìßæàÞðúïý ïììðàãðïðàæý ìßøãêÞ íîìæåàìâæêìç íîìâñèôææ æ 

ïíîìïÞ. Ãïéæ ûðì ïììðàãðïðàæã ëã âìïðæáÞãðïý, ëãìßóìâæêì ïâãéÞðú àðìîìç öÞá, èìáâÞ 

íéÞëæîñüðïý êãîìíîæýðæý, ëÞíîÞàéãëëùã ëÞ âÞéúëãçöãã îÞåàæðæã íîìæåàìâïðàÞ 

íîìâñèôææ à ëÞíîÞàéãëææ ëÞîÞ÷æàÞëæý æéæ ïëæäãëæý ìßøãêìà íîìæåàìâïðàÞ. 

ÆðÞè, õðìßù ìíîãâãéæðúïý ïì ïíîìïìê ëÞ èìëèîãðëùç ðìàÞî, ëãìßóìâæêì ìíîã-

âãéæðú îùëìè, ð.ã. íîìàãïðæ È¾Î, ïìïðÞàæðú ïàìãìßîÞåëñü êÞðîæôñ íì ðãê ðìàÞîÞê, èì-

ðìîùã íîæïñðïðàñüð ëÞ îùëèã, ìíîãâãéæðú, ëÞ èÞèæó ûðÞíÞó äæåëãëëìáì ôæèéÞ ìëæ 

ëÞóìâýðïý, âÞðú íîìáëìå ïíîìïÞ ëÞ ûðæ ðìàÞîù, ìíîãâãéæðú àìåêìäëìïðæ íîìæåàìâïðàÞ 
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ëÞ ïàìãê íîãâíîæýðææ. ÂÞéãã ëãìßóìâæêì îÞåìßîÞðúïý, èÞèìç æå íîìâñèðìà íîæëãïãð 

ßìéúöæç âìóìâ.  

Ìßãïíãõãëæã íîìæåàìâïðàÞ ðìàÞîìà ï ëÞæêãëúöæêæ åÞðîÞðÞêæ îãïñîïìà, ìíîãâãéã-

ëæã ëñäëùó íìðîãßæðãéúïèæó ïàìçïðà ßñâñ÷ãáì ðìàÞîÞ ìïñ÷ãïðàéýãðïý ï æïíìéúåìàÞ-

ëæãê ïíãôæÞéúëùó êãðìâìà æïïéãâìàÞëæý ðìàÞîÞ Ď êãðìâìà òñëèôæìëÞéúëì-ïðìæêìïð-

ëìáì ÞëÞéæåÞ (ÒÏ¾). 

Ôãéú ÒÏ¾ ïìïðìæð à ðìê, õðìßù, ìíæîÞýïú ëÞ ïæïðãêëì ìîáÞëæåìàÞëëùç ÞííÞîÞð ïíã-

ôæòæõãïèæó íîæãêìà, ëÞçðæ îãåãîàù ïìèîÞ÷ãëæý åÞðîÞð à íîìôãïïã íîìæåàìâïðàÞ æåâã-

éæç æ æó íìðîãßéãëæý (æïíìéúåìàÞëæý). Ìïëìàëùã íîæëôæíù ÒÏ¾: òñëèôæìëÞéúëùç, ïðì-

æêìïðëìç, ïæïðãêëùç. À óìâã òñëèôæìëÞéúëìáì ÞëÞéæåÞ ëãìßóìâæêì íìéñõæðú ìðàãðù ëÞ 

ïéãâñü÷æã àìíîìïù: èÞèæã òñëèôææ àùíìéëýãð èìëèîãðëìã Ď íîìïðìã æéæ ïéìäëìã Ď æå-

âãéæã? Àïã éæ ûðæ òñëèôææ ëñäëù? Õðì íîìæåìçâãð ï æåâãéæãê, ãïéæ ðã æéæ æëùã òñëèôææ 

ßñâñð ìßãïíãõãëù ï êãëúöæêæ åÞðîÞðÞêæ îãïñîïìà? Ìðàãðù ëÞ ûðæ àìíîìïù êìäëì íìéñ-

õæðú ðìéúèì àì àåÞæêìâãçïðàææ îÞåîÞßìðõæèìà ï íîãâïðÞàæðãéýêæ íìðîãßæðãéãç Ď ðìîáì-

àìç ìîáÞëæåÞôæãç. 

Ïðìæêìïðëìç ÞëÞéæå íîãâíìéÞáÞãð îÞïõãð êÞèïæêÞéúëì âìíñïðæêùó åÞðîÞð, èìðìîùã 

âìéäëù ïéñäæðú âéý îÞåîÞßìðõæèìà ïàìãìßîÞåëùê ìîæãëðæîìê íîæ àùßìîã èìëèîãðëùó 

îãöãëæç. Íîæ ûðìê íìïðãíãëëì àùàãîýãðïý ïììðëìöãëæã êãäâñ ñîìàëãê íìéãåëìïðæ æå-

âãéæý æ ñîìàëãê åÞðîÞð. Ìß÷ãïðàãëëì ëãìßóìâæêìêñ èÞõãïðàñ âìéäëù ïììðàãðïðàìàÞðú 

ìß÷ãïðàãëëì ëãìßóìâæêùã åÞðîÞðù. 

Ïæïðãêëùç ÞëÞéæå ìßãïíãõæàÞãð ìíîãâãéãëæã àÞîæÞëðÞ êìâãéæ æåâãéæý æå ìß÷ãáì 

íãîãõëý àìåêìäëùó àÞîæÞëðìà. ÍîÞèðæèÞ æïíìéúåìàÞëæý ÒÏ¾ à îýâã ìðîÞïéãç íîìêùö-

éãëëìïðæ íìèÞåùàÞãð, õðì òìîêù ìîáÞëæåÞôææ ÒÏ¾ êìáñð ßùðú îÞåéæõëù à åÞàæïæêìïðæ 

ìð ñîìàëý ÞëÞéæåÞ: ìðâãéúëìã æåâãéæã, íîãâíîæýðæã, èìîíìîÞôæý.  

Íîìôãïï íîæëýðæý îãöãëæý ì àùíñïèã ðìàÞîÞ êìäãð ßùðú ìíæïÞë ï íìêì÷úü 

¥íîæêãîæàÞëæý è èìëèîãðëìç ìîáÞëæåÞôææ àìåêìäëìïðãç æïíìéúåìàÞðú ðÞè ëÞåù-

àÞãêñü ¥íãðéü èÞõãïðàÞ. À ïììðàãðïðàææ ï ëãç à ìíîãâãéãëææ ûðÞíìà àèéüõÞüðïý: 

1) êÞîèãðæëá Ď íìæïè ôãéãàùó îùëèìà, àùßìî íìðîãßæðãéãç (ïãáêãëðÞôæý îùëèÞ); 

2) ËÆÌÈÎ, ïàýåÞëëùã ï ïìåâÞëæãê ðìàÞîÞ, àèéüõÞý îÞåîÞßìðèñ ðãóëæõãïèæó ðîãßì-

àÞëæç è ßñâñ÷ãç íîìâñèôææ; 

3) êÞðãîæÞéúëì-ðãóëæõãïèìã ïëÞßäãëæã (åÞèñíìõëÞý éìáæïðæèÞ), èìðìîìã âìéäëì 

ìßãïíãõæðú ëãìßóìâæêùç ñîìàãëú èÞõãïðàÞ ïùîúý, êÞðãîæÞéìà æ èìêíéãèðñü÷æó æå-

âãéæç; 

4) íìâáìðìàèÞ æ îÞåîÞßìðèÞ íîìæåàìâïðàãëëùó íîìôãïïìà, ð.ã. ìðîÞßìðèÞ ìîáÞëæåÞôæ-

ìëëì-ðãóëìéìáæõãïèìáì ìßãïíãõãëæý íîìæåàìâïðàÞ; 

5) ïìßïðàãëëì íîìæåàìâïðàì; 

6) èìëðîìéú, æïíùðÞëæã æ ìßïéãâìàÞëæã ðìàÞîÞ à íîìôãïïã íîìæåàìâïðàÞ æ àùóìâëìç 

èìëðîìéú, ßÞåæîñü÷æçïý ëÞ îÞåàæðìç êãðîìéìáæõãïèìç ïéñäßã, æ ìîæãëðæîìàÞëëùã 
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ëÞ êãäâñëÞîìâëñü ïãîðæòæèÞôæü áìðìàìç íîìâñèôææ æ ìîáÞëæåÞôæìëëì-ðãóëìéìáæõã-

ïèìã ìßãïíãõãëæã íîìæåàìâïðàÞ èÞõãïðàãëëìç íîìâñèôææ; 

7) ñíÞèìàèÞ æ óîÞëãëæã áìðìàìç íîìâñèôææ, ð.ã. îãöãëæã íîìßéãê ïìóîÞëãëæý èÞõã-

ïðàÞ åÞ íãîæìâ ðîÞëïíìîðæîìàèæ æ ëÞóìäâãëæý ðìàÞîìà ëÞ ìïëìàëùó æ íîìêãäñðìõ-

ëùó ïèéÞâÞó (èìëïãîàÞôæý æ íìàðìîëÞý èìëïãîàÞôæý æ ð.í.); 

8) îãÞéæåÞôæý æ îÞïíîãâãéãëæã, ð.ã. ìßêãë æ îÞïíîãâãéãëæã à ïéñõÞã ëãåÞàæïæêìç 

ïæïðãêù ïßùðÞ æéæ îÞïíîãâãéãëæã æ ìßêãë íîæ íîýêìê êÞîèãðæëáã (íîæ ëÞéæõææ ñ ðì-

àÞîìíîìæåàìâæðãéý ïìßïðàãëëìç ðìîáìàìç ïãðæ, ëÞíîæêãî, íîæ òæîêãëëìç ðìîáìàéã); 

9) êìëðÞä æ ûèïíéñÞðÞôæý, ð.ã. íãîãâÞõÞ ðìàÞîÞ íìðîãßæðãéü à îÞßìõãê ïìïðìýëææ, 

ìßñõãëæã íãîïìëÞéÞ íîÞàæéÞê ûèïíéñÞðÞôææ æ ð.í. 

10) ðãóëæõãïèÞý íìêì÷ú à ìßïéñäæàÞëææ (òæîêãëëÞý ïæïðãêÞ ïãîàæïÞ, à ðìê õæïéã à íì-

ïéãáÞîÞëðæçëùç íãîæìâ, îãêìëð, íìïðÞàèÞ åÞíÞïëùó õÞïðãç æ ð.í.). 

ÑðæéæåÞôæý íìïéã æïíìéúåìàÞëæý, ð.ã. ìèÞåÞëæã èìëãõëìêñ íìéúåìàÞðãéü ïíã-

ôæÞéúëùó ñïéñá, à ðìê õæïéã æ åÞ ïõãð ìïðÞðìõëìç ïðìæêìïðæ ïëæêÞãêìáì ï ûèïíéñÞðÞ-

ôææ æåâãéæý íîæ èÞéúèñéýôææ ôãëù ëìàìáì æåâãéæý. 

ÍìïéãâìàÞðãéúëìã æéæ íÞîÞééãéúëìã æåêãëãëæã èÞäâìáì ûðÞíÞ íìåàìéýãð ïñâæðú ìß 

ñïíãöëìïðæ ðìàÞîëìç íìéæðæèæ íîãâíîæýðæý. 

ÌâëÞèì, ãïéæ òæîêÞ ñäã åÞëýðÞ íîìæåàìâïðàìê ðìàÞîÞ æ ìßøãê íîæßùéæ ãã ñäã ëã 

ñâìàéãðàìîýãð (ëÞíîæêãî, ëÞõæëÞãð íÞâÞðú), à ûðìê ïéñõÞã ëãìßóìâæêì ìßîÞðæðú 

àëæêÞëæã ëÞ ïæïðãêù íîæïíìïìßéãëæý ðìàÞîÞ è îùëèñ. Åâãïú ßìéúöìã åëÞõãëæã 

æêããð ìôãëèÞ èÞõãïðàÞ ïÞêìáì ðìàÞîÞ æ èìëèñîãëðìïíìïìßëìïðæ íîãâíîæýðæý à ìð-

ëìöãëææ âÞëëìáì ðìàÞîÞ. 

ÂÞðú ìôãëèñ èìëèñîãëðìïíìïìßëìïðæ ðìàÞîÞ êìäëì ðìéúèì à ïìíìïðÞàéãëææ 

ãáì ï âîñáæêæ ðìàÞîÞêæ, àùíñïèÞãêùêæ èìëèñîãëðÞêæ. Âéý ûðìáì ïìïðÞàéýüðïý ïíã-

ôæÞéúëùã ðÞßéæôù, ìíîãâãéýü÷æã èÞè ðãóëæõãïèæã, ðÞè æ ôãëìàùã æ âîñáæã óÞîÞèðã-

îæïðæèæ. À îãåñéúðÞðã ÞëÞéæåÞ æ ìíîãâãéãëæý àìåêìäëìïðãç íîãâíîæýðæý à ëÞíîÞà-

éãëææ ñéñõöãëæý ðìàÞîÞ íîæëæêÞüðïý îãöãëæý ì êìâãîëæåÞôææ íîãâíîæýðæý, ñïæéãëææ 

æéæ ìïéÞßéãëææ èìêêñëæèÞôæìëëìç, ôãëìàìç æ îÞïíîãâãéæðãéúëìç íìéæðæèæ ëÞ îùëèã. 

Æëïðîñêãëðù ôãëìàìç íìéæðæèæ 

 

Ôãëù Ď ëÞæßìéãã ðìëèæç æ ìâæë æå ëÞæßìéãã âãçïðàãëëùó æëïðîñêãëðìà àìåâãçïðàæý 

ëÞ îùëìè. ÍìèñíÞðãéú óìõãð íîæìßîãïðæ ðìàÞî êÞèïæêÞéúëì óìîìöãáì èÞõãïðàÞ, ëì 

ìßýåÞðãéúëì Ď íì êæëæêÞéúëìç ôãëã. Ëì ðÞèæó àìåêìäëìïðãç à îãÞéúëìç äæåëæ ëã 

ßùàÞãð. Âéý íîãâíîæëæêÞðãéý àìåêìäëìïðú åÞîÞßìðÞðú õÞïðì ïàýåÞëÞ ï íìàùöãëæãê 

ôãëù. Íìâëýðú ãã ìõãëú àùïìèì ëãàìåêìäëì, ðÞè èÞè êìäëì ìïðÞðúïý àììß÷ã ßãå èéæ-

ãëðìà (íìèñíÞðãéãç). 

 Ïóãêñ ñïðÞëìàéãëæý ôãëù êìäëì íîãâïðÞàæðú à àæâã íìïéãâìàÞðãéúëìïðæ 
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îýâÞ ûðÞíìà. ËÞ íãîàìê ûðÞíã òìîêæîìàÞëæý ôãëù ìïñ÷ãïðàéýãðïý àùßìî ôãéæ, èìðìîñü 

ñïðÞëÞàéæàÞãð òæîêÞ (ìßãïíãõãëæã àùäæàÞëæý, êÞèïæêæåÞôæý ðãèñ÷ãç íîæßùéæ, åÞàìãàÞ-

ëæã éæâãîïðàÞ íì íìèÞåÞðãéýê èÞõãïðàÞ ðìàÞîÞ). ËÞ àðìîìê ûðÞíã ïðîìýðïý èîæàùã 

ïíîìïÞ, ìðîÞäÞü÷æã ïììðëìöãëæã ôãëù æ èìéæõãïðàÞ ðìàÞîìà, íîìâÞëëùó æ èñíéãëëùó 

åÞ ìíîãâãéãëëùç íãîæìâ. ËÞ ðîãðúãê ûðÞíã ìôãëæàÞüðïý àÞéìàùã æåâãîäèæ, à ðìê 

õæïéã íìïðìýëëùã æ íãîãêãëëùã. ËÞèìëãô, ëÞ õãðàãîðìê ûðÞíã íîìæåàìâæðïý ÞëÞéæå 

ôãë ëÞ íîìæåàãâãëëùã èìëèñîãëðÞêæ ðìàÞîù æ ñïðÞëìàéãëæã ïìßïðàãëëìç ôãëù. ÔãëìàÞý 

íìéæðæèÞ òæîêù à ìß÷ãê íéÞëã ïìïðìæð æå âàñó ïìïðÞàéýü÷æó: 

1) ìíîãâãéãëæã ôãëìàìç ïðîÞðãáææ Ď ìíîãâãéãëæã ìß÷æó àìíîìïìà ôãëììßîÞåìàÞëæý; 

2) íîìàãâãëæã íìéæðæèæ ôãëììßîÞåìàÞëæý ëÞ èìëèîãðëìê îùëèã ï íîæïíìïìßéãëæãê 

ôãë è èÞäâìç ïæðñÞôææ ëÞ îùëèã.  

ÔãëìàÞý ïðîÞðãáæý êìäãð ßÞåæîìàÞðúïý ëÞ ïéãâñü÷æó ìïëìàëùó òÞèðìîÞó, 

àéæýü÷æó ëÞ ñîìàãëú ôãë: 

1) æïõæïéãëæý æåâãîäãè æ íìéñõãëæã äãéÞðãéúëìç ôãëù:  

Ô = ÏÏ + Í, áâã Ô Ď ôãëÞ íîìâñèôææ, ÏÏ Ď ïãßãïðìæêìïðú íîìâñèôææ, Í Ď 

íîæßùéú ìð îãÞéæåÞôææ ðìàÞîÞ (ñïéñáæ); 

2) ìîæãëðÞôæý ëÞ ïíîìï. À ûðìê ïéñõÞã ëÞ ìïëìàã ÞëÞéæåÞ 

îùëìõëìç èìëøüëèðñîù ìíîãâãéýãðïý ñîìàãëú ûéÞïðæõëìïðæ ïíîìïÞ, æ à åÞ-

àæïæêìïðæ ìð ûðìáì òìîêæîñãêùã ôãëù êìáñð íìàùöÞðúïý æéæ íìëæäÞðúïý íì 

ïîÞàëãëæü ï ôãëìç ðìàÞîÞ, ïéìäæàöãçïý ëÞ èìëèîãðëìê îùëèã; 

3)      èìîîãèðæîìàèÞ ôãëù ï ñõãðìê ñîìàëý èìëèñîãëôææ. 

ÎÞïïêìðîæê íìâîìßëãã ñèÞåÞëëùã àùöã ïðîÞðãáææ ôãëììßîÞåìàÞëæý.  

Êãðìâ, ìïëìàÞëëùç ëÞ ñõãðã æåâãîäãè íîìæåàìâïðàÞ, åÞèéüõÞãðïý, íì ïñðæ, à 

ëÞõæïéãëææ ìíîãâãéãëëìç ëÞôãëèæ ëÞ ïãßãïðìæêìïðú ðìàÞîÞ. Íîæ ãáì æïíìéúåì-

àÞëææ ïéãâñãð åÞâÞðúïý àìíîìïìê: éìáæõëì éæ íîæ ëÞåëÞõãëææ ôãë íìéúåìàÞðúïý 

ïðÞëâÞîðëùêæ ëÞôãëèÞêæ? ÈÞè íîÞàæéì, ìðàãð ßñâãð ìðîæôÞðãéúëùê. ÉüßÞý êãðì-

âæèÞ îÞïõãðÞ, ëã ñõæðùàÞü÷Þý ìïìßãëëìïðãç ðãèñ÷ãáì ïíîìïÞ æ èìëèñîãëôææ, 

àîýâ éæ íìåàìéæð ëÞçðæ ìíðæêÞéúëñü ôãëñ. 

Ôãëù ëÞ íîæëôæíæÞéúëì ëìàñü íîìâñèôæü ëÞ íîÞèðæèã æëìáâÞ ñïðÞëÞàéæàÞ-

üðïý âÞäã ëæäã æåâãîäãè íîìæåàìâïðàÞ, õðìßù ïðæêñéæîìàÞðú ïíîìï æ ìßéãáõæðú îÞï-

íîìïðîÞëãëæã íîìâñèôææ. ÈéÞïïæõãïèæç íîæêãî ðÞèìç ïðîÞðãáææ ïàýåÞë ï àëãâîãëæãê 

éÞêí ëÞèÞéæàÞëæý âëãàëìáì ïàãðÞ. ÍîæïðñíÞý, è æó êÞïïìàìêñ íîìæåàìâïðàñ, Ûâæïìë 

ñïðÞëìàæé ôãëñ à 40 ôãëðìà åÞ 1 öðñèñ íîæ æåâãîäèÞó à 1,25 âìéé. Éæöú õãîãå ðîæ 

áìâÞ æåâãîäèæ ïëæåæéæïú âì 37 ôãëðìà, èìáâÞ òæîêÞ ïêìáéÞ ìèñíæðú íãîàìëÞõÞéúëùã 

íìðãîæ.  

Íìéñõæéæ öæîìèñü æåàãïðëìïðú ïðîÞðãáææ íîìëæèëìàãëæý ëÞ îùëìè, ïéãâìàÞ-

ëæý åÞ ïíîìïìê, ïëýðæý ïéæàìè. ÏðîÞðãáæý íîìëæèëìàãëæý ëÞ îùëìè íîãâíìéÞáÞãð 
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ñïðÞëìàéãëæã ëæåèìç ôãëù. Õðìßù ðìàÞî èÞè êìäëì ßùïðîãã âìïðæá ïðÞâææ æëðãë-

ïæàëìáì îìïðÞ äæåëãëëìáì ôæèéÞ, æïíìéúåñãðïý æëðãëïæàëÞý îãèéÞêÞ. 

È êãðìâñ îÞïõãðÞ ôãëù ëÞ ìïëìàã æåâãîäãè êìäëì ìðëãïðæ íîæêãëýãêùã åÞ 

îñßãäìê ïóãêù îÞïõãðÞ ôãë ëÞ ìïëìàã ÞëÞéæåÞ ßãåñßùðìõëìïðæ æ ìßãïíãõãëæý 

ôãéãàìç íîæßùéæ. Ïñ÷ëìïðú ûðæó ïóãê åÞèéüõÞãðïý à íìïðîìãëææ áîÞòæèÞ ßãåñßù-

ðìõëìïðæ, èìðìîùç ìðîÞäÞãð ïììðëìöãëæã ìß÷æó æåâãîäãè æ ìäæâÞãêùó íìïðñíéãëæç 

àùîñõèæ íîæ îÞåëùó ñîìàëýó ìßøãêÞ íîìâÞä. ËÞ ìïëìàã ÞëÞéæåÞ áîÞòæèìà ìíîãâãéý-

ãðïý ìíðæêÞéúëÞý ôãëÞ ï ñõãðìê íìéñõãëæý òæèïæîìàÞëëìç ïñêêù íîæßùéæ. Ôãëììß-

îÞåìàÞëæã ëÞ ìïëìàã ìîæãëðÞôææ ëÞ ïíîìï ìðîÞäÞãð ìßøãèðæàëùã àìåêìäëìïðæ ñïðÞëìà-

éãëæý ôãëù, ëÞ ìïëìàã æåâãîäãè, èìðìîùã îùëìè ëæèÞè ëã æëðãîãïñüð. 

Èîìêã ðìáì, è êãðìâñ îÞïõãðÞ ðÞèìáì îìâÞ ìðëìïæðïý ïðîÞðãáæý ñïðÞëìà-

éãëæý ôãëù íìâ àùîÞåæðãéúëùê ëÞåàÞëæãê ¥ïëýðæã ïéæàìè. Ûðìð êãðìâ ìßùõëì íîæ-

êãëýãðïý âéý ñïðÞëìàéãëæý àùïìèæó ôãë ëÞ ëìàñü íîìâñèôæü æ îÞïïõæðÞë ëÞ 

ìðëìïæðãéúëì ìßãïíãõãëëùã ïéìæ íìðîãßæðãéãç, âéý èìðìîùó óÞîÞèðãîëì ðîã-

ßìàÞëæã âãêìëïðîÞôæìëëìáì îãåñéúðÞðÞ ìð íîæìßîãðÞãêìáì ðìàÞîÞ æ èìðìîùã à 

íîæëôæíã ïèéìëëù íìèñíÞðú ëìàùã ðìàÞîù íì àùïìèæê ôãëÞê  

ËÞ ïðÞâææ àëãâîãëæý ðÞèìáì ðìàÞîÞ ëÞ îùëìè ìõãëú ïéÞßì îÞåàæðÞ èìëèñ-

îãëðëÞý ïîãâÞ. ÒæîêÞ, àëãâîýü÷Þý ïàìç ðìàÞî ëÞ îùëìè, ìßéÞâÞãð íîÞèðæõãïèæ 

êìëìíìéúëùê íìéìäãëæãê æ åëÞõæðãéúëìç îùëìõëìç ïæéìç, õðì ãç íìåàìéýãð íîìàì-

âæðú íìéæðæèñ àùïìèæó ôãë. ÐÞèæê ìßîÞåìê, íîìàìâý íìéæðæèñ ¥ïëýðæý ïéæàìè, òæîêÞ ïëÞ-

õÞéÞ ñïðÞëÞàéæàÞãð êÞèïæêÞéúëì àùïìèñü ôãëñ ëÞ ðìàÞî, ìîæãëðæîñýïú ëÞ éæô ï àùïì-

èæêæ âìóìâÞêæ æéæ ëÞ ðãó, âéý èìáì ëã ïðìéú àÞäãë ôãëìàìç òÞèðìî, Þ 

àÞäëù íìðîãßæðãéúïèæç ïàìçïðàÞ æ èÞõãïðàãëëùã óÞîÞèðãîæïðæèæ ëìàìáì ðìàÞîÞ. 

ÈìáâÞ íãîàìëÞõÞéúëùç ïíîìï ëãïèìéúèì ìïéÞßããð æ íîìâÞäæ ïìèîÞðýðïý, òæîêÞ 

ëÞõæëÞãð ïëæäÞðú ôãëù âì ïîãâëãáì ñîìàëý à ëÞâãäâã ëÞ ðì, õðì ïíîìï, Þ àêãïðã ï 

ëæê æ íîìâÞäæ Ď  àìåîÞïðñð åÞ ïõãð íãîãóìâÞ òæîêù è âîñáìêñ ïãáêãëðñ (éæôÞê ïì 

ïîãâëæêæ âìóìâÞêæ) æ.ð.â. À ôãéìê ïðîÞðãáæý ¥ïëýðæý ïéæàìè åÞèéüõÞãðïý à íì-

ïéãâìàÞðãéúëìê ïðñíãëõÞðìê ìóàÞðã îÞåéæõëùó âìóìâëùó ïãáêãëðìà îùëèÞ. ÛðÞ 

ïðîÞðãáæý íìåàìéýãð ïëæêÞðú òæëÞëïìàùã ¥ïéæàèæ ï èÞäâìáì ïãáêãëðÞ îùëèÞ. ÛðÞ 

ïðîÞðãáæý êìäãð ßùðú ûòòãèðæàëÞ, ãïéæ: 

Ď ïñ÷ãïðàñãð âìïðÞðìõëì ßìéúöìç ïíîìï ëÞ âÞëëùç ðìàÞî; 

Ď ïíîìï ëÞ âÞëëùç ðìàÞî ëãûéÞïðæõãë (ëãð æéæ íìõðæ ëãð èìëèñîæîñü÷æó 

ðìàÞîìà); 

Ď òæîêÞ ìßéÞâÞãð íÞðãëðìê æéæ íìïðìýëëì ïìàãîöãëïðàñãð èÞõãïðàì ðìàÞîÞ. 

È ôãëÞê, ìíîãâãéýãêùê ïíîìïìê, êìäëì ìðëãïðæ êãðìâ ñïðÞëìàéãëæý ôãëù ëÞ 

ìïëìàã ì÷ñ÷Þãêìç ôãëëìïðæ ðìàÞîÞ. À ûðìê ïéñõÞã ìïëìàëùê òÞèðìîìê òæèïæîì-

àÞëæý ôãëù ïõæðÞüðïý ëã æåâãîäèæ, Þ íìðîãßæðãéúïèìã àìïíîæýðæã. Åâãïú æïíìéúåñ-

üðïý íìëýðæý íîãâïðÞàéãëæý ì ôãëëìïðæ ðìàÞîÞ æ ãáì åëÞõæêìïðæ. 
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Ðîãðúæê êãðìâìê ìßîÞåìàÞëæý ôãëù ýàéýãðïý ëãèæç ïæêßæìå âàñó ìíæïÞëëùó 

àùöã êãðìâìà. À ûðìê ïéñõÞã ôãëù ïðîìýðïý ëÞ ìïëìàã ïìõãðÞëæý âàñó ìïëìàëùó òÞèðì-

îìà ôãëììßîÞåìàÞëæý Ď æåâãîäãè (æéæ ïãßãïðìæêìïðæ) æ àìåêìäëìáì ïíîìïÞ. 

È ðîãðúãêñ êãðìâñ ìíîãâãéãëæý ôãëù êìäëì ìðëãïðæ êãðìâ ñïðÞëìàéãëæý ôãëù ëÞ 

ìïëìàã ñîìàëý ðãèñ÷æó ôãë. 

ËÞåëÞõÞý ôãëñ ï ñõãðìê ñîìàëý ðãèñ÷æó ôãë, òæîêÞ à ìïëìàëìê ìððÞéèæàÞ-

ãðïý ìð ôãë èìëèñîãëðìà æ êãëúöã àëæêÞëæý ìßîÞ÷Þãð ëÞ ïìßïðàãëëùã æåâãîäèæ 

æéæ ïíîìï. ÌëÞ êìäãð ëÞåëÞõæðú ôãëñ ëÞ ñîìàëã àùöã æéæ ëæäã ñîìàëý ôãë ïàìæó ìï-

ëìàëùó èìëèñîãëðìà. Êãðìâ ôãëììßîÞåìàÞëæý ëÞ ìïëìàã ñîìàëý ðãèñ÷æó ôãë âì-

àìéúëì íìíñéýîãë. À ïéñõÞýó, èìáâÞ ûéÞïðæõëìïðú ïíîìïÞ ï ðîñâìê íìââÞãðïý åÞ-

êãîñ, òæîêÞê èÞäãðïý, õðì ñîìàãëú ðãèñ÷æó ôãë ìðîÞäÞãð ¥èìééãèðæàëñü êñâ-

îìïðú ìðîÞïéæ, åÞéìá íìéñõãëæý ¥ïíîÞàãâéæàìç ëìîêù íîæßùéæ. Æ, èîìêã ðìáì, ìëæ 

õñàïðàñüð, õðì íîæâãîäæàÞðúïý ñîìàëý ðãèñ÷æó ôãë Ď åëÞõæð ïìóîÞëýðú ëìîêÞéúëìã 

îÞàëìàãïæã à ìðîÞïéæ. 

È ûðìêñ äã ëÞíîÞàéãëæü êìäëì ìðëãïðæ ìíîãâãéãëæã ôãë ëÞ ìïëìàã åÞèîùðùó 

ðìîáìà. Íîæ ðÞèìê ïíìïìßã ëÞåëÞõãëæý ôãëù òæîêÞ ìððÞéèæàÞãðïý ìð ìäæâÞãêùó ôã-

ëìàùó íîãâéìäãëæç èìëèñîãëðìà, Þ ëã ìð àåÞæêììðëìöãëæç êãäâñ ûðìç ôãëìç æ íì-

èÞåÞðãéýêæ ïìßïðàãëëùó æåâãîäãè æ ïíîìïÞ. Òæîêã óìõãðïý åÞàìãàÞðú èìëðîÞèð, Þ 

âéý ûðìáì ëñäëì åÞíîìïæðú ôãëñ ëæäã, õãê ñ âîñáæó. ÌâëÞèì ôãëÞ ûðÞ ëã êìäãð ßùðú 

ñïðÞëìàéãëÞ ëæäã ñîìàëý ïãßãïðìæêìïðæ, æëÞõã òæîêÞ ëÞëãïãð ïãßã òæëÞëïìàùç 

ñîìë. 

Àïã íãîãõæïéãëëùã êìâãéæ ôãëììßîÞåìàÞëæý ëÞôãéãëù ëÞ ìíîãâãéãëæã ßÞåì-

àùó ôãë. Ìëæ ìßùõëì íñßéæèñüðïý à âìïðñíëùó æïðìõëæèÞó æëòìîêÞôææ Ď à èÞðÞ-

éìáÞó, íîÞçï-éæïðÞó æ íîìõæó æïðìõëæèÞó. 

ÎãÞéúëÞý ôãëÞ ïâãéèæ êìäãð ìðéæõÞðúïý ìð åÞýàéãëëìç éæßì à ßìéúöñü, éæßì à 

êãëúöñü ïðìîìëñ. Ûðì åÞàæïæð ìð íìéæðæèæ ôãë òæîêù. 

À ôãéìê ôãëìàÞý íìéæðæèÞ òæîêù ìíîãâãéýãðïý ëÞ ìïëìàÞëææ ìß÷ãç ïðîÞðã-

áææ, ïðîÞðãáææ êÞîèãðæëáÞ æ à åÞàæïæêìïðæ ìð òÞåù äæåëãëëìáì ôæèéÞ ðìàÞîìà. ÐÞè, 

ëÞíîæêãî, òæîêÞ ïðÞàæð åÞâÞõñ àùçðæ ëÞ èÞèìç-éæßì îùëìè. À ðÞèìç ïæðñÞôææ òæîêÞ 

êìäãð ïðìéèëñðúïý ïì ïéãâñü÷æêæ ÞéúðãîëÞðæàÞêæ: íãîàÞý ïàýåÞëÞ ï ðãê, õðì îùëìè, 

ëÞ èìðìîùç óìõãð àëãâîæðúïý òæîêÞ, ñäã ïñ÷ãïðàñãð æ ïòìîêæîìàÞë. ÀðìîÞý Ď 

îùëèÞ èÞè ðÞèìàìáì ã÷ã ëãð. Ìë ëã ïòìîêæîìàÞë. À íãîàìê ïéñõÞã ëãìßóìâæêì 

ìíîãâãéæðú, èðì æå èìëèñîãëðìà íîæïñðïðàñãð ëÞ îùëèã, èðì ìëæ æ èÞèæã êãðìâù íîæ-

êãëýüð, èÞè  êìäëì íîìðæàìâãçïðàìàÞðú ûðæê íîæãêÞê. 

Íìïéã íãîàæõëìáì åëÞèìêïðàÞ ï èìëèñîãëðÞêæ àùýïëýüðïý æ æåñõÞüðïý æó ðì-

àÞîù æ ôãëù ëÞ ëæó àì àåÞæêìïàýåæ ï ïìßïðàãëëùê ðìàÞîìê, ïìßïðàãëëùêæ æåâãîäèÞêæ 

æ ôãëìç. Æ åâãïú êìáñð àìåëæèëñðú âàÞ àÞîæÞëðÞ: Þ) ôãëù èìëèñîãëðìà ëæäã íîãâíì-

éÞáÞãêìáì ñîìàëý ôãë. À ûðìê ïéñõÞã ëãìßóìâæêì îÞåìßîÞðúïý, åÞ ïõãð õãáì êìäëì 
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ïëæåæðú ïàìæ ôãëù. Íîæêãëýãðïý íìéæðæèÞ íîìêùöéãëëìáì öíæìëÞäÞ, íìâèñí, íìæïè 

ëìñ-óÞñ æ ð.â., ð.ã. æ÷ñðïý æïðìõëæèæ ïëæäãëæý ïìßïðàãëëùó æåâãîäãè; àùýïëýãðïý, èÞè 

ûðì âãéÞüð èìëèñîãëðù æ ð.â. Æ, ãïéæ ûðæ æïðìõëæèæ ëÞóìâýðïý, ðì ðìéúèì ðìáâÞ êìäëì 

àùëìïæðú ëÞ îùëìè ïàìü íîìâñèôæü íì ïëæäãëëìç (ìð íãîàìëÞõÞéúëìç) ôãëã; ß) ôãëù 

èìëèñîãëðìà àùöã àÞöãç íîãâíìéÞáÞãêìç ôãëù. Ûðì Ď æâãÞéúëùç àÞîæÞëð. À ûðìê 

ïéñõÞã êìäëì ïùáîÞðú ëÞ íìëæäãëæã ôãë æ âÞäã àùâÞàæðú èìëèñîãëðÞ ï îùëèÞ. 

ÌâëÞèì ãïéæ îùëìè ã÷ã ëã ïòìîêæîìàÞë, ëãìßóìâæêì íîæêãëæðú íìéæðæèñ 

ôãëììßîÞåìàÞëæý ëÞ ëìàñü íîìâñèôæü. Ëì íãîãâ ûðæê ïðìæð íìâàãîáëñðú íìèñíÞðãéý 

êÞïïæîìàÞëëìç ìßîÞßìðèã, ïìåâÞðú æêæâä ðìàÞîÞ (êìäëì âéý ûðìáì æïíìéúåìàÞðú 

æêæâä òæîêù æ ð.â.).  

Íîæ ìíîãâãéãëææ ôãë ëÞ ëìàñü íîìâñèôæü êìäëì àùâãéæðú âàã íìéæðæèæ: Þ) ï 

ìîæãëðÞôæãç ëÞ ûéæðëñü áîñííñ íìðîãßæðãéãç (ï àùïìèìç íéÞðãäãïíìïìßëìïðúü) Ď à 

ûðìê ïéñõÞã àùïìèÞý ôãëÞ íìèîùàÞãð æåâãîäèæ æ âÞãð íîæßùéú (ïðîÞðãáæý ¥ïëýðæý ïéæ-

àìè; ß) ï ìîæãëðÞôæãç ëÞ êÞïïìàìã íîìæåàìâïðàì Ď ðìáâÞ íìéñõãëæã íîæßùéæ ìðèéÞ-

âùàÞãðïý ëÞ ëãèìðìîìã àîãêý. ÌâëÞèì åÞ ïõãð ìóàÞðÞ ßìéúöãáì õæïéÞ íìðîãßæ-

ðãéãç æ ßìéúöãáì ìßøãêÞ íîìæåàìâïðàÞ à ßñâñ÷ãê êìäãð ßùðú íìéñõãëÞ ðÞèÞý äã 

æéæ ßìéúöÞý ïñêêÞ íîæßùéæ. Ìõãàæâëì, õðì ñïæéæý (à ðìê õæïéã æ æåâãîäèæ) íîìæåàì-

âæðãéý æ íìïîãâëæèÞ ßñâñð à ðìê æ âîñáìê ïéñõÞã îÞåëùã. 

ËÞ ûðÞíã åîãéìïðæ ðìàÞîÞ àïã âãçïðàæý íîãâíîæýðæý ëÞíîÞàéãëù ëÞ ïðæêñéæ-

îìàÞëæã íîìâÞä. Åâãïú êìäãð íîæêãëýðúïý íìéæðæèÞ ïèæâìè æ ëÞôãëìè. Æåâãîäèæ 

íîìæåàìâïðàÞ æ íìïîãâëæèÞ à ûðìê ïéñõÞã ëÞõæëÞüð ïëæäÞðúïý. ¾ åÞ æåâãîäèÞêæ 

ïéãâñüð æ ôãëù. Íîìæïóìâæð ëÞïù÷ãëæã îùëèÞ. Ûòòãèð ìð ïëæäãëæý ôãëù 

ëÞßéüâÞãðïý åÞ ïõãð ðìáì, õðì ðãóëìéìáæý íîìæåàìâïðàÞ ðìàÞîÞ ìðéÞäæàÞãðïý, Þ 

æåâãîäèæ ïëæäÞüðïý. Âéý ïðæêñéæîìàÞëæý íîìâÞä êìäëì áìîÞåâì íîì÷ã, õãê ëÞ 

íãîàìê ûðÞíã, íìçðæ ëÞ ïëæäãëæã ôãëù.  

ÔãëìàÞý íìéæðæèÞ ïñ÷ãïðàãëëùê ìßîÞåìê åÞàæïæð ìð ðìáì, ëÞ èÞèìê ðæíã 

îùëèÞ íîìâàæáÞãðïý ðìàÞî. (ïê. í. 1.1.) 

À ñïéìàæýó èìëèñîãëðëìç ßìîúßù ïñßøãèðù îùëèÞ íîæêãëýüð îÞåëìáì îìâÞ 

ïèæâèæ Ď ïëæäãëæã ôãëù ðìàÞîÞ. 

Ïèæâèæ åÞ íìèñíÞãêìã èìéæõãïðàì âÞüðïý âéý ðìáì, õðìßù íìâðìéèëñðú íìèñíÞðãéý 

íîæìßîãðÞðú ðìàÞî à ßìéúöæó èìéæõãïðàÞó. ÎÞåêãîù ïèæâèæ åÞàæïýð ìð ìßøãêÞ åÞèÞåÞ. 

Ïñ÷ãïðàñüð ïèæâèæ: èñêñéýðæàëùã æ ëãèñêñéýðæàëùã. 

ÈñêñéýðæàëÞý ïèæâèÞ íìßñäâÞãð íìèñíÞðãéãç âãéÞðú åÞèñíèæ ðìàÞîÞ ñ ìâëìáì 

íîìâÞàôÞ. Ï îìïðìê ìßøãêÞ èñíéãëëùó à ðãõãëæã áìâÞ ðìàÞîìà ïèæâèæ ñàãéæõæàÞüðïý. À 

èÞõãïðàã íîæêãîÞ íìâìßëùó ïèæâìè à îìåëæõëìç ðìîáìàéã êìäëì íîæàãïðæ êÞáÞåæë 

èìêíÞèð-âæïèìà, áâã åÞ èÞäâùç èñíéãëëùç âæïè èéæãëðñ àùâÞãðïý èñíìë. Íîæ íîãâøýà-

éãëææ âãïýðæ ðÞèæó èñíìëìà ìë íìéñõÞãð ìâæë âæïè ¥à íìâÞîìè ìð êÞáÞåæëÞ. 
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Ëãèñêñéýðæàëùã ïèæâèæ îÞïíîìïðîÞëãëù áìîÞåâì ßìéãã öæîìèì. Æó íîæêãëýüð 

è éüßìêñ ãâæëæõëìêñ åÞèÞåñ; ìëæ åÞàæïýð ðìéúèì ìð ãáì ìßøãêÞ. Ôãéú ðÞèæó ïèæâìè Ď 

à ðìê, õðìßù àâìóëìàæðú íìèñíÞðãéý ïâãéÞðú ßìéãã èîñíëùã åÞèÞåù ï êãëúöæêæ ôã-

ëÞêæ åÞ ãâæëæôñ ðìàÞîÞ. ËãßìéúöÞý èìêíÞëæý êìäãð àìïíìéúåìàÞðúïý âÞëëùê àæâìê 

ïèæâìè. Èñêñéýðæàëùã ïèæâèæ à ìíðìàìç ðìîáìàéã âéý ëãßìéúöæó èìêíÞëæç ïéæöèìê 

ïéìäëù, ðÞè èÞè ðîãßñüð ÞííÞîÞðÞ, íìåàìéýü÷ãáì ñõæðùàÞðú àïã åÞèñíèæ. 

ÐÞèæê ìßîÞåìê, óìðý íîãâíîæýðæã ìíîãâãéýãð ñïéìàëùã ôãëù ïìáéÞïëì ïàìãç 

ôãëìàìç íìéæðæèã, ãêñ íîæóìâæðïý õÞïðì îãáñéæîìàÞðú ôãëù à åÞàæïæêìïðæ ìð èìëèñîãë-

ôææ. ÎãáñéæîìàÞëæã ìïñ÷ãïðàéýãðïý ï íìêì÷úü: 

- ïèæâìè æ àìåàîÞðÞ õÞïðæ ìíéÞðù; 

- ïèæâìè, åÞàæïý÷æó ìð èìéæõãïðàÞ íìèñíÞãêìç íîìâñèôææ; 

- ïèæâìè íîæ íìèñíèã åÞ ëÞéæõëùã âãëúáæ; 

- ïèæâìè ëÞ ïðæêñéæîìàÞëæã íîìâÞä; 

- ïãåìëëùó ïèæâìè  

À ôãéìê, ïðæêñéæîìàÞëæã íîìâÞä æ ôãëììßîÞåìàÞëæã ýàéýüðïý ìâëæê æå ëÞæßì-

éãã ïñ÷ãïðàãëëùó ûéãêãëðìà êÞîèãðæëáìàìáì èìêíéãèïÞ, õãîãå ôãëù îãÞéæåñüðïý èì-

ëãõëùã èìêêãîõãïèæã ôãéæ, ìíîãâãéýãðïý èìëèñîãëðìïíìïìßëìïðú æ ûòòãèðæàëìïðú 

âãýðãéúëìïðæ òæîêù. 

 

 

Æëïðîñêãëðù èìêêñëæèÞôæìëëìç íìéæðæèæ 

 

ÊÞîèãðæëá íîãâíìéÞáÞãð ëã ðìéúèì îãöãëæã åÞâÞõ íì àùßìîñ ðìàÞîÞ æ ñïðÞ-

ëìàéãëæã ôãëù ëÞ ðìàÞî. ÊÞîèãðæëá ýàéýãðïý ìâëìàîãêãëëì æ ïìàìèñíëìïðúü âãç-

ïðàæç, ïàýåÞëëùó ï òìîêæîìàÞëæãê æ ïðæêñéæîìàÞëæãê âìéáìïîìõëìáì ïíîìïÞ ëÞ 

ðìàÞî à ôãéýó ñàãéæõãëæý íîìâÞä æ ìß÷ãç íîæßùéúëìïðæ ìð íîãâíîæëæêÞðãéúïèìç 

âãýðãéúëìïðæ. 

Æêãëëì ûðìç ôãéæ, à íãîàñü ìõãîãâú, íîæåàÞëÞ ìðàãõÞðú ðÞè ëÞåùàÞãêÞý èìê-

êñëæèÞôæìëëÞý íìéæðæèÞ à ïìïðÞàã èìêíéãèïÞ êãî àìåâãçïðàæý ëÞ îùëìè, èìðìîÞý 

àèéüõÞãð îãèéÞêñ, ïîãâïðàÞ ïðæêñéæîìàÞëæý íîìâÞä, ïãîàæïëñü íìéæðæèñ, íîýêùã 

æéæ íãîïìëÞéúëùã íîìâÞäæ, ìîáÞëæåÞôæü ñõÞïðæý à àùïðÞàèÞó æ ýîêÞîèÞó, ðìàÞî-

ëùç åëÞè, òæîêãëëùç ïðæéú, ñíÞèìàèñ, òìîêæîìàÞëæã éæõëùó ìðëìöãëæç êãäâñ 

íîìæåàìâæðãéýêæ æ íìðîãßæðãéýêæ, îÞßìðñ ïì ïîãâïðàÞêæ êÞïïìàìç æëòìîêÞôææ æ 

âî. ÈìêêñëæèÞôæìëëÞý íìéæðæèÞ, æéæ íìéæðæèÞ ìîáÞëæåÞôææ à íîìâàæäãëææ ðìàÞîìà 

ëÞ îùëìè, Ď àÞäëùç ûéãêãëð êÞîèãðæëáìàìç âãýðãéúëìïðæ éüßìç ìîáÞëæåÞôææ. 

ÅëÞõãëæã êÞîèãðæëáìàùó èìêêñëæèÞôæç à ðãìîææ æ íîÞèðæèã îìïïæçïèìáì êÞîèã-

ðæëáÞ íìïðãíãëëì îÞïðãð àêãïðã ï ìïìåëÞëæãê îìéæ èìêêñëæèÞôæç à îãöãëææ èìë-

èîãðëùó íîìßéãê ìîáÞëæåÞôæç æ íîãâíîæýðæç. Ï íìêì÷úü ðìéúèì éæöú ìâëìáì 
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ìðéæõëìáì âæåÞçëÞ, ûòòãèðæàëìáì íîìæåàìâïðàÞ æ îÞôæìëÞéúëìç ôãëù, íîìâñêÞë-

ëìç ïãðæ îÞïíîìïðîÞëãëæý ðìàÞîÞ ëãàìåêìäëì âìïðæáëñðú ôãéãàìáì ïãáêãëðÞ, Ď ëãìß-

óìâæêì æëòìîêæîìàÞðú íìðîãßæðãéý ì íîìâñèðã, êãïðã ãáì íîæìßîãðãëæý æ ì ïÞêìê 

íîìæåàìâæðãéã, ñßãâæðú ãáì à ïñ÷ãïðàìàÞëææ ñ íîìâñèðÞ âìïðìæëïðà. 

ÏãçõÞï àïã áÞåãðù íãïðîýð åÞáìéìàèÞêæ, îãèéÞêæîñü÷æêæ íîìâñèôæü îÞå-

éæõëùó òæîê; íîìàìâýðïý îÞåéæõëùã àæâù ëãèìêêãîõãïèæó êãîìíîæýðæç ï ôãéúü 

ïìåâÞëæý æêæâäÞ òæîêù; ðãéãàæâãëæã æ îÞâæì ëÞâìãâéæàì îãèéÞêæîñüð ðìàÞîù. 

Ëì, ëãïêìðîý ëÞ àïã ûðì, àùàìâ êìäëì ïâãéÞðú íìèÞ ìâæë: èìêêñëæèÞôæìëëÞý íìéæ-

ðæèÞ à ïðîÞëã ìîáÞëæåìàÞëÞ àïã ã÷ã ïéÞßì. 

ÈìêêñëæèÞôæìëëÞý íìéæðæèÞ àèéüõÞãð ïéãâñü÷æã ëÞíîÞàéãëæý âãýðãéú-

ëìïðæ: 

1) îãèéÞêñ, âîñáæã ïîãâïðàÞ ïðæêñéæîìàÞëæý íîìâÞä; 

2) ïàýåæ ï ìß÷ãïðàãëëìïðúü (public relations);  

3) íîýêùã, éæõëùã æéæ íãîïìëÞéúëùã íîìâÞäæ;  

4) ìîáÞëæåÞôæü ñõÞïðæý à àùïðÞàèÞó æ ýîêÞîèÞó (à ðìê õæïéã æ à êæëæàùïðÞàèÞó, 

ûèïíìåæôæç à êãïðÞó íîìâÞäæ); 

5) âæîãèð-êÞîèãðæëá;  

6) íìâÞîèæ;  

7) êëìáìñîìàëãàùç æéæ ïãðãàìç êÞîèãðæëá;  

8) èñíìëù, ïèæâèæ;  

9) ðìàÞîëùç åëÞè;  

10) òæîêãëëùç ïðæéú; 

11) ñíÞèìàèñ;  

12) òìîêæîìàÞëæã éæõëùó ìðëìöãëæç êãäâñ íîìæåàìâæðãéýêæ æ íìðîãßæðã-

éýêæ;  

13) îÞßìðñ ïì ïîãâïðàÞêæ êÞïïìàìç æëòìîêÞôææ;  

14) òìîêæîìàÞëæã ìßîÞåÞ òæîêù æéæ ðìàÞîÞ à ïãðæ æëðãîëãð;  

15) íîãåãëðÞôææ;  

16) ïãîàæïëñü íìéæðæèñ; 

17) ðìîáìàùã íîãåãëðÞôææ; 

18) ýîêÞîèæ; 

19) âãêìëïðîÞôææ; 

20) èÞðÞéìáæ; 

21) ðìîáìàì-îãèéÞêëÞý éæðãîÞðñîÞ; 

22) îãèéÞêëì-æëòìîêÞôæìëëùã íìâßìîèæ âéý íîãïïù; 

23) íéÞèÞðù; 

24) èìëèñîïù;  
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25) íîãêææ; 

26) èñíìëù æ åÞõãðëùã ðÞéìëù; 

27) àëãöëãã ìòìîêéãëæã ðìàÞîÞ (ôãëÞ, òìîêÞ æ ôàãð ñíÞèìàèæ, êÞëãîù æ 

ìâãäâÞ íîìâÞàôÞ). 

ÈìêêñëæèÞôæìëëùã íîìáîÞêêù îÞåîÞßÞðùàÞüðïý ïíãôæÞéúëì âéý èÞäâìáì ôãéã-

àìáì ïãáêãëðÞ, îùëìõëìç ëæöæ æ âÞäã ìðâãéúëùó èéæãëðìà. 

ÎãèéÞêÞ (æ ãã îÞåéæõëùã àæâù) åÞëæêÞüð ìïìßìã êãïðì à èìêêñëæèÞôæìëëìç íì-

éæðæèã. ÌëÞ íîæåàÞëÞ îãöÞðú ëÞæßìéãã ïéìäëñü æ ðîñâëì îãÞéæåñãêñü à êÞîèãðæëáìàìç 

âãýðãéúëìïðæ åÞâÞõñ Ď òìîêæîìàÞðú æ ïðæêñéæîìàÞðú ïíîìï. 

ÀìíîìïÞê îÞåàæðæý æ ìïñ÷ãïðàéãëæý îãèéÞêëùó èìêíÞëæç íîæâÞãðïý ßìéú-

öìã åëÞõãëæã Ď à îÞåàæðùó ïðîÞëÞó îãèéÞêÞ íîãàîÞðæéÞïú à ïíãôæÞéæåæîìàÞëëñü 

ìðîÞïéú ûèìëìêæèæ. 

ËÞâì ìðâÞàÞðú ïãßã ìðõãð ì ðìê, õðì ïæïðãêÞ èìêêñëæèÞôæç ìõãëú ïéìäëÞ, Þ 

ïæïðãêÞ èìêêñëæèÞôæç ëÞ îùëèã àâàìçëã ïéìäëÞ. Ìð òæîêù è íìðîãßæðãéýê 

ëÞíîÞàéãëù îÞåéæõëùã íñðæ àìåâãçïðàæý à àæâã îãèéÞêù, ïðæêñéæîìàÞëæý íîìâÞä, 

íîýêùã íîìâÞäæ, ðìàÞîëìáì åëÞèÞ æ ð.â. ÎÞßìðÞý ïì ïîãâïðàÞêæ êÞïïìàìç æëòìî-

êÞôææ, òæîêÞ íìéñõÞãð ìðàãðù ìð íìïîãâëæèìà æéæ ìð èìëðÞèðëìç Þñâæðìîææ (íìðîã-

ßæðãéãç, íìéúåñü÷æóïý ðìàÞîìê), ìëÞ ÞëÞéæåæîñãð ìßîÞðëùç æëòìîêÞôæìëëùç íì-

ðìè à àæâã êìéàù, íîãâéìäãëæç æ îãèéÞêëùó íîãðãëåæç (ãïéæ ìëæ ãïðú).  

ÀÞäëùê àìíîìïìê ýàéýãðïý ìíîãâãéãëæã èìëðÞèðëùó Þñâæðìîæç òæîêù. À 

ðÞß.1.4. íîãâïðÞàéãë íîæêãîëùç íãîãõãëú ðæíìà èìëðÞèðëùó Þñâæðìîæç Ď ðã áîñííù 

éüâãç, ëÞ èìðìîùã æ ï íìêì÷úü èìðìîùó íîìóìâæð æëòìîêÞôæìëëìã àìåâãçïðàæã 

ëÞ íìðîãßæðãéãç. Ïóãêù ìïñ÷ãïðàéãëæý ûðæó àìåâãçïðàæç íîãâïðÞàéãëù à îÞåâãéã 

ì íìåæôæìëæîìàÞëææ. 

ÐÞßéæôÞ 1.4 

Ðæíù èìëðÞèðëùó Þñâæðìîæç (È¾) 

ÒæîêÞ Ðæíù èìëðÞèðëùó Þñâæðìîæç 

àåÞæêìâãçïðàñãð È¾ Ď ïîãâïðàÞ êÞïïìàìç æëòìî-
êÞôææ 

Êãïðëùã È¾ 

È¾ áìïñâÞîïðàãëëùó ñõîãäâãëæç 

Ìß÷ãïðàãëëùã âàæäãëæý 

ÒæëÞëïìàùã èîñáæ 

ÖæîìèÞý ìß÷ãïðàãëëìïðú 

Àëñðîãëëæã È¾ 

 

ÊÞîèãðìéìá, íîãâïðÞàæðãéú òæîêù (ãáì æëìáâÞ ëÞåùàÞüð èìêêñëæèÞðìîìê), ìïì-

åëÞàÞý àïü ïéìäëìïðú îÞßìðù à ïæïðãêã êÞîèãðæëáìàùó èìêêñëæèÞôæç âéý íìéñ-

õãëæý äãéÞãêùó îãåñéúðÞðìà âìéäãë íîìæåàãïðæ îýâ âãçïðàæç: 
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1) àùýàæðú ïàìü ôãéãàñü èìëðÞèðëñü Þñâæðìîæü; 

2) ìíîãâãéæðú äãéÞãêñü ìðàãðëñü îãÞèôæü; 

3) àùßîÞðú ðæí ìßîÞ÷ãëæý; 

4) àùßîÞðú ïîãâïðàÞ îÞïíîìïðîÞëãëæý æëòìîêÞôææ; 

5) àùßîÞðú ïàìçïðàÞ, óÞîÞèðãîæåñü÷æã òæîêñ èÞè æïðìõëæè ìßîÞ÷ãëæý; 

6) ìßìïëìàÞðú ðæí íìåæôæìëæîìàÞëæý; 

7) ïìßîÞðú æëòìîêÞôæü, íìïðñíÞü÷ñü íì èÞëÞéÞê ìßîÞðëìç ïàýåæ ì íìéìäã-

ëææ ïàìãç òæîêù ëÞ îùëèã æ ì èìëèñîãëðÞó. 

ËÞ ßÞåã ûðìç æëòìîêÞôææ ñâÞãðïý ïìïðÞàæðú èÞîðñ íìåæôæìëæîìàÞëæý ðìàÞîìà ëÞ 

îùëèã. 

 Àùýàéãëæã ôãéãàìç èìëðÞèðëìç Þñâæðìîææ åÞèéüõÞãðïý à ìíîãâãéãëææ 

ïììðàãðïðàñü÷æó áîñíí éüâãç: 

1) íìðãëôæÞéúëùã íìèñíÞðãéæ ðìàÞîìà òæîêù; 

2) ëùëãöëæã íìéúåìàÞðãéæ ãã ðìàÞîìà; 

3) éæôÞ, íîæëæêÞü÷æã îãöãëæý à ìðëìöãëææ íìèñíìè æéæ àéæýü÷æã ëÞ æó íîæ-

ëýðæã. 

¾ñâæðìîæý êìäãð ïìïðìýðú æå: ìðâãéúëùó éæô; áîñíí éæô; èìëèîãðëùó èìëðÞèð-

ëùó Þñâæðìîæç; öæîìèìç íñßéæèæ. ÔãéãàÞý èìëðÞèðëÞý Þñâæðìîæý ìèÞäãð ìíîãâãéý-

ü÷ãã àéæýëæã ëÞ îãöãëæý ì ðìê, õðì ïèÞåÞðú, èÞè ïèÞåÞðú, èìáâÞ ïèÞåÞðú, áâã ïèÞ-

åÞðú æ ìð õúãáì æêãëæ ïèÞåÞðú. 

Ìõãàæâëì, õðì äãéÞãêìç ìðàãðëìç îãÞèôæãç ëÞ àìåâãçïðàæã òæîêù ëÞ íìèñíÞ-

ðãéý ßñâãð ïìàãîöãëæã íìèñíèæ. Âìßæðúïý ãã êìäëì, ìðïéãäæàÞý ïìïðìýëæã ôãéã-

àìç Þñâæðìîææ æ ï íìêì÷úü ìôãëèæ ãã ñâÞéãëëìïðæ ìð îãöãëæý èñíæðú ðìàÞî. Ïì-

ïðìýëæý íìèñíÞðãéúïèìç áìðìàëìïðæ ôãéãàìç Þñâæðìîææ ìôãëæàÞãðïý êÞîèãðìéì-

áÞêæ èÞè: ìïàãâìêéãëëìïðú; åëÞëæã; îÞïíìéìäãëæã æ ïìàãîöãëæã íìèñíèæ. 

Âéý ìôãëèæ ïìïðìýëæý ôãéãàìç Þñâæðìîææ ëãìßóìâæêì ñïðÞëìàæðú ïðãíãëú ìïàã-

âìêéãëëìïðæ ôãéãàìç Þñâæðìîææ ì ðìàÞîã æéæ ìîáÞëæåÞôææ. ¾ñâæðìîæý êìäãð ßùðú 

íìéëìïðúü ëãìïàãâìêéãëëìç, åëÞðú ðìéúèì ìâëì ëÞåàÞëæã æéæ åëÞðú õðì-ðì ã÷ã, 

èîìêã ëÞåàÞëæý. Ãïéæ ßìéúöÞý õÞïðú ôãéãàìç Þñâæðìîææ ìèÞåùàÞãðïý ëãìïàã-

âìêéãëëìç, åÞâÞõÞ êÞîèãðìéìáÞ Ď ïìåâÞðú ëãìßóìâæêñü ìïàãâìêéãëëìïðú, óìðý ßù 

ñåëÞàÞãêìïðú ëÞåàÞëæý. Ûðìáì êìäëì âìßæðúïý ï íìêì÷úü íîìïðùó ìßîÞ÷ãëæç, à 

èìðìîùó íìïðìýëëì íìàðìîýãðïý ëÞåàÞëæã. Ïéãâñãð æêãðú à àæâñ, õðì òìîêæ-

îìàÞëæã ìïàãâìêéãëëìïðæ ðîãßñãð àîãêãëæ. 

ÔãéãàÞý Þñâæðìîæý êìäãð æïíùðùàÞðú îÞïíìéìäãëæã è ðìàÞîñ, ëì ëã ìðâÞàÞðú 

ãêñ íîãâíìõðãëæý íãîãâ âîñáæêæ. À ûðìê ïéñõÞã ïéãâñãð íùðÞðúïý ïòìîêæîì-

àÞðú íìðîãßæðãéúïèìã íîãâíìõðãëæã (îÞïóàÞéæàÞðú èÞõãïðàì ðìàÞîÞ, ãáì ôãëëìïð-

ëñü åëÞõæêìïðú, îÞßìõæã óÞîÞèðãîæïðæèæ æ íîìõæã ïàìçïðàÞ). 
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ÔãéãàÞý Þñâæðìîæý êìäãð æïíùðùàÞðú íîãâíìõðãëæã è èìëèîãðëìêñ ðìàÞîñ, ëì ëã 

æêãðú ñßãäâãëëìïðæ à ëãìßóìâæêìïðæ ãáì èñíæðú. Åâãïú ëãìßóìâæêì ïòìîêæîìàÞðú 

ñßãäâãëëìïðú à ðìê, õðì íìðîãßæðãéú âãîäæð ïÞêùç íîÞàæéúëùç èñîï âãçïðàæç. 

Ìíîãâãéãëæã äãéÞãêìç ìðàãðëìç îãÞèôææ íìèñíÞðãéý ìïñ÷ãïðàéýãðïý ëÞ ìïëìàã 

åëÞëæç (ìïàãâìêéãëëìïðæ) ì ðìàÞîã, ãáì èÞõãïðàãëëùó óÞîÞèðãîæïðæèÞó, òæîêã æ âî., 

àùîÞßìðèæ ûêìôæç (îÞïíìéìäãëæã, íîãâíìõðãëæã, ñßãäâãëëìïðú) æ íìàãâãëõãïèìáì íîì-

ýàéãëæý (ïìàãîöãëæã íìèñíèæ). ÅÞâÞõãç êÞîèãðìéìáÞ ßñâãð ìíîãâãéãëæã, ëÞ èÞèìê ûðÞíã 

ëÞóìâæðïý ìïëìàëÞý êÞïïÞ íìðîãßæðãéãç, æ îÞåîÞßìðèÞ èìêêñëæèÞôæìëëìç èìêíÞëææ, èì-

ðìîÞý íìâðìéèëãð íìèñíÞðãéãç è ïéãâñü÷ãêñ ûðÞíñ. 

ÀÞäëùê àìíîìïìê à íîìôãïïã íìåæôæìëæîìàÞëæý ýàéýãðïý àùßìî ïíìïìßÞ ìßîÞ-

÷ãëæý è íìéñõÞðãéü. Ìëì âìéäëì íîæàéãõú àëæêÞëæã, ñâãîäÞðú æëðãîãï, àìåßñâæðú 

äãéÞëæã æ íìßñâæðú ïìàãîöæðú âãçïðàæã Ď èñíæðú ðìàÞî. ÏìåâÞëæã ìßîÞ÷ãëæý íîãâíì-

éÞáÞãð îãöãëæã ðîãó åÞâÞõ: õðì ïèÞåÞðú (ïìâãîäÞëæã), èÞè ûðì ïèÞåÞðú éìáæõëì (ïðîñè-

ðñîÞ) æ èÞè àùîÞåæðú ïìâãîäÞëæã à àæâã ïæêàìéìà (òìîêÞ). Íîæ ïìïðÞàéãëææ ìßîÞ÷ã-

ëæý êÞîèãðìéìáñ ëãìßóìâæêì íîìâñêÞðú íîæðýáÞðãéúëùç êìðæà æéæ ðãêñ, èìðìîùã àù-

åìàñð äãéÞãêñü ìðàãðëñü îãÞèôæü. Ïñ÷ãïðàñüð ðîæ ðæíÞ êìðæàìà: 

Ď îÞôæìëÞéúëùã êìðæàù ïììðëìïýðïý ï éæõëìç àùáìâìç Þñâæðìîææ. Ï æó íìêì-

÷úü íìèÞåùàÞüð, õðì ðìàÞî ìßãïíãõæð ìßã÷Þëëùã àùáìâù; 

Ď ûêìôæìëÞéúëùã êìðæàù ïðîãêýðïý íîìßñâæðú èÞèìã-ðì ëãáÞðæàëìã æéæ íìåæðæàëìã 

õñàïðàì, èìðìîìã íìïéñäæð ìßìïëìàÞëæãê âéý ïìàãîöãëæý íìèñíèæ. ÊÞîèãðìéìáæ 

åâãïú íìéúåñüðïý êìðæàÞêæ ïðîÞóÞ, àæëù æ ïðùâÞ, ï ôãéúü åÞïðÞàæðú éüâãç âãéÞðú 

õðì-ðì ëãìßóìâæêìã æéæ íîãèîÞðæðú âãéÞðú õðì-ðì ëãäãéÞðãéúëìã. Êìðæàù ïðîÞóÞ ûò-

òãèðæàëì ïîÞßÞðùàÞüð ðìéúèì âì ìíîãâãéãëëìáì êìêãëðÞ, Ď ãïéæ ìßîÞ÷ãëæã íñáÞãð, íì-

ðãëôæÞéúëùó íìèñíÞðãéú ßñâãð æåßãáÞðú ðÞèñü îãèéÞêñ; 

 Ď ëîÞàïðàãëëùã êìðæàù àåùàÞüð è õñàïðàñ ïíîÞàãâéæàìïðæ æ íìîýâìõëìïðæ Þñâæðì-

îææ. ËîÞàïðàãëëùêæ êìðæàÞêæ õÞïðì íìéúåñüðïý, õðìßù íìßñâæðú éüâãç íìââãîäÞðú ìß-

÷ãïðàãëëùã âàæäãëæý. 

Ûòòãèðæàëìïðú ìßîÞ÷ãëæý åÞàæïæð æ ìð ãáì ïðîñèðñîù. Åâãïú êÞîèãðìéìá íîæëæ-

êÞãð ðîæ îãöãëæý. Àì-íãîàùó, ïâãéÞðú éæ à ìßîÞ÷ãëææ õãðèæç àùàìâ æéæ íîãâìïðÞ-

àæðú àìåêìäëìïðú ïâãéÞðú ûðì Þñâæðìîææ? ÏòìîêñéæîìàÞëëùç àùàìâ, èÞè íîÞàæéì, 

ìèÞåùàÞãðïý ßìéãã ûòòãèðæàëùê. Àì-àðìîùó, æåéìäæðú ðìéúèì ÞîáñêãëðÞôæü ¥åÞ 

æéæ íîãâïðÞàæðú âìàìâù ìßãæó ïðìîìë? Ìßùõëì ìâëìïðìîìëëýý ÞîáñêãëðÞôæý ìèÞåù-

àÞãðïý ßìéãã ûòòãèðæàëìç íîæ íîìàãâãëææ ðìîáìàùó íîãåãëðÞôæç. À-ðîãðúæó, Ď èìáâÞ 

íîæàìâæðú ïÞêùã âãçïðàãëëùã Þîáñêãëðù Ď à ëÞõÞéã æéæ à èìëôã ìßîÞ÷ãëæý? Æåéì-

äãëæã Þîáñêãëðìà à ëÞõÞéã ïîÞåñ åÞóàÞðùàÞãð àëæêÞëæã, ëì è èìëôñ ìßîÞ÷ãëæý àëæ-

êÞëæã êìäãð åëÞõæðãéúëì ìïéÞßãðú. 

ÊÞîèãðìéìá âìéäãë æåßîÞðú íìâóìâý÷ñü òìîêñ âéý ïàìãáì ìßîÞ÷ãëæý. À ìßøýàéã-

ëæýó íãõÞðëìç îãèéÞêù ëãìßóìâæêì íîæëýðú îãöãëæã ìðëìïæðãéúëì ðãèïðÞ 
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åÞáìéìàèÞ, æééüïðîÞôææ æ æó ôàãðìàìáì ìòìîêéãëæý. Âéý íîæàéãõãëæý àëæêÞëæý 

îãèéÞêìâÞðãéæ íîæßãáÞüð è ðÞèæê íîæãêÞê, èÞè ëìàæåëÞ æ èìëðîÞïð, æïíìéúåìàÞëæã 

åÞóàÞðùàÞü÷æó æééüïðîÞôæç æ åÞáìéìàèìà, ëãíîæàùõëùó èìëòæáñîÞôæç, îÞåêãîìà æ êã-

ïðìîÞïíìéìäãëæý ìßîÞ÷ãëæç, æïíìéúåìàÞëæã ôàãðÞ, òìîêù æ âàæäãëæý. 

Ãïéæ ìßîÞ÷ãëæã ßñâãð íãîãâÞàÞðúïý íì îÞâæì, êÞîèãðìéìá âìéäãë ð÷Þðãéúëì àùßæ-

îÞðú òìîêñéæîìàèæ, áìéìïìàùã âÞëëùã æïíìéëæðãéãç (ðãêí îãõæ, ãã îæðê, 

ðìë, àëýðëìïðú) æ ïîãâïðàÞ îãõãàìç àùîÞåæðãéúëìïðæ (íÞñåù, àåâìóæ, åãàÞëæã æ 

íîìõ. åàñèæ) Ď àïã ûðæ ðìëèìïðæ âìéäëù ßùðú ïììß÷ãëù âæèðìîñ, îãèéÞêæîñü-

÷ãêñ ðìàÞî Ď ëÞíîæêãî, àùïìèìèÞõãïðàãëëùã êÞðîÞôù. 

Ãïéæ ìßîÞ÷ãëæã ðîÞëïéæîñãðïý íì ðãéãàæâãëæü æéæ æåéÞáÞãðïý éæõëì, ëãìßóì-

âæêì ð÷Þðãéúëì íîìâñêÞðú àïã êìêãëðù, ì èìðìîùó öéÞ îãõú àùöã, íéüï Ď ìßîÞ-

ðæðú àëæêÞëæã ëÞ ëãàãîßÞéúëùç ýåùè (äãïðù, êæêæèñ, àëãöëæç àæâ æ íîìõ.). Àãâñ-

÷æç âìéäãë ïéãâæðú åÞ àùîÞäãëæãê éæôÞ, äãïðÞêæ, ìâãäâìç, íìåìç, íîæõãïèìç. 

Ãïéæ ëìïæðãéãê ìßîÞ÷ãëæý ýàéýãðïý ïÞê ðìàÞî æéæ ãáì ñíÞèìàèÞ, êÞîèãðìéìá 

âìéäãë ìßîÞðæðú àëæêÞëæã ëÞ òÞèðñîñ ðìàÞîÞ, ãáì ÞîìêÞð, ôàãð, îÞåêãîù æ òìîêñ. 

Ôàãð ýàéýãðïý ìâëæê æå ïÞêùó àÞäëùó ìîñâæç èìêêñëæèÞôææ, èìáâÞ îãõú æâãð ì 

íìðîãßæðãéúïèæó íîãâíìõðãëæýó à ìßéÞïðæ íîìâñèðìà íæðÞëæý. ÐÞè, ëÞíîæêãî, èìáâÞ 

âìêìóìåýçèÞê âÞéæ àìåêìäëìïðú âãáñïðæîìàÞðú õãðùîã õÞöãõèæ èìòã, ïðìý÷æã îý-

âìê ï èìîìßèÞêæ èìîæõëãàìáì, áìéñßìáì, èîÞïëìáì æ äãéðìáì ôàãðÞ (èìòã ßùé ìâ-

ëæê æ ðãê äã, ëì äãë÷æëù ìß ûðìê ëã åëÞéæ), 75% æïíùðñãêùó åÞýàæéæ, õðì èìòã, 

ïðìýàöæç îýâìê ï èìîæõëãàìç èìîìßèìç, íì æó êëãëæü, Ď ïéæöèìê ïæéúëùç. Ìèìéì 

85% æïíùðñãêùó ïìõéæ èìòã îýâìê ï èîÞïëìç èìîìßèìç Ď ïÞêùê ÞîìêÞðëùê æ 

àèñïëùê. Íìõðæ àïã ñðàãîäâÞéæ, õðì èìòã, ïðìýàöæç îýâìê ï áìéñßìç èìîìßèìç, Ď 

êýáèæç, Þ àìåéã äãéðìç èìîìßèæ Ď ïéÞßùç. 

Âéý íìàùöãëæý ûòòãèðæàëìïðæ àìåâãçïðàæý ëÞ íìèñíÞðãéý êÞîèãðìéìáñ íîãâ-

ïðìæð àùßîÞðú âãçïðàãëëùã èÞëÞéù èìêêñëæèÞôææ. Æåàãïðëì, õðì èìêêñëæèÞôæìë-

ëùã èÞëÞéù ßùàÞüð âàñó àæâìà: éæõëìç æ ëãéæõëìç èìêêñëæèÞôææ. À èÞëÞéã éæõëìç 

èìêêñëæèÞôææ ñõÞïðàñüð âàÞ æéæ ßìéãã éæôÞ, èìðìîùã ëãíìïîãâïðàãëëì ìß÷Þüðïý 

âîñá ï âîñáìê. Êìäãð ßùðú ìîáÞëæåìàÞëì ìß÷ãëæã éæôìê è éæôñ, ìâëìáì éæôÞ ï Þñâæ-

ðìîæãç, íì ðãéãòìëñ, ï íìêì÷úü ðãéãàæâãëæý æ âÞäã íìïîãâïðàìê éæõëìç íãîãíæïèæ 

íì íìõðã. 

ÈÞëÞéù éæõëìç èìêêñëæèÞôææ êìäëì íìâîÞåâãéæðú ëÞ: 

- îÞåøýïëæðãéúëì-íîìíÞáÞëâæïðïèæã (ñõÞïðàñüð íîãâïðÞàæðãéæ ðìîáìàìáì 

íãîïìëÞéÞ òæîêù, àïðñíÞü÷æã à èìëðÞèð ï íìèñíÞðãéýêæ ëÞ ôãéãàìê îùëèã); 

- ûèïíãîðëì-ìôãëìõëùã (ñõÞïðàñüð ëãåÞàæïæêùã éæôÞ, ìßéÞâÞü÷æã ëãìßóì-

âæêùêæ åëÞëæýêæ, ìëæ âãéÞüð ìíîãâãéãëëùã åÞýàéãëæý íãîãâ ôãéãàùêæ íìèñíÞðã-

éýêæ); 
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- ìß÷ãïðàãëëì-ßùðìàùã (ïìïãâæ, âîñåúý, õéãëù ïãêúæ æéæ èìééãáæ, ßãïãâñ-

ü÷æã ï ôãéãàùêæ íìèñíÞðãéýêæ) Ď èÞëÞé êìéàù, èìðìîùç àì êëìáæó ðìàÞîëùó ïòã-

îÞó ìèÞåùàÞãðïý ëÞæßìéãã âãçïðàãëëùê. 

Âéý ïðæêñéæîìàÞëæý îÞßìðù èÞëÞéìà éæõëìáì àéæýëæý à ïàìü íìéúåñ òæîêÞ êì-

äãð íîãâíîæëýðú îýâ öÞáìà. ÌëÞ íìåàìéæð: 

1) àùýàæðú àéæýðãéúëùó éæô æ àéæýðãéúëùã ìîáÞëæåÞôææ æ ïìïîãâìðìõæðú âì-

íìéëæðãéúëùã ñïæéæý ëÞ æó ìßîÞßìðèã; 

2) ïìåâÞðú éæâãîìà êëãëæç, ïëÞßäÞý ìíîãâãéãëëùó éæô ðìàÞîìê ëÞ 

éúáìðëùó ñïéìàæýó; 

3) ôãéãëÞíîÞàéãëëì íìîÞßìðÞðú ï êãïðëùêæ àéæýðãéúëùêæ òæáñîÞêæ, ðÞ-

èæêæ, èÞè âæïè-äìèãæ, îñèìàìâæðãéæ îÞåëìáì îìâÞ ñõãßëùó èñîïìà æ äãëïèæó 

ìîáÞëæåÞôæç; 

4) æïíìéúåìàÞðú àéæýðãéúëùó éæô à îãèìêãëâÞðãéúëì-ïàæâãðãéúïèìç îã-

èéÞêã; 

5) ïìåâÞðú îãèéÞêñ, ìßéÞâÞü÷ñü ßìéúöìç ôãëëìïðúü à èÞõãïðàã ðãêù 

âéý îÞåáìàìîìà. 

ÈÞëÞéù ëãéæõëìç èìêêñëæèÞôææ Ď ûðì ïîãâïðàÞ îÞïíîìïðîÞëãëæý æëòìîêÞôææ, íã-

îãâÞü÷æã ìßîÞ÷ãëæã à ñïéìàæýó ìðïñðïðàæý éæõëìáì èìëðÞèðÞ æ ìßîÞðëìç ïàýåæ. È ëæê 

ìðëìïýðïý: 

- ïîãâïðàÞ êÞïïìàìáì æ æåßæîÞðãéúëìáì àìåâãçïðàæý; 

- ïíãôæòæõãïèÞý ÞðêìïòãîÞ; 

- êãîìíîæýðæý ïìßùðæçëìáì óÞîÞèðãîÞ. 

ÏîãâïðàÞ êÞïïìàìáì æ æåßæîÞðãéúëìáì àìåâãçïðàæý àèéüõÞüð ïîãâïðàÞ íãõÞðëìç îã-

èéÞêù (áÞåãðù, äñîëÞéù, ìðíîÞàéãëæý íîýêìç íìõðìàìç îãèéÞêù), ûéãèðîìëëùã ïîãâ-

ïðàÞ îãèéÞêù (îÞâæì, ðãéãàæâãëæã) æ æééüïðîÞðæàëì-æåìßîÞåæðãéúëùã ïîãâïðàÞ (÷æðù, 

àùàãïèæ, íéÞèÞðù). ÏîãâïðàÞ êÞïïìàìç æëòìîêÞôææ ëÞôãéãëù ëÞ ßìéúöæã ëãâæòòã-

îãëôæîìàÞëëùã Þñâæðìîææ, Þ ïîãâïðàÞ æåßæîÞðãéúëìáì àìåâãçïðàæý Ď ëÞ ïíãôæÞéæåæîì-

àÞëëùã Þñâæðìîææ. 

ÏíãôæòæõãïèÞý ÞðêìïòãîÞ èÞëÞéÞ ëãéæõëìç èìêêñëæèÞôææ Ď ïíãôæÞéúëì ïìåâÞëëÞý 

ïîãâÞ, ïíìïìßïðàñü÷Þý àìåëæèëìàãëæü æéæ ñèîãíéãëæü íîãâîÞïíìéìäãëëìïðæ íìèñ-

íÞðãéý íîæìßîãïðæ æéæ æïíìéúåìàÞðú ðìàÞî. ÐÞè, üîæâæõãïèæã èìëðìîù æ ßÞëèæ ìßùõëì 

àëñöÞüð õñàïðàì ñàãîãëëìïðæ æ íîìõæã íîãâïðÞàéãëæý, èìðìîùã êìáñð ßùðú ôãëëùêæ ï 

ðìõèæ åîãëæý èéæãëðìà. 

ÏüâÞ ìðëìïýðïý ðÞèäã êãîìíîæýðæý, îÞïïõæðÞëëùã ëÞ âìëãïãëæã âì ôãéãàùó Þñâæðì-

îæç èÞèæó-ðì èìëèîãðëùó ìßîÞ÷ãëæç. Ï ôãéúü àùåàÞðú à Þñâæðìîææ ðìð æéæ æëìç èìêêñ-

ëæèÞôæìëëùç ûòòãèð ìðâãéù íì ìîáÞëæåÞôææ ìß÷ãïðàãëëìáì êëãëæý ñïðîÞæàÞüð íîãïï-

èìëòãîãëôææ, ôãîãêìëææ ðìîäãïðàãëëìáì ìðèîùðæý, íñïèÞ æ ð.í. 
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Óìðý éæõëÞý èìêêñëæèÞôæý õÞïðì ûòòãèðæàëãã êÞïïìàìç, ïîãâïðàÞ êÞïïìàìç æë-

òìîêÞôææ êìáñð ìèÞåÞðúïý ìïëìàëùê èÞëÞéìê ïðæêñéæîìàÞëæý éæõëìç èìêêñëæèÞôææ. 

ÊÞïïìàÞý èìêêñëæèÞôæý àéæýãð ëÞ éæõëùã ìðëìöãëæý æ íìàãâãëæã ßéÞáìâÞîý âàñó-

ïðñíãëõÞðìêñ íîìôãïïñ ðãõãëæý èìêêñëæèÞôæìëëìáì íìðìèÞ. ÕÞïðì íìðìè æâãç, ïììß÷Þ-

ãêùó îÞâæì æ íãõÞðúü, ñïðîãêéýãðïý è éæâãîÞê êëãëæç, Þ ìð ëæó Ď è êãëãã Þèðæàëùê 

õÞïðýê ëÞïãéãëæý. 

Ûðìð âàñóïðñíãëõÞðùç èìêêñëæèÞôæìëëùç íìðìè æêããð îýâ íìïéãâïðàæç. Àì-íãîàùó, 

àéæýëæã ïîãâïðà êÞïïìàìç æëòìîêÞôææ ëÞ ìß÷ãïðàãëëìã êëãëæã ëã ïðìéú íîýêìã, êì÷-

ëìã æ ïÞêì ïìßìç îÞåñêãü÷ããïý, èÞè íîæëýðì âñêÞðú. Àãâú òìîêæîñüð æ ëãïñð ìßîÞ÷ã-

ëæã êÞïïã, íì ïñðæ âãéÞ, éæâãîù êëãëæç, ð.ã. éüâæ, èìðìîùã íîæëÞâéãäÞð è íãîàæõ-

ëìç Þñâæðìîææ, Ď éüâæ, ï êëãëæãê èìðìîùó à ìâëìç æéæ ëãïèìéúèæó ðìàÞîëùó ïòãîÞó 

ïõæðÞüðïý àïã ìïðÞéúëùã. 

Àì-àðìîùó, àìåëæèÞüð àìåîÞäãëæý íîìðæà íîãâïðÞàéãëæý ì ðìê, õðì ïðæéú íì-

èñíÞðãéúïèìáì íìàãâãëæý ìíîãâãéýãðïý, íîãäâã àïãáì, ûòòãèðìê ¥íîìïÞõæàÞëæý 

ßéÞá ïàãîóñ àëæå Ď ìð èéÞïïìà ï ßìéãã àùïìèæê ìß÷ãïðàãëëùê íìéìäãëæãê (ïìïðìý-

ðãéúëùó éæô). Íìïèìéúèñ éüâæ àåÞæêìâãçïðàñüð à ìïëìàëìê ï íîãâïðÞàæðãéýêæ ïìß-

ïðàãëëìáì ìß÷ãïðàãëëìáì èéÞïïÞ, ìëæ íãîãëæêÞüð êìâñ æ íîìõæã æâãæ ñ ïãßã íìâìßëùó 

éæô, èìðìîùã ýàéýüðïý âéý ëæó éæâãîÞêæ êëãëæç. 

Ðîãðúã ïéãâïðàæã åÞèéüõÞãðïý à ðìê, õðì âãýðãéúëìïðú ïíãôæÞéæïðÞ íì êÞïïìàìç 

èìêêñëæèÞôææ ßñâãð ßìéãã ûòòãèðæàëìç, ãïéæ ìë ëÞõëãð ëÞôãéæàÞðú ïàìæ ìßîÞ÷ãëæý 

èìëèîãðëì ëÞ éæâãîìà êëãëæç, íîãâìïðÞàéýý æê àìåêìäëìïðú ïÞêìïðìýðãéúëì âìëìïæðú 

ûðæ ìßîÞ÷ãëæý âì ìïðÞéúëùó. ÐÞè, òÞîêÞôãàðæõãïèæã òæîêù íãîàùê âãéìê ïðîã-

êýðïý íîìâàæëñðú ïàìæ éãèÞîïðàãëëùã íîãíÞîÞðù ëÞæßìéãã àéæýðãéúëùê àîÞõÞê, èìðì-

îùã ßñâñð ïììß÷Þðú ïàìæ êëãëæý ìïðÞéúëùê. 

Àìåâãçïðàæã ìßîÞ÷ãëæý ëÞ Þñâæðìîæü åÞàæïæð ìð ðìáì, èÞè èìëèîãðëÞý Þñâæðìîæý 

àìïíîæëæêÞãð ìðíîÞàæðãéý. ÌßîÞ÷ãëæý, íãîãâÞàÞãêùã æïðìõëæèÞêæ, èìðìîùã åÞïéñ-

äæàÞüð ßìéúöìáì âìàãîæý, ìèÞåùàÞüðïý ëÞæßìéãã ñßãâæðãéúëùêæ. ÐÞè, òÞîêÞôãàðæ-

õãïèæã èìêíÞëææ ïðîãêýðïý, õðìßù à íìéúåñ íîæïñ÷æó æó ðìàÞîÞê àùáìâ àùïèÞåùàÞ-

éæïú àîÞõæ, íìïèìéúèñ ïéìàÞ êãâæèìà åàñõÞð ìïìßãëëì Þàðìîæðãðëì. ¿ìîôù ï ëÞîèì-

ðæèÞêæ íîæàéãèÞüð ßùàöæó ëÞîèìêÞëìà, èìðìîùã íîãâìïðãîãáÞüð êìéìâùó éüâãç 

æéæ ïðñâãëðìà ìð ñíìðîãßéãëæý ëÞîèìðæèìà. Âéý æåéìäãëæý ïàìæó ìßîÞ÷ãëæç âãý-

ðãéæ îùëèÞ íîæàéãèÞüð óìîìöì æåàãïðëùó éæõëìïðãç, Ď ëÞíîæêãî, îÞâæì- æ ðãéãèìê-

êãëðÞðìîìà æ ïíìîðïêãëìà. 

ÈÞèæã òÞèðìîù âãéÞüð æïðìõëæè åÞïéñäæàÞü÷æê âìàãîæý? ÐÞèæêæ ðîãêý òÞèðì-

îÞêæ õÞ÷ã àïãáì ëÞåùàÞüð íîìòãïïæìëÞéæåê, âìßîìïìàãïðëìïðú æ íîæàéãèÞðãéú-

ëìïðú. 

ÍîìòãïïæìëÞéæåê Ď àìïíîæëæêÞãêÞý ïì ïðìîìëù ïðãíãëú âìéäëìç èìêíãðãëðëì-

ïðæ èìêêñëæèÞðìîÞ à íìâèîãíéãëææ ïâãéÞëëùó æê ñðàãîäâãëæç. ÏõæðÞãðïý, õðì 
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àùïìèìç ïðãíãëúü íîìòãïïæìëÞéæåêÞ à ïàìæó ïòãîÞó âãýðãéúëìïðæ ìðéæõÞüðïý 

àîÞõæ, ñõãëùã æ íîãíìâÞàÞðãéæ. 

Âìßîìïìàãïðëìïðú ď íìèÞåÞðãéú ðìáì, ëÞïèìéúèì ìßøãèðæàëùê æ õãïðëùê àìï-

íîæëæêÞãðïý æïðìõëæè. Âîñåúýê, ëÞíîæêãî, âìàãîýüð ßìéúöã, õãê ëãåëÞèìêùê 

éüâýê æéæ íîìâÞàôÞê. 

Íìâ íîæàéãèÞðãéúëìïðúü æêãüð à àæâñ ßéÞáìíîæýðëìã àíãõÞðéãëæã, íîìæåàìâæ-

êìã æïðìõëæèìê ëÞ Þñâæðìîæü. ÍîæàéãèÞðãéúëìïðú æïðìõëæèÞ íìàùöÞüð ðÞèæã 

õãîðù, èÞè ìðèîìàãëëìïðú, õñàïðàì üêìîÞ æ ãïðãïðàãëëìã íìàãâãëæã. ÏéãâìàÞ-

ðãéúëì, ßìéúöã àïãáì ßñâãð åÞïéñäæàÞðú âìàãîæý éæôì, ëÞßîÞàöãã ëÞæßìéãã àùïì-

èìã õæïéì ßÞééìà íì àïãê ûðæê ðîãê íÞîÞêãðîÞê. 

Íìïéã îÞïíîìïðîÞëãëæý ìßîÞ÷ãëæý êÞîèãðìéìá ïðîãêæðúïý àùýàæðú ûòòãèð, 

íîìæåàãâãëëùç ëÞ ôãéãàñü Þñâæðìîæü. Ìë íìàìâæð ìíîìïù õéãëìà ôãéãàìç Þñâæðì-

îææ, õðìßù àùýïëæðú, ñåëÞüð éæ ìëæ ìßîÞ÷ãëæã, íîæëæêÞüð éæ ãáì, ïèìéúèì îÞå 

ìëæ ãáì àæâãéæ, èÞèæã êìêãëðù æå ëãáì åÞíìêëæéæ, èÞèæã õñàïðàÞ àìåëæèéæ ñ ëæó 

íì íìàìâñ ûðìáì ìßîÞ÷ãëæý, èÞèæê ßùéì æó ìðëìöãëæã è òæîêã æ ðìàÞîñ âì ìßîÞ÷ã-

ëæý, æ èÞèæê ìëì ïðÞéì íìïéã ëãáì. ÈìêêñëæèÞðìî ïìßæîÞãð íìàãâãëõãïèñü ïðÞðæ-

ïðæèñ, óÞîÞèðãîæåñü÷ñü ìðàãðëñü îãÞèôæü, ëÞíîæêãî ïèìéúèì éüâãç íîæìßîãéæ 

ðìàÞî, ïèìéúèæê ìë íìëîÞàæéïý, ïèìéúèì õãéìàãè îÞïïèÞåÞéæ ì ëãê âîñáæê éüâýê. 

 

ÎãèéÞêÞ 

Íìâ îãèéÞêìç íìëæêÞüð ïîãâïðàì èìêêñëæèÞôææ, íìåàìéýü÷ãã òæîêã íãîãâÞðú 

ïììß÷ãëæã íìðãëôæÞéúëùê íìèñíÞðãéýê, íîýêìç èìëðÞèð ï èìðìîùêæ ëã ñïðÞëìàéãë. 

ÎãèéÞêÞ Ď ñßãäâÞü÷ãã ïîãâïðàì æëòìîêÞôææ ì ðìàÞîã æéæ òæîêã (íîãâíîæýðææ), 

èìêêãîõãïèÞý íîìíÞáÞëâÞ íìðîãßæðãéúïèæó ïàìçïðà ðìàÞîÞ æ âìïðìæëïðà òæîêù, áì-

ðìàý÷Þý íìðãëôæÞéúëìáì íìèñíÞðãéý è íìèñíèã. 

Ìïñ÷ãïðàéýðú íìéëìã ñíîÞàéãëæã íîìôãïïìê àìåâãçïðàæý ëÞ íìðîãßæðãéý ïì 

ïðìîìëù òæîêù ëãàìåêìäëì; ìâëÞèì íìðîãßæðãéýê ëãìßóìâæêì íîãâìïðÞàæðú æë-

òìîêÞôæü æ ñßãâæðú æó à íîãæêñ÷ãïðàÞó ðìàÞîÞ òæîêù, îÞïïãýðú ëãâìàãîæã, 

ïòìîêæîìàÞðú æ ÞèðæàæåæîìàÞðú ïíîìï, ïìåâÞðú íïæóìéìáæõãïèñü áìðìàëìïðú è íîì-

àãâãëæü èìêêãîõãïèæó íãîãáìàìîìà íì èñíéãĎíîìâÞäã æ íîæìßîãðãëæü ðìàÞîÞ. 

ÎãèéÞêÞ ïìâãçïðàñãð îãÞéæåÞôææ ðìàÞîÞ, ïíìïìßïðàñãð ñïèìîãëëìêñ æ ñïíãöëìêñ 

åÞàãîöãëæü íîìôãïïÞ ìßìîìðÞ ïîãâïðà, ð.ã. íîìôãïïñ àìïíîìæåàìâïðàÞ ëÞ ñîìàëã 

òæîêù. ÎãèéÞêÞ êìäãð èìëïðîñæîìàÞðú ïíîìï æ îùëìè æ ñíîÞàéýðú æê. ÍîæßãáÞý è 

îãèéÞêã, òæîêÞ ïìåâÞãð æêæâä êÞîèæ æ æåàãïðëìïðú ñ èìëãõëùó íìðîãßæðãéãç, âì-

ßæàÞýïú ïìðîñâëæõãïðàÞ ïì ïðìîìëù ðìîáìàôãà. 

Ìðãõãïðàãëëùã íîìæåàìâæðãéæ æ íìïðÞà÷æèæ, ëÞõæëÞü÷æã îÞßìðÞðú ïãáìâëý à ñïéì-

àæýó äãïðèìç èìëèñîãëôææ, ìðõãðéæàì íìëæêÞüð, õðì ßãå îãèéÞêù ñïíãöëìã íîìâàæäãëæã 

ðìàÞîÞ ëÞ îùëèã ëãàìåêìäëì. Êëìáæã íîìæåàìâæðãéæ àïã ã÷ã àìïíîæëæêÞüð åÞðîÞðù ëÞ 
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îãèéÞêñ èÞè âìïÞâëñü ëãìßóìâæêìïðú æ ìðëìïýð æó è îÞåâãéñ ðãèñ÷æó îÞïóìâìà, ðì-

áâÞ èÞè åÞíÞâëùã òæîêù Ď è îýâñ âìéáìïîìõëùó æëàãïðæôæç. Ïììðàãðïðàãëëì, ìðãõã-

ïðàãëëùã òæîêù ïðîãêýðïý êãëúöã íìðîÞðæðú ëÞ îãèéÞêñ æ íìéñõæðú ßùïðîùç ûò-

òãèð. 

ÆðÞè, îãèéÞêÞ Ď ëãìßóìâæêìã æ, èÞè ûðì ëã ïðîÞëëì åàñõæð, àùáìâëìã àéìäãëæã 

ïîãâïðà. Ìíîãâãéæðú ûðñ àùáìâëìïðú Ď ëã íîìïðÞý åÞâÞõÞ. Ïñ÷ãïðàñüð æïïéãâìàÞ-

ëæý îãèéÞêëìáì îùëèÞ, ëì âéý èìêíÞëæç, îÞßìðÞü÷æó ëÞ ïíãôæÞéæåæîìàÞëëùó ïãèðì-

îÞó îùëèÞ, íìâìßëùã ìß÷æã æïïéãâìàÞëæý ëã âÞüð íìéëìáì íîãâïðÞàéãëæý ìß 

æó èìëèîãðëìç âãýðãéúëìïðæ. ËÞíîæêãî, à ðÞèìê ïíãôæòæõãïèìê ßæåëãïã, èÞè 

ìíðìàÞý íîìâÞäÞ èÞëôðìàÞîìà æ âîñáæó ìòæïëùó íîæëÞâéãäëìïðãç, ëãàìå-

êìäëì àùõæïéæðú ôãéãàñü Þñâæðìîæü: íìèñíÞðãéýêæ åâãïú àùïðñíÞüð ëã ìðâãéúëùã 

íìðîãßæðãéæ, Þ òæîêù, áâã îãöãëæã ì íìèñíèã íîæëæêÞüð ëãïèìéúèì õãéìàãè. 

ÎãèéÞêÞ Ď âàæáÞðãéú ðìîáìàéæ, Ď ûðì éìåñëá ßùé óìîìöì æåàãïðãë ã÷ã à âìíã-

îãïðîìãõëùã àîãêãëÞ. Ëì ðìáâÞ ìë åàñõÞé ï ëãêÞéìç âìéãç æîìëææ, íîìâæèðìàÞëëìç 

ïÞêìç ïòãîìç âãýðãéúëìïðæ. Âéý îãèéÞêìâÞðãéý ôãéú îãèéÞêù Ď âìàãïðæ æëòìîêÞôæü 

âì íìðîãßæðãéãç æ âìßæðúïý æó îÞïíìéìäãëæý ï ôãéúü îÞïöæîãëæý ïíîìïÞ ëÞ ðìàÞî. 

Íìðîãßæðãéü îãèéÞêÞ íìåàìéýãð ïûèìëìêæðú àîãêý æ ïîãâïðàÞ íîæ àùýïëãëææ åÞ-

ýàéãëëùó ìðéæõëùó ïàìçïðà ðìàÞîÞ. Ï ðìõèæ åîãëæý íîæêãëýãêùó ïîãâïðà îÞåéæõÞüð 

èéÞïïæõãïèñü îãèéÞêñ à ïîãâïðàÞó êÞïïìàìç æëòìîêÞôææ, íîýêñü îãèéÞêñ (îãèéÞê-

ëìã íæïúêì), îãèéÞêñ à êãïðÞó íîìâÞäæ (îÞïíîãâãéãëæã íîìß, æïíìéúåìàÞëæã âæïíéãç 

Ď êÞðãîæÞéÞ), æëâæàæâñÞéúëñü îãèéÞêñ æ íãîïìëÞéúëñü íîìâÞäñ, ðÞèäã âìíìéëýãðïý 

îãèéÞêÞ à ëìàùó ïîãâïðàÞó æëòìîêÞôææ (ðãéãòÞèï, àæâãìðãèïð, èÞßãéúëìã æ ïíñðëæ-

èìàìã ðãéãàæâãëæã, îÞâæì, èìêíúüðãîëùã ïãðæ).  

Ïñ÷ãïðàñüð ïéãâñü÷æã àæâù îãèéÞêù: 

- æêæâäÞ, íìâìßëÞý îãèéÞêÞ ïòìèñïæîìàÞëÞ ëÞ æêæâäã òæîêù æ ðìàÞîÞ ï ôãéúü 

ïòìîêæîìàÞðú ßéÞáìíîæýðëìã ìðëìöãëæã íìèñíÞðãéý è òæîêã æ ðìàÞîñ; 

- íìßñäâÞü÷Þý, áéÞàëìç åÞâÞõãç èìðìîìç ýàéýãðïý àìåâãçïðàæã ëÞ íìàãâãëæã, Þ ëã 

ëÞ ìðëìöãëæã íìèñíÞðãéý. Ïììß÷ãëæã âìéäëì íìâðìéèëñðú è íìèñíèã, ðÞè õðì ãáì ûò-

òãèðæàëìïðú ßñâãð èîÞðèìïîìõëìç: ìëÞ ìôãëæàÞãðïý íì ñîìàëü íîìâÞä; 

- æëðãîÞèðæàëÞý. ÍîãâïðÞàéýãð ïìßìç íãîïìëÞéæåæîìàÞëëìã îãèéÞêëìã ïììß÷ãëæã, 

ïðÞàý÷ãã ôãéúü ñïðÞëìàéãëæã âæÞéìáÞ ï íìðãëôæÞéúëùê íìèñíÞðãéãê. Ôãéæ Ď ïìåâÞðú 

æêæâä æ ìâëìàîãêãëëì âìßæðúïý æåêãîæêìáì îãåñéúðÞðÞ. 

Èîìêã ðìáì, àùâãéýüð îãèéÞêñ íîìâñèðÞ æ îãèéÞêñ òæîêù. Ïñ÷ãïðàñãð ðÞèäã îÞåâã-

éãëæã îãèéÞêù íì ìßøãèðñ ìßîÞ÷ãëæý. À íãîàìê ïéñõÞã àùâãéýüðïý ìïìßùã èÞõãïðàÞ 

íîìâñèðÞ, àì àðìîìê Ď õãîãå ñèÞåÞëæã, ëÞíîæêãî, îÞåêãîÞ íîãâíîæýðæý æ ãáì êæîìàùó 
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ïàýåãç, âãéÞãðïý íìíùðèÞ âìßæðúïý âìàãîæý íìèñíÞðãéãç èì àïãç íîìæåàìâïðàãëëìç 

íîìáîÞêêã íîãâíîæýðæý. 

 

Òìîêù îãèéÞêù íîìâñèðÞ: 

1) æëòìîêæîñü÷Þý, îÞïïèÞåùàÞãð íìðîãßæðãéýê ì ïàìçïðàÞó íîìâñèðÞ àììß÷ã æ 

ãáì ëãèìðìîùó óÞîÞèðãîæïðæèÞó à õÞïðëìïðæ; 

2) ûêìôæìëÞéúëÞý, èìëôãëðîæîñãðïý ëÞ íîìßñäâãëææ ñ íìðîãßæðãéãç ïæêíÞðææ è 

íîìâñèðñ; 

3) ï æïíìéúåìàÞëæãê åëÞêãëæðìïðãç, ëÞôãéãëÞ ëÞ íãîãëìï æêæâäÞ åëÞêãëæðìïðæ ëÞ 

ìßøãèð îãèéÞêù; 

4) æïíìéúåñü÷Þý ïàæâãðãéúïðàÞ ìßùõëùó íìðîãßæðãéãç à íìéúåñ ðìàÞîÞ; 

5) ïîÞàëæðãéúëÞý, Ď èÞè ýïëì æå ëÞåàÞëæý, íîìðæàìíìïðÞàéýãð íîìâñèð íîãâíîæ-

ýðæý èìëèñîãëðëùê íîìâñèðÞê; 

6) îãâÞèôæìëëì-ìòìîêéãëëÞý Ď íì òìîêÞðñ æ àëãöëãêñ àæâñ ëã ìðéæõÞãðïý ìð 

íîìõæó êÞðãîæÞéìà, àèéüõãëëùó à ïîãâïðàÞ æëòìîêÞôææ; 

7) íìâïìåëÞðãéúëÞý, æïíìéúåñãðïý ï ôãéúü íîýêìáì àéæýëæý ëÞ íìâïìåëÞëæã íì-

ðîãßæðãéãç; 

8) ëÞíìêæëÞü÷Þý, íîãìßéÞâÞãð ìßùõëì ëÞ ûðÞíã åîãéìïðæ ðìàÞîÞ. Ãã åÞâÞõÞ ïàì-

âæðïý è ðìêñ, õðìßù åÞïðÞàæðú íìðîãßæðãéý àïíìêëæðú ì ðìàÞîã; 

9) íìâèîãíéýü÷Þý, ïðîãêæðïý ñðàãîâæðú íìèñíÞðãéý à íîÞàæéúëìïðæ ïàìãáì àù-

ßìîÞ; 

10) íîãïðæäëÞý Ď îãèéÞêÞ âìïðìæëïðà òæîêù (æéæ ðìàÞîÞ), ìðéæõÞü÷æó ãã ìð 

èìëèñîãëðìà. 

Íìêæêì ûðìáì à åÞàæïæêìïðæ ìð êãïðÞ îÞåêã÷ãëæý àùâãéýüð îãèéÞêñ ëÞ ðîÞëï-

íìîðã, ëÞ êãïðã íîìâÞäæ (àæðîæëù êÞáÞåæëìà, ðìîáìàùó åÞéìà, ñíÞèìàèÞ æ íîìõ.) æ 

âî. Íîãæêñ÷ãïðàÞ æ ëãâìïðÞðèæ îÞåéæõëùó ïîãâïðà îÞïíîìïðîÞëãëæý îãèéÞêù 

íîãâïðÞàéãëù à ðÞßé. 1.5. 
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ÐÞßéæôÞ 1.5 
Íîãæêñ÷ãïðàÞ æ ëãâìïðÞðèæ îÞåéæõëùó ïîãâïðà îÞïíîìïðîÞëãëæý îãèéÞêù 

ÏîãâïðàÞ îÞïíîìïðîÞëã-
ëæý îãèéÞêù 

Íîãæêñ÷ãïðàÞ ËãâìïðÞðèæ 

ÁÞåãðù 

Áæßèìïðú, ïàìãàîãêãë-
ëìïðú, íìéëùç ìóàÞð 
êãïðëùó îùëèìà, íìàïã-
êãïðëìã íîæåëÞëæã æ âì-

àãîæã 

ÈîÞðèìàîãêãëëìã ïñ÷ã-
ïðàìàÞëæã; íéìóìã èÞõã-
ïðàì æééüïðîÞôæç 

Ðãéãàæâãëæã 

ÏìõãðÞëæã æåìßîÞäãëæý, 
åàñèÞ æ âàæäãëæý; àìå-
âãçïðàæã ëÞ õñàïðàÞ; àù-
ïìèÞ ïðãíãëú íîæàéãõã-

ëæý àëæêÞëæý 

ÀùïìèÞý ïðìæêìïðú; íã-
îãáîñäãëëìïðú îãèéÞ-
êìç; êæêìéãðëìïðú îã-
èéÞêëìáì èìëðÞèðÞ; êãëú-
öÞý ïðãíãëú æåßæîÞðãéú-

ëìïðæ Þñâæðìîææ 

ÎÞâæì 

ÊÞïïìàìã æïíìéúåìàÞëæã; 
àùïìèÞý áãìáîÞòæõãïèÞý 
æ âãêìáîÞòæõãïèÞý æåßæ-
îÞðãéúëìïðú; âãöãàæåëÞ 

Ðìéúèì åàñèìàìã íîãâ-
ïðÞàéãëæã; êãëúöÞý ïðã-
íãëú íîæàéãõãëæý àëæêÞ-
ëæý; èîÞðèÞý íîìâìéäæ-
ðãéúëìïðú îãèéÞêëìáì 

èìëðÞèðÞ 

ÄñîëÞéù 

ÀùïìèÞý áãìáîÞòæõãïèÞý 
æ âãêìáîÞòæõãïèÞý æåßæ-
îÞðãéúëìïðú; âìàãîæã æ 
íîãïðæä; àùïìèìã èÞõã-
ïðàì æééüïðîÞôæç; ßìéú-
öÞý íîìâìéäæðãéúëìïðú 

äæåëæ 

Âéæðãéúëùç æëðãîàÞé 
àîãêãëæ êãäâñ íìèñíèìç 
êãïðÞ âéý îãèéÞêù æ íì-
ýàéãëæãê îãèéÞêù; ëÞéæ-
õæã ëãàìïðîãßìàÞëëìáì 
ðæîÞäÞ; ìðïñðïðàæã áÞ-
îÞëðææ îÞåêã÷ãëæý à 
íîãâíìõðæðãéúëìê êãïðã 

ËÞîñäëÞý îãèéÞêÞ 

Áæßèìïðú; àùïìèÞý õÞ-
ïðìðÞ íìàðìîëùó èìëðÞè-
ðìà; ëæåèÞý ïðìæêìïðú; 
ïéÞßÞý èìëèñîãëôæý 

Ìðïñðïðàæã æåßæîÞðãéú-
ëìç Þñâæðìîææ 

Íìâ îãèéÞêëìç èÞêíÞëæãç íìëæêÞüð èìêíéãèï îãèéÞêëùó êãîìíîæýðæç, ìßøãâæëãë-

ëùó ìâëìç ôãéúü, ìóàÞðùàÞü÷æó ìíîãâãéãëëùç íãîæìâ àîãêãëæ æ îÞïíîãâãéãëëùó àì 

àîãêãëæ ðÞè, õðìßù ìâëì êãîìíîæýðæã âìíìéëýéì âîñáìã. Ëæäã ßñâãð îÞïöæòîìàÞëÞ 

ïéãâñü÷Þý òîÞåÞ: ¥ñâÞõëÞý îãèéÞêëÞý èìêíÞëæý Ď  ïìõãðÞëæã ñâÞõëìáì îãèéÞêëìáì 

ìßîÞ÷ãëæý æ íîÞàæéúëìáì àùßìîÞ ïîãâïðà æëòìîêÞôææ, Þ ðÞèäã àîãêãëæ ìßîÞ÷ãëæý.  

Òìîêù æ êãðìâù æïíìéúåìàÞëæý îãèéÞêù ïðìéú êëìáììßîÞåëù, õðì ïâãéÞðú èÞèæã-ðì 

ìß÷æã åÞèéüõãëæý ì ãã ïíãôæòæõãïèæó èÞõãïðàÞ, åÞðîñâëæðãéúëì. ÌâëÞèì àïã äã êìäëì 

àùâãéæðú ïéãâñü÷æã õãîðù:  

1. Ìß÷ãïðàãëëùç óÞîÞèðãî. ÎãèéÞêÞ Ď ïñáñßì ìß÷ãïðàãëëÞý òìîêÞ èìêêñëæèÞôææ. 

Ãã ìß÷ãïðàãëëÞý íîæîìâÞ íîãâíìéÞáÞãð, õðì ðìàÞî ýàéýãðïý åÞèìëëùê æ ìß÷ãíîæëýðùê. 

Íìïèìéúèñ ìâëì æ ðì äã ìßîÞ÷ãëæã íìéñõÞãð êëìäãïðàì éæô, íìèñíÞðãéú åëÞãð, õðì 
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êìðæà, èìðìîùê ìë îñèìàìâïðàñãðïý íîæ íìèñíèã ðìàÞîÞ, àïðîãðæð ìß÷ãïðàãëëìã íìëæ-

êÞëæã. 

2. Ïíìïìßëìïðú ñàã÷ãàÞðú. ÎãèéÞêÞ Ď ïîãâïðàì ñàã÷ãàÞëæý, íìåàìéýü÷ãã íîì-

âÞàôñ íìàðìîýðú ïàìã ìßîÞ÷ãëæã. Ìâëìàîãêãëëì ìëÞ âÞãð àìåêìäëìïðú íìèñíÞðãéü íì-

éñõÞðú æ ïîÞàëæàÞðú êãäâñ ïìßìç ìßîÞ÷ãëæã îÞåëùó èìëèñîãëðìà. ÈîñíëìêÞïöðÞßëÞý 

îãèéÞêÞ, íîìàìâæêÞý íîìâÞàôìê, ýàéýãðïý ïàìãáì îìâÞ íìéìäæðãéúëùê ïàæâãðãéú-

ïðàìê ãáì àãéæõæëù, íìíñéýîëìïðæ æ íîãñïíãàÞëæý. 

3. Ûèïíîãïïæàëìïðú. ¿éÞáìâÞîý æïèñïëìêñ æïíìéúåìàÞëæü öîæòðÞ, åàñèÞ æ ôàãðÞ, 

îãèéÞêÞ ìðèîùàÞãð àìåêìäëìïðæ âéý ßîìïèìáì æ ûòòãèðæàëìáì íîãâïðÞàéãëæý òæîêù 

æ ãã ðìàÞîìà. ÌâëÞèì à îýâã ïéñõÞãà æêãëëì ßîìïèÞý îãèéÞêÞ êìäãð îÞåêùðú ìßîÞ÷ã-

ëæã æéæ ìðàéãõú àëæêÞëæã ìð ãáì ïñðæ. 

4. Ìßãåéæõãëëìïðú. ÎãèéÞêÞ ëã êìäãð ßùðú Þèðìê ïðìéú äã éæõëùê, èÞè ìß÷ãëæã 

ï íîìâÞàôìê òæîêù. ¾ñâæðìîæý ëã æïíùðùàÞãð ëãìßóìâæêìïðæ ñâãéæðú àëæêÞëæã æéæ 

ìðàãðæðú. ÎãèéÞêÞ ïíìïìßëÞ ðìéúèì ëÞ êìëìéìá, ëì ëã ëÞ âæÞéìá ï Þñâæðìîæãç. 

ÎãèéÞêñ êìäëì æïíìéúåìàÞðú âéý ïìåâÞëæý âìéáìàîãêãëëìáì ïðìçèìáì ìßîÞåÞ ðì-

àÞîÞ (èÞè ûðì âìßæàÞãðïý, ëÞíîæêãî, ¥ÈìèÞ-ÈìéÞ)æ ìâëìàîãêãëëì Ď âéý ïðæêñéæîìàÞëæý 

ßùïðîìáì îìïðÞ íîìâÞä (èÞè ûðì âãéÞãð ¥Ïæîï à îãèéÞêã ì îÞïíîìâÞäÞó à èìëôã ëã-

âãéæ). ÎãèéÞêÞ Ď ûòòãèðæàëùç ïíìïìß ìóàÞðÞ êëìäãïðàÞ áãìáîÞòæõãïèæ îÞåßîìïÞëëùó 

íìèñíÞðãéãç ï ëãåëÞõæðãéúëùêæ æåâãîäèÞêæ à îÞïõãðã ëÞ ìâæë îãèéÞêëùç èìëðÞèð. Ëã-

èìðìîùã òìîêù îãèéÞêù, ëÞíîæêãî ðãéãîãèéÞêÞ, êìáñð íìðîãßìàÞðú èîñíëùó Þïïæáëì-

àÞëæç, âîñáæã Ď îãèéÞêÞ à áÞåãðã Ď ßìéúöæó åÞðîÞð ëã ðîãßñüð. 

Êìäëì àùâãéæðú îýâ íîÞèðæõãïèæó íîÞàæé îãèéÞêæîìàÞëæý ðìàÞîìà æ ñïéñá: 

1. Ïéãâñãð îãèéÞêæîìàÞðú ëã ïðìéúèì ïÞê ðìàÞî, ïèìéúèì ðñ íìéúåñ æéæ 

ûòòãèð, èìðìîùã êìäãð ìäæâÞðú ìð ëãáì íìðîãßæðãéú. ÐìàÞî ëñäãë ëã ïÞê íì 

ïãßã (íìðîãßæðãéú êìäãð âÞäã ëã íìâìåîãàÞðú, õðì ðÞèìç ðìàÞî ïñ÷ãïðàñãð), Þ 

èÞè æëïðîñêãëð ñâìàéãðàìîãëæý ìíîãâãéãëëùó íìðîãßëìïðãç. 

2. ÎãèéÞêÞ âìéäëÞ àùåùàÞðú âìàãîæã íìðîãßæðãéý. 

3. ÑàÞäãëæã è Þñâæðìîææ. ÎãèéÞêÞ ëã âìéäëÞ ßùðú áîñßìç, âàñïêùï-

éãëëìç, ôæëæõëìç, ëã âìéäëÞ æáîÞðú ëÞ ëæåêãëëùó õñàïðàÞó, èñéúðæàæîìàÞðú 

ëÞïæéæã æ äãïðìèìïðú. 

4. ÎãèéÞêÞ âìéäëÞ ìèÞåùàÞðú ëÞ Þñâæðìîæü íìïðìýëëìã àìåâãçïðàæã. 

¾ âéý ðìáì, õðìßù ëã âãéÞðú îãèéÞêñ ëÞàýåõæàìç, ãã ïéãâñãð îÞåëììßîÞåæðú. 

5. ÎãèéÞêÞ âìéäëÞ ïìåâÞàÞðú íìéìäæðãéúëùç ìßîÞå ëã ðìéúèì ðìàÞîÞ, 

ëì æ òæîêù. 

6. ÈÞèæê ßù àÞäëùê æ ÞèðñÞéúëùê ëæ ßùéì ïìâãîäÞëæã îãèéÞêù, ìëÞ 

íîìçâãð êæêì ôãéæ, ãïéæ ëã íîãâñïêìðîãðú îýâ ïíãôæÞéúëùó êãî âéý íîæàéãõã-

ëæý è ëãç àëæêÞëæý æ àùåìàÞ æëðãîãïÞ (ìîæáæëÞéúëìïðú ïìâãîäÞëæý æ òìîêù; 
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æïíìéúåìàÞëæã ëãìßùõëùó, âÞäã öìèæîñü÷æó ìßïðìýðãéúïðà; íîãâàÞîæðãéúëÞý 

íìâáìðìàèÞ). 

7. Ôãéýê îãèéÞêù æ æïíìéúåñãêìáì à ëãç àëñöãëæý âìéäëù ßùðú íìâ-

õæëãëù ôàãð æ òìîêÞ îãèéÞêëìáì êÞðãîæÞéÞ. 

8. ÎãèéÞêÞ âìéäëÞ àãïðæïú ïæïðãêÞðæõãïèæ, íéÞëìàì æ æïóìâæðú æå 

ãâæëìç íîìïðìç æ íìëýðëìç æâãæ. 

Ïàýåæ ï ìß÷ãïðàãëëìïðúü (public relations) 

Ïàýåæ ï ìß÷ãïðàãëëìïðúü æêãüð ôãéúü ïìåâÞðú íïæóìéìáæõãïèæç èéæêÞð íìëæêÞ-

ëæý æ àåÞæêëìáì âìàãîæý êãäâñ ìîáÞëæåÞôæãç æ ãã îÞåéæõëùêæ Þñâæðìîæýêæ. Ãïéæ 

íîãâíîæýðæü ñâÞïðïý ïìåâÞðú ì ïãßã æ ì ïàìãç âãýðãéúëìïðæ íìåæðæàëìã íîãâïðÞà-

éãëæã ñ æëðãîãïñü÷æó ãáì áîñíí ìß÷ãïðàãëëìïðæ (àèéüõÞý ïìßïðàãëëùó îÞßìðëæ-

èìà), ðì ûðì åëÞõæðãéúëì ìßéãáõæð âìïðæäãëæã íìïðÞàéãëëùó ôãéãç. ÎãèéÞêÞ íîãâíîæý-

ðæç ï íìéìäæðãéúëùê æêæâäãê àìïíîæëæêÞãðïý ï ßìéúöæê âìàãîæãê. 

Âéý òìîêæîìàÞëæý íìåæðæàëìáì êëãëæý ì âÞëëìç òæîêã ëãìßóìâæêì æïíìéúåìàÞ-

ëæã êãðìâìà îÞßìðù ï ìß÷ãïðàãëëìïðúü. Public relations ðãïëì ïàýåÞëù ï îãèéÞêëìç 

íîÞèðæèìç, ëì àãâãðïý ëÞ ëãèìêêãîõãïèìç ìïëìàã. Æó ôãéúü ýàéýãðïý ïìåâÞëæã ßéÞ-

áìíîæýðëìáì èéæêÞðÞ, íìåæðæàëìáì êëãëæý ì òæîêã-íîìâÞàôã ïîãâæ íìðãëôæÞéúëùó 

èéæãëðìà, à ìß÷ãïðàãëëùó æ íîÞàæðãéúïðàãëëùó ìîáÞëæåÞôæýó, òìîêæîìàÞëæý âì-

àãîæý è òæîêã, ãã âãýðãéúëìïðæ, îñèìàìâïðàñ, ðìàÞîñ. 

ÌïëìàëÞý æâãý òìîêæîìàÞëæý ßéÞáìíîæýðëìáì ìß÷ãïðàãëëìáì êëãëæý åÞèéüõÞãðïý 

à ðìê, õðì òæîêÞ íîìæåàìâæð æ îãÞéæåñãð íîìâñèôæü à æëðãîãïÞó íìðîãßæðãéý, Þ ëã îÞâæ 

æåàéãõãëæý íîæßùéæ Ď ðÞè íîãâïðÞàéýãðïý âãéì ïéñäßÞêæ æ èìëôãíôæãç ûðæõãïèìáì 

êÞîèãðæëáÞ Ď ëÞ ïÞêìê âãéã, èìëãõëì, òæîêÞ ëÞôãéãëÞ ëÞ íìéñõãëæã èÞè êìäëì 

ßìéúöãç íîæßùéæ à åÞâÞëëùó ñïéìàæýó. 

À îÞßìðã ï ìß÷ãïðàãëëìïðúü æïíìéúåñüðïý ïéãâñü÷æã æëïðîñêãëðù: ñïðÞëìàéãëæã 

èìëðÞèðìà ï íîãïïìç, îÞâæì æ ðãéãàæâãëæãê; íîìàãâãëæã íîãïï-èìëòãîãëôæç; àùíñïè 

ïíãôæÞéúëì ìòìîêéãëëùó áìâìàùó ìðõãðìà; àùíñïè üßæéãçëùó æåâÞëæç; ïìïðÞàéãëæã 

ïìôæÞéúëùó ßÞéÞëïìà æ æó íñßéæèÞôæý; íîìàãâãëæã ûèïèñîïæç íì íîãâíîæýðæü æ âîñáæó 

íìâìßëùó êãîìíîæýðæç âéý ìß÷ãïðàãëëìïðæ (ëÞíîæêãî, âãëú ìðèîùðùó âàãîãç); ïðîìæ-

ðãéúïðàì ïíìîðæàëùó ïììîñäãëæç; ïìåâÞëæã ìß÷ãïðà, ïìüåìà, èéñßìà; íìââãîäèÞ ëÞñõ-

ëùó îÞßìð; ïíìëïìîïðàì æ êãôãëÞðïðàì. 

 

ÍîìíÞáÞëâÞ  (publicity )  

 

ÍîæðýáÞðãéúëÞý ïæéÞ æåàãïðëìïðæ íîìæïðãèÞãð æå ðîãó ãã èÞõãïðà. 
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1. Âìïðìàãîëìïðæ. ÆëòìîêÞôæìëëùç êÞðãîæÞé, ïðÞðúý æéæ ìõãîè èÞ-

äñðïý õæðÞðãéýê ßìéãã íîÞàâìíìâìßëùêæ æ âìïðìàãîëùêæ íì ïîÞàëãëæü ï 

îãèéÞêëùêæ ìßøýàéãëæýêæ. 

2. Öæîìèìáì ìóàÞðÞ íìèñíÞðãéãç. ÍîìíÞáÞëâæïðïèæã êÞðãîæÞéù êìáñð 

âìïðæõú êëìäãïðàÞ íìðãëôæÞéúëùó íìèñíÞðãéãç, èìðìîùã, àìåêìäëì, æåßã-

áÞüð èìëðÞèðìà ï íîìâÞàôÞêæ æ îãèéÞêìç. ÌßîÞ÷ãëæã íîæóìâæð è íìèñíÞ-

ðãéýê à àæâã ëìàìïðæ, Þ ëã à àæâã èìêêñëæèÞôææ ðìîáìàìáì óÞîÞèðãîÞ. 

3. ¿îìïèìïðæ. Íìâìßëì îãèéÞêã, íîìíÞáÞëâÞ æåàãïðëìïðæ òæîêù íìå-

àìéýãð ûòòãèðæàëì, ßîìïèì íîãâïðÞàæðú òæîêñ æéæ ðìàÞî. 

Âãýðãéæ îùëèÞ ïèéìëëù éæßì ëãâììôãëæàÞðú æïíìéúåìàÞëæã íîìíÞáÞëâù ðìàÞîÞ, 

éæßì àïíìêæëÞðú ì ëãç à íìïéãâëüü ìõãîãâú. ¾ àãâú ð÷Þðãéúëì íîìâñêÞëëÞý èìêíÞëæý, 

ñàýåÞëëÞý ï íîìõæêæ ûéãêãëðÞêæ èìêíéãèïÞ ïðæêñéæîìàÞëæý íîìâÞä, êìäãð ìèÞåÞðúïý 

æïèéüõæðãéúëì ûòòãèðæàëìç. 

Íîýêìç êÞîèãðæëá 

Ïñ÷ãïðàñüð ïéãâñü÷æã ìíîãâãéãëæý íîýêìáì êÞîèãðæëáÞ Ď æïèñïïðàì æ ëÞñèÞ ëãíì-

ïîãâïðàãëëìáì àìåâãçïðàæý ëÞ íìðîãßæðãéý, ï ôãéúü îãÞéæåÞôææ ðìàÞîÞ æéæ ñïéñá æ 

îÞåàæðæý íîýêùó ìðëìöãëæç ï èéæãëðìê. Ãáì êìäëì îÞïïêÞðîæàÞðú èÞè éæõëñü íîì-

âÞäñ, èìðìîÞý ï íìêì÷úü ëìàùó ïîãâïðà, à ðìê õæïéã ðãóëìéìáæç êñéúðæêãâæÞ, ßùéÞ 

íãîãëãïãëÞ æå ïòãîù íîìæåàìâïðàãëëùó ðìàÞîìà à ïòãîñ íìðîãßæðãéúïèæó. 

ÉæõëÞý, æéæ íãîïìëÞéúëÞý, íîìâÞäÞ Ď àæâ íîìâàæäãëæý, èìðìîùç íîãâíìéÞáÞãð 

éæõëùç èìëðÞèð íîìâÞàôÞ ï íìèñíÞðãéãê, àåÞæêìâãçïðàæã, ìß÷ãëæã ï íìèñíÞðãéãê, 

à íîìôãïïã èìðìîìáì ñïðëì íîãâïðÞàéýüðïý íìðîãßæðãéúïèæã óÞîÞèðãîæïðæèæ ðìàÞîÞ 

æ åÞèéüõÞãðïý ïìàêãïðëìã îãöãëæã ì àìåêìäëìïðæ íìèñíèæ. ÁéÞàëùêæ òñëèôæýêæ 

éæõëìç íîìâÞäæ ýàéýãðïý òìîêæîìàÞëæã àåÞæêìâãçïðàæý ï íìèñíÞðãéãê, ìïñ÷ãïðà-

éãëæã íîãâíîìâÞäëùó ìíãîÞôæç, íìéñõãëæã ïàãâãëæç ì íìðîãßæðãéýó. 

Éæõëùã íîìâÞäæ æêãüð ìïìßãëëìïðæ: âæÞéìáìàùç óÞîÞèðãî àåÞæêìâãçïðàæý; àìå-

êìäëìïðú ñïðÞëìàéãëæý âéæðãéúëùó íÞîðëãîïèæó àåÞæêììðëìöãëæç êãäâñ íîìâÞàôìê 

æ íìèñíÞðãéãê; ëÞéæõæã âãçïðàãëëìç ìßîÞðëìç ïàýåæ ïì ïðìîìëù íìèñíÞðãéý; àùïìèÞý 

îãåñéúðÞðæàëìïðú; ïîÞàëæðãéúëì àùïìèÞý ñâãéúëÞý ïðìæêìïðú. Íîýêìç êÞîèãðæëá öæ-

îìèì îÞïíîìïðîÞëãë à îÞåàæðùó ïðîÞëÞó. À Îìïïææ ìð ëÞõÞé îÞåàæàÞðúïý à 1990-ã áìâù 

(ëÞæßìéãã íãîïíãèðæàëÞý òìîêÞ Ď íîìâÞäÞ íì èÞðÞéìáÞê, ðãéãòìëëùç æ ðãéã-êÞîèã-

ðæëá). 

Íîæõæëù íìíñéýîëìïðæ ïéãâñü÷æã: 

- àëãâîãëæã èìêíúüðãîëùó ðãóëìéìáæç æ íîìáîÞêêëìáì ìßãïíãõãëæý, íìåàìéýü÷æó 

åëÞõæðãéúëì ñàãéæõæðú õæïéãëëìïðú æ èÞõãïðàì èìëðÞèðëìç Þñâæðìîææ íìðîãßæðãéãç; 

- âãòæôæð àîãêãëæ ñ íìðîãßæðãéãç âéý ìïñ÷ãïðàéãëæý íìèñíìè; 

- îÞïíîìïðîÞëãëæã ßãïíéÞðëùó ñïéñá ðãéãèìêêñëæèÞôæìëëùêæ èìêíÞëæýêæ; 
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- àìåêìäëìïðú ìïñ÷ãïðàæðú íìèñíèñ íì èîãâæðëùê èÞîðìõèÞê; 

- íìàùöãëæã èÞõãïðàÞ æëâæàæâñÞéúëìáì ìßïéñäæàÞëæý íìèñíÞðãéãç ðìîáìàùêæ Þáãë-

ðÞêæ à îãåñéúðÞðã îìïðÞ æó èàÞéæòæèÞôææ; 

- àìåêìäëìïðú íìéñõãëæý æëòìîêÞôææ ì íìðîãßæðãéýó ï íìêì÷úü ïíæïèìà æ ûéãè-

ðîìëëìç ßÞåù âÞëëùó. 

 

Æëïðîñêãëðù íìéæðæèæ ðìàÞîìâàæäãëæý 

 

Ïñ÷ãïðàãëëìã êãïðì à ïæïðãêã êÞîèãðæëáÞ åÞëæêÞãð íìéæðæèÞ ìîáÞëæåÞôææ 

èÞëÞéìà ðìàÞîìâàæäãëæý Ď ãã ëÞåùàÞüð ðÞèäã ¥íìéæðæèìç îÞïíîãâãéãëæý. 

ËÞåëÞõãëæã Ď ìîáÞëæåÞôæý ìíðæêÞéúëìç ïãðæ îãÞéæåÞôææ âéý ûòòãèðæàëùó 

íîìâÞä íîìæåàìâæêìç íîìâñèôææ, àèéüõÞý ïìåâÞëæã ïãðæ ìíðìàùó æ îìåëæõëùó 

êÞáÞåæëìà, ïèéÞâìà íîìêãäñðìõëìáì óîÞëãëæý, íñëèðìà ðãóìßïéñäæàÞëæý æ àù-

ïðÞàìõëùó åÞéìà, ìíîãâãéãëæã êÞîöîñðìà ðìàÞîìâàæäãëæý, ìîáÞëæåÞôæü 

ðîÞëïíìîðæîìàèæ, îÞßìð íì îÞåáîñåèã æ íìáîñåèã, ïæïðãêù ïëÞßäãëæý, ìßãïíã-

õãëæý ûòòãèðæàëìïðæ âàæäãëæý ðìàÞîìà æ ð.â. Îýâ ûèìëìêæïðìà ìðëìïýð è 

ðìàÞîëìç íìéæðæèã (à ïæïðãêã êÞîèãðæëáÞ) èìêêãîõãïèæã àìíîìïù Ď íìâáì-

ðìàèñ, íîìàãâãëæã íãîãáìàìîìà íì ïâãéèÞê èñíéæĎíîìâÞäæ, åÞèéüõãëæã èìë-

ðîÞèðìà, èìëðîìéú æó æïíìéëãëæý æ ð.â. 

ÐìàÞîù à íñðæ ìð æåáìðìàæðãéý è èìëãõëìêñ íìðîãßæðãéü íîìóìâýð ëãïèìéúèì ûðÞíìà, 

ìëæ âìéäëù áâã-ðì òæåæõãïèæ ëÞóìâæðúïý: 

 Ď ëÞ ïèéÞâã áìðìàìç íîìâñèôææ íîãâíîæýðæý-æåáìðìàæðãéý (ïßùðìàùã  åÞíÞïù); 

 Ď ëÞ ïèéÞâÞó ïíãôæÞéæåæîìàÞëëùó ìîáÞëæåÞôæç à ìíðìàìê åàãëã à àæâã ðìàÞîëùó åÞ-

íÞïìà; 

 Ď ëÞ ïèéÞâÞó ïùîúý ñ èìëãõëìáì íìðîãßæðãéý à àæâã åÞíÞïìà åÞáìðìàæðãéúëùó æéæ 

íîìæåàìâïðàãëëùó; 

 Ď ëÞóìâæðúïý ¥à íñðæ Ď ëÞíîæêãî, ìð ïèéÞâÞ áìðìàìç íîìâñèôææ âì ïèéÞâÞ ïù-

îúý. 

ÍìéæðæèÞ íîãâíîæýðæý íì òæåæõãïèìêñ íãîãêã÷ãëæü ðìàÞîìà ïàýåÞëÞ ï ìíðæêæåÞ-

ôæãç, ï ìâëìç ïðìîìëù, åÞíÞïìà ðìàÞîëì-êÞðãîæÞéúëùó ôãëëìïðãç æ, ï âîñáìç ïðìîìëù, 

íñðãç âìàãâãëæý ðìàÞîìà õãîãå èÞëÞéù îãÞéæåÞôææ ðìàÞîìà, ð.ã. èÞëÞéù ðìàÞîìâàæäã-

ëæý. Êìäëì ñðàãîäâÞðú: ãïéæ ëã ìíîãâãéãëù èÞëÞéù îãÞéæåÞôææ ðìàÞîìà, ðì àïý êÞîèã-

ðæëáìàÞý âãýðãéúëìïðú íîãâíîæýðæý êìäãð íìðãîýðú ïêùïé. 

ÊÞîèãðæëáìàùç èÞëÞé Ď ïìàìèñíëìïðú àåÞæêìåÞàæïæêùó ìîáÞëæåÞôæç, ñõÞïðàñü÷æó à 

ìßãïíãõãëææ âìïðñíëìïðæ íìðîãßéãëæý æéæ æïíìéúåìàÞëæý ðìàÞîÞ æéæ ñïéñáæ. Íîìæåàì-

âæðãéæ åÞæëðãîãïìàÞëù à êÞîèãðæëáìàùó èÞëÞéÞó íì ëãïèìéúèæê íîæõæëÞê: 

- ëãâìïðÞðìè òæëÞëïìàùó îãïñîïìà; 

- ëãíîæãêéãêìïðú êãðìâìà íîýêìáì êÞîèãðæëáÞ âéý ëãèìðìîùó ðìàÞîìà; 
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- æïíìéúåìàÞëæã èÞëÞéìà ìïàìßìäâÞãð âãëúáæ âéý æëàãïðæôæç; 

- íìïîãâëæèæ ßìéãã ûòòãèðæàëù; 

- ñõÞïðëæèæ èÞëÞéÞ îÞïíîãâãéãëæý àùíìéëýüð ëãïèìéúèì àÞäëùó òñëèôæç. 

ÑõÞïðëæèæ èÞëÞéÞ 

- ïìåâÞüð íîýêùã íìðìèæ:- ïßìî æ îÞïíîìïðîÞëãëæã æëòìîêÞôææ;- óîÞëãëæã æ íãîã-

êã÷ãëæã òæåæõãïèæó íîìâñèðìà; 

- èìëðîìéú åÞ òÞèðæõãïèìç íãîãâÞõãç íîÞà àéÞâãëæý æ îÞïíìîýäãëæý ðìàÞîìê; 

- ïìåâÞüð ìßîÞðëùã íìðìèæ: 

- îÞåêã÷ãëæã åÞèÞåìà ëÞ íîìæåàìâïðàì ðìàÞîìà; 

- ìßéãáõÞüð íîìôãïï ìíéÞðù; 

- ìïðÞéúëùã òñëèôææ ìïñ÷ãïðàéýüðïý à ìßìæó ëÞíîÞàéãëæýó: 

- æëòìîêÞôæìëëÞý; 

- àãâãëæã íãîãáìàìîìà; 

- òæëÞëïæîìàÞëæã; 

- íîæëýðæã îæïèÞ. 

Àùßìî íÞîðëãîÞ ëÞ îùëèã ïàýåÞë ï òñëèôæýêæ, èìðìîùã àùíìéëýãð èìëèîãðëùç 

íìïîãâëæè. 

ÏæïðãêÞ èÞëÞéìà îÞïíîãâãéãëæý ïèéÞâùàÞãðïý íìâ àéæýëæãê êãïðëùó ñïéìàæç æ 

àìåêìäëìïðãç. Àùýàéýüðïý ðæíù íìïîãâëæèìà, àùßæîÞüðïý ñîìàëæ èÞëÞéÞ ï òæèïÞôæãç 

èìëèîãðëùó íìïîãâëæèìà. Ëãèìðìîùã íîìæåàìâæðãéæ ëÞêãîãëëì ìáîÞëæõæàÞüð õæïéì 

íìïîãâëæèìà, íîæïàÞæàÞý æê æïèéüõæðãéúëìã íîÞàì îÞïíîãâãéýðú ïàìæ ðìàÞîù àëñðîæ 

èìëèîãðëìç ðãîîæðìîææ. 

ÈÞè æåàãïðëì, ïñ÷ãïðàñüð âàÞ ðæíÞ èÞëÞéìà îÞïíîãâãéãëæý: íîýêìç æ èìïàãëëùç. 

Íîýêìç èÞëÞé íîãâíìéÞáÞãð ìîáÞëæåÞôæü ðìîáìàéæ òæîêìç-íîìæåàìâæðãéãê, õðì 

ëÞåùàÞãðïý ¥ëÞíîýêñü, ð.ã. ëãíìïîãâïðàãëëì ïì ïèéÞâÞ íîìæåàìâæðãéý æéæ à ãáì ïíã-

ôæÞéæåæîìàÞëëìê êÞáÞåæëã. Èìïàãëëùç èÞëÞé îÞïíîãâãéãëæý àïãáâÞ ïàýåÞë ï íìïîãâ-

ëæèÞêæ, ð.ã. íîìæåàìâæðãéú íãîãâÞãð ðìàÞî íìðîãßæðãéýê õãîãå õúæ-ðì õñäæã îñèæ Ď 

íìïîãâëæèìà. 

Íîæ æïíìéúåìàÞëææ íîýêùó èÞëÞéìà ðìàÞîìâàæäãëæý òæîêÞ âìéäëÞ íîæëýðú âàÞ 

àÞäëùó (ï ðìõèæ åîãëæý îÞïíîãâãéãëæý ðìàÞîìà) îãöãëæý: íãîàìã îãöãëæã ïàýåÞëì ï 

ìîæãëðÞôæãç òæîêù à íîìïðîÞëïðàã Ď ðãîîæðìîæÞéúëìê æéæ àæîðñÞéúëìê. 

ÐãîîæðìîæÞéúëÞý ìîæãëðÞôæý íîãâïðÞàéýãð ïìßìç îãöãëæã îÞßìðÞðú à îÞêèÞó 

ìíîãâãéãëëìç ðãîîæðìîææ, ëÞíîæêãî, à áîÞëæôÞó Êìïèàù æ Êìïèìàïèìç ìßéÞïðæ, à Íì-

àìéäúã, ÈÞéæëæëáîÞâïèìç ìßéÞïðæ æ ð.â. ÍìðîãßæðãéúïèÞý ìîæãëðÞôæý íîãâíìéÞáÞãð 

ëÞéæõæã õãðèì àùîÞäãëëùó áîñíí íìðîãßæðãéãç, ð.ã. ïãáêãëðìà, ëÞ èìðìîùã ìîæãëðæîñ-

ãðïý òæîêÞ-íîìæåàìâæðãéú. ËÞíîæêãî, íîæ íîìæåàìâïðàã âãðïèìç ìâãäâù âéý âãðãç 

âì áìâÞ òæîêÞ êìäãð îãÞéæåìàÞðú íîìâñèôæü à îìâæéúëùó âìêÞó, âãðïèæó íìéæèéæëæ-

èÞó æ ëÞ ßéæåéãäÞ÷æó ðãîîæðìîæýó. ÀæîðñÞéúëÞý ìîæãëðÞôæý òæîêù âÞãð àìåêìäëìïðú 
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ìîáÞëæåìàÞðú íîìâÞäñ à àæîðñÞéúëìê íîìïðîÞëïðàã Ď Æëðãîëãðã, íì ðãéãòìëñ æ ð.í. 

Àðìîìã îãöãëæã ïàýåÞëì ï ðãê, õðì íîìæåàìâæðãéü ëãìßóìâæêì ìíîãâãéæðú êãïðÞ 

óîÞëãëæý áìðìàìç íîìâñèôææ Ď ïðìæð éæ àèéÞâùàÞðú âãëúáæ à ïðîìæðãéúïðàì ïìßïðàãë-

ëìáì êÞáÞåæëÞ æéæ éñõöã àìïíìéúåìàÞðúïý æêãü÷ãçïý ðìàÞîìíîìàìâý÷ãç ïãðúü? Àìå-

êìäëùã àÞîæÞëðù îãöãëæç: ïìåâÞëæã ïìßïðàãëëìáì êÞáÞåæëÞ, æïíìéúåìàÞëæã æêãü-

÷ãçïý ðìàÞîìíîìàìâý÷ãç ïãðæ, èìêßæëæîìàÞëëìã. 

ÎãÞéæåÞôæý ûðæó îãöãëæç ðîãßñüð ìíîãâãéãëëùó åÞðîÞð Ď æëìáâÞ ïñ÷ãïðàãëëùó Ď æ 

ëÞâì íìëæêÞðú, õðì ðìàÞîìâàæäãëæã Ď ûðì ëã ðìéúèì æïðìõëæè æåâãîäãè, ëì æ íìðãëôæ-

Þéúëìã ìîñâæã ïìåâÞëæý ïíîìïÞ. Íìðîãßæðãéú õñðèì ìðëìïæðïý è ïàìãàîãêãëëìïðæ âì-

ïðÞàèæ ðìàÞîìà, áìðìàëìïðæ íìïðÞà÷æèÞ ñâìàéãðàìîæðú ûèïðîãëëùã ëñäâù èéæãëðìà, 

áìðìàëìïðæ íîæëýðú ëÞåÞâ âãòãèðëùã æåâãéæý. Ìð ðìáì, èÞè íìïðîìãëù èÞëÞéù ðìàÞîì-

âàæäãëæý, åÞàæïæð íì ïñðæ âãéÞ èìëãõëÞý ôãëÞ âìïðÞàèæ ðìàÞîÞ. 

ÍÞîÞééãéúëì îãöÞãðïý àìíîìï ìß ìîáÞëæåÞôææ óîÞëãëæý ðìàÞîìà, áâã ïìïîãâìðì-

õæðú åÞíÞïù Ď ñ íîìæåàìâæðãéý (âéý ûðìáì ëñäëù ïèéÞâïèæã íìêã÷ãëæý, ìßìîñâìàÞëæã 

æ ð.â.) æéæ íìïîãâëæèÞ (à ìíðìàìê æéæ îìåëæõëìê åàãëã) à àæâã åÞíÞïìà à ïòãîã ìßîÞ-

÷ãëæý, æéæ íìïðÞîÞðúïý ïèìëôãëðîæîìàÞðú åÞíÞïù ñ íìðîãßæðãéý à àæâã íîìæåàìâ-

ïðàãëëìáì åÞíÞïÞ. 

Ïßùðìàìç åÞíÞï ï ðìõèæ åîãëæý ìß÷ãïðàãëëìç íìéãåëìïðæ, êìäãð ßùðú ëÞåàÞë 

ëÞæßìéãã íîãâíìõðæðãéúëùê. Ëì, ï ðìõèæ åîãëæý íîìâÞàôÞ, ìë ëã àùáìâãë, ðÞè èÞè æå-

âãîäèæ óîÞëãëæý ûðìáì åÞíÞïÞ àìçâñð à ïìïðÞà íîýêùó íìéëùó åÞðîÞð, Þ åëÞõæð, Ď ìð-

îÞåýðïý ëÞ ïãßãïðìæêìïðæ íîìâñèôææ æ ãã èìëèñîãëðìïíìïìßëìïðæ. 

ÅÞíÞï à ìíðìàìê åàãëã Ď îùëìõëùç åÞíÞï. ÐìàÞî ñäã àùöãé æå íîìæåàìâïðàÞ æ 

ëÞóìâæðïý ëÞ îùëèã. À ìíðìàìê åàãëã åÞíÞï ìßãåéæõãë ï ðìõèæ åîãëæý íîìâÞàôÞ æ æå-

âãîäèæ íì ãáì óîÞëãëæü ýàéýüðïý îùëìõëùêæ æåâãîäèÞêæ, ð.ã. æåâãîäèÞêæ, ëÞíîý-

êñü ëã àéæýü÷æêæ ëÞ ôãëù ðìàÞîìíîìæåàìâæðãéý. 

¿ñâñõæ åÞíÞïìê ïòãîù ìßîÞ÷ãëæý, ûðìð åÞíÞï ïìíìïðÞàæê ï åÞíÞïìê ñ íìèñíÞðãéý: 

(åÞíÞï îìåëæõëìáì ðìîáìàôÞ; òæîêù, íìèñíÞü÷ãç îãïñîïù âéý íîìæåàìâïðàÞ æ ð.â.). 

Íì ïàìãç ïñðæ åÞíÞïù ñ îìåëæõëìáì ðìîáìàôÞ æ ñ íìèñíÞðãéý ÞëÞéìáæõëù. Ûðì åÞíÞïù, 

íìïðñíæàöæã à ïòãîñ èìëãõëìáì íìðîãßéãëæý íîìâñèðÞ, ëì ã÷ã ëã àìöãâöæã ïìß-

ïðàãëëì à èìëãõëìã íìðîãßéãëæã. 

À ûðìç ïòãîã åÞíÞïù îÞïïîãâìðìõãëù, æ íìûðìêñ ìëæ êÞéìûòòãèðæàëù. Êëìáì 

ðìàÞîÞ à åÞíÞïÞó ðãîýãðïý æ íìîðæðïý. Æ ûðæ íìðãîæ ñäã àóìâýð à æåâãîäèæ èìëãõëìáì 

íìðîãßæðãéý. Ìëæ ïèÞäñðïý ëÞ ôãëã èìëãõëìç íîìâñèôææ ñ íîìæåàìâæðãéý (à íîìêùö-

éãëëìïðæ, à ïãéúïèìê óìåýçïðàã, à ïòãîã ñïéñá). ÅÞíÞï à ìíðìàìê åàãëã, èÞè íîÞàæéì, 

îÞçìëæîñãðïý Ď ìë íîæßéæäãë è íìèñíÞðãéü. Íìûðìêñ àïãáâÞ íîæóìâæðïý îãöÞðú àì-

íîìï: áâã àùáìâëãã òìîêæîìàÞðú åÞíÞï Ď ïèìëôãëðîæîìàÞðú ëÞ ìíðìàìç ßÞåã æéæ ñ 

íìèñíÞðãéý. Æïóìâæðú åâãïú ïéãâñãð æå æåàãïðëìáì òÞèðÞ: îÞåêãî ôãëðîÞéæ-

åìàÞëëìáì åÞíÞïÞ (à ìíðìàìê åàãëã) êãëúöã ïñêêù åÞíÞïìà ëÞ ïèéÞâÞó ëãïèìéúèæó 
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íìðîãßæðãéãç íîæ ïìóîÞëãëææ ìâæëÞèìàìáì èÞõãïðàÞ ìßãïíãõãëæý18. Ïììðàãðïðàãëëì 

êãëúöã æ âìéý åÞíÞïÞ ñ èÞäâìáì íìðîãßæðãéý. 

ÈÞè êù ñäã ïèÞåÞéæ, ìâëæê æå áéÞàëùó àìíîìïìà íìéæðæèæ ðìàÞîìâàæäãëæý ýàéýãðïý 

àùßìî êãïðÞ ðìîáìàéæ Ď ïìåâÞëæã ëìàìç ïãðæ êÞáÞåæëìà æéæ æïíìéúåìàÞëæã ïñ÷ãïðàñü-

÷ãç ïãðæ. À ïéñõÞã îãöãëæý ì ïìåâÞëææ ïìßïðàãëëìç ïãðæ êÞáÞåæëìà (íîãâïðÞàæðãéúïðà, 

òæéæÞéìà æ ð.í.) íîãâïðìýð ìíîãâãéãëëùã æëàãïðæôææ à Þîãëâñ ðìîáìàìç íéì÷Þâæ æéæ à 

ãã ïðîìæðãéúïðàì. 

À ïéñõÞã àùßìîÞ æïíìéúåìàÞðú ñäã æêãü÷ãçïý ðìàÞîìíîìàìâý÷ãç ïãðæ ëãìßóìâæêì 

îãöæðú ã÷ã ëãïèìéúèì àìíîìïìà. Íãîàùç ïàýåÞë ï ìíîãâãéãëæãê ìîæãëðÞôææ íìéæðæèæ 

ðìàÞîìâàæäãëæý Ď ðãîîæðìîæÞéúëÞý, íìðîãßæðãéúïèÞý æéæ àæîðñÞéúëÞý. ÌîæãëðÞôæý íìå-

àìéæð àùßîÞðú àìåêìäëùó íìïîãâëæèìà. 

À èÞõãïðàã íìïîãâëæèìà êìáñð àùïðñíÞðú: 

Þ) ðìîáìàôù, èìðìîùã íìéñõÞüð ðìàÞî, ð.ã. íîæìßîãðÞüð íîÞàì ïìßïðàãëëìïðæ, Þ åÞðãê 

íãîãíîìâÞüð ãáì; 

ß) Þáãëðù, èìðìîùã ëÞóìâýð èéæãëðìà æ íîæàìâýð æó à òæîêñ, ñõÞïðàñüð à ìîáÞëæåÞôææ 

íìèñíèæ, ëì ëã æêãüð íîÞà ïìßïðàãëëìïðæ ëÞ ðìàÞî. ÅÞ ïàìü îÞßìðñ ìëæ íìéñõÞüð Þáãëð-

ïèìã àìåëÞáîÞäâãëæã. 

à) àïíìêìáÞðãéúëùã ñõÞïðëæèæ Ď êìáñð ñõÞïðàìàÞðú à íîìôãïïã îÞïíîãâãéãëæý. Ñ ëæó 

ëãð íîÞà ïìßïðàãëëìïðæ ëÞ ðìàÞî. 

À ûðìê íñëèðã ëãìßóìâæêì ìíîãâãéæðú íîÞàÞ ïìßïðàãëëìïðæ ëÞ ðìàÞî æ àìåêìäëìïðæ 

òæîêù Ď íîìæåàìâæðãéý îãáñéæîìàÞðú ôãëù æ íîìàìâæðú èìêêñëæèÞôæìëëñü íìéæðæèñ. 

Íìïéã ìîæãëðÞôææ òæîêù ëÞ æêãü÷ñüïý ðìîáìàñü ïãðú àÞäëùêæ àìíîìïÞêæ ýàéýüðïý 

âéæëÞ æ öæîæëÞ èÞëÞéÞ ðìàÞîìâàæäãëæý Ď õæïéì ñõÞïðëæèìà ëÞ èÞäâìê ûðÞíã âàæäãëæý 

ðìàÞîìà. Ûðæ àìíîìïù ïàýåÞëù ï âîñáæêæ êÞîèãðæëáìàùêæ íìéæðæèÞêæ (5P). Æó îãöãëæã 

ìíîãâãéýãð àæâ îÞïíîãâãéãëæý: ûèïèéüåæàëìã (ð.ã. ìõãëú ìáîÞëæõãëëìã, âéý ìõãëú âìîì-

áæó ðìàÞîìà ï àùïìèæê ñîìàëãê èÞõãïðàÞ; íîãâêãðìà îìïèìöæ æ âî.) æéæ ïãéãèðæàëìã 

(íîæïñðïðàæã ëÞ îùëèã åëÞõæðãéúëì îÞïöæîýãðïý åÞ ïõãð íîæàéãõãëæý âìíìéëæðãéúëùó 

íìèñíÞðãéãç), æéæ æëðãëïæàëìã (îÞåêã÷ãëæã ðìàÞîìà à êÞèïæêÞéúëì àìåêìäëìê õæïéã 

ðìîáìàùó ðìõãè). 

ÈÞëÞé ëñéãàìáì ñîìàëý íîãâíìéÞáÞãð íîìâÞäñ ðìàÞîÞ ëãíìïîãâïðàãëëì íìðîãßæðãéü 

æåáìðìàæðãéãê, Ď åâãïú õæïéì íìïîãâëæèìà îÞàëì ëñéü. ÈÞëÞéù íãîàìáì æ íìïéãâñü÷æó 

ñîìàëãç (2, 3 æ ð.â.) ìíîãâãéýüð õæïéì àùïðîìæàöæóïý à ôãíìõèñ îÞïíîãâãéãëæý íìïîãâ-

ëæèìà (1Ď2Ď3 æ ßìéãã). 

Íîìôãïï îÞåîÞßìðèæ èÞëÞéÞ íîãâñïêÞðîæàÞãð ëãïèìéúèì ëÞíîÞàéãëæç âãýðãéúëìïðæ: 

1. Ìðßìî ñõÞïðëæèìà èÞëÞéÞ, ð.ã. ëãíìïîãâïðàãëëùç àùßìî íìïîãâëæ-

èìà. 

                                                 
18 Ïêæîëìà È.¾. ÏðÞðæïðæèÞ æ ñíîÞàéãëæã åÞíÞïÞêæ. Ê.: ÊÆËÓ æê. Á.À. ÍéãóÞëìàÞ,  1984 . ï. 42Ď43. 
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2. Ìßñõãëæã ñõÞïðëæèìà èÞëÞéÞ îÞßìðã ï èìëèîãðëùê ðìàÞîìê. 

3. ÌôãëèÞ âãýðãéúëìïðæ ñõÞïðëæèìà èÞëÞéÞ. 

4. ÊìðæàÞôæý ñõÞïðëæèìà èÞëÞéÞ. 

5. ÈìîîãèðæîìàèÞ ïìáéÞöãëæç êãäâñ ñõÞïðëæèÞêæ èÞëÞéÞ. 

Ûðæ ëÞíîÞàéãëæý âãýðãéúëìïðæ ëã êìáñð ëã íîãâñïêÞðîæàÞðú ìíîãâãéãëëùó éúáìð 

ñõÞïðëæèÞê èÞëÞéìà ðìàÞîìâàæäãëæý. Ìíîãâãéýüðïý ôãëìàùã íîãòãîãëôææ Ď îÞåîÞ-

ßÞðùàÞüðïý ïíãôæÞéúëùã íîãçïèñîÞëðù, ïæïðãêù ïèæâìè, ìíîãâãéãëëùã ñïéìàæý 

íîìâÞä, ëÞíîæêãî, ñïéìàæý ìïñ÷ãïðàéãëæý íéÞðãäãç (íîãâìíéÞðÞ æéæ ðìàÞîëùç èîã-

âæð) æ áÞîÞëðææ íîìæåàìâïðàÞ (àìåàîÞð, îãêìëð æ ð.í.). ËÞ ûðìê ûðÞíã ìíîãâãéýüðïý 

ðÞèäã àåÞæêëùã ñïéñáæ æ ìðàãðïðàãëëìïðú àïãó ñõÞïðëæèìà îÞïíîãâãéãëæý. Àùíìé-

ëýãðïý îÞåâãéãëæã ïòãî âãýðãéúëìïðæ êãäâñ ñõÞïðëæèÞêæ èÞëÞéÞ. Ãïéæ ûðæ àìíîìïù 

ëã ßñâñð îãöãëù, à ôãíìõèã íìïðÞà÷æèìà êìáñð àìåëæèëñðú èìëòéæèðù. Ìëæ êìáñð 

àìåëæèëñðú èÞè íì âéæëã ôãíìõèæ, ðÞè æ íì ãã öæîæëã æ âÞäã êãäâñ îÞåëùêæ èÞëÞ-

éÞêæ. Íîæõæëù æó àìåëæèëìàãëæý ïàýåÞëù ï ëãïìàêãïðæêìïðúü ôãéãç ñõÞïðëæèìà èÞ-

ëÞéÞ æéæ ï ëãõãðèæê ìíîãâãéãëæãê æó îìéãç æ íîÞà. À ûðìç ïæðñÞôææ àìåëæèÞãð ëãìß-

óìâæêìïðú ñíîÞàéãëæý èìëòéæèðìê, ð.ã. íîæëýðæã ñíîÞàéãëõãïèæó îãöãëæç æ ìíîã-

âãéãëæã áîÞëæô àåÞæêìâãçïðàæý êãäâñ ïðìîìëÞêæ. 

Íîæ ìðßìîã ñõÞïðëæèìà èÞëÞéÞ îÞïíîãâãéãëæý ëãìßóìâæêì íîæàéãèÞðú à ïìïðÞà 

èÞëÞéÞ îÞåéæõëùó ìíðìàùó ðìîáìàôãà. ÌíðìàÞý ðìîáìàéý ìðéæõÞãðïý ìð îìåëæõëìç, 

íîãäâã àïãáì, êÞïöðÞßÞêæ ïâãéìè. 

Òñëèôææ ìíðìàìç ðìîáìàéæ: íîìâÞäæ æ íîìâàæäãëæã ðìàÞîìà; åÞèñíèæ æ òìîêæ-

îìàÞëæã ÞïïìîðæêãëðÞ; îÞåâãéãëæã áîñåìàùó íÞîðæç ëÞ ßìéãã êãéèæã; ïèéÞâæîìàÞ-

ëæã; ðîÞëïíìîðæîìàèÞ; òæëÞëïæîìàÞëæã; íîæëýðæã îæïèÞ; êÞîèãðæëáìàÞý æëòìîêÞ-

ôæý. 

Ïîãâæ ìïëìàëùó àæâìà ìíðìàùó ðìîáìàôãà êìäëì ëÞåàÞðú ìíðìàùó ðìîáìàôãà; 

ßîìèãîìà; ìíðìàæèìà ï íìéëùê ôæèéìê ìßïéñäæàÞëæý; Þáãëðìà; ìíðìàæèìà ï ìáîÞëæ-

õãëëùê ôæèéìê ìßïéñäæàÞëæý; ìðâãéãëæý æ ìòæïù íîìæåàìâæðãéãç æ îìåëæõëùó íîì-

âÞàôìà; ßîìèãîìà æ Þáãëðìà; îÞåëùó ïíãôæÞéæåæîìàÞëëùó ìíðìàæèìà. 

Îìåëæõëùã ðìîáìàôù êìáñð íîãâéìäæðú ìâëñ æå õãðùîãó ñïéñá: ïÞêììßïéñäæàÞ-

ëæã, ïàìßìâëùç àùßìî ðìàÞîÞ, ìáîÞëæõãëëìã ìßïéñäæàÞëæã, íìéëùç ïãîàæï. 

È ìïëìàëùê ðæíÞê êÞáÞåæëìà îìåëæõëìç ðìîáìàéæ êìäëì ìðëãïðæ: ïíãôæÞéæåæîì-

àÞëëùã êÞáÞåæëù; ñëæàãîêÞáæ; ïñíãîêÞîèãðù; êÞáÞåæëù, ðìîáñü÷æã íì ëæåèæê ôã-

ëÞê; êÞáÞåæëù, ðìîáñü÷æã ðìàÞîÞêæ íìàïãâëãàëìáì ïíîìïÞ; êÞáÞåæëù ¥ßîìïìàùó 

ôãë; ïñíãîêÞáÞåæëù (ïñíãîêÞîèãðù).  

 Ôãéúü àïãç ïæïðãêù ðìàÞîìâàæäãëæý ýàéýãðïý êæëæêæåÞôæý ìß÷æó æåâãîäãè 

ëÞ âàæäãëæã ðìàÞîìà: 

Æìß Ď Æðî + Æóî + ÆåÞè, 
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áâã Æìß Ď ìß÷æã æåâãîäèæ ëÞ ìîáÞëæåÞôæü ðìàÞîìâàæäãëæý; Æðî Ď ðîÞëïíìîðëùã æå-

âãîäèæ; Æóî Ď íìïðìýëëùã æ íãîãêãëëùã æåâãîäèæ íì óîÞëãëæü; ÆåÞè Ď æåâãîäèæ, ïàý-

åÞëëùã ï ëãàùíìéëãëæãê åÞèÞåìà (ïðìæêìïðú ëãàùíìéëãëëùó åÞèÞåìà). 

 

Àùßìî èìëèîãðëìáì èÞëÞéÞ îãÞéæåÞôææ ìíîãâãéýãðïý õÞ÷ã àïãáì ïéãâñü÷æêæ 

õãðùîúêý áîñííÞêæ òÞèðìîìà: àìåêìäëìïðúü íîãâíîæýðæý-íìïðÞà÷æèÞ (òæëÞëïì-

àìã íìéìäãëæã, èìëèñîãëðìïíìïìßëìïðú, êÞïöðÞßù íîìæåàìâïðàÞ); ìïìßãëëìïðýêæ 

ðìàÞîÞ; ìïìßãëëìïðýêæ îùëèÞ; ìïìßãëëìïðýêæ èÞëÞéÞ îãÞéæåÞôææ ðìàÞîÞ. Õãê èîñí-

ëãã íîãâíîæýðæã, ðãê ßìéúöã ñ ëãáì àìåêìäëìïðãç ìîáÞëæåÞôææ õãîãå ïìßïðàãëëñü 

ðìîáìàñü ïãðú. Ëãßìéúöæã (êÞéùã) íîãâíîæýðæý êìáñð íãîãâÞàÞðú ûðæ òñëèôææ ëãåÞàæ-

ïæêìç ìíðìàìç èìêíÞëææ. Àìåêìäëì æïíìéúåìàÞëæã ïêãöÞëëùó ïóãê ðìàÞîìâàæäãëæý.  

Àæâ ðìàÞîÞ ìíîãâãéæð ëãìßóìâæêìïðú æ ñïéìàæý ãáì óîÞëãëæý (ìàì÷æ, íîìêðìàÞîù 

æ ð.â.), àìåêìäëìïðú ðìîáìàéæ õãîãå ÞàðìêÞðù æ ð.â.  

Ãêèìïðú îùëèÞ, åÞèìëìêãîëìïðæ íìàãâãëæý íìèñíÞðãéãç ìíîãâãéýãð àùßìî ïòãîù 

ðìîáìàéæ Ď õãîãå ïñíãîêÞîèãðù; ëãßìéúöæã êÞáÞåæëù; êÞáÞåæëù, ðìîáñü÷æã íì ïëæäãë-

ëùê ôãëÞê æ íîìõ. Íîìðýäãëëìïðú èÞëÞéÞ, ãáì ìßãïíãõãëëìïðú ðãóëæõãïèæêæ ïéñäßÞêæ 

æ íãîïìëÞéìê ðÞèäã àì êëìáìê ìßñïéÞàéæàÞüð àìåêìäëìïðú ðîÞëïíìîðæîìàèæ æ æå-

âãîäèæ ëÞ ðìàÞîìâàæäãëæã. 

ÏéìäëÞý ïæïðãêÞ íîãâïðÞàéãëÞ åàãëúýêæ, àèéüõÞü÷æêæ ïãðú ïìßïðàãëëùó ïìðì-

àùó òæéæÞéìà æ âìõãîëæó èìêíÞëæç, ëãåÞàæïæêùó ïìðìàùó íìïîãâëæèìà, ìíðìàùó æ 

îìåëæõëùó òæîê. 

 

Ïñ÷ëìïðú æ åëÞõãëæã êÞîèãðæëáìàìç íìéæðæèæ íìàùöãëæý àìåêìäëìïðãç 

(possibilities ) 

 

Ëã ßñâãð ßìéúöìç ìöæßèìç ïàãïðæ îùëìõëùã àìåêìäëìïðæ íîãâíîæýðæý è 

ãáì èìëèñîãëðìïíìïìßëìïðæ. Ðãê ßìéãã, õðì Ãàîìíãçïèæç òìîñê íì íîìßéãêÞê ñíîÞà-

éãëæý ìíîãâãéæé èìëèñîãëðìïíìïìßëìïðú èÞè ¥îãÞéúëñü æ íìðãëôæÞéúëñü àìåêìä-

ëìïðú òæîê à ïñ÷ãïðàñü÷æó âéý ëæó ñïéìàæýó íîìãèðæîìàÞðú, æåáìðÞàéæàÞðú æ îãÞ-

éæåìàÞðú ðìàÞîù, èìðìîùã íì ôãëìàùê æ ëãôãëìàùê óÞîÞèðãîæïðæèÞê ßìéãã íîæ-

àéãèÞðãéúëù âéý íìðîãßæðãéý, õãê ðìàÞîù æó èìëèñîãëðìà1. Ïéãâñãð íîæåëÞðú, õðì à 

ëÞïðìý÷ãã àîãêý ã÷ã ëã ïéìäæéìïú ìâëìåëÞõëìáì íìëæêÞëæý íìëýðæý ¥èìëèñîãëðì-

ïíìïìßëìïðú. 

ÎÞåßîìï à íìëæêÞëææ ìèÞåùàÞãðïý âìïðÞðìõëì öæîìèæê. Ìð ÅÞßãéæëÞ À.Í., èìðì-

îùç ïõæðÞãð õðì èìëèñîãëðìïíìïìßëìïðú Ď ûðì ïíìïìßëìïðú íîãâíîæýðæý íîæëìïæðú 

                                                 
1 Íãîôìàïèæç Ë.Æ., Ïíæîæâìëìà Æ.¾., ¿ÞîïñèìàÞ Ï.À. ÊãäâñëÞîìâëùç êÞîèãðæëá  Ê. ÀùïöÞý 

öèìéÞ,2001 
2http://u-pereslavl.botik.ru/~economics/reports_htrn1/seleznev/seleznev.htm 
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íîæßùéú ëÞ àéìäãëëùç èÞíæðÞé à èîÞðèìïîìõëìê íãîæìâã ëã ëæäã åÞâÞëëìç, âì 

Ê. ÍìîðãîÞ, èìðìîùç ìíîãâãéýãð èìëèñîãëðìïíìïìßëìïðú, èÞè ïàìçïðàì ïñßøãèðÞ 

îùëìõëùó ìðëìöãëæç àùïðñíÞðú ëÞ îùëèã ëÞîÞàëã ï íîæïñðïðàñü÷æêæ ðÞê èìë-

èñîæîñü÷æêæ ïñßøãèðÞêæ îùëìõëùó ìðëìöãëæç3. 

Êù äã ïõæðÞãê, õðì èìëèñîãëðìïíìïìßëìïðú íîãâïðÞàéýãð ïíìïìßëìïðú 

íîãâíîæýðæý ñõÞïðàìàÞðú à èìëèñîãëðëìç ßìîúßã, ð.ã. àùóìâæðú ëÞ îùëìè æ 

ñïíãöëì ëÞ ëãê îÞßìðÞðú. ÑõæðùàÞãðïý èÞõãïðàì òæîêù, ãã óÞîÞèðãîæïðæèÞ, 

èìðìîùã êìäëì ì÷ñðæðú ðìéúèì ëÞ îùëèã, à íîìôãïïã ïìíìïðÞàéãëæý àìåêìä-

ëìïðãç òæîêù ï àìåêìäëìïðýêæ âîñáæó ïñßøãèðìà îùëìõëùó ìðëìöãëæç. 

ÈìáâÞ áìàìîýð ì èìëèñîãëðìïíìïìßëìïðæ, ìßùõëì àùâãéýüð èìëèñîãëðìïíìïìß-

ëìïðú íîãâíîæýðæý æéæ ìîáÞëæåÞôææ æ èìëèñîãëðìïíìïìßëìïðú íîìâñèôææ æéæ ðìàÞîÞ. 

¿ãåñïéìàëì, ûðæ âàÞ íìëýðæý àåÞæêìïàýåÞëù êãäâñ ïìßìç. Ï ëÞöãç ðìõèæ åîãëæý, 

ãïéæ íìëýðæã èìëèñîãëðìïíìïìßëìïðæ ïàýåÞëì ï îùëèìê, ðì æ íîæàýåùàÞðú ãáì 

êìäëì éæöú è èìëèîãðëìêñ îùëèñ. ÐÞè, ëÞíîæêãî, êëìáìíîìâñèðìàìã (êëìáìíîì-

òæéúëìã) íîãâíîæýðæã êìäãð ßùðú àíìéëã èìëèñîãëðìïíìïìßëùê ëÞ ìâëìê îùëèã, 

ðìáâÞ èÞè ëÞ âîñáìê ìëì êìäãð ìèÞåÞðúïý ëãïìïðìýðãéúëùê. Íì-

ïèìéúèñ èìëèñîãëðìïíìïìßëìïðú ïàýåÞëÞ ï ïìíãîëæõãïðàìê ðìàÞîìàéÞâãéúôãà ëÞ 

èìëèîãðëìê îùëèã, êìäëì áìàìîæðú ì ïìïðìýðãéúëìïðæ, àìåêìäëìïðæ íîæïñð-

ïðàæý, ìôãëèæ àåÞæêìâãçïðàæý êãäâñ èìëèñîãëðÞêæ. Íìûðìêñ ïðãíãëú èìëèñîãëðì-

ïíìïìßëìïðæ âìéäëÞ ìíîãâãéýðúïý íîæêãëæðãéúëì è èìëèîãðëìêñ îùëèñ. 

Ïñ÷ãïðàñãð îýâ êãðìâæè ìôãëèæ èìëèñîãëðìïíìïìßëìïðæ íîãâíîæýðæý. ÌâëÞèì ëã-

ìíîãâãéãëëìïðú ìßøãêÞ ûðìáì íìëýðæý ëã íìåàìéýãð íîæêãëæðú è ëãêñ êÞðãêÞðæ-

õãïèæç æéæ ïðÞðæïðæõãïèæç ÞííÞîÞð. Àïã êãðìâæèæ ìïëìàÞëù  ëÞ ûèïíãîðëìê êëã-

ëææ æ ïðîÞâÞüð ïñßøãèðæàæåêìê. 

Èìëèñîãëðìïíìïìßëìïðú íîãâíîæýðæý êìäëì ïîÞàëæðú ï íìëýðæãê ¥èîÞïæàùç 

õãéìàãè, ¥èîÞïæàùã ðñòéæ æ ð.â. Ď ßãå èÞèìç-éæßì èìéæõãïðàãëëìç ìôãëèæ. 

ÌôãëæàÞãðïý ðìéúèì èÞõãïðàãëëùç ñîìàãëú èìëèñîãëðìïíìïìßëìïðæ. Âìíìéëæðú 

ûðñ èÞõãïðàãëëñü ìôãëèñ êìäëì íìèÞåÞðãéãê ûòòãèðæàëìïðæ. Ï ûðìç íìåæôææ èìë-

èñîãëðìïíìïìßëùê êìäãð ßùðú îùëìõëùç ïñßøãèð ï ßìéãã àùïìèìç ûòòãèðæàëì-

ïðúü îÞßìðù (ûòòãèðæàëìïðú à ïÞêìê ìß÷ãê àæâã íîãâïðÞàéýãð ïììðëìöãëæã åÞðîÞð 

æ îãåñéúðÞðìà). Íì íìèÞåÞðãéü ¥ûòòãèðæàëìïðú èìêíÞëæý êìäãð ìèÞåÞðúïý íì ìðëì-

öãëæü è èìëèñîãëðÞê ßìéãã æéæ êãëãã èìëèñîãëðìïíìïìßëìç. Èìëèñîãëðìïíìïìß-

ëìïðú à ôãéìê ìðîÞäÞãð îùëìõëìã àìïíîæýðæã òæîêù à ïììðëìöãëææ ï âîñáæêæ 

ïñßøãèðÞêæ îùëèÞ; ûòòãèðæàëìïðú Ď âìíìéëýü÷æç èìëèñîãëðìïíìïìßëìïðú íìèÞ-

åÞðãéú, ñðìõëýü÷æç ïðãíãëú èìëèñîãëðìïíìïìßëìïðæ.  

                                                 
3 ÜâëæèìàÞ Ã.Ï. Íîìßéãêù èìëèñîãëðìïíìïìßëìïðæ à ïìàîãêãëëìç ûèìëìêæèã// Íîìßéãêù ïìàîãêãë-

ëìç ûèìëìêæèæ, ĝ3(23), 2007 http://vdsl234.narod.ru/722.html 

http://vdsl234.narod.ru/722.html
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 ÒæîêÞ àùóìâæð ëÞ îùëìè. Íì ôãëÞê æ èÞõãïðàñ ãã íîìâñèôæý èìëèñîãëðìïíì-

ïìßëÞ, ìëÞ íìéúåñãðïý ïíîìïìê. Ëì à èÞèìç ïðãíãëæ ìëÞ èìëèñîãëðìïíì-

ïìßëÞ? Ñðìõëýü÷æê íìèÞåÞðãéãê æ ßñâãð íìèÞåÞðãéú ûòòãèðæàëìïðæ Ď ìôãëèÞ 

ìðâÞõæ ëÞ èÞäâùç àéìäãëëùç îñßéú. Ûðìð íìèÞåÞðãéú ñäã êìäëì ïìæåêãîýðú. 

Êìäëì ïâãéÞðú ðÞèìç àùàìâ: íìàùöãëæã ûòòãèðæàëìïðæ àéãõãð åÞ ïìßìç 

ïììðàãðïðàñü÷ãã íìàùöãëæã èìëèñîãëðìïíìïìßëìïðæ.  

ÐÞèæê ìßîÞåìê, êìäëì åÞèéüõæðú, õðì ûòòãèðæàëìïðú Ď èìïàãëëùç íìèÞåÞðãéú 

èìëèñîãëðìïíìïìßëìïðæ.  

ÍìéæðæèÞ íìàùöãëæý àìåêìäëìïðæ, ßãåñïéìàëì, àèéüõÞãð ïðÞàöæç æåàãïðëùê 

¥ßãëõêÞîèãðæëá19 2. Æåàãïðëì (ïê. í. 2.1), õðì æ ïãáìâëý íîìâìéäÞüðïý íìæïèæ 

ëÞæßìéãã âãçïðàãëëùó êãóÞëæåêìà îùëìõëìáì îãáñéæîìàÞëæý 4C; 4A; 6, 7, 8 æ 12P. 

Êù äã óìðæê íîãâéìäæðú ëÞ ëÞö àåáéýâ ìßøãèðæàëì ëãìßóìâæêùç ûéãêãëð íìéæðæè 

êÞîèãðæëáÞ Ď possibility  Ď ìßãïíãõãëæã àëñðîãëëæó àìåêìäëìïðãç íîãâíîæýðæý. 

Ïéãâñãð æêãðú à àæâñ, õðì ëÞ îùëèã àåÞæêìâãçïðàñüð îÞåëùã íîìâÞàôù, ï îÞå-

ëùêæ àìåêìäëìïðýêæ à íéÞëã ïãßãïðìæêìïðæ, âìàãâãëæý ðìàÞîÞ âì íìðîãßæðãéý, èÞ-

õãïðàÞ ðìàÞîÞ, îÞåëùêæ æåâãîäèÞêæ. 

À ìïëìàã èìëèñîãëðìïíìïìßëìïðæ éãäÞð âàÞ ßÞåæïëùó òÞèðìîÞ: èÞõãïðàì íîìâñè-

ôææ (æéæ ðìàÞîÞ) æ ãã ïãßãïðìæêìïðú. Êù ìïðÞëìàæêïý åâãïú ðìéúèì ëÞ ïãßãïðìæêìïðæ, 

àì êëìáìê ìíîãâãéýü÷ãç èìëèñîãëðìïíìïìßëìïðú. Íìûðìêñ àìåêìäëì àÞîúæîìàÞðú 

âîñáìç òÞèðìî Ď ïãßãïðìæêìïðú.  

À ïðîñèðñîã íîìæåàìâæðãéúëùó åÞðîÞð âì 80% ïìïðÞàéýüð êÞðãîæÞéúëùã îã-

ïñîïù. ¾ ûðì ìåëÞõÞãð, õðì âéý ïëæäãëæý ïãßãïðìæêìïðæ, Þ ïéãâìàÞðãéúëì æ íìàù-

öãëæý ûòòãèðæàëìïðæ, ëãìßóìâæêì ûèìëìêæðú ïùîúã æ êÞðãîæÞéù, áîÞêìðëì ëìî-

êæîìàÞðú æó åÞðîÞðù, óîÞëæðú à àæâã åÞíÞïìà æ êÞëãàîæîìàÞðú æêæ à ïéñõÞã ëãìßóì-

âæêìïðæ. ÐÞèæê ìßîÞåìê, íìéæðæèÞ ìßãïíãõãëæý àìåêìäëìïðãç (Þ åëÞõæð Ď æ êãëúöãç 

ïãßãïðìæêìïðæ, èìëèñîãëðìïíìïìßëìïðæ æ ûòòãèðæàëìïðæ îÞßìðù) Ď ûðì îÞàëìôãëëÞý 

ïîãâæ îÞïïêìðîãëëùó 4P íìéæðæèÞ, ëì ìîæãëðæîìàÞëÞ ìëÞ ëãíìïîãâïðàãëëì ëÞ àìå-

êìäëìïðæ íîìâÞàôÞ (íîãâíîæýðæý). 

À õãê àùîÞäÞüðïý ûðæ àìåêìäëìïðæ? Ď Íîãäâã àïãáì, à êæëæêæåÞôææ ïìß-

ïðàãëëùó åÞðîÞð ëÞ íîìæåàìâïðàì æ îãÞéæåÞôæü íîìâñèôææ. Íì ïñðæ âãéÞ, æêãëëì à 

èìëèñîãëðìïíìïìßëìïðæ Ď à ïëæäãëææ ïãßãïðìæêìïðæ - íîìýàéýãðïý àìåêìä-

ëìïðú âìßæðúïý ñïíãóÞ ëÞ îùëèã. Ûðìð ñïíãó êìäãð àùîÞäÞðúïý àì àíìéëã ìïýåÞ-

ãêùó íìèÞåÞðãéýó Ď âìéã îùëèÞ, îÞïöæîãëææ ïãáêãëðÞ îùëèÞ, îìïðã íîæßùéæ æ ð.â. 

ÈéÞïïæõãïèæã 4P ìîæãëðæîìàÞëù ëÞ îùëìè, ëÞ íìðîãßæðãéý. ÐÞè, ëÞíîæêãî, à èìë-

ôãíôææ ¥Product Ď ¥Price àùßæîÞãðïý ðìàÞî c âìïðñíëìç ôãëìç, èìðìîùç 

                                                 
19 ÀéÞâæêôãà Ë.À., ÃéöæëÞ Æ.¾. ÒìîêæîìàÞëæã æëòîÞïðîñèðñîù ßãëõêÞîèãðæëáÞ: æëïðîñêãëðù ûðÞéìë-

ëìáì ïìíìïðÞàéãëæý à êÞîèãðæëáìàùó æïïéãâìàÞëæýó // Ûèìëìêæõãïèæç ÞëÞéæå: ðãìîæý æ íîÞèðæèÞ, 2008. ĝ 
10(115), ï. 37Ď42. 
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àìïðîãßñãðïý ëÞ îùëèã, ëì ìðëüâú ëã ï ðìõèæ åîãëæý àìåêìäëìïðãç æ íìäãéÞëæç 

íîìæåàìâïðàÞ. Promotion Ď íîìâàæäãëæã à ëÞíîÞàéãëææ ïìåëÞëæý ßñâñ÷æó íìèñíÞ-

ðãéãç. Place Ď ìßãïíãõãëæã êãïðÞ àïðîãõæ ðìàÞîÞ æ íìèñíÞðãéý.  

À ïðìîìëã ìïðÞãðïý íîìæåàìâïðàì. ÀìåëæèÞãð ì÷ñ÷ãëæã, õðì ßùé ïâãéÞë ëã 

àíìéëã ìíîÞàâÞëëùç íãîãèìï, Þ êù ëÞöéæ àìåêìäëìïðú ûðìð íãîãèìï ñïðîÞëæðú, 

ààãâý íýðìã P Ď Possibility  Ď àìåêìäëìïðæ íîãâíîæýðæý. Ûðæ àìåêìäëìïðæ êù îÞï-

ïêÞðîæàÞãê èÞè ìßãïíãõãëæã ìßîÞðëìç ïàýåæ à ïæïðãêã ¥íîãâíîæýðæã Ď îùëìè, 

èÞè àìåêìäëìïðæ, ïàýåÞëëùã ï íìàùöãëæãê èìëèñîãëðìïíìïìßëìïðæ. 

Êìäëì àïã ïâãéÞðú íîÞàæéúëì: àùßîÞðú ðìàÞî, ëñäëùç ëÞ îùëèã, ìßãïíãõæðú îã-

èéÞêëìã ïìíîìàìäâãëæã, âìàãïðæ ðìàÞî âì íìèñíÞðãéý. Ëì, ãïéæ òæîêÞ îÞïóìâñãð 

ßìéúöã îãïñîïìà Ď êÞðãîæÞéúëùó, ûëãîáãðæõãïèæó, ðîñâìàùó, òæëÞëïìàùó, ðì ìëÞ 

ëã èìëèñîãëðìïíìïìßëÞ, ëã íìéñõæð àìåêìäëùç âìóìâ. ÌëÞ êìäãð íìéñõæðú êãëú-

öæç âìóìâ æéæ ëã íìéñõæð ãáì àìàïã.  

Íîãâíîæýðæü ìßøãèðæàëì ëãìßóìâæêÞ íìéæðæèÞ ìßãïíãõãëæý èìëèñîãëðìïíìïìß-

ëìïðæ. ÛðÞ íìéæðæèÞ âìéäëÞ ßùðú ìîáÞëæåìàÞëÞ ëã ðìéúèì ï íìêì÷úü àëãöëæó òÞè-

ðìîìà Ď ëÞíîæêãî ôãëù, èìðìîñü íîÞàæéúëì æéæ ëã íîÞàæéúëì ñïðÞëìàæé íîãâ-

íîæëæêÞðãéú. Ëì ïîãâïðàÞêæ êæëæêæåÞôææ æåâãîäãè, èìðìîùã ìíîãâãéýð èìëèñ-

îãëðìïíìïìßëñü ôãëñ. Õðì àÞäëãã Ď ñâÞõëùç àùßìî îùëìõëìç ôãëù æéæ ìßãïíã-

õãëæã àìåêìäëìïðæ ïëæäãëæý ïãßãïðìæêìïðæ? Êù íìéÞáÞãê, àðìîìã. Íìûðìêñ ïõæ-

ðÞãê, íìéæðæèñ possibility  Ď à âÞëëìê ïéñõÞã êæëæêæåÞôææ æåâãîäãè Ď íãîàìïðãíãëëìç 

ïîãâæ âîñáæó õãðùîãó íìéæðæè. 

Íîìôãïï êæëæêæåÞôææ æåâãîäãè êëìáìáîÞëãë. Íãîàìã, ï õãáì ïéãâñãð ëÞõÞðú, Ď 

êæëæêæåæîìàÞðú ñâãéúëùã îÞïóìâù ëÞ ãâæëæôñ àùíñïèÞãêìç æ íîãâéÞáÞãêìç îùëèñ 

íîìâñèôææ à àæâã ðìàÞîÞ. 

Êìäëì íìàùïæðú ûòòãèðæàëìïðú íñðãê åÞíñïèÞ à ìßìîìð ìïðÞðèìà ëãîãÞéæ-

åìàÞëëùó êÞðãîæÞéúëùó îãïñîïìà, èìðìîùã êìáñð ßùðú æïíìéúåìàÞëù íîæ íîìæå-

àìâïðàã íÞîÞééãéúëìç íîìâñèôææ, êìáñð îãÞéæåìàùàÞðúïý ëÞ ïðìîìëñ æ ð.â. 

Ëã êãëãã àÞäëñü îìéú Possibility êìäëì ìðêãðæðú à ãã ïàýåæ ï ïìàãîöãëïðàìàÞ-

ëæãê ìîáÞëæåÞôææ ñíîÞàéãëæý æ àïãç âãýðãéúëìïðæ íîãâíîæýðæý. Ìâëæê æå ëÞíîÞà-

éãëæç ðÞèìáì ïìàãîöãëïðàìàÞëæý êù ïõæðÞãê ïìàãîöãëïðàìàÞëæã ìîáÞëæåÞôæìëëìç 

ïðîñèðñîù òæîêù, à õÞïðëìïðæ àùâãéãëæã ôãëðîìà ìðàãðïðàãëëìïðæ, íîæßùéæ æ æå-

âãîäãè. Êù ñßãäâãëù, õðì îùàìè åÞíÞâëùó ûèìëìêæè à 1960Ď1970-ã áìâù ßùé ïàý-

åÞë ï ìíìîìç ëÞ ûðñ õÞïðú Possibility Ď àëãâîãëæã ëìàùó ìîáÞëæåÞôæìëëùó ïðîñèðñî. 

Àëãâîãëæã ßìéãã ïìàãîöãëëìç ìîáÞëæåÞôææ íìàéæýéì ëÞ ûòòãèðæàëìïðú íîìæåàìâ-

ïðàÞ, ðÞè èÞè ïììðëìöãëæã åÞðîÞð æ âìóìâìà à ïìðìàìç ìîáÞëæåÞôææ ßñâãð àùáéýâãðú 

ßìéãã îãéúãòëì. 

Ëãìßóìâæêì íîæåëÞðú, õðì ìðãõãïðàãëëÞý ûèìëìêæõãïèÞý êùïéú ìïðÞàæéÞ 

íîÞèðæõãïèæ ßãå àëæêÞëæý ýàëùç èîãë åÞíÞâëìç ûèìëìêæõãïèìç ëÞñèæ æ 
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óìåýçïðàãëëìç âãýðãéúëìïðæ è æïíìéúåìàÞëæü ïìðìàì-âæàæåæìëÞéúëìç ïðîñèðñîù 

ñíîÞàéãëæý ìîáÞëæåÞôæãç. Ãã ïñðú åÞèéüõÞãðïý à îÞåßæãëææ íîìôãïïÞ íîìæåàìâ-

ïðàÞ ëÞ àæâù âãýðãéúëìïðæ. Ď ëÞ íìâìßæã íõãéæëìáì ñéúý. Íîãâíîæýðæã âîìßæðïý 

ëÞ êÞéùã íìâîÞåâãéãëæý. Æ èÞäâìã íìâîÞåâãéãëæã àùïðñíÞãð à àæâã ýõãçèæ. Ìëì 

íîæëìïæð ïàìç ¥êãâ (à àæâã åÞíÞïìà, óìîìöãç îÞßìðù, èàÞéæòæôæîìàÞëëìç îÞßìõãç 

ïæéù æ ð.í.) à ïàìü ýõãçèñ ëÞ ßéÞáì ìß÷ãêñ íîìôàãðÞëæü òæîêù (ñéúý). ÈÞè à ñéúã 

êÞðèÞ ñíîÞàéýãð ìîáÞëæåÞôæãç, ðÞè æ àùïöãã îñèìàìâïðàì îãáñéæîñãð àïã àåÞæêì-

ìðëìöãëæý ëÞ òæîêã ï íìêì÷úü ëÞîÞßìðÞëëùó êãóÞëæåêìà êÞîèãðæëáÞ æ êã-

ëãâäêãëðÞ. 

Íãîàùã æïïéãâìàÞëæý ïìðìàùó ïðîñèðñî íîìàìâæéæïú, ëÞõæëÞý ï 1920-ó áìâìà. 

Íæè íîÞèðæõãïèìç îãÞéæåÞôææ ûðìç êìâãéæ íîæöãéïý ëÞ èìëãô 1960Ď1970-ó áìâìà. 

ÐÞè, ëÞíîæêãî, íîãâíîæëæêÞðãéý ÊÞôñïæðñ âì ïæó íìî íîæåëÞüð à Ýíìëææ éñõöæê 

íîãâíîæëæêÞðãéãê XX à. Ìâæë æå íîæåëÞëëùó òÞèðìîìà, éãäÞ÷æó à ìïëìàã 

ñïíãóÞ ÊÞôñïæðÞ, Ď íîæêãëãëæã âæàæåæìëÞéúëìç ïæïðãêù ñíîÞàéãëæý ã÷ã à 1930-ã 

áìâù20. Ëãïêìðîý ëÞ ïðìéú âÞàëüü îÞåîÞßìðèñ æ ñõæðùàÞý åÞèîùðìïðú ûèìëìêæõã-

ïèìç êùïéæ ïìàãðïèæó àîãêãë, à Îìïïææ ïìðìàÞý ïæïðãêÞ ñíîÞàéãëæý ßùéÞ ¥ìð-

èîùðÞ åÞëìàì íîìòãïïìîìê Ïêæîëìàùê È.¾. æ ãáì ñõãëæèÞêæ ñäã à 1990-ã áìâù21. 

Ëãìßóìâæêìïðú ëìàùó íìâóìâìà è ìîáÞëæåÞôææ ñíîÞàéãëæý ßùéÞ àùåàÞëÞ îãåèæê 

ñàãéæõãëæãê îÞåêãîìà íîãâíîæýðæý, âæàãîïæòæèÞôæãç æó âãýðãéúëìïðæ æ ñïéìä-

ëãëæãê ðãóëìéìáæõãïèæó íîìôãïïìà à ñïéìàæýó âæëÞêæõëì êãëýü÷ãçïý àëãöëãç 

ïîãâù. Íãîàùêæ íãîãïðîìçèñ ïðîñèðñîù ñíîÞàéãëæý íì ûðìç êìâãéæ ëÞõÞéæ èîñíëãç-

öæã ìîáÞëæåÞôææ, èìðìîùã à îÞêèÞó áæáÞëðïèæó íîãâíîæýðæç (èìîíìîÞôæç) ïðÞéæ 

ïìåâÞàÞðú íîìæåàìâïðàãëëùã ìðâãéãëæý, íîãâìïðÞàæà æê ìíîãâãéãëëñü ïÞêìïðìý-

ðãéúëìïðú à ìïñ÷ãïðàéãëææ ìíãîÞðæàëìç âãýðãéúëìïðæ. À ðì äã àîãêý ÞâêæëæïðîÞ-

ôæý ìïðÞàéýéÞ åÞ ïìßìç íîÞàì äãïðèìáì èìëðîìéý íì ìß÷ãèìîíìîÞðæàëùê àì-

íîìïÞê ïðîÞðãáææ îÞåàæðæý, ëÞñõëì-æïïéãâìàÞðãéúïèæó îÞåîÞßìðìè, æëàãïðæôæç æ 

ð.í. Íìûðìêñ ûðìð ðæí ïðîñèðñîù ëãîãâèì óÞîÞèðãîæåñüð èÞè ïìõãðÞëæã ôãëðîÞéæ-

åìàÞëëìç èììîâæëÞôææ ï âãôãëðîÞéæåìàÞëëùê ñíîÞàéãëæãê (âãôãëðîÞéæåÞôæý 

íîæ ïìóîÞëãëææ èììîâæëÞôææ æ èìëðîìéý).  

Æâãý ïìàîãêãëëìç ïðîñèðñîæåÞôææ éüßìáì íîãâíîæýðæý, íì ïñðæ âãéÞ ìðîÞäÞü-

÷Þý à ìíîãâãéãëëìç ïðãíãëæ êìâñ ëÞ ìîáÞëæåÞôæìëëñü ïðîñèðñîñ, íîãâïðÞàéãëÞ à 

àæâã ïìàìèñíëìïðæ îÞàëìíîÞàëùó ïÞêìïðìýðãéúëùó íìâîÞåâãéãëæç Ď ôãëðîìà 

íîæßùéæ. Âéý ñíîÞàéãëæý ðÞèìç ¥ïìðìàìç ïðîñèðñîìç ìßîÞåñãðïý ïìàãð âæîãèðì-

îìà ôãëðîìà íîæßùéæ, à èìðìîìê îñèìàìâæðãéú íîãâíîæýðæý ýàéýãðïý íãîàùê 

ïîãâæ îÞàëùó âæîãèðìîìà. ÈÞäâùç ôãëðî íîæßùéæ Ď ïÞêìïðìýðãéúëìã 

                                                 
20 Èñåúêæõãà ¾. Íýðú îãôãíðìà ñïíãóÞ // Ïàìç ßæåëãï, 2005. ĝ 1(30) ýëàÞîú, ï. 78 
21 ËæèæðæëÞ Ð.Ã. Ïêæîëìà È.¾. Èìêêãîõãïèæç îÞïõãð ëÞ íîãâíîæýðæýó // Íîìòïìüåù æ ûèìëìêæèÞ, 1992. ĝ 

5, ï. 47Ď50. 
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íìâîÞåâãéãëæã à ûèìëìêæõãïèìê æ òæëÞëïìàìê íéÞëã, îÞßìðÞü÷ãã ëÞ ñïéìàæýó âì-

áìàìîÞ ï îñèìàìâæðãéãê íîãâíîæýðæý. ÕÞïðú íîæßùéæ, ìßñïéìàéãëëÞý âìáìàìîìê, 

ôãëðîÞéæåñãðïý; ìïðÞéúëÞý ìïðÞãðïý à îÞïíìîýäãëææ íìâîÞåâãéãëæý Ď ôãëðîÞ íîæ-

ßùéæ. 

Ãïðãïðàãëëì, õðì ëã àïã íìâîÞåâãéãëæý íîãâíîæýðæý êìáñð íîæëìïæðú íîæßùéú, 

õÞïðú æå ëæó ëãìßóìâæêÞ âéý àùíìéëãëæý àïíìêìáÞðãéúëùó (ìßãïíãõæàÞü÷æó) îÞ-

ßìð. Ûðì æ ßñóáÞéðãîæý, æ èÞâîìàÞý ïéñäßÞ, æ âîñáæã æåàãïðëùã íìâîÞåâãéãëæý. Ìëæ 

ýàéýüðïý, ï ðìõèæ åîãëæý ôãëðîìà íîæßùéæ, ôãëðîÞêæ æåâãîäãè, ßãå èìðìîùó, ìâëÞèì, 

ìßìçðæïú ëãàìåêìäëì.  

Ãïéæ ôãëðîù íîæßùéæ ìïñ÷ãïðàéýüð ïÞêìïðìýðãéúëñü íìéæðæèñ à òìîêæîìàÞëææ 

ïàìæó òìëâìà ûèìëìêæõãïèìáì ïðæêñéæîìàÞëæý (ÒÛÏ), ðì ôãëðîù æåâãîäãè, èÞè íîÞ-

àæéì, îÞßìðÞüð à îÞêèÞó ïìáéÞïìàÞëëùó ÒÛÏ. 

Èéüõãàùêæ òæáñîÞêæ à ñíîÞàéãëææ ìîáÞëæåÞôæýêæ ï âæàæåæìëÞéúëìç 

ïðîñèðñîìç ïðÞëìàýðïý ëã îñèìàìâæðãéæ òñëèôæìëÞéúëùó íìâîÞåâãéãëæç, Þ êãëã-

âäãîù, àìåáéÞàéýü÷æã íîìæåàìâïðàãëëùã ìðâãéãëæý. 

ÏðîñèðñîæåÞôæý ìîáÞëæåÞôææ íì ìðâãéãëæýê íîìæåàìâæðïý, èÞè íîÞàæéì, íì ìâ-

ëìêñ æå ðîãó èîæðãîæãà: àùíñïèÞãêìç íîìâñèôææ æéæ íîãâìïðÞàéýãêùê ñïéñáÞê (íîì-

âñèðìàÞý ïíãôæÞéæåÞôæý), ìîæãëðÞôææ ëÞ íìðîãßæðãéý (íìðîãßæðãéúïèÞý ïíãôæÞéæ-

åÞôæý), ìßïéñäæàÞãêùê ðãîîæðìîæýê (îãáæìëÞéúëÞý ïíãôæÞéæåÞôæý). ÐÞèìç íìóìâ 

ìßãïíãõæàÞãð ßìéãã ðãïëñü ïàýåú íîìæåàìâïðàÞ ï íìðîãßæðãéýêæ, ïñ÷ãïðàãëëì 

ñïèìîýãð îãÞèôæü ëÞ æåêãëãëæý, íîìæïóìâý÷æã àì àëãöëãç ïîãâã. À îãåñéúðÞðã 

îÞïöæîãëæý áîÞëæô ìíãîÞðæàëì-óìåýçïðàãëëìç ïÞêìïðìýðãéúëìïðæ ìðâãéãëæý ïðÞéæ 

îÞïïêÞðîæàÞðúïý èÞè ¥ôãëðîù íîæßùéæ, Þèðæàëì æïíìéúåñü÷æã íîãâìïðÞàéãë-

ëñü æê ïàìßìâñ âãçïðàæç âéý íìàùöãëæý ûòòãèðæàëìïðæ îÞßìðù. 

Ã÷ã à ÏÏÏÎ íîãâíîæëæêÞéæïú íìíùðèæ æïíìéúåìàÞðú âæàæåæìëÞéúëñü ïæ-

ïðãêñ ñíîÞàéãëæý Ď ïìåâÞàÞéæïú ëÞñõëì-íîìæåàìâïðàãëëùã, ëÞñõëì-ðãóëæõãïèæã æ 

âîñáæã ìßøãâæëãëæý. 

ÌâëÞèì, ïñ÷ãïðàãëëùê ìðéæõæãê êãäâñ âæàæåæìëÞéúëùêæ ïðîñèðñîÞêæ åÞ îñßã-

äìê æ íìâìßëùêæ ïðîñèðñîÞêæ à ëÞöãç ïðîÞëã åÞèéüõÞéìïú à ðìê, õðì à ÏÏÏÎ 

æó àëãâîýéæ ¥ïàãîóñ âéý íìàùöãëæý ¥ûòòãèðæàëìïðæ ñíîÞàéãëæý ûèìëìêæèìç 

(áìîÞåâì íîì÷ã ñíîÞàéýðú âãïýðúü èîñíëùêæ ìîáÞëæåÞôæýêæ, õãê 1000 êãé-

èæêæ). Íìûðìêñ ûðì âàæäãëæã íîãàîÞðæéìïú à íîìïðñü èÞêíÞëæü, ëÞíîÞàéãëëñü ëÞ 

íìàùöãëæã èìëôãëðîÞôææ íîìæåàìâïðàÞ. Íì ïñ÷ãïðàñ ìîáÞëæåÞôæýê, àóìâý÷æê à ïì-

ïðÞà íîìæåàìâïðàãëëìáì ìßøãâæëãëæý, âÞ æ ïÞêìêñ ìßøãâæëãëæü, ôãëðîÞ-

éæåìàÞëëì âæèðìàÞéÞïú ëìêãëèéÞðñîÞ íîìæåàìâïðàÞ. È ëæê íîæèîãíéýéæïú íì-

ïðÞà÷æèæ, âÞü÷æã ïùîúã æ ßãîñ÷æã íîìâñèôæü, ïñ÷ãïðàìàÞéæ èÞèæã-ðì ¥ñïéìà-

ëùã ôãëù, îãáñéæîñãêùã íìõðæ ëÞ èÞäâùç ðìàÞî áìïñâÞîïðàìê à éæôã õæëìàëæèÞ. 

ÂæèðìàÞéìïú áâã, èìáâÞ æ õðì æêãëëì íîìâÞàÞðú. 
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Íì ïñ÷ãïðàñ, æâãü íîæêãëãëæý à ëÞöãç ïðîÞëã âæàæåæìëÞéúëùó ïðîñèðñî åÞáñ-

ßæéæ, ðÞè èÞè æó îÞåàæðæã à ëÞöæó ñïéìàæýó íîæàãéì è îìïðñ õæïéÞ ñîìàëãç æãîÞî-

óææ, ð.ã. ¥àãîðæèÞéæ ñíîÞàéãëæý. Ìëæ íìðîãßìàÞéæ òìîêæîìàÞëæý íîìêãäñðìõ-

ëùó ñîìàëãç êãëãâäêãëðÞ âéý èììîâæëÞôææ îÞßìðù ìðâãéãëæç, áîñíí æ ð.í. Âñß-

éæîìàÞëæã òñëèôæç ñíîÞàéãëæý ëÞ îÞåëùó ñîìàëýó, à èìëãõëìê ïõãðã, íîæàãéì è îì-

ïðñ åÞðîÞð ëÞ ïìâãîäÞëæã ñíîÞàéãëõãïèìáì ÞííÞîÞðÞ. À ïÞêæó íîìæåàìâïðàãëëùó ìð-

âãéãëæýó ñíîÞàéãëæã ïðîìæéìïú íì éæëãçëì-òñëèôæìëÞéúëìêñ ðæíñ. 

ÅÞíÞâëùã ïíãôæÞéæïðù íîìàìâæéæ áéñßìèñü îÞßìðñ, ïàýåÞëëñü ï àëãâîã-

ëæãê âæàæåæìëÞéúëùó ïðîñèðñî. Åâãïú à ñïéìàæýó îùëèÞ íîãâíîæýðæã âìéäëì 

ßùéì àùäæàÞðú éüßùêæ íñðýêæ, à ðìê õæïéã íìáéì÷Þý èìëèñîãëðìà, ïìåâÞàÞý ïàìæ 

íìâîÞåâãéãëæý à îÞåëùó ìßéÞïðýó âãýðãéúëìïðæ. Æ ßìéãã ðìáì Ď àëñðîæ ìîáÞëæåÞôææ 

(òæîêù). 

À ÏÖ¾ à 1984 á. ßìéãã 200 æå 3500 èîñíëãçöæó èìîíìîÞôæç ïìåâÞéæ îÞåéæõëùã íì 

ñîìàëü Þàðìëìêææ ßîæáÞâù, õðì ïðæêñéæîìàÞéì îÞåàæðæã àëñðîæòæîêãëëùó îùëìõ-

ëùó ûèìëìêæõãïèæó ìðëìöãëæç. 

ÂæàæåæìëÞéúëÞý ïðîñèðñîÞ ìîáÞëæåÞôææ ìîæãëðæîìàÞëÞ ëÞ æïíìéúåìàÞëæã 

ûéãêãëðìà êÞîèãðæëáÞ Ď 5P. Àùâãéãëæã íìâîÞåâãéãëæç õÞïðì íîìæïóìâæð íì ðìàÞî-

ëìêñ íîæåëÞèñ Ď íìâîÞåâãéãëæý ìðàãõÞüð åÞ èÞèìç-ðì ðìàÞî, ãáì èÞõãïðàì æ èìéæõã-

ïðàì ëÞ âÞëëìê îùëèã Ď ûðì àéæýëæã íãîàìáì ûéãêãëðÞ íîìáîÞêêù êÞîèãðæëáÞ Ď ¥ðì-

àÞîÞ. Ûéãêãëðù íîìâàæäãëæý æ ðìàÞîìâàæäãëæý îãÞéæåñüðïý à ìíìîã ëÞ ðãî-

îæðìîæÞéúëùç æ ðãîîæðìîæÞéúëì-íîìæåàìâïðàãëëùç íîæåëÞèæ. ÌîáÞëæåÞôæý âì-

àìâæð åëÞëæã æ íîãâïðÞàéãëæã ì ïãßã ëÞ èìëèîãðëùç ðãîîæðìîæÞéúëùç îùëìè.  

ÔãëÞ ìíîãâãéýãðïý èÞè ëãèÞý àãéæõæëÞ ïðìæêìïðæ, íìèîùàÞü÷Þý æå-

âãîäèæ æ ìîæãëðæîìàÞëëÞý ëÞ íìéñõãëæã íîæîÞ÷ãëæý à àæâã íîæßùéæ. ÌðïüâÞ æ 

ëÞåàÞëæã Ď ôãëðîù æåâãîäãè æ ôãëðîù íîæßùéæ. ÐÞèæê ìßîÞåìê, ìîáÞëæåÞôæý ïì-

ïðìæð æå ôãëðîìà-¥âìßùðõæèìà, èìðìîùã ìðàãõÞüð åÞ âìßùàÞëæã æïðìõëæèìà îÞåàæ-

ðæý Ď âìóìâÞ, íîæßùéæ, àùîñõèæ æ ôãëðîìà æåâãîäãè, ¥íîìãâÞü÷æó âìßùðìã Ď æó 

åÞðîÞðù ëÞóìâýðïý àïãáâÞ íìâ íîæïðÞéúëùê àëæêÞëæãê ïì ïðìîìëù æ ÞâêæëæïðîÞôææ 

òæîêù, ïìàãðÞ âæîãèðìîìà ôãëðîìà íîæßùéæ æ ïÞêæó äã ôãëðîìà æåâãîäãè. 

Æâãý ¥èîæïðÞééæõãïèìç îãöãðèæ à ìîáÞëæåÞôææ òæîêù ìèÞåÞéÞïú ðÞèäã àãïúêÞ 

íîìâñèðæàëìç. ÒæîêÞ îÞïðãð ëÞ íìâìßææ ¥ñéúý åÞ ïõãð âæàãîïæòæèÞôææ âãýðãéúëì-

ïðæ. Íîãâíîæýðæã àùïðñíÞãð èÞè îÞïðñ÷æç ìîáÞëæåê, ïìïðìý÷æç æå ìðëìïæðãéúëì 

ïàìßìâëì âàæäñ÷æóïý Þðìêìà-îÞßìðëæèìà æ èéãðìè-íìâîÞåâãéãëæç. ÎãÞèôæý ëÞ îù-

ëìõëùã æåêãëãëæý à ûðìç ïæïðãêã ßùïðîÞý. ÈÞè ûéãèðîæõãïèæç ðìè àìåâãçïðàñãð ëÞ 

íìéñíîìàìâëæè, ìîáÞëæåÞôæý íìéñõÞãð æêíñéúï ïì ïðìîìëù îùëèÞ Ď ëãñïðìçõæ-

àìç ïîãâù Ď æ îãÞáæîñãð ëÞ ëãáì. 

Ìõãàæâëì, õðì èÞäâìã íìâîÞåâãéãëæã ìîáÞëæåÞôææ åÞæëðãîãïìàÞëì à íìæïèã àìå-

êìäëìïðãç åÞîÞßÞðùàÞðú ïîãâïðàÞ ëã ðìéúèì âéý íîìïðìáì ïñ÷ãïðàìàÞëæý, ëì æ 



ȗȘȘ çșȺȸȾȯȻȻȲȸȷȪȵɆȷȪɉ ȷȪȽȴȪè ȲȻȹȸȵɆȱȽȯȼ Creative Commons Attribution (CC BY 4.0): ȵȲɀȯȷȱȲɈ ȷȪ 

ȸȹȽȫȵȲȴȸȬȪȷȷɅȯ ȶȪȼȯȺȲȪȵɅ - https:// creativecommons.org/ licenses/ by/4.0/deed.ru| 

-93-  

 

   Ñõãßëì-êãðìâæõãïèæã íìïìßæã 
 ¥ÊÞîèãðæëá 

 ÎÞåâãé 1. ÊÞîèãðæëá æ ãáì êãïðì à ïæïðãêã ñíîÞàéãëæý âãýðãéúëìïðúü óìåýçïðàñü÷ãáì ïñßøãèðÞ 
(ïãáêãëðÞ) 

 

 

îÞåàæðæý. Íìûðìêñ íì íîæåëÞèÞê ìðëìöãëæý è ¥åÞîÞßìðèñ àïã ¥ìðâãéãëæý ìîáÞëæ-

åÞôææ íîãâïðÞàéýüð ïìßìç ôãëðîù: æåâãîäãè, íîæßùéæ æéæ ìðàãðïðàãëëìïðæ. 

ÀìâìîÞåâãéìê êãäâñ ôãëðîÞêæ íîæßùéæ (ÔÍ) æ ôãëðîÞêæ ìðàãðïðàãëëìïðæ (ÔÌ) 

ïéñäæð àìåêìäëìïðú ÔÌ ëã ðìéúèì ìðàãõÞðú åÞ åÞîÞßÞðùàÞëæã ¥íîæßùéæ, èìë-

ðîìéæîñãêìç ïìàãðìê âæîãèðìîìà, ëì æ àìåêìäëìïðú îÞïíìîýäÞðúïý ãü. 

Ôãëðîù æåâãîäãè (ÔÆ) Ď íìâîÞåâãéãëæý, íãîãâ èìðìîùêæ ëã ïðÞàæðïý åÞâÞõæ åÞ-

îÞßÞðùàÞðú íîæßùéú, ëì ïðìæêìïðú æó ñïéñá âìéäëÞ ßùðú íìâèìëðîìéúëÞ. ÆëìáâÞ 

æó ñïéñáæ ìíéÞõæàÞüðïý íì ëìîêÞðæàÞê, æéæ æó âãýðãéúëìïðú ìôãëæàÞãðïý à åÞ-

àæïæêìïðæ ìð àùíìéëãëæý ìðâãéúëùó íìèÞåÞðãéãç. 

ËÞ îÞåëùó íîãâíîæýðæýó íì-îÞåëìêñ îÞïïêÞðîæàÞãðïý àìíîìï ìß ìðëãïãëææ ðìáì 

æéæ æëìáì íìâîÞåâãéãëæý è ðîãê íãîãõæïéãëëùê èÞðãáìîæýê.  

À ñïéìàæýó àïãìßøãêéü÷ãç æëòìîêÞðæåÞôææ îÞåêãî ïÞêìáì íìâîÞåâãéãëæý ëã 

æêããð åëÞõãëæý. ÐÞè, íîæ îãìîáÞëæåÞôææ èîñíëãçöæó èìëôãîëìà ïìåâÞàÞéæïú æ ïì-

óîÞëýéæïú ÔÍ, íîæõãê ìðëìïæðãéúëì êãéèæã. ËÞ àëñðîãëëæç óìåîÞïõãð íãîãàìâæéæïú 

ëã ðìéúèì ìðâãéúëùã èìêíÞëææ, ëì æ íîãâíîæýðæý, ëÞñõëùã éÞßìîÞðìîææ, ûéãè-

ðîìëëì-àùõæïéæðãéúëùã ôãëðîù æ íî.  

Ìõãàæâëì, õðì èÞäâìã íìâîÞåâãéãëæã åÞæëðãîãïìàÞëì à íãîãóìâã ëÞ ñîìàãëú ÔÍ. 

Ûðì ïðîãêéãëæã ìßñïéìàéãëì äãéÞëæãê åÞîÞßÞðùàÞðú ïàìç âìóìâ ëÞ îùëèã æ íì-

éñõÞðú ïàìç òìëâ ìíéÞðù ðîñâÞ. Éæõëùç æëðãîãï à íìàùöãëææ åÞîÞßìðèÞ ïììðàãð-

ïðàãëëì íìâðÞéèæàÞãð íìâîÞåâãéãëæã æïèÞðú íñðæ åÞîÞßÞðùàÞëæý âãëãá âéý ïãßý 

æ âéý èìêíÞëææ à ôãéìê.  ÈÞäâìã íìâîÞåâãéãëæã à ûðìç îùëìõëìç àëñðîæìîáÞ-

ëæåÞôæìëëìç ïæïðãêã íîæêãëýãð ïìßïðàãëëñü ïðîÞðãáæü æ ðÞèðæèñ êÞîèãðæëáÞ. 

ÍìàùöÞãðïý èìëèñîãëðìïíìïìßëìïðú íìâîÞåâãéãëæý æ, èÞè ïéãâïðàæã Ď îÞïðãð 

èìëèñîãëðìïíìïìßëìïðú ìîáÞëæåÞôææ. Àëãâîãëæã íìâìßëìç ïæïðãêù ïíìïìß-

ïðàñãð ïìèîÞ÷ãëæü åÞðîÞð ìîáÞëæåÞôææ à ôãéìê. 

Àùýàéãëëìã ëÞêæ Possibility  ïàýåÞëì ëã ðìéúèì ïì ïëæäãëæãê ïãßãïðìæêìïðæ 

íîìâñèôææ, àìåêìäëìïðýêæ æåêãëãëæý ìîáÞëæåÞôæìëëìç ïðîñèðñîù íîãâíîæý-

ðæý, æ ëã ðìéúèì ï ìîáÞëæåÞôæãç ëìîêæîìàÞëæý æ êÞëãàîæîìàÞëæý êÞðãîæÞéú-

ëùêæ îãïñîïÞêæ, ëì æ ï êÞèïæêæåÞôæãç åÞæëðãîãïìàÞëëìïðæ à îÞßìðã æ ìîáÞ-

ëæåÞôææ íãîïìëÞéÞ. Ïìàãîöãëëì æëÞõã õãéìàãè ìðëìïæðïý è âãéñ, èìáâÞ ìë õñà-

ïðàñãð åÞæëðãîãïìàÞëëìïðú à âìóìâã, èìðìîùç ìë ßñâãð íìéñõÞðú.  

ÌâëÞèì êìðæàÞôæý ðîñâÞ, ìïìßãëëì à îìïïæçïèæó ñïéìàæýó (ûðì ïàýåÞëì ï 

îìïïæçïèæê êãëðÞéæðãðìê), èîÞçëã àÞäëÞ, ðÞè èÞè ïàýåÞëÞ ï ì÷ñ÷ãëæãê ïÞêì-

ïðìýðãéúëìïðæ à íîæëýðææ îãöãëæç. Ûðì íîæâÞãð ïìàãîöãëëì ëìàñü ìèîÞïèñ 

ðîñâìàìç âãýðãéúëìïðæ.  

ÏÞêìïðìýðãéúëìïðú, íîÞàÞ, ìðàãðïðàãëëìïðú âãéãáæîñüðïý ïàãîóñ ñíîÞà-

éãëõãïèìç íæîÞêæâù ëÞ ïîãâëæç æ ëæäëæç ñîìàãëú. ÌðïüâÞ Ď íìàùöãëæã êì-

ðæàæîìàÞëëìïðæ ðîñâÞ. ÏæïðãêÞ ñíîÞàéãëæý ïðÞëìàæðïý ïìïðýåÞðãéúëìç. 
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Íìýàéýãðïý åâìîìàÞý èìëèñîãëôæý êãäâñ íìâîÞåâãéãëæýêæ æ âÞäã êãäâñ 

îÞßìðëæèÞêæ, à ìïëìàã èìðìîìç éãäÞð íì ïñ÷ãïðàñ âàÞ ßÞåæïëùó òÞèðìîÞ, àéæ-

ýü÷æó ëÞ ïìïðìýëæã âãé ëÞ îùëèã: èÞõãïðàì íîìâñèðÞ æ ïãßãïðìæêìïðú ãáì æå-

áìðìàéãëæý (ð.ã. åÞðîÞðù ëÞ æåáìðìàéãëæã ãâæëæôù íîìâñèôææ ïìíìïðÞàæêìáì 

èÞõãïðàÞ).  

À îãåñéúðÞðã íýðìã P êìäëì îÞïïêÞðîæàÞðú èÞè îãåñéúðÞð àìíéì÷ãëæý ëÞ 

íîÞèðæèã ëÞñõëìç ìîáÞëæåÞôææ ðîñâÞ æ ñíîÞàéãëæý. Ìß ûðìê ßùéì êëìáì íñßéæ-

èÞôæç à 1970Ď1980-ã áìâù. À 1990-ã áìâù ì îãåñéúðÞðÞó ûðæó æïïéãâìàÞëæç åÞ-

ßùéæ, ñàéãèöæïú íîìßéãêÞêæ êÞèîìîãáñéæîìàÞëæý ûèìëìêæèæ. 

ÓÞîÞèðãî ìðëìöãëæç êãäâñ íìâîÞåâãéãëæýêæ àì êëìáìê åÞàæïæð ìð óìåýçïðàãëëì-

ûèìëìêæõãïèìáì æ íîÞàìàìáì íìéìäãëæý íìâîÞåâãéãëæý òæîêù. Óìåýçïðàãëëì-ûèì-

ëìêæõãïèìã íìéìäãëæã èìëèîãðëìáì íìâîÞåâãéãëæý ìíîãâãéýãðïý àùíìéëýãêùêæ 

æê òñëèôæýêæ, ïðãíãëúü ìíãîÞðæàëìç ïÞêìïðìýðãéúëìïðæ æ íîãâìïðÞàéýãêùêæ ãáì 

îñèìàìâæðãéü íìéëìêìõæýêæ. ÐÞè, ëÞ ÔÍ àìåéÞáÞãðïý ìðàãðïðàãëëìïðú åÞ àù-

íìéëãëæã íéÞëìàùó íìèÞåÞðãéãç íì íîæßùéæ, âîñáæê íìèÞåÞðãéýê ïðîÞðã-

áæõãïèìáì æ ðãèñ÷ãáì íéÞëìà. ÈÞäâùç ôãëðî íîæßùéæ îÞßìðÞãð ëÞ ïàìãê 

îùëèã. Îñèìàìâæðãéú ÔÍ àíîÞàã íîæëæêÞðú ïÞêìïðìýðãéúëùã ìíãîÞðæàëùã îãöãëæý 

æ àùßæîÞðú ïîãâïðàÞ, ëÞíîÞàéãëëùã ëÞ âìïðæäãëæã íìïðÞàéãëëùó ôãéãç. Íîæ ûðìê ìë 

ëãïãð èÞè ÞâêæëæïðîÞðæàëñü, ðÞè æ êÞðãîæÞéúëñü ìðàãðïðàãëëìïðú åÞ îãåñéúðÞðù âã-

ýðãéúëìïðæ ïàìãáì ìðâãéãëæý, èìðìîùã ëãíìïîãâïðàãëëì åÞàæïýð ìð íîæëýðùó îãöã-

ëæç. ÐÞè, ëÞíîæêãî, à îÞêèÞó ãâæëìç íìéæðæèæ ôãëììßîÞåìàÞëæý ìë êìäãð ñïðÞëÞà-

éæàÞðú ôãëù ëÞ áìðìàñü íîìâñèôæü, Þ ðÞèäã íîæëæêÞðú êãîù íì ïëæäãëæü æå-

âãîäãè íîìæåàìâïðàÞ æ ð.í. Îñèìàìâæðãéú ÔÍ ìðàãõÞãð åÞ ûòòãèðæàëìïðú æïíìéú-

åìàÞëæý, íîãäâã àïãáì, ìïëìàëìáì èÞíæðÞéÞ, ìíîãâãéýãð íìðîãßëìïðæ à ëìàùó 

èÞíæðÞéúëùó àéìäãëæýó æ âìßæàÞãðïý ìð àùïöãáì ñíîÞàéãëæý Ď ïìàãðÞ âæîãèðìîìà 

ÔÍ Ď òæëÞëïæîìàÞëæý ëÞ æó ìïñ÷ãïðàéãëæã. 

ÍìâîÞåâãéãëæý ïðîìýð ïàìü âãýðãéúëìïðú âàìýèæê ïíìïìßìê. Ãïéæ íìâîÞåâãéã-

ëæý æêãüð üîæâæõãïèñü ïÞêìïðìýðãéúëìïðú, Ď ìëæ åÞèéüõÞüð àëñðîæèìîíìîÞôæìë-

ëùã ïâãéèæ ëÞ âìáìàìîëìç ìïëìàã. Ãïéæ íìâîÞåâãéãëæý ëã æêãüð ïðÞðñïÞ üîæâæõã-

ïèìáì éæôÞ, õÞ÷ã ìëæ ìïñ÷ãïðàéýüð ïàìü âãýðãéúëìïðú ëÞ ìïëìàã èÞéãëâÞîëùó íéÞ-

ëìà íìïðÞàìè æ àåÞæêëùó ìßýåÞðãéúïðà íì èìéæõãïðàñ æ èÞõãïðàñ íìïðÞàéýãêùó ðìàÞ-

îìà Ď íìéñíîìâñèðìà, ïîìèÞê íìïðÞàìè æ ôãëÞê. Àïã îÞïõãðù ìðâãéãëæç àãâñðïý õãîãå 

ôãëðîÞéúëñü ßñóáÞéðãîæü, èìðìîÞý ëÞ àëñðîãëëãê îùëèã íîãâíîæýðæý ïðÞëì-

àæðïý ïàìãáì îìâÞ ßÞëèìê. À ôãëðîÞéúëìç ßñóáÞéðãîææ ñ ôãëðîìà æêãüðïý 

ïàìæ îÞïõãðëùã ïõãðÞ, èìðìîùã ÞàðìêÞðæõãïèæ èìëïìéæâæîñüðïý ïì ïõãðìê 

òæîêù. Íìéñõãëëùã ìðâãéãëæýêæ íîæßùéæ íìâéãäÞð ëÞéìáììßéìäãëæü èÞè ïì-

ïðÞàëÞý õÞïðú íîæßùéæ èìîíìîÞôææ. 
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ÍìâîÞåâãéãëæý, æêãü÷æã íîÞàÞ üîæâæõãïèìáì éæôÞ, ìïñ÷ãïðàéýüð âãýðãéúëìïðú 

ëÞ ìïëìàã âìáìàìîìà ï âîñáæêæ íìâîÞåâãéãëæýêæ æéæ èÞéãëâÞîëùó íéÞëìà. ÌâëÞèì 

ïõãðÞ ûðæó íìâîÞåâãéãëæç (íì ïñ÷ãïðàñ ñäã ïðÞàöæó ¥âìõãîëæêæ èìêíÞëæýêæ) 

íîãâïðÞàéýüðïý ìòæôæÞéúëìêñ èìëðîìéü, æ ìßéÞáÞüðïý ëÞéìáÞêæ ëÞ íîæßùéú ìð-

âãéúëì ìð êÞðãîæëïèìç èìêíÞëææ. ÍîÞàìàùã ìðëìöãëæý êãäâñ ìðâãéãëæýêæ ìíîã-

âãéýüðïý ìðàãðïðàãëëìïðúü åÞ èìéæõãïðàì æ èÞõãïðàì íìïðÞàéýãêìç íîìâñèôææ æ 

ïîìèæ ãã íìïðÞàìè. 

 Éüßìíùðëì, õðì ëÞ ÅÞíÞâã, èÞè æ à Îìïïææ, íîæ íéÞëæîìàÞëææ åÞâÞëæç íì íîæ-

ßùéæ æéæ íì ìßøãêñ íîìâÞä îñèìàìâæðãéæ íìâîÞåâãéãëæç ìßùõëì åÞàùöÞüð åÞâÞ-

ëæý-èàìðù âéý ïàìæó íìâõæëãëëùó ëÞ ëãïèìéúèì íîìôãëðìà. ÂÞäã ãïéæ íìâõæ-

ëãëëùç æ ëã àùíìéëæð åÞâÞëæã, ðì îñèìàìâæðãéú ïêìäãð ìðõæðÞðúïý ì ãáì àùíìéëã-

ëææ. 

Àïã ûéãêãëðù ïðîñèðñîù êÞîèãðæëáÞ ßãåñïéìàëì ïàýåÞëù ï òñëèôæýêæ ãáì. À 

ûðìê àìíîìïã ðÞèäã ëãð ãâæëïðàÞ àåáéýâìà êÞîèãðìéìáìà. Ïîãâæ òñëèôæç êÞîèã-

ðæëáÞ, íì ëÞöãêñ êëãëæü, ëãìßóìâæêì àùâãéæðú ïéãâñü÷æã: 

1. ÊÞîèãðæëáìàùã æïïéãâìàÞëæý. 

2. ÍéÞëæîìàÞëæã êÞîèãðæëáÞ. 

3. ÌîáÞëæåÞôæý êÞîèãðæëáÞ. 

4. ÍìåæôæìëæîìàÞëæã. 

5. Èìëðîìéú æ îãáñéæîìàÞëæã êÞîèãðæëáÞ. 

 

1.6. Ñîìàëæ ìïàìãëæý êÞîèãðæëáÞ 

 

¾ëÞéæåæîñý ìíùð êÞîèãðæëáìàìç âãýðãéúëìïðæ, êìäëì íîãâíìéìäæðú õðì ìî-

áÞëæåÞôææ à ïàìãê êÞîèãðæëáìàìê ïðÞëìàéãëææ íîìóìâýð ïéãâñü÷æã ïðÞâææ îÞåàæ-

ðæý êÞîèãðæëáÞ  ëÞ íîãâíîæýðæýó: 

1. íîæêæðæàëùç ñîìàãëú; 

2. àìåàùöãëëùç ñîìàãëú; 

3. ìïàìãëæã àïãáì èìêíéãèïÞ êÞîèãðæëáÞ ï ñõãðìê ïìàîãêãëëìç íìéæðæèæ 

àìåêìäëìïðãç. 

Íãîàùç, ðÞè ëÞåùàÞãêùç, íîæêæðæàëùç ñîìàãëú êÞîèãðæëáÞ àèéüõÞãð àùßìî 

íîìâñèðÞ æ æïíìéúåìàÞëæã îãèéÞêù èÞè ìâëìáì æå àæâìà íîìâàæäãëæý ï åÞâãçïðàì-

àÞëæãê ïîãâïðà ðãéãàæâãëæý, Æëðãîëãð æ âîñáæó ïîãâïðà êÞïïìàìç æëòìîêÞôææ. 

Àðìîìç ñîìàãëú êÞîèãðæëáÞ êìäëì ëÞåàÞðú ¥àìåàùöãëëùê æéæ ¥íîìâàæëñ-

ðùç. Åâãïú íìéæðæèÞ îãèéÞêù àïãê èìêíéãèïìê îÞåëìàæâëìïðãç æëïðîñêãëðìà íîì-

êìñöãë Ď ûðì æ íîýêìç êÞîèãðæëá, æ íÞßéæïæðæ, æ (à åÞõÞðìõëìê ïìïðìýëææ) àùßìî 
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íîìâñèðÞ. Ð.ã ëÞ ûðìê ûðÞíã è íìéæðæèã íì àùßìîñ ðìàÞîÞ (íîìâñèðìàÞý íìéæðæèÞ) âì-

ßÞàéýãðïý îÞïöæîãëëùç èìêíéãèï Promotion. 

Ðîãðæç ñîìàãëú Ď ìïàìãëæã àïãáì èìêíéãèïÞ êãóÞëæåêìà êÞîèãðæëáÞ ÊÞèèÞîðæ 

ï ñõãðìê ïìàîãêãëëìç íìéæðæèæ Possililities. 

ÅÞâÞâæêïý àìíîìïìê: ÈÞè êìäëì ïãßã íîãâïðÞàæðú îÞåàæðñü ûèìëìêæèñ, à èì-

ðìîìç ïñßøãèðù îùëìõëùó ìðëìöãëæç (íîãâíîæýðæý æ èìîíìîÞôææ) èìëèñîæîñüð ëÞ 

îùëèã ßãå åÞâãçïðàìàÞëæý æëïðîñêãëðìà íìéæðæèæ àìåêìäëìïðãç? Ûðì ëã àìåêìäëì 

Ď ïèÞäãðã Àù. Æ ßñâãðã íîÞàù. Âéý íìéëìôãëëìç èìëèñîãëôææ ëÞ îùëèã ëÞâì ëã 

ðìéúèì ìíîãâãéýðú ðìàÞîëñü ëÞíîÞàéãëëìïðú íîãâíîæýðæý, ñïðÞëÞàéæàÞðú íîæãêéã-

êùã îùëèìê ôãëù, êÞëãàîæîñý ïèæâèÞêæ æéæ ëÞôãëèÞêæ, àßæàÞðú à áìéìàñ íìðîãßæ-

ðãéü ëãìßóìâæêìïðú æ íîÞàæéÞ íìéúåìàÞëæý íîìâñèôæãç, ëì æ ïêìðîãðú èÞè êìäëì 

ïëæåæðú ïãßãïðìæêìïðú, æ íîãâéìäæðú ëÞæßìéãã àùáìâëùç æ íîìæåàìâæðãéü, æ íì-

ðîãßæðãéü àÞîæÞëð ðãóëìéìáæõãïèìç ôãíìõèæ. Ûðì íîãäâã àïãáì - ëìîêæîìàÞëæã åÞ-

ðîÞð (ßãå ûðìáì ëãàìåêìäëì ìßãïíãõæðú êæëæêæåÞôæü ïãßãïðìæêìïðæ íîìâñèôææ)ę  

ËÞê íîãâìïðÞàéýãðïý, õðì àïã îñèìàìâæðãéæ ûèìëìêæõãïèæó ïñßøãèðìà íîãâ-

íîæýðæç, èìîíìîÞôæç, ìðîÞïéãç, ÏìàãðÞ Êæëæïðîìà, íì-óìîìöãêñ, âìéäëù (èìëãõëì, 

ïÞêæ æåøýàæàöæã äãéÞëæã) ïâÞàÞðú ûèåÞêãëù, æéæ, èÞè êæëæêñê, åÞõãð ëÞ ïíìïìß-

ëìïðú ñíîÞàéãëæý ûèìëìêæõãïèæê ïñßøãèðìê. ÆëÞõã ïìàîãêãëëñü ûèìëìêæèñ Îìïïææ 

ãâàÞ, ãâàÞ àïðñíæàöñü ëÞ îùëìõëùç íñðú, äâãð íãõÞéúëÞý ïñâúßÞ ûèìëìêæèæ ÏÏÏÎ. 

Êù ñßãäâãëù, õðì ëã êãëãã õãê ëÞ 80 % îÞåàÞé ÏÏÏÎ ßùé ìßñïéìàéãë îÞåàÞéìê ãã 

ûèìëìêæèæ æå-åÞ ëãáîÞêìðëìïðæ îñèìàìâïðàÞ ûèìëìêæèìç ïìôæÞéæïðæõãïèìç ïðîÞëù. 

ÅÞâÞçðã ïãßã àìíîìï: ¥Êìäëì éæ íìïðîìæðú éãðÞðãéúëùç ÞííÞîÞð ëã åëÞý åÞèìëìà 

ÞûîìâæëÞêæèæ? ÈÞäâùç ìðàãðæð Ď Ëãéúåý! ¾ êù ûðìêñ ñàãîãëëìêñ õæðÞðãéü åÞâÞãê 

âîñáìç àìíîìï. ¾ êìäãð éæ ñïíãöëì îÞåàæàÞðúïý ûèìëìêæèÞ, ãïéæ îñèìàìâæðãéæ ûèì-

ëìêæõãïèæó ïñßøãèðìà ëã åëÞüð ûèìëìêæõãïèæó åÞèìëìà. Àìåúêæðã, è íîæêãîñ, åÞèìë 

ëãìßóìâæêìáì ïììðàãðïðàæý, íì ïéìäëìïðæ ìîáÞëÞ ñíîÞàéãëæý æ ïñßøãèðÞ ñíîÞàéã-

ëæý ûèìëìêæèìç ïðîÞëù, èìîíìîÞôææ, ìðîÞïéæ, íîãâíîæýðæý. Àãâú æå-åÞ ëãåëÞëæý æ 

ëãñõãðÞ ûðìáì åÞèìëÞ, èÞè íìèÞåÞé íîìò. Ïêæîëìà È. ¾. à êìëìáîÞòææ ¥Ûèìëìêæõã-

ïèæã åÞèìëù æ æëðãëïæòæèÞôæý ûèìëìêæèæàì êëìáìê íîìæåìöãé îÞåàÞé ûèìëìêæõã-

ïèìç ïæïðãêùę 

ËÞôãéæà ûèìëìêæèñ ëÞ êÞèïæêÞéúëìã ñâìàéãðàìîãëæã íìðîãßëìïðãç, ëã ñâìïñ-

äæéæïú æ íéÞëæîìàÞëæã æ ñõãð íìïðÞàæðú à åÞàæïæêìïðú (ëÞ ïéñäßñ) ûðìêñ ñïðÞëìà-

éãëëìêñ ðÞè ëÞåùàÞãêìêñ ¥åÞèìëñ (Þ íì ïñðæ ûðì íîæëôæí Ď êÞèïæêæåÞôæý ñâìàéã-

ðàìîãëæý íìðîãßëìïðãç). 

Æéæ àåýðú àðìîìç åÞèìë ìðèîùðùç íîìò. Ïêæîëìàùê È. ¾. æ ìíñßéæèìàÞëëùç à 

êìëìáîÞòææ, àùöãâöæç à ÊÁÑ à 1989 áìâñ, åÞèìë íìàãâãëæý ûèìëìêæõãïèìç ïæ-

ïðãêù. ÛèìëìêæèÞ ÏÏÏÎ ïãéÞ ëÞ æáéñ íìèÞåÞðãéý àÞéÞ, èìðìîùç ïêãïðæé æëðãîãïù 

ûèìëìêæõãïèæó ïæïðãê (ïìáéÞïëì åÞèìëñ íìàãâãëæý ûèìëìêæõãïèæó ïæïðãê) ëã ëÞ 
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ñâìàéãðàìîãëæã íìðîãßëìïðãç íìðîãßæðãéãç, Þ ëÞ ëÞîÞ÷æàÞëæã ïðìæêìïðæ (àÞé) æ à 

íîìæåàìâïðàã, æ ëÞ ðîÞëïíìîðã, æ à ïðîìæðãéúïðàã. ÛèìëìêæèÞ ÏÏÏÎ (Þ ûðì íîìâìé-

äÞãðïý æ âì ïæó íìî) ïðÞéÞ ïÞêÞý åÞðîÞðëÞý, Þ êìäëì ïèÞåÞðú ïÞêÞý íîìäìîéæàÞý à 

êæîã íì åÞðîÞðÞê ëÞ ãâæëæôñ àùíñïèÞãêìç íîìâñèôææ. ÏÏÏÎ íìðîÞðæé ëÞ æïíìéúåì-

àÞëæã àÞéìàìáì íìèÞåÞðãéý ßìéúöã, õãê åÞðîÞðæé ëÞ àðìîñü êæîìàñü àìçëñ. ¾ ëù-

ëãöëæã îñèìàìâæðãéæ ûèìëìêæèæ Îìïïææ íìëæêÞüð, õðì ûðæ ûèìëìêæõãïèæã åÞèìëù 

âãçïðàñüð (æ õÞïðì îÞåîñöæðãéúëì) ïãáìâëý. À ðì àîãêý, èìáâÞ êù ìßïñäâÞãê ëÞïðîì-

ãëëñü îÞßìðñ ëãïììðàãðïðàæã íì ïéìäëìïðæ ìîáÞëÞ ñíîÞàéãëæý æ ûèìëìêæèæ, íîæ-

àãéì æ íîæàìâæð è ðìêñ, õðì íîìêùöéãëëìïðú ïðîÞëù íîìâìéäÞãð ìïðÞàÞðúïý à îÞå-

àÞéã. Áâã êìáñõæã åÞàìâù ðæíÞ ÑîÞéêÞö, ÀìéáìáîÞâïèìáì ðîÞèðìîëìáì. Ïèìéúèì íîì-

ôãëðìà åÞàìâìà ïðìýð. Íìéëìïðúü îÞåàÞéãëù íîæßìîìïðîìæðãéúëùã åÞàìâùę 

ÅÞèìë ïììðàãðïðàæý íì ïéìäëìïðæ ïñßøãèðÞ æ ìßøãèðÞ ñíîÞàéãëæý ûèìëìêæèìç 

âìéäãë ìåÞßìðæðú îñèìàìâïðàì ûèìëìêæèìç ïðîÞëù. ÏðÞóìïðæõëìïðú îùëèÞ àëñðîãë-

ëãáì æ êãäâñëÞîìâëìáì ðîãßñãð ìßýåÞðãéúëìáì ñõãðÞ æåêãëãëæç ëÞ îùëèã (æ ïì ïðì-

îìëù íîìæåàìâïðàÞ, æ ïì ïðìîìëù ïãéúïèìáì óìåýçïðàÞ, æ ïì ïðìîìëù æåêãëãëæý íì-

ðîãßëìïðãç). ¾ èÞèæê ìßîÞåìê àãïðæ ûðìð ñõãð? Êù éæèàæâæîìàÞéæ âãçïðàñü÷æã à 

ïìàãðïèìã àîãêý ÁìïíéÞë.  

ËÞâì ëã ðìéúèì ñõæðùàÞðú òÞèðæõãïèæã æåêãëãëæý æ íîìáëìåæîìàÞðú ûðæ æåêã-

ëãëæý (íîãâïèÞåùàÞðú) ûðæ æåêãëãëæý. Èìëãõëì, à îÞåàæðìç ïìàîãêãëëìç ûèìëìêæèã 

íîãâíîæýðæý æ ÏÖ¾, æ ÅÞíÞâëìç Ãàîìíù, óìéâæëáæ, èìîíìîÞôææ ïÞêæ àãâñð ûðìð ñõãð 

æ ëÞ ãáì ìïëìàã ïÞêæ âãéÞüð íîìáëìå ëãìßóìâæêùó íìèÞåÞðãéãç. Æê êìäëì ìßìçðæïú 

æ ßãå ïðÞðæïðæõãïèìáì ñíîÞàéãëæý. ËÞâì ìðàãðæðú ëÞ àìíîìï ïãçõÞï. Ãïéæ ëÞ ðÞèìê 

ñîìàëã îÞåàæðæý à ßéæäÞçöæã 5-10 éãð ëã íìýàýðïý íìâìßëùã èìîíìîÞôææ, ëÞâì ìð-

õÞïðæ, óìðý ßù ëÞ àîãêý àãîëñðú ïðÞðæïðæõãïèñü ìðõãðëìïðú Ď ûðì ìðâãéúëÞý ðãêÞ 

îÞåáìàìîÞ æ æïïéãâìàÞëæý. ¾ âÞéãã ëÞ ìïëìàã âÞëëùó ñõãðÞ ëÞâì àìåàîÞðæðú íéÞëæ-

îìàÞëæã (ëîÞàæðïý ûðì ëÞê æéæ ëãð). Ý èÞè ûèìëìêæïð-îùëìõëæè âÞéãèÞ ìð ðìáì, õðìßù 

îãèìêãëâìàÞðú âæîãèðæàëìã íéÞëæîìàÞëæã Ď ûðì íîìöéìã. À Ýíìëææ, ÏÖ¾, ÒîÞëôææ 

ñïíãöëì æïíìéúåñüð æëâæèÞðæàëìã íéÞëæîìàÞëæã.  

Æåàãïðëùç êãëãâäãî ÏÖ¾, ßÞéÞðæîñü÷æçïý ëÞ ÍîãåæâãëðÞ ÏÖ¾, Éæ ÝèèìèÞ 

íæïÞé, õðì íéÞëæîìàÞëæã àìàïã ëã ìåëÞõÞãð íîæïñðïðàæã ïìôæÞéæåêÞ. 

¾âãëÞñûî æïíìéúåìàÞé æëâæèÞðæàëìã íéÞëæîìàÞëæã. ÒîÞëôæý æïíìéúåñãð æë-

âæèÞðæàëìã íéÞëæîìàÞëæã æ ïãçõÞï. 

ÈÞè æåàãïðëì æëâæèÞðæàëìã íéÞëæîìàÞëæã íîãâïðÞàéýãð ïìßìç  åÞáéýâùàÞëæã 

à ßñâñ÷ãã ï ñõãðìê ïìáéÞïìàÞëæý æëðãîãïìà ïñßøãèðìà îùëìõëùó ìðëìöãëæç (íîãâ-

íîæýðæý, èìîíìîÞôææ æ ð.â.), ìß÷ãëÞôæìëÞéúëùó æëðãîãïìà êÞèîìïæïðãêù Ď áìïñâÞî-

ïðàÞ (ïðîÞëù). 

À ìðéæõææ ìð íîæêãëýãêìáì à ÏÏÏÎ íéÞëæîìàÞëææý, íîæëæêÞü÷ãáì òìîêñ åÞ-

èìëÞ, æëâæèÞðæàëìã íéÞëæîìàÞëæã ëã ýàéýãðïý ìßýåÞðãéúëùê âéý äãïðèìáì 
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æïíìéëãëæý ëÞêãõãëëùó êãîìíîæýðæç. Ëì óìåýçïðàãëëùã ïñßøãèðù ïðæêñéæîñüðïý æ 

ìîæãëðæîñüðïý ëÞ íéÞëæîñãêùã íìèÞåÞðãéæ îùëèìà. ÍîãâïðÞàæðãéæ èìîíìîÞôæç 

íîãâíîæýðæç àìàéãèÞüðïý à íîìôãïï æëâæèÞðæàëìáì íéÞëæîìàÞëæý æ ïìáéÞïìàÞëæý 

æëðãîãïìà ßæåëãïÞ æ áìïñâÞîïðàÞ. ÐÞèæê ìßîÞåìê, æëâæèÞðæàëìã íéÞëæîìàÞëæã àù-

ïðñíÞãð èÞè ïÞêììîáÞëæåñü÷Þý ïæïðãêÞ åÞâÞëæý íîæìîæðãðìà îÞåàæðæý, êãðìâ ïÞêì-

îãáñéæîìàÞëæý ûèìëìêæõãïèìç ïæïðãêù. 

ÎÞåàæðæã æëâæèÞðæàëìáì íéÞëæîìàÞëæý ëÞõÞéìïú ëÞ ÅÞíÞâã íìïéã 2-ìç êæîì-

àìç àìçëù. ÐìáâÞ ñàæâãà íîãéãïðæ ìîáÞëæåÞôææ êì÷ëìáì ¥îñïïèìáì æéæ ¥ïìàãðïèìáì 

èñéÞèÞ, îÞåáîìêæàöãáì àãïú îãïñîïëùç æ íîìêùöéãëëùç íìðãëôæÞé ÅÞíÞâëìç Ãà-

îìíù æ àïðÞà ëÞ íìåæôææ ðãìîææ Âä. Ê. ÈãçëïÞ, æâñ÷ãáì ìð ÉãëæëÞ-ÑéúýëìàÞ åÞíÞâ-

ëùã éæâãîù ìïìåëÞéæ ëãìßóìâæêìïðú àæâãëæý ßñâñ÷æó ïìàîãêãëëùó îùëèìà, ëæàã-

éæîìàÞëæý àìåêìäëùó èîæåæïìà, ìíîãâãéãëæý ëÞíîÞàéãëæç ûèìëìêæõãïèìáì îìïðÞ, 

ëÞ ìïëìàã ïðæêñéæîìàÞëæý æåêãëãëæç à ïðîñèðñîã íîìæåàìâïðàÞ, ïìåâÞëæý ëìàùó îÞ-

ßìõæó êãïð (îãáñéæîìàÞëæã ßãåîÞßìðæôù), àëãâîãëæã âìïðæäãëæç ËÐÍ. ÍìââãîäÞëæã 

èìëèñîãëðìïíìïìßëìïðæ ëÞôæìëÞéúëùó ðìàÞîìà ëÞ êæîìàùó îùëèÞó ðÞèäã ýàéýãðïý 

ìâëìç æå åÞâÞõ æëâæèÞðæàëìáì íéÞëæîìàÞëæý. 

ËÞæßìéãã Þèðæàëì æïíìéúåñüð æëâæèÞðæàëìã íéÞëæîìàÞëæã àì ÒîÞëôææ. Ã÷ã ï 

1947 áìâÞ22 îÞåîÞßÞðùàÞüðïý íéÞëù ïîìèìê ëÞ 3-5 éãð, íñðãê íìàðìîýü÷æóïý ìßïñä-

âãëæç âìïðæáÞãðïý èìëïãëïñï æëðãîãïìà ëÞ îãÞéæåÞôæü íéÞëÞ. Íîæ ïìïðÞàéãëææ íéÞ-

ëìà ìïìßìã àëæêÞëæã ñâãéýãðïý ëã ïðìéúèì ïÞêìêñ íéÞëñ, ïèìéúèì íîìôãïïñ îÞåîÞ-

ßìðèæ, áâã íîìæïóìâæð ìßêãë æëòìîêÞôæãç æ ïìáéÞïìàÞëæã æëðãîãïìà îÞåëùó ñîìà-

ëãç ñíîÞàéãëæý ûèìëìêæèìç Ď áìïñâÞîïðàì-ßæåëãï-íîãâíîæýðæã (èìîíìîÞôæý). ÅÞ 

ïõãð ïñ÷ãïðàìàÞëæý æëâæèÞðæàëìáì íéÞëæîìàÞëæý àì ÒîÞëôææ îÞïðãð âìéý áìïñâÞî-

ïðàÞ à èÞíæðÞéúëùó àéìäãëæýó à ìïëìàëìç èÞíæðÞé. Ûðæê áìïñâÞîïðàì ëã ðìéúèì ¥åÞ-

îÞßÞðùàÞãð, ëì æ îãáñéæîñãð ûèìëìêæõãïèñü ïæðñÞôæü à ïðîÞëã (ëÞíîæêãî, ïëæäÞý 

ñîìàãëú ßãåîÞßìðæôù æ ð.â.). ÂÞëëùã íìéñõãëëùã à óìâã ïìïðÞàéãëæý æëâæèÞðæàëùó 

íéÞëìà æïíìéúåñüðïý íîæ ïìïðÞàéãëææ ßüâäãðÞ ëã ðìéúèì íîãâíîæýðæç æ èìîíìîÞ-

ôæç, ëì æ ïðîÞëù à ôãéìê.  

¿ìéãã íîìôãïï îÞåîÞßìðèæ æëâæèÞðæàëùó íéÞëìà ïíìïìßïðàñãð ëÞéÞäæàÞëæü 

àåÞæêìàùáìâëùó ìðëìöãëæç êãäâñ ßæåëãïìê, íîãâíîæýðæýêæ æ áìïñâÞîïðàìê. 

Êìäëì ïèÞåÞðú, õðì áìïñâÞîïðàì ìèÞåùàÞãð íìêì÷ú ìîáÞëæåÞôæýê ßæåëãïÞ à îÞåîÞ-

ßìðèã ïìßïðàãëëùó íéÞëìà ñäã ìîæãëðæîñýïú ëÞ ßñâñ÷ñü èìëøüëèðñîñ îùëèÞ, âã-

éýðïý ëìàùêæ êãðìâÞêæ æ êãðìâæèÞêæ ïìïðÞàéãëæý íéÞëìà.  
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Àìíîìïù æ åÞâÞëæý âéý íîìàãîèæ åëÞëæç 

1. Íîãâíìïùéèæ àìåëæèëìàãëæý êÞîèãðæëáÞ 

2. Íìëýðæã æ ïñ÷ëìïðú êÞîèãðæëáÞ 

3. Ôãéæ æ åÞâÞõæ êÞîèãðæëáÞ 

4. Èìëôãíôæý êÞîèãðæëáÞ  

5. ÂÞçðã óÞîÞèðãîæïðæèñ êÞîèãðæëáñ èÞè ëÞßìîñ àïãó ïîãâïðà, ìßãïíã-

õæàÞü÷æó ïñ÷ãïðàìàÞëæã ëÞ îãÞéúëìê îùëèã 

6. ÊãóÞëæåê èìëèñîãëôææ  

7. Íìëýðæã èìëèñîãëðëÞý ïîãâÞ 

8. Íìëýðæý îùëìõëÞý ïæïðãêÞ, îùëìè  

9. Òñëèôææ îùëìõëìáì êãóÞëæåêÞ 

10. Àæâù îùëèìà 

11. Èîæðãîææ èéÞïïæòæèÞôææ àæâìà îùëèìà 

12. ÏíãôæòæèÞ îùëèÞ íîãâíîæýðæç 

13. ÏíãôæòæèÞ îùëèÞ èìëãõëùó íìðîãßæðãéãç 

14. ÏíãôæòæèÞ îùëèÞ îÞßìõãç ïæéù 

15. ÏíãôæòæèÞ îùëèÞ ëÞñõëì-ðãóëæõãïèìç íîìâñèôææ 

16. ÏíãôæòæèÞ êæîìàìáì îùëèÞ 

17. ÏíãôæòæèÞ îùëèÞ êãäáìïñâÞîïðàãëëùó ìßîÞåìàÞëæç 

18. ÏíãôæòæèÞ àëñðîãëëãáì îùëèÞ (ìß÷ãëÞôæìëÞéúëìáì, îãáæìëÞéú-

ëìáì, êãïðëìáì) 

19. ÏíãôæòæèÞ ìíðìàìáì îùëèÞ 

20. ÏíãôæòæèÞ îùëèÞ îìåëæõëìç ðìîáìàéæ 

21. ÏíãôæòæèÞ ìòæôæÞéúëìáì îùëèÞ 

22. ÏíãôæòæèÞ ëãìòæôæÞéúëìáì îùëèÞ (õþîëìáì) 

23. ÏíãôæòæèÞ íìéñéãáÞéúëìáì îùëèÞ (ïãîìáì) 

24. ÏíãôæòæèÞ îùëèÞ ïîãâïðà íîìæåàìâïðàÞ 

25. ÏíãôæòæèÞ îùëèÞ íîãâêãðìà íìðîãßéãëæý 

26. ÏíãôæòæèÞ îùëèÞ áìðìàìç íîìâñèôææ 

27. ÏíãôæòæèÞ îùëèÞ åÞèÞåìà 

28. ÏíãôæòæèÞ ëãêìëìíìéæåæîìàÞëëìáì îùëèÞ 

29. ÏíãôæòæèÞ Þßïìéüðëì êìëìíìéæåæîìàÞëëìáì îùëèÞ 

30. ÏíãôæòæèÞ îùëèÞ ï ìéæáìíìéæïðæõãïèìç ïðîñèðñîìç 

31. ÏíãôæòæèÞ íîìâñèðìàìáì îùëèÞ 

32. ÏíãôæòæèÞ îùëèÞ êãßãéæ 

33. ÏíãôæòæèÞ îùëèÞ ìâãäâù 

34. ÑõÞïðëæèæ îùëìõëìáì àåÞæêìâãçïðàæý  
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35. Ïñßøãèðù êÞîèãðæëáÞ 

36. Òñëèôææ áìïñâÞîïðàÞ à ïìàîãêãëëìç îùëìõëìç ûèìëìêæèã 

37. Íìëýðæã æ àæâù èìëèñîãëôææ  

38. ÅÞèìë íìïðãíãëëìáì ñßùàÞëæý ïíîìïÞ 

39. ÅÞèìë ïíîìïÞ (ìïëìàëùã àùàìâù) 

40. Àìåêìäëìïðæ ñàãéæõãëæý àùîñõèæ æ ìáîÞëæõãëæý ãã à êÞîèãðæëáã  

41. Àæâù èìëèñîãëôææ 

42. ÏíãôæòæèÞ ïìàãîöãëëìç èìëèñîãëôææ 

43. ÏíãôæòæèÞ ëãïìàãîöãëëìç èìëèñîãëôææ 

44. ÏíãôæòæèÞ ëãôãëìàìç èìëèñîãëôææ 

45. ÏíãôæòæèÞ ôãëìàìç èìëèñîãëôææ 

46. Íéüïù æ êæëñïù èìëèñîãëôææ 

47. Êìëìíìéæý Ď íîìðæàìíìéìäëìïðú èìëèñîãëôææ 

48. Ðæíù êìëìíìéæç 

49. ÏíãôæòæèÞ ãïðãïðàãëëìç êìëìíìéææ 

50. ÏíãôæòæèÞ æïèñïïðàãëëìç êìëìíìéææ 

51. ÏíãôæòæèÞ åÞèîùðìç êìëìíìéææ 

52. ÏíãôæòæèÞ ìðèîùðìç êìëìíìéææ 

53. Êãîù íì ßìîúßã ï êìëìíìéæåêìê à Îìïïææ 

54. Íîãâíìïùéèæ àìåëæèëìàãëæý êÞîèãðæëáÞ 

55. 5 íãîæìâìà îÞåàæðæý èìëôãíôææ êÞîèãðæëáÞ 

56. Èìëôãíôæý ïìàãîöãëïðàìàÞëæý ðìàÞîÞ 

57. Èìëôãíôæý ïìàãîöãëïðàìàÞëæý èìêêãîõãïèæó ñïæéæç 

58. Èìëôãíôæý ïìßïðàãëëì êÞîèãðæëáÞ 

59. Èìëôãíôæý ïìôæÞéúëì-ûðæõãïèìáì êÞîèãðæëáÞ 

60. Èìëôãíôæý íÞîðëãîïèæó ìðëìöãëæç (êÞîèãðæëáÞ àåÞæêìâãçïðàæç) 

61. Èìëôãíôæý êÞîèãðæëáÞ, ìîæãëðæîìàÞëëìáì ëÞ ïðìæêìïðú 

62. ÅÞîìäâãëæã êÞîèãðæëáÞ à Îìïïææ, íîãâíìïùéèæ 

63. ÏìåâÞëæã öèìéù íìðîãßëìïðãàãâãëæý à Îìïïææ 

64. Ìïëìàìíìéìäëæèæ êÞîèãðæëáÞ à Îìïïææ 

65. ÊìõÞéìà ¿.Ê., ãáì àèéÞâ à îÞåàæðæã êÞîèãðæëáÞ à Îìïïææ 

66. Ïêæîëìà È.¾. ãáì àèéÞâ à îÞåàæðæã êÞîèãðæëáÞ à Îìïïææ 

67. Íãîàùç Êìïèìàïèæç ïãêæëÞî íì êÞîèãðæëáñ 

68. Íìëýðæã íìðîãßëìïðæ, îìéæ æ êãïðÞ íìðîãßëìïðãç à ïæïðãêã ìß-

÷ãïðàãëëùó ìðëìöãëæç 

69. Ìß÷æã æ õÞïðëùã íìðîãßëìïðæ 

70. Ðîæ ñîìàëý îÞåàæðæý íìðîãßëìïðãç: ñâìàéãðàìîýãêùç, âãçïðàæ-

ðãéúëùç æ Þßïìéüðëùç 
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71. Íîæêãîù åÞèìëÞ àìåàùöãëæý íìðîãßëìïðãç 

72. Ïíãôæòæõãïèæã ìïìßãëëìïðæ îìïïæçïèìáì êÞîèãðæëáÞ 

73. ÏíãôæòæèÞ ûèìëìêæõãïèìã íìàãâãëæã îìïïæçïèìáì íìèñíÞðãéý 

74. ÅÞèìë íìàãâãëæý ûèìëìêæõãïèæó ïæïðãê 

75. Íîìýàéãëæã åÞèìëÞ íìàãâãëæý ûèìëìêæõãïèæó ïæïðãê à ëùëãöëæó 

ñïéìàæýó 

76. Íîìýàéãëæã åÞèìëÞ ûèìëìêææ àîãêãëæ 

77. ÈéÞïïæòæèÞôæý íìðîãßæðãéãç 

78. Íìëýðæã áîñííù àéæýëæý: íîæðýäãëæý, îÞåìß÷ãëæý, ïðîãêéãëæý 

79. Íìëýðæã àùëñäâãëëìáì ïíîìïÞ 

80. Íìëýðæã îãÞéæåìàÞëëìáì ïíîìïÞ  

81. Íìëýðæã àùëñäâãëëùç ïíîìï  

82. Ðãìîæý âãòæôæðÞ ÏêæîëìàÞ È.¾, íìëýðæã âãòæôæð æ ãáì àæâù 

83. Ãïðãïðàãëëùç âãòæôæð; Àîãêãëëùç âãòæôæð; Âãòæôæð, íìîìä-

âãëëùç ëãïìàãîöãëïðàìê êãðìâìà íéÞëæîìàÞëæý æ ìôãëèæ âãýðãéúëìïðæ 

íîãâíîæýðæç; Âãòæôæð, àìåëæèÞü÷æç àïéãâïðàæã ëãðìõëìáì ìíîãâãéãëæý 

íìðîãßëìïðãç æ ïíîìïÞ ëÞïãéãëæý íì ïðîÞëã à ôãéìê æ íì ìðâãéúëùê îã-

áæìëÞê; Æïèñïïðàãëëì ïìåâÞëëùç âãòæôæð; Íîãïðæäëùç âãòæôæð; ÏðîÞ-

óìàìç âãòæôæð 

84. Ðæíù îìïïæçïèæó íìðîãßæðãéãç (èñíãô, èÞåÞè, ïðñâãëð, ßæåëãïêãë) 

85. 4 ðæíÞ ìîáÞëæåÞôæç àìåâãçïðàæý ëÞ îùëèã ÈìêêñðÞëðù (ïãîùã 

êùöæ), ÍÞðæãëðù (óæðîùã éæïù), Àæìéãëðù (ïéìëù æ éúàù), Ûèïíéãîãëðù 

(éÞïðìõèæ æéæ êìðùéúèæ) 

86. ÍìèÞåÞðãéæ íîæàéãèÞðãéúëìïðæ îùëèÞ íì ¿Þáæãàñ Á.¾. 

87. ÍìèÞåÞðãéæ íîæàéãèÞðãéúëìïðæ îùëèÞ íì ÂÞëúèì Ð.Í. 

88. ÏðîñèðñîÞ êÞîèãðæëáÞ íì Ëæèæðæëìç Ð.Ã. 

89. Ðîæ ñîìàëý ìïàìãëæý êÞîèãðæëáÞ íì Ëæèæðæëìç Ð.Ã. 

90. Íìëýðæã ÅÞèìëÞ æ ÍîæëôæíÞ êÞîèãðæëáÞ 

91. Íìëýðæã ûèìëìêæõãïèìáì åÞèìëÞ 

92. Ôãéãàìç íîæëôæí êÞîèãðæëáÞ 

93. ÊÞèïæêÞéúëìáì ìßãïíãõãëæý îùëìõëìáì ñïíãóÞ íîæ åÞâÞëëùó 

ìáîÞëæõãëæýó 

94. Íîæëôæí àùßìîÞ ïíìïìßÞ àìåâãçïðàæý ëÞ íìèñíÞðãéý 

95. Íîæëôæí àùâãéãëæý æ òìèñïæîìàÞëæý (ëÞôãéæàÞëæý) ëÞ íîãâéÞáÞ-

ãêìê ðìàÞîã 

96. Íîæëôæí ìîæãëðÞôææ ëÞ èìëèîãðëìáì íìðîãßæðãéý 

97. Íîæëôæí ïìóîÞëãëæý ïàìãç äæåëãïíìïìßëìïðæ 
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98. Íîæëôæí ëãìßóìâæêìïðæ íîæïíìïìßéãëæý íîìæåàìâïðàÞ æ îãÞéæ-

åÞôææ íîìâñèðÞ è îãÞéúëìêñ ïíîìïñ ï ñõãðìê àìåêìäëìïðæ ãáì îãáñéæîì-

àÞëæý 

99. ÓÞîÞèðãîæïðæèÞ íîæêæðæàëìáì ñîìàëý ìïàìãëæý êÞîèãðæëáÞ 

100. ÓÞîÞèðãîæïðæèÞ àìåàùöãëëìáì ñîìàëý ìïàìãëæý êÞîèãðæëáÞ 

101. ÓÞîÞèðãîæïðæèÞ ñîìàëý ìïàìãëæý àïãáì èìêíéãèïÞ êÞîèãðæëáÞ ï 

ñõãðìê ïìàîãêãëëìç íìéæðæèæ àìåêìäëìïðãç 

 

 

 

Ìß÷æã àåáéýâù ëÞ ïðîñèðñîñ êÞîèãðæëáÞ 

 

1. Êìâãéú ïðîñèðñîù êÞîèãðæëáÞ Âä. ÊÞèèÞîðæ 

2. Êìâãéú ïðîñèðñîù êÞîèãðæëáÞ 6 Î 

3. Êìâãéú ïðîñèðñîù êÞîèãðæëáÞ 7 Î 

4. Êìâãéú ïðîñèðñîù êÞîèãðæëáÞ 12 Î 

5. Êìâãéæ ïðîñèðñîù êÞîèãðæëáÞ 4C (âàÞ àÞîæÞëðÞ íìéæðæè) 

6. Êìâãéæ ïðîñèðñîù êÞîèãðæëáÞ 4¾ (âàÞ àÞîæÞëðÞ íìéæðæè) 

7. Êìâãéú ïðîñèðñîù êÞîèãðæëáÞ ÊÞîöÞéÞ ÈìóãëÞ - 5Ã 

8. Êìâãéú ïðîñèðñîù êÞîèãðæëáÞ 7Ï  

9. Êìâãéæ ïðîñèðñîù êÞîèãðæëáÞ 4I (âàÞ àÞîæÞëðÞ íìéæðæè) 

10. Êìâãéú ïðîñèðñîù êÞîèãðæëáÞ 4S 

11. Êìâãéú ïðîñèðñîù êÞîèãðæëáÞ 7S íì McKinsey 

12. Êìâãéú ïðîñèðñîù êÞîèãðæëáÞ 4Ã 

13. Êìâãéú ïðîñèðñîù êÞîèãðæëáÞ 5Ã  

14. Êìâãéú ïðîñèðñîù êÞîèãðæëáÞ 4L 

15. Êìâãéú ïðîñèðñîù êÞîèãðæëáÞ 5 Î íì Ëæèæðæëìç Ð.Ã. 

 

ÐìàÞîëÞý íìéæðæèÞ. 

 

1. Èìëôãíôææ ìíîãâãéãëæý ðìàÞîëìç ëìêãëèéÞðñîù íîìæåàìâïðàÞ (íìâáì-

ðìàèæ è íîìæåàìâïðàñ æåâãéæç Ď ðãóëæõãïèæó ðìàÞîìà ëÞîìâëìáì íìðîãßéã-

ëæý; êìâù (âéý æåâãéæç éãáèìç íîìêùöéãëëìïðæ); Þïïìîðæêãëðìà) 

2. Èìëôãíôæý äæåëãëëìáì ôæèéÞ íîìâñèðÞ Ð. ÉãàæðÞ 

3. Àæâù äæåëãëëùó ôæèéìà ðìàÞîÞ 

4. ÑíîÞàéãëæã äæåëãëëùê ôæèéìê ðÞàÞîÞ 

5. ÏìïðÞàéãëæã íìîðòãéý åÞèÞåìà 

6. Ìíîãâãéãëæã ëñäëùó íìðîãßæðãéúïèæó ïàìçïðà ßñâñ÷ãáì ðìàÞîÞ 
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7. ÒñëèôæìëÞéúëì-ïðìæêìïðëìáì ÞëÞéæåÞ 

 

Æëïðîñêãëðù ôãëìàìç íìéæðæèæ 

 

4) ÏóãêÞ ñïðÞëìàéãëæý ôãëù  

5) ÛðÞíù ìíîãâãéãëæý ôãëù ëÞ ðìàÞî 

6) Íìëýðæã æ ìíîãâãéãëæã ôãëìàìç ïðîÞðãáææ  

7) ÒÞèðìîù, àéæýü÷æó ëÞ ñîìàãëú ôãë 

8) Êãðìâù ìíîãâãéãëæý æåâãîäãè 

9) ÔãëììßîÞåìàÞëæý, ìîæãëðæîìàÞëëÞý ëÞ ïíîìï 

10) Ìíîãâãéãëæã ôãëù ï ñõãðìê ñîìàëý èìëèñîãëôææ 

11) Êãðìâ, ìïëìàÞëëùç ëÞ ñõãðã æåâãîäãè íîìæåàìâïðàÞ 

12) Ìíîãâãéãëæã ôãëù ëÞ íîæëôæíæÞéúëì ëìàñü íîìâñèôæü 

13) ÏðîÞðãáæý ôãëììßîÞåìàÞëæý íîìëæèëìàãëæã ëÞ îùëìè 

14) ÏðîÞðãáæý ôãëììßîÞåìàÞëæý ïéãâìàÞëæý åÞ ïíîìïìê 

15) ÏðîÞðãáæý ôãëììßîÞåìàÞëæý ïëýðæý ïéæàìè 

16) ÅÞàæïæêìïðú ôãëù ìð òÞåù äæåëãëëìáì ôæèéÞ ðìàÞîÞ 

17) ÎÞïõãð ôãë ëÞ ìïëìàã ÞëÞéæåÞ ßãåñßùðìõëìïðæ æ ìßãïíãõãëæý ôã-

éãàìç íîæßùéæ 

18) Íìëýðæã æ íìïðîìãëæã áîÞòæèÞ ßãåñßùðìõëìïðæ 

19) Ìíîãâãéãëæã ôãëù ëÞ ìïëìàã ì÷ñ÷Þãêìç ôãëëìïðæ ðìàÞîÞ 

20) Ìíîãâãéãëæã íìëýðæý íìðîãßæðãéúïèìã àìïíîæýðæã ôãëù 

21) Êãðìâ ñïðÞëìàéãëæý ôãëù ëÞ ìïëìàã ñîìàëý ðãèñ÷æó ôãë 

22) Íìëýðæã ¥ïíîÞàãâéæàìç ëìîêù íîæßùéæ 

23) Êãðìâ ìíîãâãéãëæý ôãë ëÞ ìïëìàã åÞèîùðùó ðìîáìà 

24) Íìëýðæã æ ìíîãâãéãëæã ßÞåìàùó ôãë 

25) ÍîÞçï-éæïð 

26) Íìëýðæã îãÞéúëìç ôãëù ïâãéèæ  

27) Íìëýðæã ôãëìàÞý íìéæðæèÞ òæîêù 

28) ÍìéæðæèÞ ìíîãâãéãëæý ôãë ëÞ ëìàñü íîìâñèôæü ï ìîæãëðÞôæãç ëÞ ûéæðëñü 

áîñííñ íìðîãßæðãéãç 

29) ÍìéæðæèÞ ìíîãâãéãëæý ôãë ëÞ ëìàñü íîìâñèôæü ï ìîæãëðÞôæãç ëÞ êÞïïì-

àìã íîìæåàìâïðàì 

30) Êãðìâù ôãëìàìáì ïðæêñéæîìàÞëæý íîìâÞä 

31) Ïèæâèæ: èñêñéýðæàëùã æ ëãèñêñéýðæàëùã 

32) Ïèæâèæ æ àìåàîÞð õÞïðæ ìíéÞðù (èûö-ßûè) 
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33) Ïèæâèæ, åÞàæïý÷æã ìð èìéæõãïðàÞ íìèñíÞãêìç íîìâñèôææ 

34) Ïèæâèæ íîæ íìèñíèã åÞ ëÞéæõëùã âãëúáæ 

35) Ïèæâèæ ëÞ ïðæêñéæîìàÞëæã íîìâÞä 

36) Ïãåìëëùã ïèæâèæ 

 

Æëïðîñêãëðù èìêêñëæèÞôæìëëìç íìéæðæèæ 

 

1. ÈìêêñëæèÞôæìëëÞý íìéæðæèÞ, ãã åëÞõãëæã âéý òæîêù 

2. ÎãèéÞêÞ, âîñáæã ïîãâïðàÞ ïðæêñéæîìàÞëæý íîìâÞä 

3. Íìëýðæã ïàýåæ ï ìß÷ãïðàãëëìïðúü (public relations) 

4. Íìëýðæã íîýêùã, éæõëùã æéæ íãîïìëÞéúëùã íîìâÞäæ 

5. ÌîáÞëæåÞôæý ñõÞïðæý à àùïðÞàèÞó æ ýîêÞîèÞó 

6. Íìëýðæã âæîãèð-êÞîèãðæëá 

7. ÍìâÞîèæ 

8. Êëìáìñîìàëãàùç æéæ ïãðãàìç êÞîèãðæëá (MLM)  

9. Íîæêãëãëæã èñíìëìà æ ïèæâìè 

10. ÐìàÞîëùç åëÞè èÞè ïîãâïðàì àìåâãçïðàæý ëÞ íìèñíÞðãéý 

11. ÎÞåîÞßìðèÞ òæîêãëëìáì ïðæéý òæîêù 

12. ÑíÞèìàèÞ èÞè ïîãâïðàì àìåâãçïðàæý ëÞ íìèñíÞðãéý 

13. Ïíìïìßù òìîêæîìàÞëæý éæõëùó ìðëìöãëæç êãäâñ íîìæåàìâæðã-

éýêæ æ íìðîãßæðãéýêæ 

14. ÀùïðîÞæàÞëæã ìðëìöãëæç ïì ïîãâïðàÞêæ êÞïïìàìç æëòìîêÞôææ 

15. ÒìîêæîìàÞëæã ìßîÞåÞ òæîêù æéæ ðìàÞîÞ à ïãðæ Æëðãîëãð 

16. ÍîÞàæéÞ ïìïðÞàéãëæý íîãåãëðÞôæç 

17. ÍîÞàæéÞ îÞåîÞßìðèæ ïãîàæïëìç íìéæðæèæ 

18. ÝîêÞîèæ èÞè ïîãâïðàì àìåâãçïðàæý ëÞ íìèñíÞðãéý 

19.  Ïíìïìßù âãêìëïðîÞôææ ðìàÞîÞ 

20. ÈÞðÞéìá èÞè ïîãâïðàì àìåâãçïðàæý ëÞ íìèñíÞðãéý 

21. Ðìîáìàì-îãèéÞêëÞý éæðãîÞðñîÞ 

22. ÏìïðÞàéãëæã îãèéÞêëì-æëòìîêÞôæìëëùó íìâßìîìè âéý íîãïïù 

23. ÍéÞèÞðù 

24. Èìëèñîïù, éìðãîãæ 

25. Íîãêææ, èñíìëù æ åÞõãðëùã ðÞéìëù 

26. Àëãöëãã ìòìîêéãëæã ðìàÞîÞ (ôãëÞ, òìîêÞ æ ôàãð ñíÞèìàèæ, êÞëãîù æ 

ìâãäâÞ íîìâÞàôÞ) 

27. Ìíîãâãéãëæã èìëðÞèðëùó Þñâæðìîæç òæîêù 

28. Íìëýðæã ôãéãàìç  èìëðÞèðëìç Þñâæðìîææ  

29. Íìëýðæã èìêêñëæèÞðìî 
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30. Âãçïðàæý íîìæåàìâæêùã èìêêñëæèÞðìîìê âéý íìéñõãëæý äãéÞã-

êùó îãåñéúðÞðìà  

31. Êãðìâù ìíîãâãéãëæý äãéÞãêìç ìðàãðëìç îãÞèôææ  

32. ÌîáÞëæåÞôæý àùßìîÞ ðæíÞ ìßîÞ÷ãëæý è èìëðÞèðëìç Þñâæðìîææ  

33. ÌîáÞëæåÞôæý àùßìîÞ ïîãâïðà îÞïíîìïðîÞëãëæý æëòìîêÞôææ 

34. ÌîáÞëæåÞôæý ìßìïëìàÞëæý ðæíÞ íìåæôæìëæîìàÞëæý 

35. ÌîáÞëæåÞôæý ïßìîÞ æëòìîêÞôææ, íìïðñíÞü÷ãç íì èÞëÞéÞê ìß-

îÞðëìç ïàýåæ ì íìéìäãëææ ïàìãç òæîêù ëÞ îùëèã æ ì èìëèñîãëðÞó 

36. Íìëýðæã èÞîðù íìåæôæìëæîìàÞëæý ðìàÞîìà ëÞ îùëèã 

37. Ïìïðìýëæý íìèñíÞðãéúïèìç áìðìàëìïðæ ôãéãàìç Þñâæðìîææ: ìïàã-

âìêéãëëìïðú; åëÞëæã; îÞïíìéìäãëæã æ ïìàãîöãëæã íìèñíèæ 

38. Ìíîãâãéãëæã ïðãíãëæ ìïàãâìêéãëëìïðæ ôãéãàìç Þñâæðìîææ ì ðì-

àÞîã æéæ ìîáÞëæåÞôææ 

39. àùßìî ïíìïìßÞ ìßîÞ÷ãëæý è íìéñõÞðãéü 

40. Ðîæ ðæíÞ êìðæàìà: îÞôæìëÞéúëùã êìðæàù, ûêìôæìëÞéúëùã êìðæàù; 

ëîÞàïðàãëëùã êìðæàù 

41. Àæâù èìêêñëæèÞôæìëëùó èÞëÞéìà: éæõëìç æ ëãéæõëìç èìêêñëæèÞ-

ôææ 

42. ÊÞïïìàÞý èìêêñëæèÞôæý  

43. ÈÞèæã òÞèðìîù âãéÞüð æïðìõëæè æëòìîêÞôææ ì òæîêã (ðìàÞîñ) 

åÞïéñäæàÞü÷æê âìàãîæý? 

44. Ïñ÷ãïðàñü÷æã àæâù îãèéÞêù 

45. ÎãèéÞêÞ æêæâäÞ 

46. ÎãèéÞêÞ íìßñäâÞü÷Þý 

47. ÎãèéÞêÞ æëðãîÞèðæàëÞý  

48. ÎãèéÞêÞ íîìâñèðÞ æ îãèéÞêÞ òæîêù 

49. ÎãèéÞêÞ æëòìîêæîñü÷Þý 

50. ÎãèéÞêÞ ûêìôæìëÞéúëÞý 

51. ÎãèéÞêÞ ï æïíìéúåìàÞëæãê åëÞêãëæðìïðãç 

52. ÎãèéÞêÞ, æïíìéúåñü÷Þý ïàæâãðãéúïðàÞ ìßùõëùó íìðîãßæðãéãç 

à íìéúåñ ðìàÞîÞ 

53. ÎãèéÞêÞ ïîÞàëæðãéúëÞý 

54. ÎãèéÞêÞ îãâÞèôæìëëì-ìòìîêéãëëÞý 

55. ÎãèéÞêÞ íìâïìåëÞðãéúëÞý 

56. ÎãèéÞêÞ ëÞíìêæëÞü÷Þý 

57. ÎãèéÞêÞ íìâèîãíéýü÷Þý 

58. ÎãèéÞêÞ íîãïðæäëÞý 

59. ÎãèéÞêÞ ëÞ ðîÞëïíìîðã, ëÞ êãïðã íîìâÞäæ 
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60. Íîãæêñ÷ãïðàÞ æ ëãâìïðÞðèæ îÞåéæõëùó ïîãâïðà îÞïíîìïðîÞ-

ëãëæý îãèéÞêù 

61. Íìëýðæã îãèéÞêëìç èÞêíÞëææ 

62. ÎÞåîÞßìðèÞ îãèéÞêëìç èÞêíÞëææ 

63. ÍîÞèðæõãïèæã íîÞàæéÞ îãèéÞêæîìàÞëæý ðìàÞîìà æ ñïéñá 

64. Íîýêìç êÞîèãðæëá 

65. ÉæõëÞý (íãîïìëÞéúëÞý) íîìâÞäÞ 

 

Æëïðîñêãëðù íìéæðæèæ ðìàÞîìâàæäãëæý 

1. Íìëýðæã êÞîèãðæëáìàùç èÞëÞé æ ãáì óÞîÞèðãîæïðæèæ 

2. Òñëèôææ êÞîèãðæëáìàìáì èÞëÞéÞ 

3. ÑõÞïðëæèæ êÞîèãðæëáìàìáì èÞëÞéÞ 

4. Àæâù êÞîèãðæëáìàùó èÞëÞéìà 

5. Íîýêìç êÞîèãðæëáìàùç èÞëÞé 

6. Èìïàãëëùç êÞîèãðæëáìàùç èÞëÞé 

7. Íìëýðæã åÞíÞï, àæâù åÞíÞïìà  

8. Ïßùðìàìç åÞíÞï, îùëìõëùç åÞíÞï, åÞíÞï íîìæåàìâïðàãëëùç 

9. Ìíîãâãéãëæã ìîæãëðÞôææ íìéæðæèæ ðìàÞîìâàæäãëæý (ðãîîæðìîæÞéú-

ëÞý, íìðîãßæðãéúïèÞý æéæ àæîðñÞéúëÞý) 

10. Íìëýðæã æ àæâù íìïîãâëæèìà 

11. ÈÞëÞé ëñéãàìáì ñîìàëý, èÞëÞéù íãîàìáì æ íìïéãâñü÷æó ñîìàëãç (2, 3 

æ ð.â.) 

12. Íîìôãïï îÞåîÞßìðèæ êÞîèãðæëáìàìáì èÞëÞéÞ 

13. Ïíìïìßù ìðßìî ñõÞïðëæèìà èÞëÞéÞ 

14. Ìßñõãëæã ñõÞïðëæèìà èÞëÞéÞ îÞßìðã ï èìëèîãðëùê ðìàÞîìê 

15. ÌôãëèÞ âãýðãéúëìïðæ ñõÞïðëæèìà èÞëÞéÞ 

16. ÊìðæàÞôæý ñõÞïðëæèìà èÞëÞéÞ 

17. ÅÞèéüõãëæã æ èìîîãèðæîìàèÞ ïìáéÞöãëæç êãäâñ ñõÞïðëæèÞêæ èÞ-

ëÞéÞ 

18. Òñëèôææ ìíðìàìç æ îìåëæõëìç ðìîáìàéæ 

19. Ìïëìàëùã àæâù ìíðìàùó ðìîáìàôãà 

20. Ìïëìàëùã àæâù îìåëæõëùó ðìîáìàôãà 

21. Ìïëìàëùã ðæíù êÞáÞåæëìà îìåëæõëìç ðìîáìàéæ 
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22. Ôãéæ ìîáÞëæåÞôææ ïæïðãêù ðìàÞîìâàæäãëæý 

23. Èîæðãîææ àùßìîÞ èìëèîãðëìáì èÞëÞéÞ 

 

 Ïñ÷ëìïðú æ åëÞõãëæã êÞîèãðæëáìàìç íìéæðæèæ íìàùöãëæý àìåêìäëìïðãç 

(possibilities ) 

 

1. Íìëýðæã èìëèñîãëðìïíìïìßëìïðú æ ãã íìèÞåÞðãéæ 

2. Íìëýðæã àëñðîãëëæó àìåêìäëìïðãç ìîáÞëæåÞôææ 

3. Ïàýåú íìèÞåÞðãéãç ûòòãèðæàëìïðæ æ èìëèñîãëðìïíìïìßëìïðæ 

4. Ïàýåú íìéæðæèæ íìàùöãëæý àìåêìäëìïðãç possibility  (ìßãïíãõãëæý 

àëñðîãëëæó àìåêìäëìïðãç íîãâíîæýðæý) ï ßãëõêÞîèãðæëáìê 

5. Ïàýåú íìéæðæèæ íìàùöãëæý àìåêìäëìïðãç possibility  (ìßãïíãõãëæý 

àëñðîãëëæó àìåêìäëìïðãç íîãâíîæýðæý) ïì ïëæäãëæãê ïãßãïðìæêìïðæ 

6. Ïàýåú íìéæðæèæ íìàùöãëæý àìåêìäëìïðãç possibility  (ìßãïíãõãëæý 

àëñðîãëëæó àìåêìäëìïðãç íîãâíîæýðæý) ï êæëæêæåÞôæãç ñâãéúëùó îÞï-

óìâìà ëÞ ãâæëæôñ àùíñïèÞãêìç æ íîãâéÞáÞãêìç îùëèñ à àæâã ðìàÞîÞ íîì-

âñèôææ  

7. Ïàýåú íìéæðæèæ íìàùöãëæý àìåêìäëìïðãç possibility  (ìßãïíãõãëæý 

àëñðîãëëæó àìåêìäëìïðãç íîãâíîæýðæý) ï åÞíñïèìê à ìßìîìð ìïðÞðèìà 

ëãîãÞéæåìàÞëëùó êÞðãîæÞéúëùó îãïñîïìà 

8. Ïàýåú íìéæðæèæ íìàùöãëæý àìåêìäëìïðãç possibility  (ìßãïíãõãëæý 

àëñðîãëëæó àìåêìäëìïðãç íîãâíîæýðæý) ï ìíðæêæåÞôæãç ìîáÞëæåÞôæìë-

ëìç ïðîñèðñîù íîãâíîæýðæý 

9. Àùâãéãëæã ôãëðîìà ìðàãðïðàãëëìïðæ, íîæßùéæ æ æåâãîäãè 

10. Ïàýåú íìéæðæèæ íìàùöãëæý àìåêìäëìïðãç possibility  (ìßãïíãõãëæý 

àëñðîãëëæó àìåêìäëìïðãç íîãâíîæýðæý) ï âæàæåæìëÞéúëÞéëìç ïðîñè-

ðñîìç ìîáÞëæåÞôææ 

11. Ïàýåú íìéæðæèæ íìàùöãëæý àìåêìäëìïðãç possibility  (ìßãïíãõãëæý 

àëñðîãëëæó àìåêìäëìïðãç íîãâíîæýðæý) ï ìîáÞëæåÞôæãç ëìîêæîìàÞ-

ëæý æ êÞëãàîæîìàÞëæý êÞðãîæÞéúëùêæ îãïñîïÞêæ 

12. Ïàýåú íìéæðæèæ íìàùöãëæý àìåêìäëìïðãç possibility  (ìßãïíãõãëæý 

àëñðîãëëæó àìåêìäëìïðãç íîãâíîæýðæý) ï íìàùöãëæãê êìðæàæîìàÞë-

ëìïðæ ðîñâÞ 

13. Ïàýåú íìéæðæèæ íìàùöãëæý àìåêìäëìïðãç possibility  (ìßãïíãõãëæý 

àëñðîãëëæó àìåêìäëìïðãç íîãâíîæýðæý) ï êÞëãàîæîìàÞëæãê åÞíÞïÞêæ  
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2.1. Ìß÷æã íìéìäãëæý 

Òñëèôæý ď ðãîêæë êëìáìåëÞõëùç. À íãîãàìâã ï éÞðæëïèìáì ìë ìåëÞõÞãð æïíìé-

ëãëæã, ìïñ÷ãïðàéãëæã, Þ ðÞèäã âãýðãéúëìïðú, ìßýåÞëëìïðú, îÞßìðñ. À òæéìïìòææ ď 

ûðì ìðëìöãëæã âàñó (áîñíí) ìßøãèðìà, à èìðìîìê æåêãëãëæü ìâëìáì æå ëæó ïìíñðïðàñãð 

æåêãëãëæã âîñáìáì (ßéæåèæê è ûðìêñ ýàéýãðïý íìëýðæã òñëèôææ à êÞðãêÞðæèã). À ïì-

ôæìéìáææ ď îìéú, èìðìîñü ìíîãâãéãëëùç ïìôæÞéúëùç æëïðæðñð æéæ õÞïðëùç ïìôæÞéú-

ëùç íîìôãïï àùíìéëýãð ìðëìïæðãéúëì íìðîãßëìïðãç ìß÷ãïðàãëëìç ïæïðãêù ßìéãã àù-

ïìèìáì ñîìàëý, ëÞíîæêãî, òñëèôæý (îìéú) áìïñâÞîïðàÞ, ïãêúæ, æïèñïïðàÞ ìðëìïæðãéúëì 

ìß÷ãïðàÞ. À ñíîÞàéãëææ (Þ êÞîèãðæëá ýàéýãðïý èìëôãíôæãç îùëìõëìáì ñíîÞàéãëæý) íìâ 

òñëèôæãç ìßùõëì íìëæêÞãðïý ìïìßùç àæâ ðîñâìàìç âãýðãéúëìïðæ, ìßìïìßæàöæçïý à 

íîìôãïïã îÞåâãéãëæý æ ïíãôæÞéæåÞôææ ñíîÞàéãëõãïèìáì ðîñâÞ. 

Àùâãéãëæã òñëèôæç à íîìôãïïã ñíîÞàéãëæý êìäãð ßùðú àùíìéëãëì ï îÞåéæõëìç 

ïðãíãëúü âãðÞéæåÞôææ ëÞ ìïëìàã îÞåéæõëùó èéÞïïæòæèÞôæìëëùó íîæåëÞèìà. À èÞõã-

ïðàã ëÞæßìéãã ìß÷æó ÞáîãáæîìàÞëëùó òñëèôæç ñíîÞàéãëæý, ìðîÞäÞü÷æó ïìâãîäÞëæã 

ïðÞâæç ñíîÞàéãëæý, ìßùõëì îÞïïêÞðîæàÞãðïý íéÞëæîìàÞëæã, ìîáÞëæåÞôæý, êìðæàÞôæý 

æ èìëðîìéú (íîìôãïïëùç íìâóìâ). ÆëìáâÞ êãäâñ òñëèôæýêæ ìîáÞëæåÞôææ æ èìëðîìéý 

âìíìéëæðãéúëì íìêã÷Þüð òñëèôæü îñèìàìâïðàÞ æéæ èììîâæëÞôææ æ îãáñéæîìàÞëæý. 

ÌâëÞèì, ïìâãîäÞëæã âãýðãéúëìïðæ à îÞêèÞó ûðæó âìíìéëæðãéúëùó òñëèôæç êìäãð 

ßùðú àèéüõãëì à òñëèôæü ìîáÞëæåÞôææ æ êìðæàÞôææ. Òñëèôæý êãëãâäêãëðÞ ìðîÞäÞãð 

ïìâãîäÞëæã íîìôãïïÞ ñíîÞàéãëæý, àæâ ñíîÞàéãëõãïèìç âãýðãéúëìïðæ, ïìàìèñíëìïðú 

ìßýåÞëëìïðãç ñíîÞàéýü÷ãç íìâïæïðãêù (ïñßøãèðÞ ñíîÞàéãëæý). Èìëãõëùê îãåñéúðÞ-

ðìê ñíîÞàéãëæý ýàéýãðïý àùîÞßìðèÞ ñíîÞàéãëõãïèìáì àìåâãçïðàæý, èìêÞëâù, íîæèÞåÞ, 

ëÞíîÞàéãëëùó ëÞ âìïðæäãëæã íìïðÞàéãëëìç ôãéæ. Ìâæë îÞßìðëæè êìäãð àùíìéëýðú ëã-

ïèìéúèì òñëèôæç, ëãïèìéúèì îÞßìðëæèìà êìáñ àùíìéëýðú ìâëñ òñëèôæü. ÈÞäâÞý òñëè-

ôæý êãëãâäêãëðÞ íîãâïðÞàéýãð ïìßìç ïòãîñ âãçïðàæý ìíîãâãéãëëìáì íîìôãïïÞ 
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ñíîÞàéãëæý, Þ ïæïðãêÞ ñíîÞàéãëæý - èìëèîãðëùê ìßøãèðìê æéæ àæâìê âãýðãéúëìïðæ Ď 

ûðì ïìàìèñíëìïðú òñëèôæç, ïàýåÞëëùó ãâæëùê ñíîÞàéãëõãïèæê ôæèéìê. 

¾ëîæ ÒÞçìéú23 (îÞåîÞßìðõæè ðãìîææ ÞâêæëæïðîÞðæàëìáì ñíîÞàéãëæý) à ëÞõÞéã XX 

àãèÞ àùâãéæé 5 æïóìâëùó òñëèôæç ÞâêæëæïðîÞðæàëìáì íîìôãïïÞ: íîãâàæâãëæã, ìîáÞ-

ëæåÞôæý, îÞïíìîýâæðãéúïðàì, ïìáéÞïìàÞëæã, èìëðîìéú. 

Íîãâàæâãðú - æåñõÞðú ßñâñ÷ãã, ñïðÞëÞàéæàÞðú íîìáîÞêêñ âãçïðàæç. ÌîáÞëæåì-

àùàÞðú - ïðîìæðú âàìçëìç ìîáÞëæåê íîãâíîæýðæý (êÞðãîæÞéúëùç æ  ïìôæÞéúëùç). ÎÞï-

íìîýäÞðúïý - íîæàìâæðú à âãçïðàæã íãîïìëÞé íîãâíîæýðæý. ÏìáéÞïìàùàÞðú Ď ûðì åëÞ-

õæð ïàýåùàÞðú, ìßøãâæëýðú, ïìõãðÞðú àïã âãçïðàæý æ ñïæéæý. ÈìëðîìéæîìàÞðú - ëÞßéü-

âÞðú, õðìßù àïþ íîìæïóìâæéì íì ñïðÞëìàéãëëùê íîÞàæéÞê æ ìðâÞëëùê îÞïíìîýäãëæýê.  

Ûðì, ðÞè ëÞåùàÞãêùã, ìß÷æã òñëèôææ ñíîÞàéãëæý. À ðãõãëæã XX ïðìéãðæý ïìâãî-

äÞëæã òñëèôæç æ ëÞåàÞëæã ëãèìðìîùó òñëèôæç íîãðãîíãéì  ïñ÷ãïðàãëëùã æåêãëãëæý 

à ïîÞàëãëææ ï ðãêæ, èìðìîùã íîæàãâãëù à îÞßìðÞó ¾. ÒÞçìéý. Ûðì ìßñïéìàéãëì æåêã-

ëãëæýêæ à ûèìëìêæèã æ ïìôæÞéúëìç ïðîñèðñîã ìß÷ãïðàÞ. 

ÌïëìàëÞý ôãéú êãëãâäêãëðÞ Ď ìßãïíãõæðú ñïðìçõæàìã îÞåàæðæã ìîáÞëæåÞôææ à 

âìïðæäãëææ ãã êæïïææ æ ôãéãç íñðãê æïíìéúåìàÞëæý ïîãâïðà àìåâãçïðàæý ëÞ éüâãç 

âéý æó àåÞæêìâãçïðàæý à ïìàêãïðëìç íîìæåàìâïðàãëëì-óìåýçïðàãëëìç âãýðãéúëìïðæ. 

ÈÞäâÞý æå ûðæó òñëèôæç, à ïàìü ìõãîãâú, êìäãð ßùðú íîãâïðÞàéãëÞ ïìàìèñíëì-

ïðúü ßìéãã õÞïðëùó òñëèôæç. ÐÞè, ëÞíîæêãî, íéÞëæîìàÞëæã êìäãð àèéüõÞðú òñëèôææ 

ÞëÞéæåÞ ïìïðìýëæý ìßøãèðÞ ñíîÞàéãëæý, íîìáëìåæîìàÞëæý ðãëâãëôæç ãáì îÞåàæðæý, 

ìíîãâãéãëæý ôãéãç æ ïðîÞðãáæç, îÞåîÞßìðèæ èìêíéãèïÞ êãîìíîæýðæç (èìëèîãðæåÞôæü 

êãîìíîæýðæç æ îãïñîïìà íì æïíìéëæðãéýê æ ïîìèÞê). ¾ æëìáâÞ ÞëÞéæå êìäãð àùâã-

éýðúïý à ïÞêìïðìýðãéúëñü òñëèôæü æéæ ìßøãâæëýðúïý ï òñëèôæãç èìëðîìéý. 

Èîìêã ðìáì, æïíìéúåñý îÞåéæõëùã èéÞïïæòæèÞôæìëëùã íîæåëÞèæ, êìäëì àùâã-

éæðú òñëèôææ íì ñîìàëýê ñíîÞàéãëæý, ìðîÞïéýê ëÞîìâëìáì óìåýçïðàÞ. À õÞïðëìïðæ, ï 

ðìõèæ åîãëæý ïìâãîäÞëæý íîìæåàìâïðàãëëì-óìåýçïðàãëëìç âãýðãéúëìïðæ, êìäëì áì-

àìîæðú ìß ñíîÞàéãëææ íîìôãïïìê ËÆÌÈÎ, íîìæåàìâïðàìê, òæëÞëïÞêæ, ïëÞßäãëæãê, 

êÞîèãðæëáìê æ âî. ÁéÞàëìã, ï ëÞöãç ðìõèæ åîãëæý, õðìßù à ìâëìç èéÞïïæòæèÞôææ æï-

íìéúåìàÞéïý ðìéúèì ìâæë èéÞïïæòæèÞôæìëëùç íîæåëÞè. Æ åâãïú íìéñõÞãðïý ëãèìî-

îãèðëì à ìâëìç èéÞïïæòæèÞôææ òñëèôæç êÞîèãðæëáÞ àùâãéýðú ðÞèæã òñëèôææ, èÞè ÞëÞ-

éæðæõãïèÞý, íîìæåàìâïðàãëëÞý (ïìåæâÞðãéúëÞý), ïßùðìàÞý æ ð.í. ÐÞè, ÞëÞéæðæõãïèæç 

íìâóìâ, êãðìâù èìðìîìáì êìáñð æïíìéúåìàÞðúïý íîæ îãÞéæåÞôææ íîÞèðæõãïèæ àïãó 

òñëèôæç êÞîèãðæëáÞ, ðÞèäã èÞïÞãðïý ïìåæâÞðãéúëìáì íìâóìâÞ, íîæêãëýãêìáì, ïèÞäãê, 

íîæ íîìàãâãëææ îãèéÞêëìç èÞêíÞëææ. À íîæàãâãëëìê íîæêãîã à ìâëìç èéÞïïæòæèÞôææ 

æïíìéúåñãðïý ìâëìàîãêãëëì ëãïèìéúèì èéÞïïæòæèÞôæìëëùó íîæåëÞèìà (íì ïìâãîäÞ-

ëæü íîìæåàìâïðàãëëì-óìåýçïðãëëìç âãýðãéúëìïðæ, Þ ëã êÞîèãðæëáÞ; íì êãðìâÞê 

                                                 
23 ¾ëîæ ÒÞçìéú. "Ìß÷ãã æ íîìêùöéãëëìã ñíîÞàéãëæã". ÁéÞàÞ " Ûéãêãëðù ñíîÞàéãëæý". ÊìïèàÞ 1923á. 
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îãÞéæåÞôææ òñëèôæç êÞîèãðæëáÞ (ÞëÞéæðæõãïèæã æ èÞèæã-ðì âîñáæã), íì íìâóìâñ è îãÞ-

éæåÞôææ òñëèôæç êÞîèãðæëáÞ (ïìåæâÞðãéúëùç - ðìáâÞ, àæâæêì, ãïðú æ ¥ëãïìåæâÞðãéú-

ëùç). 

ÎÞïïêÞðîæàÞý àùöãëÞåàÞëëùã èéÞïïæòæèÞôææ òñëèôæç ñíîÞàéãëæý, êìäëì 

ïâãéÞðú àùàìâ ì ðìê, õðì àùâãéýüðïý ëã òñëèôææ êÞîèãðæëáÞ, Þ ëÞíîÞàéãëæý àéæýëæý 

êÞîèãðæëáÞ ëÞ âîñáæã òñëèôææ ñíîÞàéãëæý ìîáÞëæåÞôæãç, àùâãéãëëùã æïóìâý æå ïì-

âãîäÞëæý íîìæåàìâïðàãëëì-óìåýçïðàãëëìç âãýðãéúëìïðæ (ëÞ íîìæåàìâïðàì, òæëÞëïù, 

ïßùð æ âî.). 

Ïéãâñãð ìðêãðæðú, õðì à æåàãïðëùó åÞîñßãäëùó íñßéæèÞôæýó íì êÞîèã-

ðæëáñ2425262728 àìíîìï ì òñëèôæýó êÞîèãðæëáÞ àììß÷ã ëã îÞïïêÞðîæàÞãðïý ðÞè, èÞè ûðì 

âãéÞãðïý à ìðãõãïðàãëëùó íñßéæèÞôæýó. ËÞ ÅÞíÞâã îãõú, ïèìîãã æâãð ì òñëèôææ êÞî-

èãðæëáÞ à íîìæåàìâïðàãëëì-óìåýçïðàãëëìç âãýðãéúëìïðæ ìîáÞëæåÞôææ æ ì ãáì àéæýëææ 

ëÞ ìïðÞéúëùã òñëèôææ. 

Ðì ãïðú êÞîèãðæëá, à ôãéìê, íîãâïðÞàéýãðïý èÞè òñëèôæý êãëãâäêãëðÞ. È íîæ-

êãîñ, à Þëðæèîæåæïëìê ñíîÞàéãëææ ëÞ ïðÞâææ íìæïèÞ íñðãç àùóìâÞ æå ûèìëìêæõãïèìáì 

èîæåæïÞ ïñ÷ãïðàãëëìã åëÞõãëæã æêããð èìêíéãèïëùç óÞîÞèðãî æïíìéúåñãêùó à íîì-

ôãïïã êÞîèãðæëáÞ ïîãâïðà æ êãðìâìà àùýàéãëæý îùëìõëùó àìåêìäëìïðãç ìîáÞëæåÞ-

ôææ, ãã ïæéúëùó æ ïéÞßùó ïðìîìë, Þ ðÞèäã èìêíéãèïëùç ÞëÞéæå ìßöæîëìç æëòìîêÞôææ 

ì âæëÞêæèã ïìôæÞéúëì-ûèìëìêæõãïèæó íîìôãïïìà. ÆïíìéúåìàÞëæã èìêíéãèïÞ êÞîèã-

ðæëáÞ íîæêãëæðãéúëì è èìëèîãðëìêñ íîìâñèðñ æ îùëèñ, Þ ðÞèäã îÞåîÞßìðèÞ àÞîæÞëðìà 

æó àåÞæêìâãçïðàæý - íìåàìéýüð àùýïëæðú êÞîèãðæëáìàùã àìåêìäëìïðæ ìîáÞëæåÞôææ æ 

îùëìõëùã ìíÞïëìïðæ èÞè ßÞåìàñü æëòìîêÞôæü âéý àùîÞßìðèæ ôãéãç æ ïðîÞðãáææ íì-

àãâãëæý ìîáÞëæåÞôææ ëÞ îùëèã. 

ÀùîÞßÞðùàÞý Þëðæèîæåæïëñü íìéæðæèñ ñíîÞàéãëæý, à ð.õ. åÞëæêÞýïú êÞîèãðæë-

áìê, êãëãâäãî ìíæîÞãðïý ëÞ àëñðîãëëæã òÞèðìîù ìîáÞëæåÞôææ: íîìæåàìâïðàãëëì-ðãó-

ëìéìáæõãïèæã ìïìßãëëìïðæ; îãïñîïëùç íìðãëôæÞé; óÞîÞèðãî àëñðîãëëãç Þðêìïòãîù; 

ñîìàãëú îÞåàæðæý èìêíìëãëðìà êãëãâäêãëðÞ; íîìáëìåæîìàÞëæã; íéÞëæîìàÞëæã; æë-

òìîêÞôæìëëìã ìßãïíãõãëæã; êìðæàÞôæü íãîïìëÞéÞ; íîìôãïïù ôãëðîÞéæåÞôææ æ âãôãë-

ðîÞéæåÞôææ æ ð. â.  

ËÞâì ìðâÞàÞðú ïãßã ìðõãð à ðìê, õðì êÞîèãðæëá æ êãëãâäêãëð æêãüð æëðãîëÞôæ-

ìëÞéúëùç óÞîÞèðãî, íîæ ûðìê îìéú êÞîèãðæëáÞ àìåîÞïðÞãð ï öæîìèæê àëãâîãëæãê æë-

òìîêÞôæìëëùó ðãóëìéìáæç. À èìëèñîãëôææ ñõÞïðàñüð ëã ðìéúèì ðìàÞîù æ æó ðãóëìéì-

áææ, ëì æ ðæíù êãëãâäêãëðÞ æ æó ûéãêãëðù: ïæïðãêù íéÞëæîìàÞëæý, îãèéÞêÞ, 

                                                 
24 Lancaster G., Massingham L. Marketing Management. McGraw -Hill Book Ïompany, 1990. 
25 Kotler Philip. Marketing Management. Analysis, Planning, Implementation, and Control. 7th edition. Prentice 

Hall, 1991. 
26 Doyle Peter. Marketing Management and Strategy. Prentice Hall, 1994.  
27 Dalrymple Douglas J., Parsons Leonard J. Marketing Management. Str ategy and Cases. 5th edition. John 

Wiley & Sons, 1990. 
28 Bagozzi R.P., Rosa J.A., Celly K.S., Coronel F. Marketing Management. Prentice Hall, 1998. 














































































































































































































































































































































