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ÀÀÃÂÃËÆÃ 

Ïìàîãêãëëùç ûðÞí ïæïðãêëùó íîãìßîÞåìàÞëæç à êæîã ëãîÞåîùàëì ïàý-

åÞë ï îÞåàæðæãê íîìôãïïìà æëòìîêÞðæåÞôææ ìß÷ãïðàÞ. ÆëòìîêÞôæìëëì-

èìêêñëæèÞôæìëëùã ðãóëìéìáææ ìèÞåùàÞüð àïã ßìéúöãã àéæýëæã ëÞ ìß÷ã-

ïðàãëëìã îÞåàæðæã, íîìôãïïù æëòìîêÞðæåÞôææ åÞðîÞáæàÞüð àïã ïìôæÞéúëùã 

íîÞèðæèæ õãéìàãèÞ, àïã íîìïðîÞëïðàÞ ãáì ïñ÷ãïðàìàÞëæý à ïìàîãêãëëìê ìß-

÷ãïðàã. Íìâ æó àéæýëæãê íîìæïóìâýð æåêãëãëæý à ûèìëìêæèã, íìéæðæèã, 

èñéúðñîã, ìßîÞåìàÞëææ, ìßîÞåñãðïý æëòìîêÞôæìëëÞý æëòîÞïðîñèðñîÞ, ìßãï-

íãõæàÞü÷Þý òñëèôæìëæîìàÞëæã æ îÞåàæðæã æëòìîêÞôæìëëìáì íîìïðîÞëïðàÞ 

ïðîÞëù æ ïîãâïðà æëòìîêÞôæìëëìáì àåÞæêìâãçïðàæý.  

ÎÞåàæðæã îãáæìëÞéúëùó æëòìîêÞôæìëëùó ïæïðãê æ æó æëðãáîÞôæý ï áéì-

ßÞéúëùêæ æëòìîêÞôæìëëùêæ æëòîÞïðîñðñîÞêæ æ ïæïðãêÞêæ ôæòîìàìáì ðã-

éãàæâãëæý æ îÞâæìàã÷Þëæý, ïíñðëæèìàùó ïæïðãê æ íìâàæäëìç ïàýåæ íîæàãéì 

è ïìåâÞëæü áéìßÞéúëìç æëòìîêÞôæìëëìç ðãéãèìêêñëæèÞôæìëëìç æëòîÞ-

ïðîñèðñîù, õðì ýàéýãðïý íéÞðòìîêìç âéý îãöãëæý åÞâÞõ ßìéãã àùïìèìáì 

ñîìàëý - êìâãîëæåÞôææ ûèìëìêæèæ æ ìß÷ãïðàãëëùó ìðëìöãëæç, ìßãïíãõãëæý 

èìëïðæðñôæìëëùó íîÞà áîÞäâÞë æ àùïàìßìäâãëæý îãïñîïìà âéý éæõëìïðëìáì 

îÞåàæðæý. 

ÊìëìáîÞòæý ïìïðìæð æå 5-ðæ áéÞà. 

À íãîàìç áéÞàã ¥ÆëòìîêÞôæìëëÞý ïîãâÞ­ Þàðìîìê îÞïèîùðì íìëýðæã 

æëòìîêÞôæìëëìç ïîãâù, íìèÞåÞëì àéæýëæã æëòìîêÞôæìëëìç ïîãâù ëÞ 

ïòãîñ ìßîÞåìàÞëæý æ èìêêñëæèÞôæç, ìíîãâãéãëù ëãáÞðæàëùã Þïíãèðù àåÞæ-

êìâãçïðàæý èìêíúüðãîÞ æ õãéìàãèÞ. 

Àì àðìîìç áéÞàã ¥ÏðÞëìàéãëæã Îìïïæçïèìáì æëòìîêÞôæìëëìáì áìïñ-

âÞîïðàÞ æ ìß÷ãïðàÞ (ûàìéüôæìëæîìàÞëæã ìð ïìôæÞéúëìáì õãîãå ïãîàæïëìã è 

æëòìîêÞôæìëëìêñ­ îÞïïêìðîãëù ûðÞíù ïðÞëìàéãëæý æëòìîêÞôæìëëìáì áìï-

ñâÞîïðàÞ æ ìß÷ãïðàÞ, íîìÞëÞéæåæîìàÞëù àåáéýâù æ íìâóìâù è íìëæêÞëæü 

æëïðîñêãëðìà æëòìîêÞôæìëëìáì ìß÷ãïðàÞ, íñßéæõëùó ñïéñá, ïãîàæïëùó ìð-

ëìöãëæç.  

À ðîãðúãç áéÞàã ¥ÏðÞëìàéãëæã æ îÞåàæðæã æëòìîêÞôæìëëìáì êãëãâä-

êãëðÞ, èÞè ìðàãð ëÞ æëòìîêÞôæìëëùç åÞíîìï ìß÷ãïðàÞ­ ÞàðìîÞêæ íîìàãâãë 

ÞëÞéæå ûðÞíìà îÞåàæðæý æëòìîêÞôæìëëìáì êãëãâäêãëðÞ, íìèÞåÞëì àéæýëæã 

æëòìîêÞôæìëëùó æ ðãéãèìêêñëæèÞôæìëëùó ïæïðãê ëÞ îãöãëæã ïìôæÞéúëì-

ûèìëìêæõãïèæó åÞâÞõ áìïñâÞîïðàÞ æ àëñðîãëëæó íîìßéãê ñíîÞàéãëæý íîãâ-

íîæýðæãê. ÐÞèäã Þàðìîù âÞéæ ìôãëèñ ûòòãèðÞ ìð àëãâîãëæý æëòìîêÞôæìë-

ëùó ðãóëìéìáæç, ìíæïÞà íìéìäæðãéúëùã, íîìßéãêëùã êìêãëðù. Íì êëãëæü 

Þàðìîìà, âÞéúëãçöãã îÞåàæðæã æëòìîêÞôæìëëùó ðãóëìéìáæç ðãïëì ïàýåÞëì 
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ï îÞåàæðæãê ïæïðãê æïèñïïðàãëëìáì æëðãééãèðÞ, íãîãàìâ àïã ßìéúöãáì èì-

éæõãïðàÞ ßæåëãï-íîìôãïïìà à îãäæêã on-line æ ìîáÞëæåÞôæãç ïìàêãïðëìç îÞ-

ßìðù, à ðìê õæïéã, à ìßéÞïðæ ñíîÞàéãëæý íîìãèðÞêæ, à îãäæêã îãÞéúëìáì 

àîãêãëæ. 

À õãðàãîðìç áéÞàã ¥ÈìêíéãèïëÞý ìôãëèÞ æëðãîÞèðæàëìïðæ èìëðîÞáãëðìà 

æ ûèïíìîð ëì-æêíìîðëùó ìíãîÞôæç à ÆÈÐ-ïãèðìîã ëÞ êãáÞñîìàëã­ ÞàðìîÞêæ 

ïâãéÞë ÞëÞéæå ûèïíìîðÞ æ æêíìîðÞ æëòìîêÞôæìëëì-èìêêñëæèÞôæìëëùó ðãó-

ëìéìáæç ïðÞðæïðæõãïèæê æ íîìáëìåëùê êãðìâÞêæ. ÐÞèäã ßùéæ íîìÞëÞéæåæ-

îìàÞëù íîìßéãêù òñëèôæìëæîìàÞëæý æëòìîêÞôæìëëì-ðãéãèìêêñëæèÞôæìë-

ëùó ïãðãç. 

À íýðìç áéÞàã ¥Âìèñêãëðù æ âìèñêãëðÞôæìëëìã ìßãïíãõãëæã ñíîÞàéã-

ëæý à Îìïïæçïèìç ÒãâãîÞôææ: ûàìéüôæý æ ðîÞëïòìîêÞôæý à ïìàîãêãëëìê 

æëòìîêÞôæìëëìê ìß÷ãïðàã­ ëÞ ìïëìàã âãçïðàñü÷ãáì åÞèìëìâÞðãéúïðàÞ 

ßùéÞ ìíæïÞëÞ ÞàðìîÞêæ íîìßéãêÞ âìèñêãëðÞôææ æ âìèñêãëðììßìîìðÞ âéý 

ïñßøãèðìà æëòìîêÞôæìëëìç ïîãâù. Âìèñêãëðù æ âìèñêãëðëÞý æëòìîêÞôæý 

à æëòìîêÞôæìëëìç ïîãâã éãäÞð à ìïëìàã ñíîÞàéãëõãïèæó îãöãëæç æ ýàéý-

üðïý æó êÞðãîæÞéúëùê àìíéì÷ãëæãê, ìßãïíãõæàÞüð üîæâæõãïèìç ïæéìç. 
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ôæìëëìã ìßãïíãõãëæã ñíîÞàéãëæý à Îìïïæçïèìç ÒãâãîÞôææ: ûàìéüôæý æ 

ðîÞëïòìîêÞôæý à ïìàîãêãëëìê æëòìîêÞôæìëëìê ìß÷ãïðàã. 
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Ïñ÷ãïðàñãð êëìäãïðàì ðãìîæç îÞåàæðæý ìß÷ãïðàÞ, ëì ëã ìâëÞ æå ëæó 

ëã êìäãð íîãðãëâìàÞðú ëÞ Þßïìéüðëñü æïðæëëìïðú. Íì êëãëæü ßìéúöæëïðàÞ 

ñõãëùó êù íãîãöéæ ëÞ ëìàñü ïðÞâæü îÞåàæðæý ìß÷ãïðàÞ ď ûðì æëòìîêÞôæ-

ìëëìã ìß÷ãïðàì.  

Íîãäâã õãê íãîãçðæ è îÞïïêìðîãëæü âÞëëìáì ðãîêæëÞ ëãìßóìâæêì íì-

ïêìðîãðú àïã ãáì ïìïðÞàéýü÷æã.   

ÏìáéÞïëì íìéìäãëæýê òãâãîÞéúëìáì åÞèìëÞ "Ìß æëòìîêÞôææ, æëòìî-

êÞôæìëëùó ðãóëìéìáæýó æ åÞ÷æðã æëòìîêÞôææ" ìð 27 æüéý 2006 áìâÞ. ¥Æë-

òìîêÞôæý ď ûðì ïàãâãëæý, ïììß÷ãëæý, âÞëëùã ëãåÞàæïæêì ìð æó íîãâïðÞà-

éãëæý. Íîæêãîìê êìäãð ïéñäæðú æ æëòìîêÞôæý, íãîãâÞëëÞý íñðãê îÞåáì-

àìîÞ, àåáéýâÞ æ ð.â.­ 

Íìâ ìß÷ãïðàìê íìëæêÞãðïý ìßøãâæëãëæã éüâãç, ìßéÞâÞü÷æó ìß÷æêæ 

ôãëëìïðýêæ æ ôãéýêæ.    

Ï îÞåàæðæãê íãîïìëÞéúëùó èìêíúüðãîìà ðãîêæë æëòìîêÞôæìëëÞý 

ïîãâÞ àïã õÞ÷ã ïðÞé íîìëæèÞðú à ìß÷ãïðàì. Õðì äã ïãáìâëý íìëæêÞãðïý íìâ 

æëòìîêÞôæìëëìç ïîãâìç? Íìâ âÞëëìç ïîãâìç íìëæêÞãðïý æëòìîêÞðæåÞôæý 

ìß÷ãïðàÞ ïì àïãêæ àùðãèÞü÷æêæ æå ûðìáì íìïéãâïðàæýêæ.  

Íìâ ̗̉̎̏̑̍́̓̉̈́̉̆̊̕ íîæëýðì íìëæêÞðú êãîù, àëãâîãëæã æëòìîêÞôæ-

ìëëì-èìêêñëæèÞðæàëùó ðãóëìéìáæç à äæåëú ìß÷ãïðàÞ.   

À ïìàîãêãëëìç ëÞñèã ìðêãõÞãðïý âàÞ ðãìîãðæèì-êãðìâìéìáæõãïèæó 

íìâóìâÞ è æëòìîêÞðæåÞôææ. 

Íãîàùç, êìäëì ìßìåëÞõæðú, èÞè ðãóëìèîÞðæõãïèæç ïàìâæð æëòìîêÞðæ-

åÞôæü è ñéñõöãëæü ñïéìàæç ðîñâÞ õãéìàãèÞ, æëòìîêÞôæìëëùã ëìàæëèæ 

àëãâîýüðïý àì àïã ïòãîù ðîñâìàìç âãýðãéúëìïðæ õãéìàãèÞ. 

Àðìîìç íìâóìâ Ď Ïìôæìéìáæõãïèæç íîìôãïï àéæýëæý æëòìîêÞðæåÞôææ 

ëÞ ïÞêìáì õãéìàãèÞ. Ï àóìäâãëæãê õãéìàãèÞ à ûíìóñ æëòìîêÞðæåÞôææ 

ëãéúåý ëã åÞêãðæðú íãîãêãëù, èìðìîùã ëÞõæëÞüðïý à ìß÷ãïðàã. Ìâëæ ìèÞ-

åùàÞüð íìéìäæðãéúëìã àìåâãçïðàæã ëÞ õãéìàãèÞ, âîñáæã Ď ìðîæôÞðãéúëìã.  

À àãè æëòìîêÞðæåÞôææ íîìæïóìâýð ïéãâñü÷æã æåêãëãëæý à ìß÷ãïðàã: 

Æåêãëãëæã ïðîñèðñîù ûèìëìêæèæ æ ïðîñèðñîù ðîñâÞ  

À æëòìîêÞôæìëëìê ìß÷ãïðàã íîìæïóìâýð æåêãëãëæý à ðîñâìàìç âãý-

ðãéúëìïðæ éüâãç. ÆëòìîêÞôæìëëì-èìêêñëæèÞôæìëëëùã ðãóëìéìáææ íìêì-

áÞüð ñïìàãîöãëïðàìàÞðú êëìáæã íîìôãïïù ðîñâÞ: æåßÞàæðú õãéìàãèÞ ìðîñ-

ðæëëùó âãé, ÞàðìêÞðæåæîìàÞðú ìßîÞßìðèñ æëòìîêÞôæìëëùó âÞëëùó æ ð.â. 
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À îãåñéúðÞðã ûðæó æåêãëãëæç à æëòìîêÞôæìëëìê ìß÷ãïðàã àìïðîãßì-

àÞëù àùïìèìèàÞéæòæôæîìàÞëëùã ïíãôæÞéæïðù, èìðìîùã ïíìïìßëù è ïÞêì-

ïðìýðãéúëìêñ íîæëýðæü îãöãëæç, ïÞêìîÞåàæðæü, ïíìïìßëìïðæ è ìßñõãëæü. 

Âîñáæêæ ïéìàÞêæ, âàæäñ÷ãç ïæéìç îÞåàæðæý ìß÷ãïðàÞ ïðÞëìàæðïý íîìæå-

àìâïðàì æëòìîêÞôæìëëìáì, Þ ëã êÞðãîæÞéúëìáì íîìâñèðÞ.  

À æëòìîêÞôæìëëìê ìß÷ãïðàã áéÞàëñü îìéú ßñâñð æáîÞðú åëÞëæý æ æë-

ðãééãèð. 

Û. Ðìòòéãî à ïàìãç èëæáã ¥ÊãðÞêìîòìåù àéÞïðæ­ ìðêãõÞãð, õðì æï-

íìéúåìàÞëæã æëòìîêÞôæìëëùó ðãóëìéìáæç ïíìïìßïðàñãð ëã ðìéúèì æåêãëã-

ëæü à ûèìëìêæèã ïðîÞëù, ëì æ è æåêãëãëæü ïðîñèðñîù åÞëýðìïðæ, èìðìîÞý 

àéæýãð ëÞ ïìôæÞéúëùã, íïæóìéìáæõãïèæã ïìïðÞàéýü÷æã õãéìàãèÞ1 [Toffler, 

2004]. 

À ïìàîãêãëëìê ìß÷ãïðàã àïã ßìéúöã àìïðîãßìàÞëù íîìòãïïææ, ïàý-

åÞëëùã ï àùïìèæêæ ðãóëìéìáæýêæ. ÁìïñâÞîïðàñ ëñäãë ïíãôæÞéæïð, ñêãü÷æç 

ñõæðúïý æ ïÞêìïìàãîöãëïðàìàÞðúïý. ÆëòìîêÞôæìëëÞý ïîãâÞ à ûðìê íìêì-

áÞãð, ðÞè èÞè ïãçõÞï ãïðú âæïðÞëôæìëëùã èñîïù, ìëéÞçë èìëòãîãëôææ æ ð.â. 

ÆëòìîêÞôæìëëÞý ïîãâÞ àéæýãð ëÞ ûèìëìêæèñ èÞè ìðâãéúëìáì áìïñâÞî-

ïðàÞ, ðÞè æ àïãáì êæîÞ. À îãåñéúðÞðã àìåëæèëìàãëæý æëòìîêÞôæìëëìç ïîãâù, 

ßùïðîìç íãîãâÞõæ âÞëëùó, âãëãäëùó íãîãàìâìà íìýàéýüðïý æ îÞåàæàÞüðïý 

ðîÞëïëÞôæìëÞéúëùã èìêíÞëææ.  

Àïã Þèðæàëãã îÞåàæàÞãðïý ôæòîìàÞý ûèìëìêæèÞ. À Îìïïæçïèìç ÒãâãîÞ-

ôææ ãïðú íîìáîÞêêÞ îÞåàæðæý ôæòîìàìç ûèìëìêæèæ, áâã íãîãõæïéãëù 

ëÞíîÞàéãëæý îÞåàæðæý ôæòîìàìç ûèìëìêæèæ, ñíîÞàéãëæã âÞëëìç ûèìëìêæèæ, 

èéüõãàùã åÞâÞõæ íîìáîÞêêù æ ïíìïìßù æó âìïðæäãëæý. ÂÞëëÞý íîìáîÞêêÞ 

ñðàãîäâãëÞ ÍîÞàæðãéúïðàìê ÎÒ 27 æüéý 2017 á. 

Ï 2010 áìâÞ à êæîã ëÞõÞéÞ æïíìéúåìàÞðúïý èîæíðìàÞéüðÞ (ûéãèðîìëëÞý 

àÞéüðÞ) ¥¿æðèìæë­.  

À ñïéìàæýó æëòìîêÞôæìëëìç ïîãâù àìåîÞïðÞãð ñêãëæã õãéìàãèÞ íìéú-

åìàÞðúïý ïîãâïðàÞêæ ÆÈÐ èÞè âéý îÞßìðù, ðÞè æ âéý ïÞêìîÞåàæðæý. 

Æåêãëãëæý à ïòãîã ìßîÞåìàÞëæý æ îìïð æëòìîêÞôæìëëìç èñéúðñîù 

À îãÞéæýó ïìàîãêãëëìç æëòìîêÞôæìëëìç ïîãâùìßñõÞü÷æãïý âìéäëù 

ñêãðú íìéúåìàÞðúïý ÆÈÐ - ðãóëìéìáæýêæ, ëÞóìâæðú ëñäëñü æëòìîêÞôæü à 

æëðãîëãð íîìïðîÞëïðàã.  ¿ãå êãâæÞáîÞêêìðëìïðæ íîãíìâÞàÞðãéú æ ïðñâãëð 

                                                 
1 Toffler, Alvin. Powershift: Knowledge, WealthandViolenceattheEdgeofthe 21stCentury, 1990. Ðìòòéãî, Ûé-
àæë. ÊãðÞêìîòìåù àéÞïðæ. ÅëÞëæã, ßìáÞðïðàì æ ïæéÞ ëÞ íìîìáã XXI àãèÞ. Íãîãàìâ ëÞ îñïïèæç ýåùè: À. 
À. ¿ãéìèìïèìà, È. Ü. ¿ñîêæïðîìà, É. Ê. ¿ñîêæïðîìàÞ, Ã. È. ÈìêÞîìàÞ, ¾. Æ. Êæîãî, Ã. Á. ÎñâëãàÞ, Ë. 
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íîìïðì ëã ïêìáñð íìéëìôãëëì ïñ÷ãïðàìàÞðú à ïìàîãêãëëìê áéìßÞéúëìê 

êæîã.  

À ïìàîãêãëëìê ìßîÞåìàÞëææ ëãìßóìâæêùã èìêíãðãëôææ ëÞõæëÞüð 

òìîêæîìàÞðúïý ñ ïðñâãëðìà àïãó ëÞíîÞàéãëæç ï íãîàìáì èñîïÞ. Âéý ûðìáì à 

ñõãßëìê íéÞëã íîãâñïêìðîãë îýâ íîãâêãðìà âéý æåñõãëæý.  

Ïéìäëãã ìßïðìæð âãéì ï ñäã îÞßìðÞü÷æêæ áîÞäâÞëÞêæ. ÐÞè ëÞ æó íì-

àùöãëæã èàÞéæòæèÞôææ ßñâñð ðîÞðæðúïý âîñáæã ïîãâïðàÞ. Âéý ëÞõÞéÞ, ëãìß-

óìâæêì ìíîãâãéæðú ïèìéúèæê éüâýê ëãìßóìâæêì íîìçðæ íãîãèàÞéæòæèÞôæü 

æ íìàùöãëæã èàÞéæòæèÞôææ. Ûðì ãïðú êëìáì íîæêãîìà èÞè ûðì êìäëì ïâã-

éÞðú - êù íîæàãâãê ìâæë. 

Àì-íãîàùó, ëãìßóìâæêì íì áìâÞê íîæëýðæý ëÞ îÞßìðñ îÞåâãéæðú ïì-

ðîñâëæèìà æ ñîìàãëú æó ìßîÞåìàÞëæý, ïìáéÞïëì ðÞßéæôã 1.1. 

ÐÞßéæôÞ 1.1 

ÎÞåâãéãëæã ïìðîñâëæèìà æ æó ñîìàãëú ìßîÞåìàÞëæý íì áìâÞê 

ìßîÞåìàÞëæã 2014 2015 2016 2017 

Ïîãâëãã  
Íîìôãëð ìð èìéæõã-
ïðàÞ éüâãç íì èÞä-
âìêñ áìâñ 

   

Àùïöãã (ëã íì ïíã-
ôæÞéúëìïðæ) 

    

Àùïöãã (íì ïíãôæ-
Þéúëìïðæ) 

    

 

Íîìàãâý ðÞèìç ÞëÞéæå, êù ñàæâæê ïèìéúèæê éüâýê ëãìßóìâæêì íîìçðæ 

íìàùöãëæã èàÞéæòæèÞôææ æéæ íãîãíìâáìðìàèñ. ÐÞèäã à ðÞßéæôñ êìäëì 

àèéüõæðú àìåîÞïð, õðì íìåàìéæð ñïðÞëìàæðú íîìßéãêñ ïðÞîãëæý èÞâîìà.  

ÈìáâÞ ñïðÞëìàéãëì, ïèìéúèì õãéìàãè ëãìßóìâæêì ìßñõæðú, ðì êìäëì 

ñïðÞëìàæðú ïèìéúèì ïîãâïðà âéý ûðìáì ëãìßóìâæêì àùâãéæðú2.  

ÎÞïïêìðîæê ëÞ íîæêãîã íãîãèàÞéæòæèÞôææ, ïðìæêìïðú ìâëìáì èñîïÞ 

ïìïðÞàéýãð 10000 îñß. íîæ ìõëìê ìßñõãëææ (âéæðãéúëìïðú - 16 õ). ÅÞîÞßìðëÞý 

íéÞðÞ ïíãôæÞéæïðÞ - ìèìéì 270 îñß./õÞï. ÎÞïïõæðÞðú ïðìæêìïðú ìßñõãëæý 

ûðìáì ïìðîñâëæèÞ êìäëì íì òìîêñéã 1: 

knxRSo 5** +=                      (1) 

áâã So - ïðìæêìïðú ìßñõãëæý; 

                                                 
2 ÊÞéùöãàÞ À.À. ÒìîêæîìàÞëæã íîìòãïïæìëÞéúëìç èìêíãðãëðëìïðæ áìïñâÞîïðàãëëùó ïéñäÞ÷æó òæ-

ëÞëïìàìç ïòãîù à íîìôãïïã ëãíîãîùàëìáì ìßîÞåìàÞëæý [Ðãèïð]: ¾àðìîãò. âæï. ...èÞëâ. íãâ. ëÞñè. / À.À. 
ÊÞéùöãàÞ - ÀìéáìáîÞâ, 2007. -   25 ï. 
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R - åÞîÞßìðëÞý íéÞðÞ ïíãôæÞéæïðÞ (îñß./õ); 

n - ìßøãê èñîïÞ (èìé-àì õÞïìà); 

5è - ïðìæêìïðú èñîïÞ. 

ÏéãâìàÞðãéúëì, ìß÷æã åÞðîÞðù ìîáÞëæåÞôææ ëÞ ìßñõãëæã ìâëìáì ðÞèìáì 

ïíãôæÞéæïðÞ ïìïðÞàéýüð 14320 îñß.  

(270 ó 16 + 10000) = 14320 îñßéãç 

Íì ìèìëõÞëææ èñîïÞ ðñ îÞßìðñ, ëÞ èìðìîñü îÞëúöã ðîãßìàÞéïý 31 õÞï, 

ïíãôæÞéæïð ï íìêì÷úü íîæìßîãðãëëùó åëÞëæç, ñêãëæç æ àùíìéëýãð åÞ 22 

õÞïÞ. ÅÞ ïõãð ûðìáì ìîáÞëæåÞôæý ûèìëìêæð 1530 îñß. à ëãâãéü, Þ åÞ ðîæ êã-

ïýôÞ - 19 890 îñß. 

31 ó 270 = 8370 îñßéãç 

22 ó 270 = 5940 îñßéãç 

8370-5940 = 2430 îñßéãç 

ÅÞ ïõãð ûðìáì èìêíÞëæý ûèìëìêæð 2430 îñß. à ëãâãéü, Þ åÞ ðîæ êãïýôÞ 

(13 ëãâãéú) - 31590 îñß. 

2430 ó 13 = 31590 îñßéãç 

ÐÞèæê ìßîÞåìê, íãîïìëÞé ïõæðÞãðïý ýâîìê éüßìç ìîáÞëæåÞôææ æ ëãìß-

óìâæêì ïíìïìßïðàìàÞðú îÞåàæðæü íìéìäæðãéúëùó îãåñéúðÞðìà âãýðãéúëì-

ïðæ èÞäâìáì ìðâãéúëìáì îÞßìðëæèÞ. Íì ÞëÞéìáææ êìäëì ïìïõæðÞðú åÞðîÞðù 

ëÞ íãîãíìâáìðìàèñ.  

ÏóãêÞðæõëì íîìãèð-ïóãêÞ íìàùöãëæý èàÞéæòæèÞôææ ïìðîñâëæèìà à æë-

òìîêÞôæìëëñü ûíìóñ íîãâïðÞàéãëÞ ëÞ îæïñëèã 1.1. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Îæïñëìè 1.1. Íîìãèð-ïóãêÞ íìàùöãëæý èàÞéæòæèÞôææ ïìðîñâëæèìà 

 

ʉʦʜʝʨʞʘʥʠʝ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ (ʧʝʨʝʯʝʥʴ 

ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʭ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ ʜʣʷ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ) 

ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʠ. 

ʉʧʝʮʠʘʣʠʩʪʳ ʩ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝʤ ʧʦ 

ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʦʩʪʠ. ʇʝʨʝʯʝʥʴ 

ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʭ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ 

ʇʝʨʝʧʦʜʛʦʪʦʚʢʘ. ʉʧʝʮʠʘʣʠʩʪʳ ʩ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝʤ ʥʝ ʧʦ 

ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʦʩʪʠ. ʇʝʨʝʯʝʥʴ 

ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʭ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ 
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À ìïëìàã íîãâéìäãëëìç ïóãêù éãäæð ÑõãßëÞý íîìáîÞêêÞ ï íãîãõëãê 

ëãìßóìâæêùó èìêíãðãëôæç âéý èÞäâìç èìëèîãðëìç ìîáÞëæåÞôææ. ÂÞéãã ûðÞ 

ñõãßëÞý íîìáîÞêêÞ êãëýãðïý à åÞàæïæêìïðæ ìð ñîìàëý ïéñöÞðãéãç.  

À ïìâãîäÞëæã ìßîÞåìàÞëæý àóìâæð èîìêã ïíãôæÞéúëùó èìêíãðãëôæç æ 

ìâëÞ ìß÷Þý èìêíãðãëôæý ď ûðì ôæòîìàÞý èìêíãðãëôæý, èìðìîÞý ëãìßóì-

âæêÞ àïãê, èìðìîÞý à ôãéìê ïíìïìßïðàñãð Îìïïææ æëðãáîÞôææ àì àïãêæîëìã 

æëòìîêÞôæìëëìã íîìïðîÞëïðàì.  

Íìâ æëòìîêÞôæìëëìç èìêíãðãëôæãç ìðêãõÞãðïý ïíìïìßëìïðú îãöÞðú 

ïðÞëâÞîðëùã åÞâÞõæ íîìòãïïæìëÞéúëìç âãýðãéúëìïðæ ëÞ ìïëìàã æëòìîêÞ-

ôæìëëìç æ ßæßéæìáîÞòæõãïèìç èñéúðñîù ï íîæêãëãëæãê æëòìîêÞôæìëëì-

èìêêñëæèÞôæìëëùó ðãóëìéìáæç æ ï ñõãðìê ìïëìàëùó ðîãßìàÞëæç æëòìîêÞ-

ôæìëëìç ßãåìíÞïëìïðæ, Þ ðÞèäã ïíìïìßëìïðú íîæêãëýðú æëòìîêÞôæìëëì-

èìêêñëæèÞôæìëëùã ðãóëìéìáææ à íîìòãïïæìëÞéúëìç âãýðãéúëìïðæ ï àæâã-

ëæãê æó àåÞæêìïàýåãç æ íãîïíãèðæà æïíìéúåìàÞëæý.  

Ïìàîãêãëëùã îìïïæçïèæã ïðñâãëðù óìîìöì ÞâÞíðæîìàÞéæïú à êæîã êã-

âæÞ, ëì ìëæ íìèÞ ëãïíìïìßëù âìïðìàãîëì èîæðæõãïèæ àìïíîæëæêÞðú æ ìôãëæ-

àÞðú æëòìîêÞôæü, Þ ðÞèäã âæÞáëìïðæîìàÞðú ïíìïìßù æ êãðìâù àìåâãçïðàæý 

æëòìîêÞôææ ëÞ Þñâæðìîæü. ¿ìéúöìç ìßøãê æëòìîêÞôææ, íìéñõÞãêùç íìâ-

îìïðèìê êìäãð íîæàãïðæ è ïñæôæâñ, ßãåñêæü, àïðñíéãëæü à ïãèðñ æ ð. 

À ïàýåæ ï ûðæê íîãíìâÞàÞðãéæ æ íïæóìéìáæ ìßãïíìèìãëù ðãê, õðì êã-

âæÞïîãâïðàÞ ëã ðìéúèì âÞüð åëÞëæý ïìàîãêãëëìç êìéìâãäæ, ëì æ ìèÞåùàÞüð 

ëãáÞðæàëìã àéæýëæã ëÞ ïìåëÞëæã. Íïæóìéìáæ ïàýåùàÞüð ûðì ï ôãéùê îýâìê 

òÞèðìîìà: ïìõãðÞëæã ïéìàÞ æ àæâãì, àïãâìïðñíëìïðúü æëðãîëãðÞ æ ïìàîã-

êãëëùó æëòìîêÞôæìëëùó ïîãâïðà. 

ÁéÞàëÞý ïðîÞðãáæõãïèÞý éæëæý æëòìîêÞôæìëëìáì ìßîÞåìàÞëæý âãðãç æ 

íìâîìïðèìà åÞèéüõÞãðïý à âñóìàëì-ëîÞàïðàãëëìê îÞåàæðææ, àìïíæðÞëææ æ 

ïìôæÞéæåÞôææ ìßñõÞü÷æóïý, ïðÞëìàéãëææ æó áîÞäâÞëïèìç æâãëðæõëìïðæ æ 

ïÞêìæâãëðæòæèÞôææ íìïîãâïðàìê éæõëìïðëìç æ ìß÷ãïðàãëëì åëÞõæêìç âã-

ýðãéúëìïðæ õãîãå íìïéãâìàÞðãéúëìã àèéüõãëæã à áéìßÞéúëìã æëòìîêÞôæìë-

ëìã íîìïðîÞëïðàì. 

ÁìïñâÞîïðàì à íìïéãâëæã áìâù ïðÞéì ßìéúöã ñâãéýðú àëæêÞëæã êìâãî-

ëæåÞôææ ìßîÞåìàÞëæý, æëòìîêÞôæìëëìç íìéæðæèã à ìðëìöãëææ âãðãç, à õÞïð-

ëìïðæ æó æëòìîêÞôæìëëìç (êãâæÞ-) ßãåìíÞïëìïðæ.  

ÐÞè, 29 âãèÞßîý 2010 á. ßùé íîæëýð ÒãâãîÞéúëùç åÞèìë Îìïïæçïèìç Òã-

âãîÞôææ ìð  N 436-ÒÅ ¥Ì åÞ÷æðã âãðãç ìð æëòìîêÞôææ, íîæõæëýü÷ãç àîãâ 

æó åâìîìàúü æ îÞåàæðæü­. Íìýàéãëæã ûðìáì åÞèìëÞ, ëãïêìðîý ëÞ íîìðæàìîã-

õæý, ïìâãîäÞ÷æãïý à ëãê, ïàæâãðãéúïðàñãð ì ëÞõÞéã òìîêæîìàÞëæý 
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áìïñâÞîïðàãëëìç ïðîÞðãáææ, îãáñéæîñü÷ãç æëòìîêÞôæìëëìã íìðîãßéãëæã 

âãðãç3.  

Ïìàîãêãëëìã ìßîÞåìàÞëæã òìîêæîñãð ñ ìßñõÞü÷ãáìïý ëãìßóìâæêùã 

èìêíãðãëôææ, âÞü÷æã öÞëï âéý ïðÞëìàéãëæý íîìòãïïæìëÞéÞ à ìíîãâãéãë-

ëìç ìßéÞïðæ4. ¿ìéúöñü îìéú à ïðÞëìàéãëææ íîìòãïïæìëÞéÞ æáîÞãð æëòìî-

êÞôæìëëÞý èñéúðñîÞ õãéìàãèÞ, ð.ã. ïãáìâëý ñêãëæã æïíìéúåìàÞðú, ëÞóìâæðú 

æëòìîêÞôæü æáîÞãð àÞäëñü îìéú. ÂÞëëìã ñêãëæã ëìïæð ëÞåàÞëæã æëòìîêÞ-

ôæìëëÞý èìêíãðãëðëìïðú, áâã ìðêãõÞãðïý ïíìïìßëìïðú îãöÞðú ïðÞëâÞîðëùã 

åÞâÞõæ íîìòãïïæìëÞéúëìç âãýðãéúëìïðæ ëÞ ìïëìàã æëòìîêÞôæìëëìç æ ßæß-

éæìáîÞòæõãïèìç èñéúðñîù ï íîæêãëãëæãê æëòìîêÞôæìëëì-èìêêñëæèÞôæìë-

ëùó ðãóëìéìáæç æ ï ñõãðìê ìïëìàëùó ðîãßìàÞëæç æëòìîêÞôæìëëìç ßãåìíÞï-

ëìïðæ, Þ ðÞèäã ïíìïìßëìïðú íîæêãëýðú æëòìîêÞôæìëëì-èìêêñëæèÞôæìëëùã 

ðãóëìéìáææ à íîìòãïïæìëÞéúëìç âãýðãéúëìïðæ ï àæâãëæãê æó àåÞæêìïàýåãç 

æ íãîïíãèðæà æïíìéúåìàÞëæý5.  

Æêãëëì íìûðìêñ ìâëìç æå ìïëìàëùó åÞâÞõ ïãáìâëý, ïðìæð ìàéÞâãëæã ßñ-

âñ÷æêæ ïíãôæÞéæïðÞêæ æëòìîêÞôæìëëìç èìêíãðãëôæãç6. Íîæ ûðìê à ëÞñèã 

ëãð õãðèìáì ìíîãâãéãëæý, õðì ðÞèìã æëòìîêÞôæìëëÞý èìêíãðãëôæý. ÕÞïðì ï 

ðãîêæëìê ¥æëòìîêÞôæìëëÞý èìêíãðãëðëìïðú­ àïðîãõÞãðïý ¥ôæòîìàÞý èìê-

íãðãëðëìïðú­. Ïñ÷ãïðàñãð ßìéúöìã èìéæõãïðàì êëãëæç æ àåáéýâìà ëÞ âÞë-

ëùç ïõãð7.  

ÐÞè, Íìé Áæéïðãî à ïàìæó ðîñâÞó àíãîàùã æïíìéúåìàÞé ðãîêæë "ôæòîì-

àÞý áîÞêìðëìïðú". È ôæòîìàìç áîÞêìðëìïðæ ìë ìðëìïæé ñêãëæã ìðßæîÞðú æ 

æïíìéúåìàÞðú æëòìîêÞôæü, èìðìîñü êù íìéñõÞãê íìïîãâïðàìê ÛÀÊ. ¾éÞë 

ÊÞîðæë à ïàìæó ðîñâÞó âìíìéëæé âÞëëùç æ îÞïöæîæé ðãîêæë. ÐÞè, íì ãáì 

êëãëæü, ôæòîìàÞý áîÞêìðëìïðú ď ûðì ïíìïìßëìïðú ìðâãéúëùó éüâãç æï-

íìéúåìàÞðú ôæòîìàùã ïîãâïðàÞ âéý ñíîÞàéãëæý, ÞëÞéæåÞ ôæòîìàùó 

                                                 
3 ÑèÞå ÍîãåæâãëðÞ  Îìïïæçïèìç òãâãîÞôææ ìð 7 êÞý 2012 áìâÞ ĝ601 ¥Ìß ìïëìàëùó ëÞíîÞàéãëæýó 
ïìàãîöãëïðàìàÞëæý ïæïðãêù áìïñâÞîïðàãëëìáì ñíîÞàéãëæý­ 

4 Ëãïðæè Ð.¾. Íïæóìéìáæõãïèæã Þïíãèðù ñíîÞàéãëæý åëÞëæýêæ // ÆëëìàÞôæìëëìã îÞåàæðæã. ÛèìëìêæèÞ, 
æëðãééãèðñÞéúëùã îãïñîïù, ñíîÞàéãëæã åëÞëæýêæ / Íìâ îãâ. ¿.Å. ÊæéúëãîÞ. Ê.: ÆËÒÎ¾Ê, 2009. Ï. 
590Ď611. 

5 ÊæëâæßãèìàÞ É.¾. ÑíîÞàéãëæã ïæïðãêìç ìßîÞåìàÞëæý à ðîÞëåæðæàëìç Îìïïææ: 22.00.08 Âæïę.â-îÞ 
ïìôæìé.ë., Ìîãé, 2005. 482 ï. 

6 ÒãâìðìàÞ Ì.Â., ÌèñëãàÞ æ.¾. Îìïïæçïèìã ìßîÞåìàÞëæã à ïæïðãêã ðîÞëïáîÞëæõëùó ïàýåãç// Æåàãïðæý 
Üäëìáì òãâãîÞéúëìáì ñëæàãîïæðãðÞ. ÍãâÞáìáæõãïèæã ëÞñèæ. Ď 2010 ĝ9. Ï.15-20 

7 ÏìéâÞðìàÞÁ.Ñ., ËãïðæèÐ.¾., ÎÞïïèÞåìàÞÃ.Æ., ÅìðìàÞ Ã.Ü. ÔæòîìàÞý èìêíãðãëðëìïðú íìâîìïðèìà æ 
îìâæðãéãç. ÎãåñéúðÞðù àïãîìïïæçïèìáì æïïéãâìàÞëæý / Á.Ñ. ÏìéâÞðìàÞ, Ð.¾. Ëãïðæè, Ã.Æ. ÎÞïïèÞåìàÞ, 
Ã.Ü. ÅìðìàÞ. ď Ê.: Òìëâ ÎÞåàæðæý Æëðãîëãð, 2013. ď 144 ï 
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îãïñîïìà, ìß÷ãëæý ï âîñáæêæ éüâúêæ, Þ ðÞèäã íìïðîìãëæý ëìàùó åëÞëæç ï 

ôãéúü èìëïðîñèðæàëùó ïìôæÞéúëùó âãçïðàæç à èìëðãèïðã èìëèîãðëùó äæå-

ëãëëùó ïæðñÞôæç8. 

ÐÞè, à æïïéãâìàÞëæýó Ì. ¿. ÅÞçôãàìç íìëýðæã ¥æëòìîêÞôæìëëÞý èìêíã-

ðãëðëìïðú­ ðîÞèðñãðïý èÞè ïéìäëìã æëâæàæâñÞéúëì-íïæóìéìáæõãïèìã ìßîÞ-

åìàÞëæã ëÞ ìïëìàã æëðãáîÞôææ ðãìîãðæõãïèæó åëÞëæç, íîÞèðæõãïèæó ñêãëæç 

à ìßéÞïðæ æëëìàÞôæìëëùó ðãóëìéìáæç æ ìíîãâãéãëëìáì ëÞßìîÞ éæõëìïðëùó 

èÞõãïðà9. 

Íì êëãëæü ¾.Ë. ÅÞàúýéìàÞ, æëòìîêÞôæìëëÞý èìêíãðãëðëìïðú - ìßéÞâÞ-

ëæã åëÞëæýêæ, ñêãëæýêæ, ëÞàùèÞêæ æ ìíùðìê æó æïíìéúåìàÞëæý íîæ îãöãëææ 

ìíîãâãéãëëìáì èîñáÞ ïìôæÞéúëì-íîìòãïïæìëÞéúëùó åÞâÞõ ïîãâïðàÞêæ ëì-

àùó æëòìîêÞôæìëëùó ðãóëìéìáæç, Þ ðÞèäã ñêãëæã ïìàãîöãëïðàìàÞðú ïàìæ 

åëÞëæý æ ìíùð à íîìòãïïæìëÞéúëìç ìßéÞïðæ10. 

Íîìæïóìâý÷ãã à íìïéãâëãã àîãêý ìßîÞ÷ãëæã è íìëýðæü ôæòîìàÞý (æë-

òìîêÞôæìëëÞý) èìêíãðãëðëìïðú ìßøýïëýãðïý îýâìê íîæõæë: 

Þ) íìàïãêãïðëìã îÞïíîìïðîÞëãëæã æëòìîêÞôæìëëì-èìêêñëæèÞðæàëùó 

ðãóëìéìáæç; 

ß) íìýàéãëæã îÞåëììßîÞåëùó èìêíúüðãîëùó íîìáîÞêê âéý ñõãðÞ, ïðÞ-

ðæïðæèæ îÞåéæõëùó íîìôãïïìà, íîìæïóìâý÷æó à ìß÷ãïðàã; 

à) æåêãëãëæý à ìðãõãïðàãëëìç ïæïðãêã ìßîÞåìàÞëæý (íîæêãëãëæã æëðãî-

Þèðæàëùó òìîê ìßñõãëæý, ààãâãëæã âæïðÞëôæìëëìáì ìßñõãëæý æ ð.â. 

Ñ êëìáæó ìðãõãïðàãëëùã æïïéãâìàÞðãéæ ìßîÞ÷Þüðïý à àìíîìï ôæòîì-

àìç èìêíãðãëôææ 11. ÌíæïùàÞüðïý àæâù ôæòîìàìç èìêíãðãëôææ. À ßìéúöæë-

ïðàã ïéñõÞãà àùâãéýãðïý 4 àæâÞ:  

- æëòìîêÞôæìëëÞý æ êãâæÞèìêíãðãëðëìïðú; 

- èìêêñëæèÞðæàëÞý èìêíãðãëðëìïðú; 

- ðãóëæõãïèÞý èìêíãðãëðëìïðú; 

                                                 
8 ÉÞñ Ó. Îñèìàìâïðàì íì æëòìîêÞôæìëëìç áîÞêìðëìïðæ âéý ìßîÞåìàÞëæý ëÞ íîìðýäãëææ àïãç äæåëæ. 
Ê.: ÊÌÌ ÀÍÍ ÜËÃÏÈÌ ¥ÆëòìîêÞôæý âéý àïãó­, 2006 

9 ÅÞçôãàÞ, Ì. ¿. ÒìîêæîìàÞëæã æëòìîêÞôæìëëìç èìêíãðãëðëìïðæ ßñâñ÷æó ñõæðãéãç ïîãâïðàÞêæ 
æëëìàÞôæìëëùó ðãóëìéìáæç [Ðãèïð]: ¾àðìîãò. âæï. ...èÞëâ. íãâ. ëÞñè. / Ì. ¿.ÅÞçôãàÞ. Ď ¿îýëïè, 2002. Ď 
19 ï. 

10 ÅÞàúýéìà, ¾. Ë. ÒìîêæîìàÞëæã æëòìîêÞôæìëëìç èìêíãðãëðëìïðæ ïðñâãëðìà à ìßéÞïðæ èìêíúüðãî-
ëùó ðãóëìéìáæç (ëÞ íîæêãîã ïîãâëãáì íîìòãïïæìëÞéúëìáì ìßîÞåìàÞëæý) [Ðãèïð]: ¾àðìîãò. âæï. ...èÞëâ. 
íãâ. ëÞñè. / ¾. Ë.ÅÞàúýéìà. Ď Ðüêãëú, 2005. Ď 17 ï. 

11 ÄãêãîæèæëÞ Ü.Æ., ÍîìàìîìàÞ Æ.Í., ÍñáÞõãàÞ Ã.À. Íïæóìéìáæõãïèæã Þïíãèðù òìîêæîìàÞëæý 
êãâæÞáîÞêìðëìïðæ ñ ïðñâãëðìà ðãóëæõãïèìáì àñåÞ// "ÏìàîãêãëëÞý ëÞñèÞ: ðãìîãðæõãïèæç æ 
íîÞèðæõãïèæç àåáéýâ: êÞðãîæÞéù ÊãäâñëÞîìâëìç ëÞñõëì-íîÞèðæõãïèìç èìëòãîãëôææ, (28 êÞîðÞ 2015 
á, á. ÑòÞ). - ÑòÞ: ÎÆÌ ÊÔÆÆ ÌÊÃÁ¾ Ï¾ÇËÏ, 2015. Ď Ï.202-205 
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- íìðîãßæðãéúïèÞý èìêíãðãëðëìïðú12. 

ÌâëÞèì, ëã ïêìðîý ëÞ îÞåëìã ðìéèìàÞëæã æ ìßìïëìàÞëæã ûðæó íìëýðæç 

êëìáæã ëÞñõëùã âãýðãéæ ïóìâýðïý à ìâëìê, õðì ûðì åëÞëæý æ ñêãëæý íìéúåì-

àÞðú ÆÈÐ æ îãöÞðú íìïðÞàéãëëùã åÞâÞõæ íîæ íìêì÷æ ÆÈÐ à éüßìç ïòãîã 

âãýðãéúëìïðæ 

ÐÞèæê ìßîÞåìê, êù íìâìöéæ è àìíîìïñ ì íìéìäæðãéúëùó æ ìðîæôÞðãéú-

ëùó ïðìîìëÞó æëòìîêÞôæìëëìç ïîãâù. 

Ïîãâæ íìéìäæðãéúëùó íìïéãâïðàæç æëòìîêÞðæåÞôææ ïéãâñãð ìðêãðæðú: 

¶ ïìàãîöãëïðàìàÞëæã æëòìîêÞôæìëëì-àùõæïéæðãéúëìáì ìßãïíã-

õãëæý ûèìëìêæõãïèæó æ ïìôæÞéúëùó íîìôãïïìà; 

¶ îÞïöæîãëæã æëòìîêÞôæìëëìç æ ÞëÞéæðæõãïèìç íìââãîäèæ íîì-

ôãïïìà íîæëýðæý îãöãëæç; 

¶ îìïð æ îÞåàæðæã æëòìîêÞôæìëëùó íìðîãßëìïðãç ëÞïãéãëæý åÞ 

ïõãð âìïðñíëìïðæ îãïñîïìà æ æó êëìáììßîÞåæý, îÞïöæîãëæý ïíãèðîÞ 

ïîãâïðà âìïðñíÞ. 

¶ ÎÞåàæðæã ûéãèðîìëëìç âãêìèîÞðææ æ ûéãèðîìëëìáì íîÞàæðãéú-

ïðàÞ 

À æëòìîêÞôæìëëìê ìß÷ãïðàã æåêãëýãðïý ëã ðìéúèì íîìæåàìâïðàì, ëì 

æ àãïú ñèéÞâ äæåëæ, ïæïðãêÞ ôãëëìïðãç, àìåîÞïðÞãð åëÞõæêìïðú èñéúðñîëìáì 

âìïñáÞ íì ìðëìöãëæü è êÞðãîæÞéúëùê ôãëëìïðýê13. ÉæôÞ ï ìáîÞëæõãëëùêæ 

òæåæõãïèæêæ àìåêìäëìïðýêæ, à õÞïðëìïðæ, íìäæéùã éüâæ, ïêìáñð âÞäã íì-

ïéã ñóìâÞ ëÞ íãëïæü íîìâìéäÞðú îÞßìðÞðú, ðÞè èÞè íìàùïæðïý íéÞëèÞ îÞßì-

ðìïíìïìßëìáì àìåîÞïðÞ. 

ÐÞè èÞè æëòìîêÞôæìëëìã ìß÷ãïðàì ýàéýãðïý ßìéãã èìêòìîðëùê, ïì-

àãîöãëëùê æ ìðîÞäÞãð íîìáîãïïæàëìã îÞåàæðæã ìß÷ãïðàÞ, æëòìîêÞðæåÞ-

ôæý àéãõãð à ìïëìàëìê íìéìäæðãéúëùã íìïéãâïðàæý. ÌâëÞèì à ëãèìðìîùó 

ïæðñÞôæýó ìëÞ êìäãð íîæàìâæðú è ìðîæôÞðãéúëùê îãåñéúðÞðÞê14. 

                                                 
12 ÁÞçâÞêÞöèì Æ.À., ÕãíñîëÞý Ü. À., ÔæòîìàÞý èìêíãðãëðëìïðú æ ìëéÞçë - îæïèæ ïðñâãëðìà 

ìßîÞåìàÞðãéúëìç ìîáÞëæåÞôææ àùïöãáì ìßîÞåìàÞëæý//. 2015. ĝ 10 (82). Ï. 18-21 

13 ÁÞçâÞêÞöèì Æ.À., ÄãêãîæèæëÞ Ü.Æ., ÍñáÞõãàÞ Ã.À., Ìïëìàëùã ðîãëâù îÞåàæðæý æëäãëãîëì-
ðãóëæõãïèìáì ìßîÞåìàÞëæý à Îìïïææ // ïßìîëæè ïðÞðãç ÊãäâñëÞîìâëìç ëÞñõëì-íîÞèðæõãïèìç 
èìëòãîãëôææ "ÆëëìàÞôæìëëùã íîìôãïïù à íïæóìéìáææ æ íãâÞáìáæèã" (20 âãèÞßîý 2014 á. á. ÑòÞ). - ÑòÞ: 
¾ûðÞîëÞ, 2014. Ï. 18-22 

14 ÄãêãîæèæëÞ Ü.Æ., ÍîìàìîìàÞ Æ.Í. Íìéìäæðãéúëùã æ ìðîæôÞðãéúëùã Þïíãèðù æëòìîêÞôæìëëìç 

èìêíãðãëðëìïðæ //Õãéìàãõãïèæç èÞíæðÞé. 2016. ĝ 6 (90). Ï. 30-31 

 

http://elibrary.ru/contents.asp?issueid=1598380&selid=26511191
http://elibrary.ru/item.asp?id=26511191
http://elibrary.ru/item.asp?id=26511191
http://elibrary.ru/contents.asp?issueid=1598380
http://elibrary.ru/contents.asp?issueid=1598380&selid=26511191
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Íãîãõæïéæê íîìáëìåæîñãêùã ìïëìàëùã ìðîæôÞðãéúëùã íìïéãâïðàæý æëòìî-

êÞðæåÞôææ. 

¶ ÍîìßéãêÞ êÞëæíñéæîìàÞëæý ïìåëÞëæãê éüâãç à îãåñéúðÞðã ñïæ-

éãëæý àéæýëæý ëÞ ìß÷ãïðàì ïîãâïðà êÞïïìàìç æëòìîêÞôææ, à ðìê õæïéã æ 

à ïàìßìâëìê âìïðñíã à ïãðæ Æëðãîëãð. 

¶ Ðîñâëìïðæ ÞâÞíðÞôææ è ïéìäëìç ïîãâã æëòìîêÞôæìëëìáì ìß÷ã-

ïðàÞ ñ ìíîãâãéãëëìç èÞðãáìîææ éüâãç (íìäæéùã éüâæ, êÞéìæêñ÷æã, ëã ìß-

éÞâÞü÷æã âìïðÞðìõëùê ìßîÞåìàÞðãéúëùê ôãëåìê).  

¶ ÂæòòãîãëôæÞôæý ëÞïãéãëæý ëÞ ðãó, èðì æêããð âìïðñí è æëòìî-

êÞôææ, æ ëÞ ðãó, èðì è ëã æêããð è ëãç âìïðñíÞ. 

¶ ÌôæòîìàèÞ éæõëùó âÞëëùó (ßÞåù íÞïíìîðëùó âÞëëùó, ðãéãòìë-

ëùó ïìãâæëãëæç, íìèñíìè, íìãåâìè æ ð.â.) ïìåâÞãð àìåêìäëìïðú âéý íìóæ÷ã-

ëæý ßÞå âÞëëùó ï îÞåéæõëùêæ àùðãèÞü÷æêæ íìïéãâïðàæýêæ âéý áîÞäâÞë. 

¶ ÎÞåàæðæã èæßãîíîãïðñíéãëæç. 

¶ æëðãîëãð åÞàæïæêìïðú. 

Êù èìîìðèì îÞïïêìðîãéæ íéüïù æ êæëñïù æëòìîêÞôæìëëìç ïîãâù, ëì 

ïÞêÞ ïîãâÞ ã÷ã ëÞèéÞâùàÞãð ìðíãõÞðìè ëÞ ïÞêìáì õãéìàãèÞ, à îãåñéúðÞðã 

îÞåàæðæý ïîãâïðà ÆÈÐ íîìæïóìâæð ðîÞëïòìîêÞôæý éæõëìïðæ à æëòìîêÞôæ-

ìëëñü ûíìóñ.  

À íìïéãâëæã âàÞ âãïýðæéãðæý XX à. ßéÞáìâÞîý îÞåàæðæü æëòìîêÞôæìë-

ëùó ðãóëìéìáæç íìýàæéÞïú ëìàÞý òìîêÞ ßùðæý ď  àæîðñÞéúëÞý îãÞéúëìïðú. 

ÀæîðñÞéúëÞý îãÞéúëìïðú Ď ïìåâÞëëÞý ïîãâïðàÞêæ æëòìîêÞôæìëëì-èìêêñëæ-

èÞðæàëùêæ ðãóëìéìáæýêæ ïîãâÞ, èÞäñ÷Þýïý õãéìàãèñ îãÞéúëìç.  

À æëòìîêÞôæìëëñü ûíìóñ, èÞè æ à ðîÞâæôæìëëìê ìß÷ãïðàã, ßìéúöñü 

îìéú æáîÞãð àìïíæðÞëæã õãéìàãèÞ. À æëòìîêÞôæìëëìê ìß÷ãïðàã ìëì íîæìß-

îãðÞãð âîñáæã ìõãîðÞëæý æ ëìïæð ëÞåàÞëæý àæîðñÞéúëÞý ûðæèÞ (ïãðãàÞý 

ûðæèÞ).  

À ïìàîãêãëëìç ëÞñèã íìýàæéìïú êëìáì íñßéæèÞôæç, èìðìîùã æåñõÞüð 

íîìßéãêñ àåÞæêìâãçïðàæý õãéìàãèÞ ïì ïîãâïðàÞêæ ÆÈÐ, ëì íîæ ûðìê ìõãëú 

êÞéì îÞßìð åÞðîÞáæàÞüð ûðæõãïèñü ïìïðÞàéýü÷ñü. 

Ïãáìâëý à æëòìîêÞôæìëëìê ìß÷ãïðàã àùâãéýãðïý ëãïèìéúèì ûðæõã-

ïèæó íîæëôæíìà: íîæëôæí âìïðñíëìïðæ, èìëòæâãëôæÞéúëìïðæ æ èÞõãïðàÞ æë-

òìîêÞôææ, íîæëôæí ëãíîæèìïëìàãëëìïðæ æëðãééãèðñÞéúëìç ïìßïðàãëëìïðæ, 

íîæëôæí ëãëÞëãïãëæý àîãâÞ æ íîæëôæí ìáîÞëæõãëæý õîãåêãîëìáì æïíìéúåì-

àÞëæý ïãðãàùó îãïñîïìà. 

ÐÞèæê ìßîÞåìê, æëòìîêÞôæìëëÞý ïîãâÞ ðÞæð êëìáì ìíÞïëìïðãç âéý õã-

éìàãèÞ, ëì æ êëìäãïðàì àìåêìäëìïðãç âéý îÞåàæðæý íìéëìôãëëìç éæõëìïðæ, 

ïíìïìßëìç ïñ÷ãïðàìàÞðú à àãè æëòìîêÞôæìëëùó ðãóëìéìáæç. 
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ÁéÞàÞ 2. ÏðÞëìàéãëæã Îìïïæçïèìáì æëòìîêÞôæìëëìáì 
áìïñâÞîïðàÞ æ ìß÷ãïðàÞ (ûàìéüôæìëæîìàÞëæã ìð 
ïìôæÞéúëìáì õãîãå ïãîàæïëìã è æëòìîêÞôæìëëìêñ) 

 

ÏìàîãêãëëÞý äæåëú æ ïìàîãêãëëìã êæîìñïðîìçïðàì êìäëì ìóÞîÞèðã-

îæåìàÞðú ìâëæê ïéìàìê Ď ñïèìîãëæã. Íîæõãê, íìâîÞåñêãàÞãðïý ëã ðìéúèì 

ñïèìîãëæã êÞðãîæÞéúëùó ìßøãèðìà (ïèìîìïðú íãîãâàæäãëæý íîæ íìêì÷æ 

ñïìàãîöãëïðàìàÞëëùó ïíìïìßìà íãîãâàæäãëæý), ëì ñïèìîýãðïý æ ðãêí 

äæåëæ, îæðê ìß÷ãëæý. Ûðì ðîãßñãð æ æëùó êÞðãîæÞéúëì-ðãóëæõãïèæó îãïñî-

ïìà, æ æëìáì íìâóìâÞ ïì ïðìîìëù áìïñâÞîïðàÞ à îãáñéæîìàÞëææ àïãó ìß÷ã-

ïðàãëëùó íîìôãïïìà, ïàýåÞëëùó ï ñïèìîãëæãê ìß÷ãëæý, íãîãâÞõæ âÞëëùó, 

æó íìéñõãëæý æ æó íîãâìïðÞàéãëæý. À ïàýåæ ï õãê áìïñâÞîïðàì à ïìàîãêãë-

ëìê îæðêã ìßýåÞëì ëã ðìéúèì íîãâìïðÞàéýðú ëãìßóìâæêùã ñïéìàæý âéý íì-

éñõãëæý áîÞäâÞëÞêæ ïììðàãðïðàñü÷æó ßéÞá âéý ïàìãç äæåëæ, îÞïöæîýðú 

ïàìü âãýðãéúëìïðú íì íîãâìïðÞàéãëæü ìß÷ãïðàñ æ áîÞäâÞëÞê ìíîãâãéãë-

ëùó ñïéñá15, ëì æ ïìàãîöãëïðàìàÞðú íîæãêù æ ïíìïìßù ûðìáì íîãâìïðÞàéã-

ëæý.  

ÐÞèìç íìâóìâ è áìïñâÞîïðàñ èÞè è ìïëìàëìêñ æïðìõëæèñ íîãâìïðÞàéãëæý 

ñïéñá ïòìîêæîìàÞéïý ëã ïîÞåñ æ âéý èÞäâìç æïðìîæõãïèìç ûíìóæ ìßøãê ïì-

âãîäÞëæý æ åëÞõãëæã íìëýðæý ¥ñïéñáÞ­ ßùéæ ïàìæ. ÐÞè ï åÞîìäâãëæãê íîì-

êùöéãëëìïðæ àìåëæèéÞ ëãìßóìâæêìïðú à ñïéñáÞó à ðîÞëïíìîðëìç ïòãîã, Þ 

ûðì ëã ðìéúèì ëãíìïîãâïðàãëëì ñïéñáæ íì íãîãêã÷ãëæü ðìàÞîìà, ëì ðÞèäã Ď 

ñïéñáæ íì óîÞëãëæü, áìïðæëæõëùã ñïéñáæ, ìóîÞëëùã ñïéñáæ æ íî. Íìïéãâñü-

÷ãã íîìêùöéãëëìã îÞåàæðæã íîæàãéì è îÞåàæðæü ñïéñá à òæëÞëïìàìç ïòãîã 

(ßÞëèìàïèæã ñïéñáæ, áìïñâÞîïðàãëëùã íìéëìêìõæý à ïòãîã ëÞéìáììßéìäã-

ëæý, ðÞêìäãëëùó ïßìîìà), ðìîáìàìç ïòãîã (íîãâìïðÞàéãëæã ðìàÞîìà, îÞßìð 

æ ñïéñá, óîÞëãëæã, ÞîãëâÞ æ íî.), ïðîÞóìàÞëæã, ïâãéèæ ï ëãâàæäæêìïðúü æ ð.â. 

À ûíìóñ íìïðæëâñïðîæÞéúëìáì îÞåàæðæý ïðÞéæ ëãìßóìâæêù ñïéñáæ à ïòãîã 

ìßïéñäæàÞëæý ëÞïãéãëæý (¥áñêÞëæðÞîëùã­ ñïéñáæ) à ïòãîã ìßîÞåìàÞëæý, 

åâîÞàììóîÞëãëæý æ íî., èìðìîùã íìàéãèéæ íîãìßîÞåìàÞëæã íîãæêñ÷ã-

ïðàãëëì íîìêùöéãëëìç ûèìëìêæèæ à ¥ûèìëìêæèñ ñïéñá­, áâã ¥ñïéñáæ Ď ûðì 

ûèìëìêæõãïèÞý âãýðãéúëìïðú, ëãíìïîãâïðàãëëì ñâìàéãðàìîýü÷Þý éæõëùã 

íìðîãßëìïðæ õéãëìà ìß÷ãïðàÞ, âìêÞöëæó óìåýçïðà, íìðîãßëìïðæ îÞåëìáì 

                                                 
15 ¾áÞßÞßúýë Û. Ê. Ûèìëìêæõãïèæç ÞëÞéæå ïòãîù ñïéñá. Ê., 1968. Ï. 24Ď25. 
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îìâÞ íîãâíîæýðæç, ìßøãâæëãëæç, ìîáÞëæåÞôæç æéæ íìðîãßëìïðæ ìß÷ãïðàÞ à 

ôãéìê, ëã àìíéì÷ãëëùã à êÞðãîæÞéúëì-àã÷ãïðàãëëìç òìîêã­16.  

Àïü ïìàìèñíëìïðú àåáéýâìà æ íìâóìâìà íîÞàìàãâìà ìðëìïæðãéúëì ïì-

âãîäÞëæý æ ïñ÷ëìïðæ èÞðãáìîææ ¥ñïéñáæ­, æó íîÞàìàìç íîæîìâù æ îãÞéæåÞ-

ôææ à ëÞïðìý÷ãã àîãêý ìðëìïýð è ðîãê âìèðîæëÞéúëùê íìâóìâÞê íñßéæõëùó 

ñïéñá: èéÞïïæõãïèìêñ (êìâãîë), ëãèéÞïïæõãïèìêñ (íìïðêìâãîë) æ íìïðëã-

èéÞïïæõãïèìêñ (íìïðíìïðêìâãîë). 

ÈéÞïïæõãïèÞý ðãìîæý à íìëæêÞëææ æ îãÞéæåÞôææ íñßéæõëùó ñïéñá æïðì-

îæõãïèæ ìèÞåÞéÞïú íãîàìç, Þ ðÞèäã ëÞæßìéãã îÞåàæðìç, îÞïíîìïðîÞëãëëìç 

æå ûðæó âìèðîæë. ÌëÞ íìéñõæéÞ ïàìã îÞåàæðæã à íìïéãâëãç ðîãðæ XIX à. æ 

ëÞæßìéãã íìéëì æ íìïéãâìàÞðãéúëì íîìýàæéÞïú à áìïñâÞîïðàãëëìç òæëÞë-

ïìàì-íîÞàìàìç èìëôãíôææ íñßéæõëùó ñïéñá. ÏìáéÞïëì ûðìç íÞîÞâæáêã éæöú 

áìïñâÞîïðàì ïíìïìßëì íîãâìïðÞàéýðú íñßéæõëùã ñïéñáæ17. 

ËãèéÞïïæõãïèÞý ðãìîæý íìëæêÞëæý íñßéæõëùó ñïéñá ïìàãîöãëì íì-âîñ-

áìêñ, ï æëìç ðìõèæ åîãëæý îÞïïêÞðîæàÞãð íîìßéãêñ. ÂÞëëÞý âìèðîæëÞ àìå-

ëæèéÞ æ ñðàãîâæéÞïú èÞè ïìàãîöãëëì æëÞý èìëôãíôæý, èìðìîÞý ïðÞàæð õãéì-

àãèÞ, ãáì íîÞàÞ æ ïàìßìâù àì áéÞàñ ñáéÞ, ïõæðÞý æó íîæìîæðãðëùêæ à îÞåàæ-

ðææ áìïñâÞîïðàÞ. À õÞïðëìïðæ, ïð. 2 Èìëïðæðñôææ ÎÒ ñðàãîäâÞãð: ¥Õãéìàãè, 

ãáì íîÞàÞ æ ïàìßìâù ýàéýüðïý àùïöãç ôãëëìïðúü. ÍîæåëÞëæã, ïìßéüâãëæã 

æ åÞ÷æðÞ íîÞà æ ïàìßìâ õãéìàãèÞ æ áîÞäâÞëæëÞ Ď ìßýåÞëëìïðú áìïñâÞî-

ïðàÞ­18. ÏìáéÞïëì ûðìç ëìîêã æ ëãèéÞïïæõãïèìç ðãìîææ íìëæêÞëæý íñßéæõ-

ëùó ñïéñá áìïñâÞîïðàì æå ÞâîãïÞðÞ æó íìéñõãëæý íîãàîÞ÷Þãðïý à æëïðîñ-

êãëð æó ìèÞåÞëæý. ÁìïñâÞîïðàì ïðÞëìàæðïý ïìôæÞéúëì ìîæãëðæîìàÞëëùê, 

ëÞíîÞàéýãð ïàìü âãýðãéúëìïðú ëÞ ìèÞåÞëæã ñïéñá ïìôæÞéúëì ëãåÞ÷æ÷ãëëùê 

ïéìýê ëÞïãéãëæý Ď àãïúêÞ ëãîãâèì à ñ÷ãîß âîñáæê ïéìýê ìß÷ãïðàÞ æ åÞ ïõãð 

æó íñßéæõëùó æëðãîãïìà. Íñßéæõëùã ñïéñáæ, ìèÞåùàÞãêùã à íìéúåñ ëãåÞ÷æ-

÷ãëëùó ïéìãà ìß÷ãïðàÞ, íãîãàìâýðïý à îÞëá èìëïðæðñôæìëëùó ïìôæÞéúëì-

ûèìëìêæõãïèæó íîÞà ûðæó ïéìãà, ìðìäâãïðàéýüðïý ï àìåêìäëìïðýêæ ìßéÞ-

âÞëæý ûðæêæ ïéìýêæ ïìôæÞéúëùêæ ßéÞáÞêæ, íîæõãê àëã åÞàæïæêìïðæ ìð æó 

ñõÞïðæý à ïìåâÞëææ ìß÷ãïðàãëëùó ßéÞá.  

                                                 
16 ÍÞëèîÞðúãàÞ Ë.Ë. ÏæïðãêÞ ïðÞðæïðæõãïèæó íìèÞåÞðãéãç ïòãîù ñïéñá èÞè ïãèðìîÞ ûèìëìêæèæ // Àì-
íîìïù ïðÞðæïðæèæ. 1998. ĝ 4 Ï. 17. 

17 ÖÞïðæðèì ¾.Ã. ÌîáÞëæåÞôæìëëùã îÞêèæ íîãâìïðÞàéãëæý íñßéæõëùó ñïéñá // Àìíîìïù ûèìëìêæèæ. 
2004. ĝ 7. Ï. 153 Ď 157. 

18 Èìëïðæðñôæý Îìïïæçïèìç ÒãâãîÞôææ (íîæëýðÞ àïãëÞîìâëùê áìéìïìàÞëæãê 12.12.1993 á.) / (ï ñõãðìê 
íìíîÞàìè, àëãïãëëùó ÅÞèìëÞêæ ÎÒ ì íìíîÞàèÞó è Èìëïðæðñôææ ÎÒ ìð 30.12.2008 á. ĝ 6-ÒÈÅ, ìð 
30.12.2008 á. ĝ 7-ÒÈÅ, ìð 05.02.2014 á. ĝ 2-ÒÈÅ, ìð 21.07.2014 á. ĝ 11-ÒÈÅ) // ÏìßîÞëæã åÞèìëìâÞ-

ðãéúïðàÞ ÎÒ. 04.08.2014. ĝ 31. Ïð. 4398.  
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Ûðì ëãåÞêãâéæðãéúëì ïèÞåÞéìïú ëÞ åëÞõæðãéúëìê ïëæäãëææ êìðæàÞôææ 

íîìæåàìâïðàÞ ßéÞá, ëÞ íÞâãëææ ðãêíìà îÞåàæðæý íîìæåàìâæðãéúëìïðæ ìß÷ã-

ïðàãëëì íìéãåëìáì ðîñâÞ, ìßãîëñéìïú ðìîêìäãëæãê îìïðÞ íîãâìïðÞàéýãêùó 

ñïéñá. ÐÞèæê ìßîÞåìê, ûðìð íìâóìâ è íîãâìïðÞàéãëæü ñïéñá ëã ìíîÞàâÞé ôã-

éãç ûðìç âãýðãéúëìïðæ æ ëÞ ïêãëñ ëãèéÞïïæõãïèìáì íîæöãé íìïðëãèéÞïïæõã-

ïèæç íìâóìâ. 

ÍìïðëãèéÞïïæõãïèÞý ðãìîæý íìëæêÞëæý íñßéæõëùó ñïéñá íìéñõæéÞ ïàìã 

ìßìïëìàÞëæã à ïãîãâæëã XX à. ËÞ áìïñâÞîïðàãëëìê ñîìàëã ìðîÞäãëÞ àíãî-

àùã à Èìëïðæðñôææ ÒÎÁ íìïéãàìãëëìáì àîãêãëæ. ÏìáéÞïëì ûðìç âìèðîæëã, 

àì-íãîàùó, èéÞïïæõãïèæç æ ëãèéÞïïæõãïèæç èîæðãîæç íîæåëÞëæý íñßéæõëùó 

ñïéñá áìïñâÞîïðàìê ßùé åÞêãëãë èîæðãîæãê íìâéæëëì íñßéæõëìç ôãéæ ûðæó 

ñïéñá. Àì-àðìîùó, ðìáâÞ àíãîàùã ìòæôæÞéúëì ßùéÞ íîæåëÞëÞ ëãìßóìâæêìïðú 

îùëìõëìáì íìâóìâÞ è êãóÞëæåêñ îãáñéæîìàÞëæý íñßéæõëùó ñïéñá, æïíìéúåì-

àÞëæý ï ûðìç ôãéúü ëã ðìéúèì íñßéæõëùó, ëì æ õÞïðëùó òæëÞëïìà19. À-ðîã-

ðúæó, ÞâîãïÞðìê íñßéæõëùó ñïéñá íîìàìåáéÞöÞãðïý áîÞäâÞëïèìã ìß÷ãïðàì 

à ôãéìê, Þ ëã ìðâãéúëùã ãáì ïéìæ. 

ÐÞèæê ìßîÞåìê, âéý èéÞïïæõãïèìç ðãìîææ íñßéæõëùó ñïéñá ìíîãâãéýü-

÷æê ýàéýãðïý ãã áìïñâÞîïðàãëëìã ëÞõÞéì (ð.ã., ðìéúèì áìïñâÞîïðàì êìäãð 

ìèÞåùàÞðú ñïéñáæ). À íìïðêìâãîëæïðïèìç âìèðîæëã íîìðæàìíìïðÞàéýüðïý 

íìèîìàæðãéúïðàãëëìã ìðëìöãëæã áìïñâÞîïðàÞ è ïàìæê áîÞäâÞëÞê æ ûáìæïðæ-

õãïèæã æëðãîãïù íîãæêñ÷ãïðàãëëì íîìßéãêëùó ïéìãà ìß÷ãïðàÞ (õðì ýàéý-

ãðïý ìïëìàìç âéý æäâæàãëõãïèæó ëÞïðîìãëæç àïãáì ìß÷ãïðàÞ à ôãéìê). À 

íìïðëãèéÞïïæõãïèìç ðãìîææ èÞðãáìîæý ¥íñßéæõëùã ñïéñáæ­ íîæìßîãðÞãð 

ëÞèìëãô ïàìã ãïðãïðàãëëìã ïìâãîäÞëæã (ëãìßóìâæêìïðú îùëìõëìáì íìâóìâÞ 

è êãóÞëæåêñ îãáñéæîìàÞëæý íñßéæõëùó ñïéñá; îÞïíîìïðîÞëãëæã ñïéñá ëÞ àïã 

ìß÷ãïðàì, Þ ëã ëÞ ìðâãéúëùã ïéìæ)20. ÐÞèæê ìßîÞåìê, è íñßéæõëùê ñïéñáÞê 

ìðëìïýðïý ñïéñáæ, ìèÞåùàÞãêùã ìîáÞëÞêæ àéÞïðæ îÞåëìáì ñîìàëý à îÞêèÞó 

æó èìêíãðãëôææ ëÞ ßãåàìåêãåâëìç ìïëìàã æéæ íì îãáñéæîñãêùê ôãëÞê.  

À ïìàîãêãëëìê îìïïæçïèìê áìïñâÞîïðàã ìðëìöãëæã è àìíîìïñ ì íîãâì-

ïðÞàéãëææ ìíîãâãéãëëùó ßéÞá ìïëìàùàÞãðïý íîãäâã àïãáì ëÞ íìéìäãëææ 

Ìïëìàëìáì åÞèìëÞ áìïñâÞîïðàÞ21 Ď áìïñâÞîïðàì ìßýåÞëì íîãâìïðÞàæðú ïàìæê 

                                                 
19 Èìëïðæðñôææ áìïñâÞîïðà Ãàîìíù: À 3 ð. / Íìâ ìß÷. îãâ. É.¾. ÌèñëúèìàÞ. Ê., 2001. Ð. 3. 585 ï. 

20 ÍÞôñîèæàïèæç Í.Ï. Ûàìéüôæý èÞðãáìîææ ¥íñßéæõëùã ñïéñáæ­.// Íñßéæõëùã ñïéñáæ: íîÞàìàìã îãáñéæ-
îìàÞëæã (îìïïæçïèæç æ åÞîñßãäëùç ìíùð) : ïßìîëæè / íìâ ìß÷. îãâ. Ã.À. Áîæôãëèì, Ë.¾. Öãàãéãàìç. - 
Àìéðãîï Èéñàãî, 2007. 320 ï. 

21 Èìëïðæðñôæý Îìïïæçïèìç ÒãâãîÞôææ (íîæëýðÞ àïãëÞîìâëùê áìéìïìàÞëæãê 12.12.1993 á.) / (ï ñõãðìê 
íìíîÞàìè, àëãïãëëùó ÅÞèìëÞêæ ÎÒ ì íìíîÞàèÞó è Èìëïðæðñôææ ÎÒ ìð 30.12.2008 á. ĝ 6-ÒÈÅ, ìð 



ȗȘȘ çșȺȸȾȯȻȻȲȸȷȪȵɆȷȪɉ ȷȪȽȴȪè ȲȻȹȸȵɆȱȽȯȼ Creative Commons Attribution (CC BY 4.0): ȵȲɀȯȷȱȲɈ ȷȪ 

ȸȹȽȫȵȲȴȸȬȪȷȷɅȯ ȶȪȼȯȺȲȪȵɅ - https:// creativecommons.org/ licenses/ by/4.0/deed.ru| 

-19-  

 

           ÊìëìáîÞòæý ¥ÆëòìîêÞôæìëëìã ìß÷ãïðàì æ áéìßÞéúëÞý æëòìîêÞôæìëëÞý ðãéãèìêêñëæèÞôæìëëÞý 
æëòîÞïðîñèðñîÞ­ 

ÁéÞàÞ 2. ÏðÞëìàéãëæã Îìïïæçïèìáì æëòìîêÞôæìëëìáì áìïñâÞîïðàÞ æ ìß÷ãïðàÞ (ûàìéüôæìëæîìàÞëæã ìð 
ïìôæÞéúëìáì õãîãå ïãîàæïëìã è æëòìîêÞôæìëëìêñ) 

 

 

áîÞäâÞëÞê, Þ ðÞèäã éæôÞê, ëÞóìâý÷æêïý ëÞ ãã ðãîîæðìîææ ëÞ åÞèìëëùó ìï-

ëìàÞëæýó, ëì ëã æêãü÷æê îìïïæçïèìáì áîÞäâÞëïðàÞ, ñïéñáæ à ìßéÞïðæ åâîÞ-

àììóîÞëãëæý, ìßîÞåìàÞëæý, äæéæ÷ëì-èìêêñëÞéúëìáì óìåýçïðàÞ, ìóîÞëù ìß-

÷ãïðàãëëìáì íìîýâèÞ, ïìôæÞéúëìáì ìßãïíãõãëæý æ ð.â. ÐÞèæê ìßîÞåìê, íîãâ-

ïðÞàéýãðïý, õðì îìïïæçïèìã áìïñâÞîïðàì æêããð ìßýåÞðãéúïðàÞ íãîãâ ëÞïã-

éãëæãê, ïîÞàëæêùã ï ëãèéÞïïæõãïèæê íìâóìâìê íîãâìïðÞàéãëæý ñïéñá, èì-

áâÞ ëÞïãéãëæã ¥íÞîÞåæðæîñãð ëÞ ðãéã áìïñâÞîïðàÞ­ę ÌâëÞèì, ÞëÞéæå ìðãõã-

ïðàãëëìáì åÞèìëìâÞðãéúïðàÞ íìèÞåùàÞãð, õðì à ëÞïðìý÷ãã àîãêý à Îìïïææ 

ïèéÞâùàÞãðïý ðÞèæã ìðëìöãëæý íì àìíîìïÞê íîãâìïðÞàéãëæý ßéÞá, èìðìîùã 

ìïëìàÞëù ëÞ íîæëôæíã âìïðñíëìïðæ áìïñâÞîïðàãëëùó ñïéñá àïãêñ ëÞïãéãëæü 

àëã åÞàæïæêìïðæ ìð êãïðìëÞóìäâãëæý ïÞêæó íìðîãßæðãéãç ûðæó ñïéñá. Ûðì 

íìåàìéýãð áìàìîæðú ìß ìðèÞåã ìð ¥íÞîÞåæðæîìàÞëæý­ ëÞïãéãëæý, ì ïìåâÞëææ 

ðÞèæó ñïéìàæç, èìðìîùã íìåàìéýüð èÞäâìêñ éæôñ íîìýàæðú ïÞêìïðìýðãéú-

ëìïðú à íìéñõãëææ ñïéñá, õðì ïàæâãðãéúïðàñãð ìß Þèðæàëìê æïíìéúåìàÞëææ 

íìïðëãèéÞïïæõãïèìáì íìâóìâÞ à íîìôãïïã íîãâìïðÞàéãëæý æ íìéñõãëæý ßéÞá 

ëÞïãéãëæãê. 

ÏìôæÞéæåÞôæý áìïñâÞîïðàÞ (Þ îìïïæçïèìã áìïñâÞîïðàì à ïììðàãðïðàææ 

ï Èìëïðæðñôæãç ÎÒ ìðëìïæðïý è ïìôæÞéúëùê) óìðý æ ðîãßñãð ìð áìïñâÞîïðàÞ 

íìïðÞàèñ ìïëìàëùó ïîãâïðà, ëãìßóìâæêùó âéý äæåëæ, ìâëÞèì ìëì ëã âìéäëì 

æåêãëýðú ïàìãêñ íñßéæõëìêñ íîãâëÞåëÞõãëæü à ñáìâñ ìðâãéúëùó õÞïðëùó 

æëðãîãïìà, àùïðñíÞý ðìéúèì éæöú à îìéæ íìâÞðãéý ßéÞá. ËãëìîêÞéúëì æ áæ-

ßãéúëì âéý ïììß÷ãïðàÞ, èìáâÞ îìâæðãéæ ëã ïíìïìßëù ïÞêìïðìýðãéúëì ìßãï-

íãõæðú îãßãëèÞ, Þ íìûðìêñ àùíìéëýüð ïàìæ òñëèôææ åÞ ïõãð áìïñâÞîïðàÞ. À 

îãåñéúðÞðã ìðàãðïðàãëëìïðú íãîãèéÞâùàÞãðïý ëÞ áìïñâÞîïðàì, Þ áîÞäâÞë-

ïèÞý æëæôæÞðæàÞ æïõãåÞãð, Þ áîÞäâÞëæë íîãàîÞ÷Þãðïý à íìðîãßæðãéý. 

¾àðìî, à ïàìæó æïïéãâìàÞëæýó22 ÞëÞéæåæîìàÞé èÞðãáìîæü ¥ñïéñáÞ­ ï 

îÞåëùó ðìõãè åîãëæý, à ðìê õæïéã ðÞèæã Þïíãèðù èÞè Ď ûðæêìéìáæõãïèæç, 

                                                 
30.12.2008 á. ĝ 7-ÒÈÅ, ìð 05.02.2014 á. ĝ 2-ÒÈÅ, ìð 21.07.2014 á. ĝ 11-ÒÈÅ) // ÏìßîÞëæã åÞèìëìâÞ-

ðãéúïðàÞ ÎÒ. 04.08.2014. ĝ 31. Ïð. 4398.  

22 ¾óîÞêããàÞ Ì.À. Ïììðëìöãëæã íñßéæõëì-íîÞàìàùó æ õÞïðëìíîÞàìàùó ëÞõÞé à ìèÞåÞëææ íñßéæõëùó 
ñïéñá ëÞïãéãëæü à Îìïïæçïèìç ÒãâãîÞôææ (ëÞ íîæêãîã ÞâàìèÞðñîù æ ëìðÞîæÞðÞ) / Âæï. ... èÞëâ. üîæâ. 
ëÞñè. ÏÁÑ. ÏðÞàîìíìéú, 2011; ÁìïñâÞîïðàãëëì-íîÞàìàìç Þïíãèð à ìèÞåÞëææ íñßéæõëùó ñïéñá ëìðÞîæÞ-

ðìê à Îìïïæçïèìç ÒãâãîÞôææ // ËìðÞîæÞéúëùç àãïðëæèø. 2010. ĝ 9. Ï. 23-27.; Îìïïæçïèìã ïãîàæïëìã 
áìïñâÞîïðàì: ðãìîãðæõãïèæã ìïëìàù æ áìïñâÞîïðàãëëÞý ïðîÞðãáæý ìßãïíãõãëæý õÞïðëùó æ íñßéæõëùó 

æëðãîãïìà // NB: Àìíîìïù íîÞàÞ æ íìéæðæèæ. 2014. ĝ 4. Ï. 1-28; Îìéú ÞâêæëæïðîÞðæàëùó îãáéÞêãëðìà 

à ìßãïíãõãëææ õÞïðëùó æëðãîãïìà // ÑîßÞëæïðæèÞ. 2016. ĝ 1. Ï. 51-61; ËìîêÞðæàëìã îãáéÞêãëðæîìàÞ-
ëæã êãäâñëÞîìâëìç íîÞàìàìç íìêì÷æ íîæ ìßãïíãõãëææ æ åÞ÷æðã íîÞà áîÞäâÞë à ñïéìàæýó ïãîàæï-

ëìáì áìïñâÞîïðàÞ // Àãïðëæè ¾ÍÈ ÏðÞàîìíìéúý. 2016. ĝ S3. Ï. 10-16; Ûàìéüôæý ñõÞïðæý áìïñâÞîïðàÞ à 
ïãîàæïëùó ìðëìöãëæýó à èìëðãèïðã ïìâãîäÞëæý ñïéñáæ (íñßéæõëì-íîÞàìàìç Þïíãèð) // Ïìàîãêãëëìã 

ìß÷ãïðàì æ àéÞïðú. 2017. ĝ 3 (13). Ï. 253-262; ÎãÞéæåÞôæý íîæëôæíÞ ìðèîùðìïðæ à âãýðãéúëìïðæ ìîáÞ-
ëìà àéÞïðæ: ìß÷æã íìéìäãëæý //  ËÞñõëùç àãïðëæè ÁìïñâÞîïðàãëëìáì Þàðìëìêëìáì ìßîÞåìàÞðãéúëìáì 
ñõîãäâãëæý àùïöãáì íîìòãïïæìëÞéúëìáì ìßîÞåìàÞëæý "Ëãàæëëìêùïïèæç áìïñâÞîïðàãëëùç áñêÞëæ-
ðÞîëì-ðãóëæõãïèæç æëïðæðñð". 2017. Ð. 1. Ï. 6-11 (à ïìÞàðìîïðàã ï ÉÞßñåìàìç À.¾.);  Ûàìéüôæý 
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éãáÞéúëùç æ âìèðîæëÞéúëùç. Íîæ ûðìê, à ÞëÞéåæîñãêùó îÞßìðÞó ìðêãõÞéìïú, 

õðì íìëýðæã ¥ñïéñáÞ­ íìïðãíãëëì âæòòãîãëôæîñãðïý æ ìóàÞðùàÞãð ëã ðìéúèì 

ñïéñáæ ïñáñßì à áîÞäâÞëïèì-íîÞàìàìê ïêùïéã, ëì æ ñïéñáæ, ìèÞåùàÞãêùã 

áìïñâÞîïðàìê à ôãéìê æ ãáì ìîáÞëÞêæ, êñëæôæíÞéúëùêæ æ æëùêæ ïðîñèðñ-

îÞêæ à õÞïðëìïðæ23. ÐÞè, ¿üâäãðëùç èìâãèï ÎÒ ïàìâæð íìëæêÞëæã ñïéñáæ è 

îÞßìðã, ðÞè áìïñâÞîïðàãëëùã (êñëæôæíÞéúëùã) ñïéñáæ (îÞßìðù) Ď ñïéñáæ (îÞ-

ßìðù), ìèÞåùàÞãêùã (àùíìéëýãêùã) à ïììðàãðïðàææ ï áìïñâÞîïðàãëëùê (êñ-

ëæôæíÞéúëùê) åÞâÞëæãê ìîáÞëÞêæ áìïñâÞîïðàãëëìç àéÞïðæ (ìîáÞëÞêæ êãïð-

ëìáì ïÞêìñíîÞàéãëæý), ßüâäãðëùêæ ñõîãäâãëæýêæ, æëùêæ üîæâæõãïèæêæ 

éæôÞêæ24. À 2010 áìâñ ßùé íîæëýð ÒãâãîÞéúëùç åÞèìë ¥Ìß ìîáÞëæåÞôææ 

íîãâìïðÞàéãëæý áìïñâÞîïðàãëëùó æ êñëæôæíÞéúëùó ñïéñá­ (âÞéãã Ď Òãâã-

îÞéúëùç åÞèìë ĝ 210-ÒÅ), à èìðìîìê áìïñâÞîïðàãëëÞý ñïéñáÞ ìíîãâãéãëÞ 

èÞè ¥âãýðãéúëìïðú íì îãÞéæåÞôææ òñëèôæç ïììðàãðïðàãëëì òãâãîÞéúëìáì 

ìîáÞëÞ æïíìéëæðãéúëìç àéÞïðæ, áìïñâÞîïðàãëëìáì àëãßüâäãðëìáì òìëâÞ, 

æïíìéëæðãéúëìáì ìîáÞëÞ áìïñâÞîïðàãëëìç àéÞïðæ ïñßøãèðÞ Îìïïæçïèìç Òã-

âãîÞôææ, Þ ðÞèäã ìîáÞëÞ êãïðëìáì ïÞêìñíîÞàéãëæý íîæ ìïñ÷ãïðàéãëææ ìð-

âãéúëùó áìïñâÞîïðàãëëùó íìéëìêìõæç, íãîãâÞëëùó òãâãîÞéúëùêæ åÞèì-

ëÞêæ æ åÞèìëÞêæ ïñßøãèðìà Îìïïæçïèìç, èìðìîÞý ìïñ÷ãïðàéýãðïý íì åÞíîì-

ïÞê åÞýàæðãéãç à íîãâãéÞó, ñïðÞëìàéãëëùó ëìîêÞðæàëùêæ íîÞàìàùêæ Þè-

ðÞêæ Îìïïæçïèìç ÒãâãîÞôææ æ ëìîêÞðæàëùêæ íîÞàìàùêæ ÞèðÞêæ ïñßøãèðìà 

Îìïïæçïèìç ÒãâãîÞôææ, íìéëìêìõæç ìîáÞëìà, íîãâìïðÞàéýü÷æó áìïñâÞî-

ïðàãëëùã ñïéñáæ­25. Ëãïêìðîý ëÞ àÞäëìïðú æ ëãìßóìâæêìïðú ðÞèìáì åÞèìëì-

âÞðãéúëìáì ÞèðÞ, à ëãê ëã îãöãëÞ åÞâÞõÞ íì ïìåâÞëæü õãðèìáì íìëýðæý 

ñïéñáæ (à ðìê õæïéã áìïñâÞîïðàãëëìç), ëã ìíîãâãéãë ãã íîÞàìàìç îãäæê, 

óìðý æ ìíîãâãéãë à ëãèìðìîìç ïðãíãëæ íìîýâìè ãã ìèÞåÞëæý áîÞäâÞëÞê. 

Íì êëãëæü ¾.À. ÏðÞîìàìçðìàÞ, âãçïðàñü÷ãã åÞèìëìâÞðãéúïðàì Îìï-

ïæçïèìç ÒãâãîÞôææ, Þ ðÞèäã àëìïæêùã åÞèìëìíîìãèðù ¥æïóìâýð æå íìëæêÞ-

ëæý áìïñâÞîïðàãëëìç ñïéñáæ èÞè âãýðãéúëìïðæ íì æïíìéëãëæü åÞíîìïÞ áîÞä-

âÞë æéæ ìîáÞëæåÞôæç ì íîæåëÞëææ, ñïðÞëìàéãëææ, æåêãëãëææ æéæ íîãèîÞ÷ã-

ëææ æó íîÞà, ñïðÞëìàéãëææ üîæâæõãïèæó òÞèðìà, íìéñõãëææ âéý æó 

                                                 
ïìâãîäÞëæý "ñïéñáæ" à ñïéìàæýó ðîÞëïòìîêæîìàÞëæý ïãîàæïëùó ìðëìöãëæç ï ñõÞïðæãê áìïñâÞîïðàÞ 

// ÍîÞàì æ íìéæðæèÞ. 2017. ĝ 11. Ï. 1-16. 

23 Ðæóìêæîìà Ü.¾. Íñßéæõëìã íîÞàì: Ñõãßëæè. Ê.: ¿ÃÈ, 1995. 213 ï. 

24 ¿üâäãðëùç èìâãèï Îìïïæçïèìç ÒãâãîÞôææ ìð 31.07.1998 ĝ 145-ÒÅ (îãâ. ìð 19.05.2010).// ÏìßîÞëæã 
åÞèìëìâÞðãéúïðàÞ ÎÒ, 03.08.1998, ĝ 31, ïð. 3823. 

25 ÒãâãîÞéúëùç åÞèìë ìð 27.07.2010 á. ĝ210-ÒÅ ¥Ìß ìîáÞëæåÞôææ íîãâìïðÞàéãëæý áìïñâÞîïðàãëëùó æ 
êñëæôæíÞéúëùó ñïéñá­ // ÏìßîÞëæã åÞèìëìâÞðãéúïðàÞ ÎÒ. 2010. 02 ÞàáñïðÞ. 
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îãÞéæåÞôææ à ïéñõÞýó æ íìîýâèã, íîãâñïêìðîãëëùó åÞèìëìâÞðãéúïðàìê, êÞ-

ðãîæÞéúëùó æ òæëÞëïìàùó ïîãâïðà, Þ ðÞèäã íîãâìïðÞàéãëææ âìèñêãëðæîì-

àÞëëìç æëòìîêÞôææ íì àìíîìïÞê, àèéüõãëëùê à Îããïðî áìïñâÞîïðàãëëùó 

ñïéñá­26. ÁìïñâÞîïðàãëëÞý àéÞïðú ìïëìàÞëÞ ëÞ àùíìéëãëææ ïàìæó ìßýåÞëëì-

ïðãç íãîãâ ïàìæêæ áîÞäâÞëÞêæ æïèéüõæðãéúëì æ àì æêý æó ßéÞáÞ, Þ ðÞèäã 

ìßãïíãõæàÞãð æïíìéëãëæã àïãêæ ïàìæó ìßýåÞëëìïðãç, ëãàÞäëì áîÞäâÞëæë 

æéæ ïéñäÞ÷æç. Íîæ ûðìê áìïñâÞîïðàì åÞßìðæðïý, ëì ëã à ñ÷ãîß íãîàìêñ, ¥ìß 

ìß÷ãê ßéÞáã æåàãïðëìáì ìß÷ãïðàãëëìáì ïìüåÞ (ïãêúæ, îìâÞ, íéãêãëæ æ 

ð.â.)­. Ûðæ ìßýåÞëëìïðæ ëã êìáñð ßùðú ìïëìàÞëù ëÞ àùáìâã, ñâìàéãðàìîãëææ 

éæõëìç íîæóìðæ æ æëùó òìîêÞó ¥áìïíìâïèìç àéÞïðæ­, èìðìîÞý íîìðæàìíì-

ïðÞàéýãðïý áìïñâÞîïðàãëëìç àéÞïðæ27.  

Æêãëëì à ïàýåæ ï ðÞèæê ïìóîÞëæàöãêïý ïîãâæ ëÞïãéãëæý íìâóìâìê è 

îìéæ áìïñâÞîïðàÞ íîìæïóìâæð ìðìäâãïðàéãëæã æ ïéìäëìïðú à íìëæêÞëææ 

ðãîêæëìà ¥áìïñâÞîïðàãëëÞý ñïéñáÞ­ æ ¥íñßéæõëÞý ñïéñáÞ­. ÌððÞéèæàÞýïú ìð 

íìïðëãèéÞïïæõãïèìç ðãìîææ, Ã.Ë. ÂìßîìóìðìàÞ ñèÞåùàÞãð, õðì ¥íñßéæõëùêæ 

à ïìàîãêãëëìê (íìïðæëâñïðîæÞéúëìê) îìïïæçïèìê ìß÷ãïðàã ïéãâñãð ïõæ-

ðÞðú ñïéñáæ, ëÞíîÞàéãëëùã ëÞ ñâìàéãðàìîãëæã üîæâæõãïèæ íîæåëÞëëùó ïì-

ôæÞéúëì åëÞõæêùó íìðîãßëìïðãç, òìîêæîñü÷æó ßéÞáìâÞîý æó ìèÞåÞëæü 

íñßéæõëùã îãïñîïù îÞåàæðæý ìß÷ãïðàÞ, ìßãïíãõæàÞü÷æã ðÞèæê ìßîÞåìê 

âìïðæäãëæã ïìôæÞéúëì åëÞõæêùó ôãéãç; ïÞêì æó íîìæåàìâïðàì (ìèÞåÞëæã) 

âìéäëì èìëðîìéæîìàÞðúïý æ ìßãïíãõæàÞðúïý èÞèæê-éæßì ïñßøãèðìê íñßéæõ-

ëìç àéÞïðæ éæßì ñíìéëìêìõãëëùê æê èìêíãðãëðëùê ïñßøãèðìê íìâ áìïñâÞî-

ïðàãëëùã áÞîÞëðææ æó âìïðñíëìïðæ âéý àïãó­28. ÐÞèæê ìßîÞåìê, à ïììðàãð-

ïðàææ ï íìïðëãèéÞïïæõãïèìç ðãìîæãç íñßéæõëùó ñïéñá îìïïæçïèæç åÞèìëì-

âÞðãéú ñïìàãîöãëïðàìàÞé ñëÞïéãâìàÞëëùç ìð ïìàãðïèæó àîãêãë íîìôãïï 

íîãâìïðÞàéãëæý ßéÞá àïãêñ ëÞïãéãëæü Îìïïæçïèìç ÒãâãîÞôææ. 

ËãåÞàæïæêì ìð ðìáì, èðì æêãëëì ëãíìïîãâïðàãëëì ìèÞåùàÞãð íñßéæõ-

ëùã ñïéñáæ (áìïñâÞîïðàãëëùç ìîáÞë, áìïñâÞîïðàãëëìã ñõîãäâãëæã, áìïñâÞî-

ïðàãëëìã íîãâíîæýðæã æ õÞïðëìã éæôì ìð æêãëæ æ íì íìîñõãëæü áìïñâÞîïðàÞ), 

ìâëìç æå ïðìîìë ìðëìöãëæç àïãáâÞ àùïðñíÞãð áìïñâÞîïðàì, ðÞè èÞè ïñßøãèð 

íîãâìïðÞàéãëæý ñïéñáæ ëÞâãéãë ûðæê íîÞàìê áìïñâÞîïðàìê ëÞ ìïëìàã 

                                                 
26 ÏðÞîìàìçðìà ¾.À. Íñßéæõëùã ñïéñáæ à ïìôæÞéúëìç ïòãîã: íìëýðæã, àæâù, íîãâìïðÞàéãëæã // 
http://tgpo.tomsk.ru/analytics/43.htm (16.03.2018).  

27 ÍãðîÞäæôèæç É.Æ. Ðãìîæý áìïñâÞîïðàÞ æ íîÞàÞ à ïàýåæ ï ðãìîæç ëîÞàïðàãëëìïðæ. Ðìê 1. Ï-Íãðãî-
ßñîá. 1909. 210 ï. 

28 ÂìßîìóìðìàÞ Ã.Ë. Íñßéæõëùã ñïéñáæ: íîÞàìàìã îãáñéæîìàÞëæã (îìïïæçïèæç æ åÞîñßãäëùç ìíùð) : 
ïßìîëæè // íìâ ìß÷. îãâ. Ã.À. Áîæôãëèì, Ë.¾. Öãàãéãàìç. - Àìéðãîï Èéñàãî, 2007. 105 ï. 
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åÞèìëÞ. Íîæ ûðìê áìïñâÞîïðàì àïã ã÷ã ïìóîÞëýãð ïàìã àéæýëæã ëÞ ûðñ ìß-

éÞïðú ìðëìöãëæç íñðãê ñïðÞëìàéãëæý ìß÷æó íîæëôæíìà æéæ íîÞàæé ìèÞåÞëæý 

ñïéñá, ñïðÞëìàéãëæý ôãë æ ðÞîæòìà, íîãâøýàéãëæý ðîãßìàÞëæç è æïíìéëæðã-

éýê ñïéñá æ ð.â. ÐÞèäã ëãêÞéìàÞäëñü îìéú æáîÞüð òãâãîÞéúëùã æéæ îãáæì-

ëÞéúëùã íîìáîÞêêù íì ïìàãîöãëïðàìàÞëæü íîìôãïïÞ íîãâìïðÞàéãëæý ßéÞá, 

ìïìßãëëì à ïìôæÞéúëìç ïòãîã. À ûðìê íîìýàéýãðïý óìðú æ ìáîÞëæõãëëùç, 

ÞéúðãîëÞðæàëùç óÞîÞèðãî íñßéæõëì-íîÞàìàùó ëìîê, ìâëÞèì ëÞ ëÞö àåáéýâ 

ëÞìßìîìð íìéëìïðúü ìðîÞäÞãð áìïñâÞîïðàãëëñü ïíãôæòæèñ îãÞéæåñãêùó 

ßéÞá æëùêæ ñíìéëìêìõãëëùêæ ìîáÞëÞêæ æ ìîáÞëæåÞôæýêæ. 

ÐÞèæê ìßîÞåìê, íîãâïðÞàéýãðïý, õðì íñßéæõëùã ñïéñáæ àùïðñíÞüð à 

èÞõãïðàã ìíîãâãéýü÷ãáì èîæðãîæý ìß÷ãïðàãëëìáì íîìáîãïïÞ, ð.ã. õãê 

àùöã ñîìàãëú âìïðæáëñðìáì ìß÷ãïðàãëëìáì íîìáîãïïÞ, ðãê à ßìéãã ïìàãî-

öãëëìê, æëìê èÞõãïðàã íñßéæõëùó ñïéñá ëñäâÞãðïý ðÞèìã ìß÷ãïðàì. Æ 

âÞëëÞý èÞðãáìîæý Ď ¥íñßéæõëÞý ñïéñáÞ­ Ď íì ïàìãç ïñðæ, ìßøãâæëýãð íîìôãïï 

íîãâìïðÞàéãëæý áìïñâÞîïðàìê (èÞè ëãíìïîãâïðàãëëì, ðÞè æ ìíìïîãâìàÞëëì) 

àïãó ëãìßóìâæêùó ßéÞá àïãêñ ëÞïãéãëæü, ëÞóìâý÷ãêñïý ëÞ ãáì ðãîîæðìîææ. 

Íîæ ûðìê, àëã åÞàæïæêìïðæ ìð ïòãîù æó íîãâìïðÞàéãëæý, ìð èÞõãïðàÞ íîãâì-

ïðÞàéãëæý, àïã áìïñâÞîïðàÞ, ìïñ÷ãïðàéýü÷æã ðÞèñü âãýðãéúëìïðú à èÞõã-

ïðàã ìïëìàëìç ïàìãç òñëèôææ, óÞîÞèðãîæåñüðïý èÞè ïìôæÞéúëùã. ÐÞè, îìï-

ïæçïèìáì áìïñâÞîïðàì ûðìð Þïíãèð ïàìãç âãýðãéúëìïðæ åÞèîãíæéÞ à Ìïëìà-

ëìê åÞèìëã (ïð. 7)29, ñèÞåÞà, õðì ëÞöÞ ïðîÞëÞ ýàéýãðïý ïìôæÞéúëùê áìïñâÞî-

ïðàìê, íìéæðæèÞ èìðìîìáì ëÞíîÞàéãëÞ ëÞ ïìåâÞëæã ñïéìàæç, ìßãïíãõæàÞü-

÷æó âìïðìçëñü äæåëú æ ïàìßìâëìã îÞåàæðæã õãéìàãèÞ. Íîæ ûðìê à áìïñâÞî-

ïðàã ìóîÞëýüðïý ðîñâ æ åâìîìàúã éüâãç, ìßãïíãõæàÞãðïý áìïñâÞîïðàãëëÞý 

íìââãîäèÞ ïãêúæ, êÞðãîæëïðàÞ, ìðôìàïðàÞ æ âãðïðàÞ, æëàÞéæâìà æ íìäæéùó 

áîÞäâÞë, îÞåàæàÞãðïý ïæïðãêÞ ïìôæÞéúëùó ïéñäß, ñïðÞëÞàéæàÞüðïý áìïñ-

âÞîïðàãëëùã íãëïææ, íìïìßæý æ æëùã áÞîÞëðææ ïìôæÞéúëìç åÞ÷æðù.  

ÐÞèæê ìßîÞåìê, íîìàìåáéÞöÞãðïý ìâæë æå ìïëìàìíìéÞáÞü÷æó íîæëôæ-

íìà âãýðãéúëìïðæ ïìàîãêãëëìáì âãêìèîÞðæõãïèìáì áìïñâÞîïðàÞ Ď ïìåâÞëæã 

ðÞèæó ñïéìàæç, èìðìîùã ßù ìßãïíãõæàÞéæ âìïðìçëñü äæåëú æ ïàìßìâëìã îÞå-

àæðæã õãéìàãèÞ. Íîæõãê ûðÞ ìßýåÞëëìïðú àìåéÞáÞãðïý ëã ëÞ õãéìàãèÞ æéæ ãáì 

ïãêúü, Þ ìßãïíãõæàÞãðïý æêãëëì ïì ïðìîìëù áìïñâÞîïðàÞ. Æêãëëì ñïíãóæ à 

ïìôæÞéúëìç íìéæðæèã ýàéýüðïý íìèÞåÞðãéãê íéìâìðàìîëìç æ êëìáìáîÞë-

ëìç âãýðãéúëìïðæ áìïñâÞîïðàÞ. Íì ëæê êìäëì ïñâæðú ì ðìê, à èÞèìç êãîã 

                                                 
29 Èìëïðæðñôæý Îìïïæçïèìç ÒãâãîÞôææ (íîæëýðÞ àïãëÞîìâëùê áìéìïìàÞëæãê 12.12.1993 á.) / (ï ñõãðìê 
íìíîÞàìè, àëãïãëëùó ÅÞèìëÞêæ ÎÒ ì íìíîÞàèÞó è Èìëïðæðñôææ ÎÒ ìð 30.12.2008 á. ĝ 6-ÒÈÅ, ìð 
30.12.2008 á. ĝ 7-ÒÈÅ, ìð 05.02.2014 á. ĝ 2-ÒÈÅ, ìð 21.07.2014 á. ĝ 11-ÒÈÅ) // ÏìßîÞëæã åÞèìëìâÞ-

ðãéúïðàÞ ÎÒ. 04.08.2014. ĝ 31. Ïð. 4398.  
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áìïñâÞîïðàì æïíìéëýãð ïàìü èìëïðæðñôæìëëñü ìßýåÞëëìïðú ïìßéüâÞðú æ åÞ-

÷æ÷Þðú íîÞàÞ æ ïàìßìâù õãéìàãèÞ æ áîÞäâÞëæëÞ, ïìåâÞàÞðú ëÞâéãäÞ÷æã 

êÞðãîæÞéúëùã, íìéæðæõãïèæã, íîÞàìàùã æ æëùã ñïéìàæý âéý ìïñ÷ãïðàéãëæý 

ûðæó íîÞà æ ïàìßìâ, æó àìíéì÷ãëæý à îãÞéúëìç äæåëæ.  

À ïìôæÞéúëìê áìïñâÞîïðàã, æïóìâý æå ëìîê êãäâñëÞîìâëìáì íîÞàÞ30, 

íîÞàì ëÞ âìïðìçëñü äæåëú áÞîÞëðæîñãðïý èÞäâìêñ ëãåÞàæïæêì ìð ãáì ïíì-

ïìßëìïðæ ðîñâæðúïý, ñõÞïðàìàÞðú ìß÷ãïðàãëëìç, ðîñâìàìç, íìéæðæõãïèìç 

æéæ æëìç ïòãî äæåëæ. À ïììðàãðïðàææ ï ûðæêæ êãäâñëÞîìâëùêæ ëìîêÞêæ, 

èìðìîùã ßùéæ æëèìîíìîæîìàÞëù à îìïïæçïèñü Èìëïðæðñôæü, ëÞöã áìïñâÞî-

ïðàì ìßýåÞëì íîìàìâæðú ðÞèñü ïìôæÞéúëñü íìéæðæèñ, èìðìîÞý ßù ìßãïíãõæ-

àÞéÞ èÞäâìêñ îìïïæýëæëñ âìïðìçëñü äæåëú. À íîæèéÞâëìê (ßùðìàìê) åëÞõã-

ëææ íìâ ïìôæÞéúëìç íìéæðæèìç íìëæêÞãðïý ïìàìèñíëìïðú êãî æ êãîìíîæý-

ðæç, ëÞíîÞàéãëëùó ëÞ äæåëãìßãïíãõãëæã ëÞïãéãëæý. Íîæ ûðìê ëÞ åÞèìëìâÞ-

ðãéúëìê ñîìàëã31 åÞèîãíéãëì, õðì ïìôæÞéúëÞý íìéæðæèÞ Ď ûðì ïòãîÞ íîÞèðæ-

õãïèìáì ìïñ÷ãïðàéãëæý àÞäëãçöãç òñëèôææ áìïñâÞîïðàÞ íì ïìåâÞëæü ñïéì-

àæç, ìßãïíãõæàÞü÷æó èÞäâìêñ õéãëñ ìß÷ãïðàÞ îãÞéæåÞôæü ãáì íìðîãßëì-

ïðãç ï ñõãðìê ìâìßîýãêìç ìß÷ãïðàìê ïæïðãêù ôãëëìïðãç, Þ íìðìêñ à ôãëðîã 

ïìôæÞéúëìç íìéæðæèæ àïãáâÞ ëÞóìâæðïý õãéìàãè, èìðìîùç ìâëìàîãêãëëì àù-

ïðñíÞãð èÞè ãã ôãéú, íîãâêãð æ ïñßøãèð.  

ÐÞèæê ìßîÞåìê, ïìôæÞéúëìã áìïñâÞîïðàì, íîãäâã àïãáì, íîãâïðÞàéýãð 

ïìßìç áìïñâÞîïðàì, íîãâìïðÞàéýü÷ãã ñïéìàæý âéý ëÞâéãäÞ÷ãáì ïñ÷ãïðàì-

àÞëæý ëÞïãéãëæý. ÌâëÞèì ïÞê íîìôãïï íîãâìïðÞàéãëæý ñïéñá áìïñâÞîïðàìê 

ïàýåÞë ñäã ï âîñáìç óÞîÞèðãîæïðæèìç Ď ¥ïãîàæïëìã áìïñâÞîïðàì­, õðì à 

ñíîì÷ãëëìê íìëæêÞëææ êìäëì ìóÞîÞèðãîæåìàÞðú èÞè ¥áìïñâÞîïðàì, 

íîãâìïðÞàéýü÷ãã ñïéñáæ (ìð service Ď Þëáé., ñïéñáÞ)­. Ïììðàãðïðàãëëì ûðìç 

óÞîÞèðãîæïðæèã îÞïïêÞðîæàÞãðïý æ òñëèôæìëæîìàÞëæã áìïñâÞîïðà æ ãáì áìï-

ñâÞîïðàãëëùó ìîáÞëìà íì íîãâìïðÞàéãëæü ñïéñá.  

À ëÞñõëìç éæðãîÞðñîã Þèðæàëì ìßïñäâÞüðïý àìíîìïù, èÞïÞü÷æãïý íì-

æïèÞ ëÞæßìéãã ûòòãèðæàëìç êìâãéæ ñõÞïðæý áìïñâÞîïðàÞ à áîÞäâÞëïèìê 

ìßìîìðã. ÌâëÞèì à ûðìê íìæïèã ëãéúåý ëã ñõæðùàÞðú îýâ ìßïðìýðãéúïðà, èÞ-

ïÞü÷æóïý, íîãäâã àïãáì, èìêíéãèïëìáì óÞîÞèðãîÞ íîÞàìàìáì îãáñéæîìàÞ-

ëæý îÞïïêÞðîæàÞãêùó ìðëìöãëæç, èìðìîùç ñõæðùàÞãð æ íñßéæõëì-íîÞàìàùã 

                                                 
30 Àïãìß÷Þý âãèéÞîÞôæý íîÞà õãéìàãèÞ (íîæëýðÞ ÁãëãîÞéúëìç ¾ïïÞêßéããç ÌÌË 10.12.1948 á.) // Îìï-
ïæçïèÞý áÞåãðÞ. ĝ 67 ìð 05.04.1995. 

31 ÒãâãîÞéúëùç åÞèìë ìð 28.12.2013 á. ĝ 442-ÒÅ (îãâ. ìð 21.07.2014) ¥Ìß ìïëìàÞó ïìôæÞéúëìáì ìßïéñ-
äæàÞëæý áîÞäâÞë à Îìïïæçïèìç ÒãâãîÞôææ­ // ÌòæôæÞéúëùç æëðãîëãð-íìîðÞé íîÞàìàìç æëòìîêÞôææ 
http://www.pravo.gov.ru, 30.12.2013; ÌòæôæÞéúëùç æëðãîëãð-íìîðÞé íîÞàìàìç æëòìîêÞôææ 
http://www.pravo.gov.ru, 22.07.2014.  



ȗȘȘ çșȺȸȾȯȻȻȲȸȷȪȵɆȷȪɉ ȷȪȽȴȪè ȲȻȹȸȵɆȱȽȯȼ Creative Commons Attribution (CC BY 4.0): ȵȲɀȯȷȱȲɈ ȷȪ 

ȸȹȽȫȵȲȴȸȬȪȷȷɅȯ ȶȪȼȯȺȲȪȵɅ - https:// creativecommons.org/ licenses/ by/4.0/deed.ru| 

-24-  

 

           ÊìëìáîÞòæý ¥ÆëòìîêÞôæìëëìã ìß÷ãïðàì æ áéìßÞéúëÞý æëòìîêÞôæìëëÞý ðãéãèìêêñëæèÞôæìëëÞý 
æëòîÞïðîñèðñîÞ­ 

ÁéÞàÞ 2. ÏðÞëìàéãëæã Îìïïæçïèìáì æëòìîêÞôæìëëìáì áìïñâÞîïðàÞ æ ìß÷ãïðàÞ (ûàìéüôæìëæîìàÞëæã ìð 
ïìôæÞéúëìáì õãîãå ïãîàæïëìã è æëòìîêÞôæìëëìêñ) 

 

 

æ õÞïðëìíîÞàìàùã Þïíãèðù íîãâìïðÞàéãëæý íìêì÷æ õÞïðëùê éæôÞê, Þ ðÞèäã 

ìîáÞëæåÞôææ âãýðãéúëìïðæ áìïñâÞîïðàãëëùó (êñëæôæíÞéúëùó) ìîáÞëìà à âÞë-

ëìç ïòãîã. ÐÞèìã íîÞàìàìã îãáñéæîìàÞëæã ìïëìàÞëì ëÞ íîìðæàìîãõæàìïðæ 

õÞïðëùó æ íñßéæõëùó æëðãîãïìà, õðì ìïéìäëýãðïý ëã ðìéúèì æó íìéýîëì-

ïðúü, ëì æ ëãìßóìâæêìïðúü ïìóîÞëãëæý ûòòãèðæàëìáì òñëèôæìëæîìàÞëæý 

æó ñõÞïðëæèìà (èÞè áìïñâÞîïðàãëëùó æéæ êñëæôæíÞéúëùó ìîáÞëìà, ðÞè æ õÞïð-

ëùó éæô) à íîìôãïïã îãÞéæåÞôææ íìïðÞàéãëëùó æêæ åÞâÞõ. 

ÐÞèæê ìßîÞåìê, à íãîàìê âãïýðæéãðææ XXI àãèÞ ïãîàæïëùã ìðëìöãëæý 

êìäëì ìóÞîÞèðãîæåìàÞðú èÞè íãîæìâ òìîêæîìàÞëæý ñäã íñßéæõëì-íîÞàì-

àìáì íìâóìâÞ è ìíîãâãéãëæü ñïéñá, Þ ëã õÞïðëìíîÞàìàìáì. Ûðì àéãõãð ëãìß-

óìâæêìïðú ñõÞïðæý áìïñâÞîïðàÞ, íîãäâã àïãáì à íîìôãïïã ëìîêÞðæàëìç 

îãáéÞêãëðÞôææ íîìôãïïÞ æó ìèÞåÞëæý, íìïèìéúèñ à èÞõãïðàã ÞâîãïÞðìà 

ñïéñá àùïðñíÞüð ïéÞßìåÞ÷æ÷ãëëùã èÞðãáìîææ ëÞïãéãëæý; íîãâñïêÞðîæàÞ-

ãðïý àìåêã÷ãëæã æåâãîäãè áìïñâÞîïðàìê íîæ îãÞéæåÞôææ ìß÷ãïðàãëëì åëÞ-

õæêùó íìðîãßëìïðãç æ ð.í. ÐÞèæê ìßîÞåìê, îãõú ñäã æâãð ì ëãíìïîãâïðàãë-

ëìê ñõÞïðææ áìïñâÞîïðàÞ à ûðæó ïãîàæïëùó ìðëìöãëæýó õãîãå ñíìéëìêì-

õãëëùã ìîáÞëù æ ìîáÞëæåÞôææ. 

ÈÞè ñäã ßùéì ïèÞåÞëì, ÎìïïæçïèÞý ÒãâãîÞôæý ýàéýãðïý ïìôæÞéúëùê 

áìïñâÞîïðàìê32, ìâëìç æå ìïëìàëùó ìßýåÞëëìïðãç èìðìîìáì ýàéýãðïý ìßãï-

íãõãëæã æ åÞ÷æðÞ íîÞà æ ïàìßìâ õãéìàãèÞ, íìàùöãëæã ñîìàëý äæåëæ áîÞä-

âÞë, òìîêæîìàÞëæã à ìß÷ãïðàã ðÞèæó êìâãéãç íìàãâãëæý, èìðìîùã ßùéæ ßù 

ìïëìàÞëù ëÞ ñàÞäãëææ è åÞèìëñ æ ïìßéüâãëææ êìîÞéúëùó íîãâíæïÞëæç. À 

ïììðàãðïðàææ ï Èìëïðæðñôæãç Îìïïæçïèìã áìïñâÞîïðàì ìßýåÞëì íîãâìïðÞ-

àæðú ïàìæê áîÞäâÞëÞê, Þ ðÞèäã éæôÞê, ëÞóìâý÷æêïý ëÞ ãã ðãîîæðìîææ ëÞ 

åÞèìëëùó ìïëìàÞëæýó, ëì ëã æêãü÷æê îìïïæçïèìáì áîÞäâÞëïðàÞ, ñïéñáæ à 

ìßéÞïðæ åâîÞàììóîÞëãëæý, ìßîÞåìàÞëæý, äæéæ÷ëì-èìêêñëÞéúëìáì óìåýç-

ïðàÞ, ìóîÞëù ìß÷ãïðàãëëìáì íìîýâèÞ, ïìôæÞéúëìáì ìßãïíãõãëæý æ ð.â. 

ÌâëÞèì à ûðñ òñëèôæü àóìâæð ëã ðìéúèì ìßãïíãõãëæã æ íìââãîäèÞ ëã-

åÞ÷æ÷ãëëùó ïéìãà ëÞïãéãëæý ïðîÞëù, ëì æ ìßãïíãõãëæã àùïìèìáì èÞõãïðàÞ 

äæåëæ àïãó ãáì áîÞäâÞë, Þ ðÞèäã Ď ïìåâÞëæã ñïéìàæç âéý æó ïÞêìïðìýðãéú-

ëìáì îìïðÞ æ íîãâíîæëæêÞðãéúïðàÞ.  

ÐÞèæê ìßîÞåìê, ï ìâëìç ïðìîìëù âìéäëìïðëùã éæôÞ âìéäëù ìïñ÷ãïðà-

éýðú ðÞèæã íîÞàìêãîëùã âãçïðàæý, èìðìîùã ìßãïíãõæàÞüð æ åÞ÷æ÷Þüð 

íîÞàÞ áîÞäâÞë, ïìåâÞüð ßéÞáìíîæýðëùã ñïéìàæý ìïñ÷ãïðàéãëæý æêæ ïàìæó 

                                                 
32 Èìëïðæðñôæý Îìïïæçïèìç ÒãâãîÞôææ (íîæëýðÞ àïãëÞîìâëùê áìéìïìàÞëæãê 12.12.1993 á.) / (ï ñõãðìê 
íìíîÞàìè, àëãïãëëùó ÅÞèìëÞêæ ÎÒ ì íìíîÞàèÞó è Èìëïðæðñôææ ÎÒ ìð 30.12.2008 á. ĝ 6-ÒÈÅ, ìð 
30.12.2008 á. ĝ 7-ÒÈÅ, ìð 05.02.2014 á. ĝ 2-ÒÈÅ, ìð 21.07.2014 á. ĝ 11-ÒÈÅ) // ÏìßîÞëæã åÞèìëìâÞ-
ðãéúïðàÞ ÎÒ. 04.08.2014. ĝ 31. Ïð. 4398. 
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ïñßøãèðæàëùó íîÞà. ¾ ï âîñáìç ïðìîìëù Ď ìßãïíãõãëæã æ åÞ÷æðÞ íîÞà æ ïàì-

ßìâ õãéìàãèÞ æ áîÞäâÞëæëÞ ïàýåÞëù ï ñâìàéãðàìîãëæãê õÞïðëùó æëðãîãïìà 

áîÞäâÞë æ üîæâæõãïèæó éæô íñðãê íîãâìïðÞàéãëæý ìîáÞëÞêæ áìïñâÞîïðàãë-

ëìç àéÞïðæ æ ñíìéëìêìõãëëùêæ æê ïñßøãèðÞêæ îÞåëììßîÞåëùó íñßéæõëùó 

ñïéñá. Ïììðàãðïðàãëëì, à íîìôãïïã ìïñ÷ãïðàéãëæý õÞïðëùêæ éæôÞêæ ïàìæó 

íîÞà à ßìéúöæëïðàã ïéñõÞãà ïìõãðÞüðïý æëðãîãïù æ áìïñâÞîïðàÞ, æ õÞïðëìáì 

éæôÞ. 

ÍîãâïðÞàéýãðïý, õðì ðìéúèì à òìîêã ïãîàæïëìáì áìïñâÞîïðàÞ, èÞè 

ìïìßìç ïæïðãêù àåÞæêìïàýåæ æïíìéëæðãéúëìç àéÞïðæ ï ÞííÞîÞðìê ñíîÞà-

éãëæý, àìåêìäëÞ ëÞæßìéãã ßùïðîÞý, õãðèÞý æ èÞõãïðàãëëÞý îãÞéæåÞôæý 

âÞëëìç òñëèôææ, èìðìîÞý ýàéýýïú ïæïðãêìç áÞîÞëðæç âìïðìçëìáì äæåëã-

ìßãïíãõãëæý õãéìàãèÞ, õðì ïììðàãðïðàñãð âãêìèîÞðæõãïèæê íîæëôæíÞê ìî-

áÞëæåÞôææ áìïñâÞîïðàÞ. Íîæõãê ààãâãëæã ûðìç òìîêù ñíîÞàéãëæý ëã íìàéã-

õãð æåêãëãëæç ìïëìà áìïñâÞîïðàÞ, ëÞìßìîìð Ď ìíãîÞðæàëìïðú íîãâìïðÞàéã-

ëæý ñïéñá áìïñâÞîïðàìê ñèîãíæð ìîáÞëæåÞôæìëëì-íîÞàìàùã ìïëìàù æïíìéëæ-

ðãéúëìç àéÞïðæ. 

Èîìêã ûðìáì, ÞâêæëæïðîÞðæàëìáì (íñßéæõëìáì) ÞïíãèðÞ, âéý óÞîÞèðãîæ-

ïðæèæ ïãîàæïëìáì áìïñâÞîïðàÞ ëãìßóìâæêì ñõæðùàÞðú àïãêæîëùã ðãëâãë-

ôææ: ïèîã÷æàÞëæý áìïñâÞîïðàÞ æ ßæåëãï-êãëãâäêãëðÞ; àåÞæêìâãçïðàæã 

áìïñâÞîïðàÞ æ ëÞïãéãëæý (íìðîãßæðãéãç ñïéñá) ëÞ ëÞõÞéÞó âìàãîæý, æëòìî-

êÞôæìëëìç ìðèîùðìïðæ æ íîìåîÞõëìïðæ ÞâêæëæïðîÞðæàëùó íîìôãâñî; àåÞ-

æêìâãçïðàæã ï ôãéúü ñâìàéãðàìîãëæý àïãó åÞíîìïìà æ ìäæâÞëæç, ñàãéæ-

õãëæý ûòòãèðÞ íìéãåëìïðæ; àèéüõãëæã ëÞïãéãëæý (íìðîãßæðãéãç) à íîì-

ôãïï íîìæåàìâïðàÞ ïãîàæïëìáì íîìâñèðÞ, íìâ èìðìîùê íìâîÞåñêãàÞãðïý 

ëã ðìéúèì êÞðãîæÞéúëìã ßéÞáì, ëì æ ûéãêãëðù ïãîàæïÞ. ÐÞèæê ìßîÞåìê, à 

ïììðàãðïðàææ ï ðÞèæê ¥ïãîàæïëùê­ íìâóìâìê êìäëì ïèÞåÞðú, õðì éüßÞý âã-

ýðãéúëìïðú áìïñâÞîïðàÞ àì àåÞæêìâãçïðàææ ï ëÞïãéãëæãê ìïñ÷ãïðàéýãðïý 

íñðãê ìèÞåÞëæý áìïñâÞîïðàãëëìç ñïéñáæ.  

ÌâëÞèì à ïàýåæ ï òæåæõãïèìç ëãàìåêìäëìïðúü áìïñâÞîïðàÞ ìóàÞðæðú 

àïã ïòãîù äæåëãâãýðãéúëìïðæ ëÞïãéãëæý, ðì à îÞåàæðæã ðìç äã ïãîàæïëìç 

èìëôãíôææ, èìáâÞ ëãìßóìâæêì ìßãïíãõæðú ëã ðìéúèì êÞðãîæÞéúëùç íîìâñèð, 

ëì æ ûéãêãëðù ïãîàæïÞ íîæ îãÞéæåÞôææ áìïñâÞîïðàãëëìç âãýðãéúëìïðæ íì 

ìèÞåÞëæü ñïéñá. À ïàýåæ ï õãê, ìïëìàëìç ìïìßãëëìïðúü íîãâìïðÞàéãëæý 

ñïéñá áìïñâÞîïðàìê æéæ æëùêæ ñíìéëìêìõãëëùêæ ìîáÞëÞêæ (éæôÞêæ) à ïììð-

àãðïðàææ ï ñèÞåÞëëìç âìèðîæëìç ýàéýãðïý ðì, õðì ûðæ ñïéñáæ êìáñð ìïñ÷ãïðà-

éýðúïý éæßì à íñßéæõëì-íîÞàìàìç òìîêã (ìîáÞëÞêæ áìïñâÞîïðàãëëìç àéÞïðæ, 

êãïðëìáì ïÞêìñíîÞàéãëæý, ÞâàìèÞðñîìç æ ëìðÞîæÞðìê), éæßì à õÞïðëìíîÞàì-

àìç òìîêã (ïòãîÞ áîÞäâÞëïèìáì íîÞàÞ). ÏàýåÞëì ûðì, íîãäâã àïãáì, ï 
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ìðîæôÞðãéúëùê ìðëìöãëæãê ëÞïãéãëæý (íìðîãßæðãéãç ñïéñá) è ßüîìèîÞðæõã-

ïèìç êÞöæëã, ï ßìéúöæê ìßøãêìê íîãâìïðÞàéýãêùó ñïéñá æ èÞè ïéãâïðàæã 

ßìéúöæêæ áìïñâÞîïðàãëëùêæ åÞðîÞðÞêæ. Íìûðìêñ, åëÞõæðãéúëñü õÞïðú 

ñïéñá (ñïéñáæ à ïòãîã ìßîÞåìàÞëæý, åâîÞàììóîÞëãëæý, äæéæ÷ëì-èìêêñëÞéú-

ëìáì óìåýçïðàÞ, èñéúðñîù æ ð. í.) ìîáÞëù áìïñâÞîïðàãëëìç àéÞïðæ æ ìîáÞëù 

êãïðëìáì ïÞêìñíîÞàéãëæý ìèÞåùàÞüð ëã ëãíìïîãâïðàãëëì, Þ õãîãå íîì-

òæéúëùã áìïñâÞîïðàãëëùã ñõîãäâãëæý æ ìîáÞëæåÞôææ, ïììðàãðïðàãëëì, 

ìïìßìã àëæêÞëæã âìéäëì ßùðú ñâãéãëì íîìßéãêÞðæèã íãîãâÞõæ òñëèôæç íì 

íîãâìïðÞàéãëæü áìïñâÞîïðàãëëùó ñïéñá à ëãáìïñâÞîïðàãëëùç ïãèðìî. 

ÍìâìßëÞý íãîãâÞõÞ âìíñïèÞãðïý åÞèìëìâÞðãéúïðàìê à ÞâêæëæïðîÞðæà-

ëìê íìîýâèã (íîãæêñ÷ãïðàãëëì ïíãôæÞéúëì ïìåâÞàÞãêìç ïðîñèðñîã), ëÞ âì-

áìàìîëìç ìïëìàã. Âîñáìç àÞîæÞëð íãîãâÞõæ òñëèôææ íì ìèÞåÞëæü áìïñâÞî-

ïðàãëëùó ñïéñá ëãáìïñâÞîïðàãëëùê ïðîñèðñîÞê íîãâïðÞãð èÞè ïéãâïðàæã íì-

éæðæõãïèìáì îãöãëæý ìß ñóìâã æéæ ïìèîÞ÷ãëææ àìåâãçïðàæý áìïñâÞîïðàÞ ëÞ 

îãáñéæîìàÞëæã ðìáì æéæ æëìáì àæâÞ ìðëìöãëæç. À ðÞèìê ïéñõÞã îãáñéæîìàÞ-

ëæã ìðëìöãëæç à ûðìç ïòãîã ìðâÞãðïý à ëãáìïñâÞîïðàãëëùç ïãèðìî.  

Íìûðìêñ ìõãëú àÞäëì, õðìßù ìðãõãïðàãëëìã åÞèìëìâÞðãéúïðàì, îãáñéæ-

îñü÷ãã ìðëìöãëæý à ïòãîã áìïñâÞîïðàãëëùó ñïéñá, ïìåâÞàÞéì íîÞàìàùã ìï-

ëìàù âéý àëãâîãëæý ûòòãèðæàëùó êãóÞëæåêìà ìèÞåÞëæý ñïéñá, ïðæêñéæîì-

àÞéì æïíìéúåìàÞëæã àëñðîãëëæó îãåãîàìà. Íîæõãê, ëìîêÞðæàëì-íîÞàìàìã 

îãáñéæîìàÞëæã áìïñâÞîïðàãëëùó ñïéñá âìéäëì æïóìâæðú æå íìðîãßëìïðãç 

áîÞäâÞë, üîæâæõãïèæó éæô, ìß÷ãïðàÞ à ôãéìê íì ïîÞàëãëæü ï íîìôãâñîÞêæ 

æ íìîýâèìê æó íîãâìïðÞàéãëæý. Íìâìßëìã âãéãáæîìàÞëæã æêããð ã÷ã ìâëñ 

íìéìäæðãéúëñü ìïìßãëëìïðú âéý õÞïðëìáì ìßìîìðÞ Ď íîÞàììðëìöãëæã à ìß-

éÞïðæ ôãëðîÞéæåìàÞëëìáì îãáñéæîìàÞëæý (ð.ë. ¥ßüîìèîÞðæõãïèÞý êÞöæëÞ­) 

óÞîÞèðãîæåñãðïý ëãîÞàãëïðàìê ïñßøãèðìà, íîÞàììðëìöãëæã à ìßéÞïðæ âã-

ôãëðîÞéæåÞôææ (õÞïðëùç ìßìîìð) íîãâíìéÞáÞãð æó îÞàãëïðàì33. Ïììðàãð-

ïðàãëëì, íîãâíìéÞáÞãðïý, õðì íîæ íîãâìïðÞàéãëææ áìïñâÞîïðàãëëùê (êñëæ-

ôæíÞéúëùê) ìîáÞëìê ñïéñá åëÞõæðãéúëì ñïæéæàÞãðïý æëðãîãï õÞïðëùç, ëì îã-

Þéæåñãêùç à íñßéæõëùó íîÞàììðëìöãëæýó34. 

Æâãý ïìåâÞëæý ïãîàæïëìáì áìïñâÞîïðàÞ à Îìïïææ àïã ßìéúöã íîìïéã-

äæàÞãðïý à íìéæðæèã ëùëãöëãç àéÞïðæ. ÐÞè, à ïìàîãêãëëìç Îìïïæçïèìç Òã-

âãîÞôææ îÞåàæðæã æëïðæðñðÞ íñßéæõëùó ñïéñá ëÞïãéãëæü ïàýåÞëì ï íîæëý-

ðæãê à 1993 áìâñ Èìëïðæðñôææ ÎÒ, Þ ðÞèäã ï òìîêæîìàÞëæãê à ïãîãâæëã 

                                                 
33 ÕãîãíÞóæë ¿.¿. È àìíîìïñ ì õÞïðëìê æ íñßéæõëìê íîÞàã. Ê.: ÂÃ-ÜÎÃ, 1994. Ï. 10. 

34 Íñðæéì Ë.À. Íñßéæõëùã ñïéñáæ: êãäâñ âìèðîæëÞéúëùê íìëæêÞëæãê æ íîÞèðæèìç ëìîêÞðæàëìáì åÞ-
èîãíéãëæý.//ÄñîëÞé îìïïæçïèìáì íîÞàÞ, 2007, ĝ 6. 
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1990-ó áìâìà áîÞäâÞëïèìáì åÞèìëìâÞðãéúïðàÞ Îìïïæçïèìç ÒãâãîÞôææ. Ìõã-

îãâëìç ûðÞí ÞâêæëæïðîÞðæàëìç îãòìîêù, ëÞõÞàöæçïý à 2000 áìâñ, ïðÞé àÞä-

ëìç àãóìç à ïðÞëìàéãëææ æëïðæðñðÞ ìèÞåÞëæý íñßéæõëùó ñïéñá, èìðìîùç ìîæ-

ãëðæîñãðïý ëÞ íìïðëãèéÞïïæõãïèñü âìèðîæëñ ï ìßýåÞðãéúëùê ñõÞïðæãê à 

ûðìê íîìôãïïã áìïñâÞîïðàÞ æéæ ïñßøãèðÞ, ñíìéëìêìõãëëìáì áìïñâÞîïðàìê 

ëÞ ìèÞåÞëæã íñßéæõëìç ñïéñáæ. 

Íìêæêì ðÞèìáì ñïéìàæý òñëèôæìëæîìàÞëæý ïãîàæïëìáì áìïñâÞîïðàÞ, 

èÞè âãéãáæîìàÞëæã íìéëìêìõæç, ëãìßóìâæêùê ñïéìàæãê ãáì ûòòãèðæàëìïðæ 

ýàéýüðïý ïìàîãêãëëùã íîìôãâñîù íîãâìïðÞàéãëæý ñïéñá, à õÞïðëìïðæ Ď ïì-

àîãêãëëùã ðãóëìéìáææ. 

Ì ëãìßóìâæêìïðæ àëãâîãëæý æ Þèðæàëìáì æïíìéúåìàÞëæý ðÞèæó íîìôã-

âñî íîãâìïðÞàéãëæý ñïéñá ñèÞåùàÞéìïú ã÷ã à ÍìïéÞëææ ÍîãåæâãëðÞ Îìïïæç-

ïèìç ÒãâãîÞôææ 2009 áìâÞ ï ñèÞåÞëæãê ðÞèìç íîæìîæðãðëìç åÞâÞõæ èÞè ¥îÞå-

àæðæã ïðîÞðãáæõãïèæó æ æëòìîêÞôæìëëùó ðãóëìéìáæç. À Îìïïææ âìéäãë ßùðú 

à íìéëìê ìßøþêã åÞâãçïðàìàÞë íìðãëôæÞé ïñíãîèìêíúüðãîìà, ïñíãîèìêíú-

üðãîëùó ïæïðãê, èìðìîùã ìßøãâæëãëù àùïìèìïèìîìïðëùêæ èÞëÞéÞêæ íãîã-

âÞõæ âÞëëùóę âéý åÞàìãàÞëæý ę èìëèñîãëðëùó íìåæôæç êù ìßýåÞëù ëÞïðìç-

õæàì îÞßìðÞðú­35, êìâãîëæåæîìàÞðú áìïñâÞîïðàãëëùç ïãèðìî, ïìåâÞðú âìéáì-

ïîìõëùã ïðæêñéù è íìàùöãëæü èÞõãïðàÞ ìèÞåùàÞãêùó ñïéñá. 

À ßüâäãðëìê ÍìïéÞëææ ÍîãåæâãëðÞ Îìïïæçïèìç ÒãâãîÞôææ36 ñèÞåÞëÞ 

ëãìßóìâæêìïðú èÞîâæëÞéúëìáì íìàùöãëæý èÞõãïðàÞ íîãâìïðÞàéãëæý áîÞä-

âÞëÞê áìïñâÞîïðàãëëùó ñïéñá, êìâãîëæåÞôæý ïãðæ ìèÞåÞëæý ñïéñá áîÞäâÞ-

ëÞê åÞ ïõãð ßüâäãðëùó ïîãâïðà. ÐÞè äã à ûðìê ÍìïéÞëææ ìðâãéúëì ñèÞåÞëì, 

õðì ëãìßóìâæêì ìíîãâãéæðú ïòãîù, à èìðìîùó ôãéãïììßîÞåãë íãîãóìâ ìð 

íîìæåàìâïðàÞ ñïéñá áìïñâÞîïðàìê è æó íîæìßîãðãëæü à æëðãîãïÞó áîÞäâÞë 

ëÞ èìëèñîãëðëìê îùëèã, æ ëÞõÞðú ïììðàãðïðàñü÷æã íîãìßîÞåìàÞëæý. 

Ã÷ã îÞëãã, à 2005 áìâñ, áéÞàìç áìïñâÞîïðàÞ ïðÞàæéÞïú åÞâÞõÞ Ď ïìåâÞðú 

ßéÞáìíîæýðëùã ñïéìàæý âéý æëìïðîÞëëùó æëàãïðæôæç, à ïàýåæ, ï õãê ëãìßóì-

âæêì íîìàìâæðú æåêãëãëæý à åÞèìëìâÞðãéúïðàã, ëì ðÞèæã, õðìßù ëìàìààãâã-

ëæý à åÞèìëÞó ßùéæ ýïëù æ íìëýðëù âéý àïãó æëàãïðìîìà. Íîæ ûðìê, áéÞàìç 

áìïñâÞîïðàÞ ßãåÞíãééýôæìëëì ñèÞåùàÞãðïý, ¥õðì à ëÞöæ íéÞëù ëã àóìâæð 

                                                 
35 ÍìïéÞëæã ÍîãåæâãëðÞ Îìïïæçïèìç ÒãâãîÞôææ ¥Ãäãáìâëìã ÍìïéÞëæã ÍîãåæâãëðÞ Îìïïæçïèìç Òãâã-
îÞôææ ÒãâãîÞéúëìêñ ÏìßîÞëæü Îìïïæçïèìç ÒãâãîÞôææ. 2009 á. // ÎìïïæçïèÞý áÞåãðÞ. 2009. 13 ëìýßîý. 

36 ÍìïéÞëæã ÍîãåæâãëðÞ Îìïïæçïèìç ÒãâãîÞôææ ¥Ãäãáìâëìã ÍìïéÞëæã ÍîãåæâãëðÞ Îìïïæçïèìç Òãâã-
îÞôææ ÒãâãîÞéúëìêñ ÏìßîÞëæü Îìïïæçïèìç ÒãâãîÞôææ. 2009 á. // ÎìïïæçïèÞý áÞåãðÞ. 2009. 13 ëìýßîý. 
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íãîãâÞõÞ ïðîÞëù à îÞïíìîýäãëæã ëãûòòãèðæàëìçę ßüîìèîÞðææ­37, õðì ìï-

ëìàëÞý ìßýåÞëëìïðú áìïñâÞîïðàÞ ïìåâÞðú ðìéúèì éæöú ñïéìàæý âéý îÞåàæðæý 

ûèìëìêæõãïèæó ïàìßìâ, ðìéúèì éæöú åÞâÞàÞðú ïðîÞðãáæõãïèæã ìîæãëðæîù, 

íîãâìïðÞàéýðú ëÞïãéãëæü èÞõãïðàãëëùã íñßéæõëùã ñïéñáæ æ ûòòãèðæàëì 

ñíîÞàéýðú áìïñâÞîïðàãëëìç ïìßïðàãëëìïðúü38. 

À ìðëìöãëææ ìðèÞåÞ ìð ßüîìèîÞðæõãïèìáì ÞííÞîÞðÞ áìïñâÞîïðà ëãèìðì-

îùêæ ðãìîãðæèÞêæ æ áìïñâÞîïðàãëëùêæ âãýðãéýêæ íîãâéÞáÞãðïý èìëôãíôæý 

¥áìïñâÞîïðàì-èìêíÞëæý­, à ïììðàãðïðàææ ï èìðìîìç áìïñâÞîïðàì âìéäëì ìð-

èÞåÞðúïý ìð àïãó òñëèôæç èîìêã àãîóìàãëïðàÞ åÞèìëÞ. ¥ÈîÞçëã àÞäëì, 

õðìßù áìïñâÞîïðàì èìëôãëðîæîìàÞéìïú ëÞ ïàìãç áéÞàëìç åÞâÞõã Ď íìââãî-

äÞëææ àãîóìàãëïðàÞ íîÞàÞ, Þ ðÞèäã íìïðãíãëëì ïéìäæéì ï ïãßý àïã ðã òñëè-

ôææ, èìðìîùã ßùéæ íãîãâÞëëù ãêñ åÞ íìïéãâëæã âàãïðæ éãð æâãìéìáæýêæ 

ëÞôæìëÞéæåêÞ æ ïìôæÞéæåêÞ. ÍãîãâÞõÞ àïãó ûðæó òñëèôæç õÞïðëìêñ ßæåëãïñ 

æéæ êãïðëùê ìß÷æëÞê ïìåâÞïð ñïéìàæý âéý ñêãëúöãëæý èìéæõãïðàÞ åÞèìëìà 

æ íîÞàæé æ èìëôãëðîæîìàÞëæý ëÞ ßìéã ìß÷æó æ íîÞàìàùó ñèÞåÞëæýó. Êãïðëùã 

ìß÷æëù ìßùõëì ëÞêëìáì ßéæäã ïðìýð è ðÞèæê íîìßéãêÞê, èÞè ïìôæÞéúëÞý 

íìââãîäèÞ æ ßéÞáìïìïðìýëæã, èîìêã ðìáì, ìëæ à ßìéúöæëïðàã ïéñõÞãà êìáñð 

îÞïíìåëÞðú íîìßéãêñ ëÞ îÞëëãê ûðÞíã æ îãöæðú ãã ßùïðîãã, ßãå ïìßéüâãëæý 

êëìáìõæïéãëëùó íîÞàæé æ ßüîìèîÞðæåêÞ­39.  

Íîæ ûðìê, ëãéúåý ëã ïìáéÞïæðúïý ïì ïéãâñü÷æê Þîáñêãëðìê à ìðëìöã-

ëææ ñêãëúöãëæý, Þ ã÷ã éñõöã Ď éæèàæâÞôææ ßüîìèîÞðæõãïèìáì ÞííÞîÞðÞ: 

ßìéúöìã õæïéì áìïñâÞîïðàãëëùó åÞèìëìà íìîìäâÞãð ëãìßóìâæêìïðú æó íîì-

àãîýðú, õðì àéãõãð ïìåâÞëæã íîìàãîýü÷æó ïðîñèðñî, Þ ûðì, à ïàìü ìõãîãâú, 

íîæàìâæð è ñàãéæõãëæü áìïñâÞîïðàãëëìáì ÞííÞîÞðÞ. ¥Ûðì âìîìáìïðìý÷æç 

íîìôãïï, æ ìë ìíéÞõæàÞãðïý âãëúáÞêæ ëÞéìáìíéÞðãéú÷æèìàę ÎÞïíîãâãéã-

ëæã îãïñîïìà, Þ ðÞèäã, ðìàÞîìà, ñïéñá æ íîìõãã íìïîãâïðàìê îùëèÞ áìîÞåâì 

ßìéãã ïíîÞàãâéæàì æ ûòòãèðæàëì õãê õãîãå áîìêìåâèñü, êãâéãëëñü, Þ åÞ-

õÞïðñü æ èìîîñêíæîìàÞëëñü áìïñâÞîïðàãëëñü ßüîìèîÞðæüę ÁìïñâÞîïðàì 

âìéäëì ðìéúèì èìëðîìéæîìàÞðú îùëìè æ, ãïéæ íìðîãßñãðïý, ðìéúèì 

                                                 
37 ÍìïéÞëæã ÍîãåæâãëðÞ Îìïïæçïèìç ÒãâãîÞôææ ¥Ãäãáìâëìã ÍìïéÞëæã ÍîãåæâãëðÞ Îìïïæçïèìç Òãâã-
îÞôææ ÒãâãîÞéúëìêñ ÏìßîÞëæü Îìïïæçïèìç ÒãâãîÞôææ. 2009 á. // ÎìïïæçïèÞý áÞåãðÞ. 2009. 13 ëìýßîý. 

38 ÍìïéÞëæã ÍîãåæâãëðÞ ÎÒ ÒãâãîÞéúëìêñ ÏìßîÞëæü ìð 18.04.2002 ¥Îìïïææ ëÞâì ßùðú ïæéúëìç æ èìë-
èñîãëðìïíìïìßëìç­ // ÏÍÏ ÈìëïñéúðÞëð Íéüï (01.11.2013). 

39 ÁìïñâÞîïðàì à ðîãðúãê ðùïýõãéãðææ: íãî. ï Þëáé. / Èëýåú ÓÞëï-¾âÞê II.Ď ÊìïèàÞ: Æëòìðîìíæè ÊãâæÞ, 
2012. Ï. Ï.148 



ȗȘȘ çșȺȸȾȯȻȻȲȸȷȪȵɆȷȪɉ ȷȪȽȴȪè ȲȻȹȸȵɆȱȽȯȼ Creative Commons Attribution (CC BY 4.0): ȵȲɀȯȷȱȲɈ ȷȪ 

ȸȹȽȫȵȲȴȸȬȪȷȷɅȯ ȶȪȼȯȺȲȪȵɅ - https:// creativecommons.org/ licenses/ by/4.0/deed.ru| 

-29-  

 

           ÊìëìáîÞòæý ¥ÆëòìîêÞôæìëëìã ìß÷ãïðàì æ áéìßÞéúëÞý æëòìîêÞôæìëëÞý ðãéãèìêêñëæèÞôæìëëÞý 
æëòîÞïðîñèðñîÞ­ 

ÁéÞàÞ 2. ÏðÞëìàéãëæã Îìïïæçïèìáì æëòìîêÞôæìëëìáì áìïñâÞîïðàÞ æ ìß÷ãïðàÞ (ûàìéüôæìëæîìàÞëæã ìð 
ïìôæÞéúëìáì õãîãå ïãîàæïëìã è æëòìîêÞôæìëëìêñ) 

 

 

æåêãëýðú ðì æéæ æëìã îãáñéæîìàÞëæã, èìðìîìã íìðîãßñãð ßìéúöæó æéæ 

êãëúöæó ïîãâïðà ëÞéìáìíéÞðãéú÷æèìà­40  

ÌâëÞèì ëã ïðìæð åÞßùàÞðú, õðì âéý áìïñâÞîïðàÞ àãïúêÞ íÞáñßëì ìïðÞà-

éýðú îùëìè ëÞ ïÞêìîãáñéæîìàÞëæã. ËÞöã áìïñâÞîïðàì à íãîàìê ¥îùëìõëìê­ 

âãïýðæéãðææ íùðÞéìïú îãÞéæåìàÞðú ûðì à íìéëìê ìßøãêã, ìâëÞèì ï ðÞèæêæ 

íéÞõãàëùêæ îãåñéúðÞðÞêæ, èìðìîùã ëã êìáñð ßùðú ñîãáñéæîìàÞëù ïìàîãêãë-

ëùê åÞèìëìâÞðãéúïðàìê àìð ñäã íìéðìîÞ âãïýðæéãðæý. Æ ëã íìïéãâëüü ìð-

îæôÞðãéúëñü îìéú à ûðìê ïùáîÞéì íîìðæàìîãõæàìïðú æ ëãýïëìïðú åÞèìëìâÞ-

ðãéúïðàÞ.  

ÏÞê îãÞéæåÞðìî èìëôãíôææ ¥áìïñâÞîïðàÞ-èìêíÞëææ­, ÍîÞàý÷æç Èëýåú 

ÉæóðãëöðãçëÞ, ñèÞåùàÞãð, õðì ¥ëãâìïðÞðìõëì ïìåâÞðú ðîÞâæôæìëëùã áìïñ-

âÞîïðàÞ, ìïëìàùàÞü÷æã ëÞ àãîóìàãëïðàã íîÞàÞ, íîãâïðÞàæðãéúëìç âãêì-

èîÞðææ æ êìëìíìéææ à íîãâãéÞó ïàìãç ðãîîæðìîææę Íîìôãïï ðîÞëïòìîêÞ-

ôææ áìïñâÞîïðàÞ æå íìéñßìáÞ à ìßïéñäæàÞü÷ñü èìêíÞëæü àìåêìäãë, ðìéúèì 

ãïéæ íîýêÞý âãêìèîÞðæý åÞçêãð êãïðì âãêìèîÞðææ íîãâïðÞàæðãéúëìç æ ãïéæ 

áìïñâÞîïðàãëëÞý êìëìíìéæý à íîãâãéÞó ïàìãç ðãîîæðìîææ ßñâãð îÞåîñöãëÞ 

íîÞàìê êãïðëùó ìß÷æë ëÞ ïÞêììíîãâãéãëæã­41. Àêãïðã ï ðãê ìë äã ñèÞåù-

àÞãð, õðì ¥íîãâéìäãëëñü êìâãéú áìïñâÞîïðàÞ éãáõã îãÞéæåìàÞðú à îÞåàæàÞ-

ü÷æóïý áìïñâÞîïðàÞó, õãê à àùïìèìîÞåàæðùó ïðîÞëÞó­42. Íîæ ûðìê, âìíìé-

ëæðãéúëì ìðêãõÞãê, õðì íîãâéìäãëëñü êìâãéú áìïñâÞîïðàÞ-èìêíÞëææ ëã-

àìåêìäëì îãÞéæåìàÞðú æ à èîñíëùó êëìáìëÞôæìëÞéúëùó ïðîÞëÞó, íìïèìéúèñ 

à ðÞèæó ïðîÞëÞó ëãàìåêìäëì ïðìéú ûòòãèðæàëì îãÞéæåìàÞðú íîÞàì ìß÷æë 

ëÞ ïÞêììíîãâãéãëæã èÞè ûðì êìáñð ïâãéÞðú à êÞéùó áìïñâÞîïðàÞó. Ðãê ßìéãã 

õðì à ëÞöãç ïðîÞëã ñäã ãïðú íéÞõãàëùç ìíùð îãÞéæåÞôææ éìåñëáÞ ¥ßãîæðã 

ïñàãîãëæðãðÞ ïèìéúèì óìðæðã­. 

Ðãê ëã êãëãã, ëãèìðìîùã Þïíãèðù ûðìç èìëôãíôææ, ìïìßãëëì ðã, èìðì-

îùã ìïëìàÞëù ëÞ ìß÷ãç ðãìîææ ïãîàæïëìáì áìïñâÞîïðàÞ, àíìéëã àìåêìäëì 

æ ûòòãèðæàëì íîæêãëæðú à ëÞöãç ïðîÞëã. À õÞïðëìïðæ, ïéãâñü÷ãã íîãâéì-

äãëæã ÍîÞàý÷ãáì Èëýåý êìäãð ßùðú æïíìéúåìàÞëì ëã ðìéúèì ëÞöãç ïðîÞ-

ëìç, ëì æ âîñáæêæ ïðîÞëÞêæ àëã åÞàæïæêìïðæ ìð òìîêù áìïñâÞîïðàÞ æ íîæ-

êãëýãêùó èìëôãíôæç. ¥ÐÞè èÞè èìêíÞëææ íéÞðýð íîýêùã æ èìïàãëëùã ëÞéìáæ, 

                                                 
40 ÁìïñâÞîïðàì à ðîãðúãê ðùïýõãéãðææ: íãî. ï Þëáé. / Èëýåú ÓÞëï-¾âÞê II.Ď ÊìïèàÞ: Æëòìðîìíæè ÊãâæÞ, 
2012. Ï. 144. 

41 ÁìïñâÞîïðàì à ðîãðúãê ðùïýõãéãðææ: íãî. ï Þëáé. / Èëýåú ÓÞëï-¾âÞê II.Ď ÊìïèàÞ: Æëòìðîìíæè ÊãâæÞ, 
2012. Ï. 271. 

42 ÁìïñâÞîïðàì à ðîãðúãê ðùïýõãéãðææ: íãî. ï Þëáé. / Èëýåú ÓÞëï-¾âÞê II.Ď ÊìïèàÞ: Æëòìðîìíæè ÊãâæÞ, 
2012. Ï. 267. 
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ïßìîù, àåëìïù à ïìôæÞéúëùã òìëâù æ ð.â., ëÞ ïììðàãðïðàñü÷æã áìïñâÞî-

ïðàãëëùã æ êãïðëùã ìîáÞëù âìéäëÞ ßùðú àìåéìäãëÞ ìßýåÞëëìïðú à ðìç æéæ 

æëìç ïðãíãëæ ßãïíéÞðëì èìëïñéúðæîìàÞðú èìêíÞëææę Ãïéæ íîÞàæéÞ íîìðæ-

àìîãõÞð âîñá âîñáñ, âìéäëì íîæêãëýðúïý ðÞèìã íîÞàæéì, èìðìîìã ïðÞàæð 

ëÞéìáìíéÞðãéú÷æèÞ à ßìéãã ßéÞáìíîæýðëìã íìéìäãëæã. Ðìéúèì à ûðìê ïéñ-

õÞã êìäëì áìàìîæðú ì ðìê, õðì áìïñâÞîïðàì æ êãïðëùã ìß÷æëù ïéñäÞð éü-

âýê, Þ ëã áîÞßýð æó. Ãïéæ áìïñâÞîïðàì æåâÞãð ëãýïëùã æ íîìðæàìîãõæàùãę 

åÞèìëù, ðì ìðàãðïðàãëëìïðú âìéäëì ëãïðæ ìëìę­43, Þ ëã áîÞäâÞëæë.  

ÐÞèæê ìßîÞåìê, åÞýàéãëëÞý ã÷ã à Èìëïðæðñôææ Îìïïæçïèìç ÒãâãîÞôææ 

à 1993 áìâñ óÞîÞèðãîæïðæèÞ ëÞöãáì áìïñâÞîïðàÞ èÞè ïìôæÞéúëìáì àéãõãð âéý 

ëãáì ìßýåÞëëìïðú ïìåâÞëæý âéý ëÞïãéãëæý ðÞèæó ñïéìàæç, èìðìîùã ßù ìßãï-

íãõæàÞéæ æê âìïðìçëñü äæåëú æ ïàìßìâëìã îÞåàæðæã õãéìàãèÞ. Ðì ãïðú îãõú 

æâãð ì íîãâìïðÞàéãëææ áìïñâÞîïðàìê (à éæôã áìïñâÞîïðàãëëùó æ æëùó ñíìé-

ëìêìõãëëùó ëÞ ðì ìîáÞëìà) ìíîãâãéãëëùó ßéÞá, ëì ï ìßýåÞðãéúëùê ñõÞïðæãê 

à ûðìê íîìôãïïã ïÞêæó íìðîãßæðãéãç (ð.ã., ëÞïãéãëæý) à àæâã ïìàãîöãëæý 

ìíîãâãéãëëùó âãçïðàæç, ïàæâãðãéúïðàñü÷æó ì ëÞêãîãëææ íìéñõæðú ßéÞáì, ì 

ëãìßóìâæêìïðæ ãáì íìéñõãëæý æ ð.â. Ûðì ïàæâãðãéúïðàñãð ì àìéãàìê, ìïêùï-

éãëëìê æ âàñïðìîìëëãê ìß÷ãëææ êãäâñ æïíìéëæðãéãê æ íìéñõÞðãéãê ñïéñá, 

èìðìîìã ëÞéÞáÞãð ëÞ áìïñâÞîïðàì âìíìéëæðãéúëùã ìßýåÞëëìïðæ íì íîãâì-

ïðÞàéãëæü ëã ðìéúèì ßéÞá, Þ ðÞèäã ñïéìàæç íì æó íìéñõãëæü. ÌâëÞèì ûðì 

ïìåâÞãð ñïéìàæý, Þ æëìáâÞ, ëãìßóìâæêìïðú ñóìâÞ áìïñâÞîïðàÞ ìð ëãíìïîãâ-

ïðàãëëìáì íîãâìïðÞàéãëæý ßéÞá, ëì à ðì äã àîãêý íîæàìâæð è ëãíìïîãâ-

ïðàãëëìêñ ïìåâÞëæü ñïéìàæç âéý ïãîàæïëùó ìðëìöãëæç. ÐÞèæê ìßîÞåìê, 

áìïñâÞîïðàì ëã æïèéüõÞãðïý æå ûðìáì íîìôãïïÞ, âÞäã ãïéæ ëãíìïîãâïðàãë-

ëùê æïíìéëæðãéãê ïðÞëìàæðïý õÞïðëìã éæôì. ËÞ áìïñâÞîïðàì àìåéÞáÞüðïý 

òñëèôææ íì ëÞâéãäÞ÷ãêñ ìòìîêéãëæü ïãîàæïëùó ìðëìöãëæç Ď æåâÞëæã 

ëìîêÞðæàëùó Þèðìà, îãáéÞêãëðæîñü÷æó ûðæ ñïéìàæý, ìßãïíãõãëæã ëÞïãéã-

ëæý ëÞâéãäÞ÷æêæ êÞðãîæÞéúëì-ðãóëæõãïèæêæ ñïéìàæýêæ, íìïðÞà÷æèÞêæ, 

ðÞîæòÞêæ æ íî.  

À îãåñéúðÞðã ðîÞëïòìîêÞôææ ïìôæÞéúëìáì áìïñâÞîïðàÞ à ïãîàæïëìã, 

èìðìîìã à ëÞïðìý÷ãã àîãêý ñäã âìéäëì æïíìéúåìàÞðú âìíìéëæðãéúëùã îã-

ïñîïù, à ðìê õæïéã æëòìîêÞôæìëëùã, ûòòãèðæàëìïðú îãÞéæåÞôææ èìëôãí-

ôææ ïãîàæïëìáì áìïñâÞîïðàÞ åÞàæïæð ìð æïíìéúåìàÞëæý æëòìîêÞôæìëëùó 

ðãóëìéìáæç ðãêæ éæôÞêæ, èìðìîùã ìßýåÞëù íîãâìïðÞàæðú ñïéñáæ æ ðãêæ éæ-

ôÞêæ, èìðìîùã äãéÞüð ûðæ ñïéñáæ íìéñõæðú.  

                                                 
43 ÁìïñâÞîïðàì à ðîãðúãê ðùïýõãéãðææ: íãî. ï Þëáé. / Èëýåú ÓÞëï-¾âÞê II.Ď ÊìïèàÞ: Æëòìðîìíæè ÊãâæÞ, 
2012. Ï. 146-147. 
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ÈÞè ñäã ßùéì ïèÞåÞëì, áìïñâÞîïðàì âìéäëì ïìåâÞàÞðú ëãìßóìâæêùã 

ëìîêÞðæàëùã æ êÞðãîæÞéúëì-ðãóëæõãïèæã ñïéìàæý, íìûðìêñ ïãáìâëý ìõãëú 

àÞäëì, õðìßù âÞëëùã ìßýåÞëëìïðæ îãÞéæåìàùàÞéæïú, íîãäâã àïãáì, õãîãå 

åÞèìëìâÞðãéúïðàì, èìðìîìã ßù ïìåâÞàÞéì ìïëìàù âéý àëãâîãëæý ûòòãèðæà-

ëùó êãóÞëæåêìà ìèÞåÞëæý ñïéñá, ïðæêñéæîìàÞéì æïíìéúåìàÞëæã àïãó îãåãî-

àìà àïãêæ ïðìîìëÞêæ íîìôãïïÞ íìéñõãëæý ñïéñá. ÐÞèìã ëìîêÞðæàëì-íîÞàì-

àìã îãáñéæîìàÞëæã ñïéñá âìéäëì æïóìâæðú æå íìðîãßëìïðãç áîÞäâÞë, üîæ-

âæõãïèæó éæô æ ìß÷ãïðàÞ à ôãéìê, æ ÎìïïæçïèÞý ÒãâãîÞôæý, âÞäã à èÞõãïðàã 

ïãîàæïëìáì áìïñâÞîïðàÞ, ßñâãð íîìâìéäÞðú ëìîêÞðæàëì îãáñéæîìàÞðú àïã 

Þïíãèðù àëãâîãëæý ïãîàæïëìáì áìïñâÞîïðàÞ æ ëã ìïðÞàæð æó ëÞ ïÞêìîãáñéæ-

îìàÞëæã.  

È íîæêãîñ, âãéãáæîìàÞëæã õÞïðæ áìïñâÞîïðàãëëùó íìéëìêìõæç ëãáìïñ-

âÞîïðàãëëùê ìßîÞåìàÞëæýê, æïíìéúåìàÞëæã æëòìîêÞôæìëëùó ðãóëìéìáæç 

âéý âìïðñíÞ áîÞäâÞë è áìïñâÞîïðàãëëùê ñïéñáÞê æ íîìõæã Þïíãèðù ïãîàæï-

ëìáì áìïñâÞîïðàÞ ñèÞåùàÞüðïý à áìïñâÞîïðàãëëùó ïðîÞðãáæýó æ åÞèîãíéý-

üðïý à åÞèìëìâÞðãéúïðàã. ÐÞè, à íìïéÞëææ ÍîãåæâãëðÞ Îìïïæçïèìç ÒãâãîÞ-

ôææ 2010 áìâÞ ñèÞåùàÞãðïý, õðì ¥êìâãîëæåÞôæý ïìåâÞþð ñêëñü ûèìëìêæèñ, 

ëì êìâãîëæåÞôæý ðîãßñãð æ ñêëìç íìéæðæèæ, ìßãïíãõæàÞü÷ãç ñïéìàæý âéý 

àïãïðìîìëëãáì ìßëìàéãëæý äæåëæ ìß÷ãïðàÞ. ËÞê ëãìßóìâæêù ëìàùã ïðÞë-

âÞîðù à âãýðãéúëìïðæ ìîáÞëìà áìïñíîÞàéãëæý æ ìèÞåÞëææ íñßéæõëùó ñïéñáę 

Êù ìíðæêæåæîñãê ïæïðãêñ ìèÞåÞëæý áìïñâÞîïðàãëëùó æ êñëæôæíÞéúëùó 

ñïéñá. Ñäã ïãáìâëý àì êëìáæó îãáæìëÞó êìäëì, ëã àùóìâý æå âìêÞ, íìâÞðú 

ûéãèðîìëëìã åÞýàéãëæã ëÞ íìéñõãëæã íÞïíìîðÞ, ñåëÞðú îÞåêãî ïàìæó íãëïæ-

ìëëùó ëÞèìíéãëæç. ÍìïðÞàæðú äã ëÞ ñõþð éæõëùç ðîÞëïíìîð, íîìçðæ 

ðãóìïêìðî, íìéñõæðú àìâæðãéúïèæã íîÞàÞ ïãáìâëý êìäëì àëã åÞàæïæêìïðæ ìð 

êãïðÞ íìïðìýëëìç îãáæïðîÞôææ áîÞäâÞëæëÞ, ëì à íîãâãéÞó ïàìãáì îãáæìëÞ. 

ÌïðÞéúëùã íîÞàæéÞ àïðñíýð à ïæéñ à ïéãâñü÷ãê áìâñ æéæ õãîãå áìâ. 

ÀÞäëãçöãã æå ûðæó íîÞàæé Ď ïìßéüâãëæã íîæëôæíÞ ìâëìáì ìèëÞ. Éüâæ ëã 

âìéäëù ïìßæîÞðú ßñêÞäèæ, ßãáÞý íì îÞåëùê íîæïñðïðàãëëùê êãïðÞêę­44. 

À ÍìïéÞëææ ÍîãåæâãëðÞ Îìïïææ 2011 áìâÞ ñèÞåùàÞãðïý, õðì ¥åÞàãîöÞ-

ãðïý íìéëìêÞïöðÞßëùç íãîãóìâ è ßãïèìëðÞèðëùê ðãóëìéìáæýê âìèñêãëðì-

ìßìîìðÞ íîæ îãÞéæåÞôææ áìïñâÞîïðàãëëùó òñëèôæç æ ìèÞåÞëææ íñßéæõëùó 

ñïéñá ëÞïãéãëæü. 

Ï 1 æüéý ïéãâñü÷ãáì áìâÞ ëÞ ûéãèðîìëëìã êãäàãâìêïðàãëëìã àåÞæêì-

âãçïðàæã âìéäëù íãîãçðæ àïã îãáæìëù æ êëìáæã êñëæôæíÞéæðãðù. 

                                                 
44 ÍìïéÞëæã ÍîãåæâãëðÞ ÎÒ ÒãâãîÞéúëìêñ ÏìßîÞëæü ìð 30.11.2010// http://kremlin.ru/transcripts/9637 
(01.03.2018). 
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ÎÞïöæîýüðïý àìåêìäëìïðæ áîÞäâÞë íìéñõÞðú êëìáæã áìïñâÞîïðàãëëùã æ 

êñëæôæíÞéúëùã ñïéñáæ âæïðÞëôæìëëì, à ðìê õæïéã õãîãå æïíìéúåìàÞëæã ïì-

ìðàãðïðàñü÷ãáì æëðãîëãð-íìîðÞéÞ æ ï íìêì÷úü ñëæàãîïÞéúëùó ûéãèðîìë-

ëùó èÞîð. Ñäã õãîãå ëãïèìéúèì êãïýôãà æó íìéúåìàÞðãéýêæ ïðÞëñð êæééæìëù 

éüâãç æå ïÞêùó îÞåëùó Ď àèéüõÞý ìðâÞéþëëùã Ď îãáæìëìà ëÞöãç ïðîÞëù. 

ÁîÞäâÞëÞê ßñâãð íîì÷ã ìß÷Þðúïý ï áìïñâÞîïðàìê à îãäæêã îãÞéúëìáì àîã-

êãëæ, ûèìëìêæðú ïììðàãðïðàãëëì æ àîãêý, æ âãëúáæ, ëã áìàìîý ñäã ì ðìê, õðì 

ûéãèðîìëëùã ðãóëìéìáææ ìßãïíãõæàÞüð éñõöñü íîìåîÞõëìïðú, èîÞçëã ëãìß-

óìâæêñü âéý íîìðæàìâãçïðàæý èìîîñíôææ­45. Íîæ ûðìê æ èìëðîìéú ïì ïðì-

îìëù áìïñâÞîïðàÞ åÞ íîãâìïðÞàéãëæãê ñïéñá ðÞèäã íãîãóìâæð à æëòìîêÞ-

ôæìëëñü íéìïèìïðú. ÐÞèæê ìßîÞåìê, æå áìïñâÞîïðàÞ ïìôæÞéúëìáì ìëì íîã-

àîÞ÷Þãðïý à áìïñâÞîïðàì æëòìîêÞôæìëëìã, áâã ßéÞáÞ (ñïéñáæ) íîãâìïðÞà-

éýüðïý à æëòìîêÞôæìëëìê íìéã éæßì íîæ íìêì÷æ æëòìîêÞôæìëëùó 

ïîãâïðà.  

ÆëòìîêÞôæìëëìã ìß÷ãïðàì, Þ ïììðàãðïðàãëëì æ æëòìîêÞôæìëëìã áìï-

ñâÞîïðàì Ď ûðì ëìàùç ûðÞí ìß÷ãïðàãëëìáì (æ áìïñâÞîïðàãëëìáì) îÞåàæðæý, 

èìðìîùç óÞîÞèðãîæåñãðïý åëÞõæðãéúëùê æïíìéúåìàÞëæãê ëÞèìíéãëëùó åëÞ-

ëæç ï æïíìéúåìàÞëæãê ïìàîãêãëëùó ðãóëìéìáæç, ïîãâïðà àùõæïéæðãéúëìç 

ðãóëæèæ, èìêêñëæèÞôæç æ ïàýåæ. Íîæõãê, ëãïêìðîý ëÞ àìåêìäëùã íîìðæàì-

îãõæý (éæßì ðìéúèì æëìáâÞ àìåëæèÞü÷æã, Þ æëìáâÞ îãáñéýîëì àìåëæèÞü÷æã) 

êãäâñ ñäã æêãü÷æêæïý ñ õãéìàãõãïðàÞ åëÞëæýêæ æ ìáîÞëæõãëëùêæ ïíìïìß-

ëìïðýêæ ñ ßìéúöãç êÞïïù ëÞïãéãëæý è æó ìßîÞßìðèã æ íîæêãëãëææ, ëÞïðìý-

÷æç ûðÞí îÞåàæðæý ìß÷ãïðàÞ æ áìïñâÞîïðàÞ ìïëìàÞë ëÞ ìßãïíãõãëææ íì-

ïéãâëæê ïàìãáì ëÞïãéãëæý ëãìßóìâæêùêæ æëòìîêÞôæìëëùêæ ïîãâïðàÞêæ 

âéý ëÞâéãäÞ÷ãáì ìßîÞßìðèæ æêãü÷ãçïý æëòìîêÞôææ æ íîæêãëãëæý îãåñéú-

ðÞðìà ìßîÞßìðèæ. 

Àìåâãçïðàæã æëòìîêÞôæìëëùó ðãóëìéìáæç ëÞ âÞëëñü ïòãîñ äæåëæ ìß-

÷ãïðàÞ ìßñïéìàéãëì ðãê, õðì ûðæ ðãóëìéìáææ íìåàìéýüð íìàùïæðú ûòòãè-

ðæàëìïðú æëòìîêÞôæìëëìç âãýðãéúëìïðæ ìïëìàëùó ïñßøãèðìà íñßéæõëìç 

àéÞïðæ. Ìëæ ïíìïìßïðàñüð íìàùöãëæü ìíãîÞðæàëìïðæ íìéñõãëæý ïàãâãëæç 

ìß ìïëìàëùó óÞîÞèðãîæïðæèÞó ìß÷ãïðàãëëìáì îÞåàæðæý, áéñßæëù æ èÞõãïðàÞ 

ÞëÞéæåÞ ûðæó ïàãâãëæç, íìâáìðìàèæ æ ìòìîêéãëæý îãöãëæç, íîæëæêÞãêùó 

ìîáÞëÞêæ áìïñâÞîïðàãëëìç àéÞïðæ íì ñíîÞàéãëæü ìß÷ãïðàìê, èìëðîìéý àù-

íìéëãëæý íîæëýðùó îãöãëæç, Þ ðÞèäã ìèÞåÞëæý ïìôæÞéúëùó ñïéñá 

                                                 
45  ÍìïéÞëæã ÍîãåæâãëðÞ ÎÒ ÒãâãîÞéúëìêñ ÏìßîÞëæü ìð 22.12.2011 // 
http://kremlin.ru/transcripts/14088 (01.03.2018).  
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ëÞïãéãëæü, àèéüõÞý íîãâìïðÞàéãëæã âìïðñíÞ è ìðèîùðùê áìïñâÞîïðàãëëùê 

æëòìîêÞôæìëëùê îãïñîïÞê.  

Ìâëìç æå ëÞæßìéãã îÞåàæðùó òìîê àëãâîãëæý ïìàîãêãëëùó æëòìîêÞ-

ôæìëëùó ðãóëìéìáæç à íîìôãïï áìïñâÞîïðàãëëìáì ñíîÞàéãëæý ýàéýãðïý ïæ-

ïðãêÞ ¥ûéãèðîìëëìáì íîÞàæðãéúïðàÞ­, èìðìîÞý íîãâïðÞàéýãð ïìßìç ïìàìèñí-

ëìïðú àåáéýâìà ëÞ æïíìéúåìàÞëæã ïìàîãêãëëùó æëòìîêÞôæìëëùó ðãóëìéì-

áæç âéý àùíìéëãëæý òñëèôæç áìïñâÞîïðàÞ à ñïéìàæýó íîìâìéäÞü÷ãçïý 

ëÞñõëì-ðãóëæõãïèìç îãàìéüôææ à ìßéÞïðæ àùõæïéæðãéúëìç ðãóëæèæ, èìêêñ-

ëæèÞôææ æ ïàýåæ.  

ÎãÞéæåÞôæý èìëôãíôææ ¥ûéãèðîìëëìáì íîÞàæðãéúïðàÞ­ ëÞíîÞàéãëÞ ëÞ 

âìïðæäãëæã ïéãâñü÷æó ìïëìàëùó ôãéãç: 

- íìàùöãëæã ûòòãèðæàëìïðæ îÞßìðù ÞííÞîÞðÞ áìïñâÞîïðàãëëìáì 

ñíîÞàéãëæý ëÞ ìïëìàã àëãâîãëæý ßãåßñêÞäëùó ðãóëìéìáæç; 

- ïðæêñéæîìàÞëæã ûèìëìêæõãïèìáì îÞåàæðæý íìïîãâïðàìê îÞïöæîãëæý 

âìïðñíÞ óìåýçïðàñü÷æó ïñßøãèðìà è ìðèîùðùê áìïñâÞîïðàãëëùê îãïñîïÞê; 

- íìàùöãëæã èÞõãïðàÞ äæåëæ áîÞäâÞë íìïîãâïðàìê ïëæäãëæý ïìôæÞéú-

ëùó æåâãîäãè íîæ ìïñ÷ãïðàéãëææ æëòìîêÞôæìëëìáì àåÞæêìâãçïðàæý áîÞä-

âÞë ï ìîáÞëÞêæ áìïñâÞîïðàãëëìç àéÞïðæ; 

- ñèîãíéãëæã àåÞæêìâãçïðàæý áìïñâÞîïðàÞ æ ìß÷ãïðàÞ íì àÞäëãçöæê 

íîìßéãêÞê äæåëãâãýðãéúëìïðæ ïìôæñêÞ ëÞ ìïëìàã æïíìéúåìàÞëæý æëòìîêÞ-

ôæìëëùó ðãóëìéìáæç. 

ÐÞèæê ìßîÞåìê, ëìàìã èÞõãïðàì ìß÷ãïðàãëëìáì îÞåàæðæý, ìßñïéìàéãë-

ëìã æïíìéúåìàÞëæãê ïìàîãêãëëùó æëòìîêÞôæìëëùó ðãóëìéìáæç, íîìýàéý-

ãðïý èÞè îãåñéúðÞð íîãìâìéãëæý íîæîìâù ðîÞâæôæìëëìáì ïíìïìßÞ íîìæåàìâ-

ïðàÞ ëÞ ìïëìàã îÞâæèÞéúëìáì ñïèìîãëæý ðãóëìéìáæõãïèìáì íîìôãïïÞ, ìðëì-

ïæðãéúëìáì ïëæäãëæý îìéæ êÞðãîæÞéúëìáì íîìæåàìâïðàÞ, îÞåàæðæý ïãèðìîÞ 

ñïéñá æ æëòìîêÞôææ, æåêãëãëæý êìðæàÞôææ æ óÞîÞèðãîÞ õãéìàãõãïèìç âãý-

ðãéúëìïðæ,  íîãàîÞ÷ãëæý åëÞëæç à ëìàùç ðæí àìàéãèÞãêùó à íîìæåàìâïðàì 

îãïñîïìà, Þ ðÞèäã èÞè îãåñéúðÞð ïñ÷ãïðàãëëìç êìâæòæèÞôææ ïìôæÞéúëìç 

ïæïðãêù. 

ÈÞõãïðàì âãýðãéúëìïðæ ìîáÞëìà àéÞïðæ, àëã åÞàæïæêìïðæ ìð æó 

ñîìàëý, êìäãð ßùðú ïñ÷ãïðàãëëì ñéñõöãëì íñðãê æó êìâãîëæåÞôææ, ìíæ-

îÞü÷ãçïý àìåêìäëìïðãç æëòìîêÞôæìëëì-èìêêñëæèÞôæìëëùó ðãóëìéì-

áæç. Ìâëæê æå ðÞèæó ïíìïìßìà êìáñð ýàéýðúïý ÞâêæëæïðîÞðæàëùã îãáéÞ-

êãëðù, òñëèôæìëæîñü÷æã à æëòìîêÞôæìëëìç ïîãâã. Ûðì éæßì îãáéÞêãëðù, 

èìðìîùã îãáñéæîñüð âãýðãéúëìïðú ìîáÞëÞ àéÞïðæ, íîãâìïðÞàéýü÷ãáì íìé-

ëìïðúü æéæ à õÞïðæ ñïéñáæ íîæ íìêì÷æ æëòìîêÞôæìëëùó ïæïðãê, éæßì Ď ûðì 

ð.ë. ¥ûéãèðîìëëùã ÞâêæëæïðîÞðæàëùã îãáéÞêãëðù­. Íîæ ûðìê, ëãìßóìâæêì 
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æêãðú à àæâñ, õðì Þßïìéüðëì àïã ëìîêÞðæàëùã Þèðù, îãáñéæîñü÷æã âãýðãéú-

ëìïðú ìîáÞëìà àéÞïðæ âìéäëù ßùðú à ëÞö æëòìîêÞôæìëëùç àãè îÞåêã÷ãëù 

ëÞ ìòæôæÞéúëùó ïÞçðÞó. ËÞ ðÞèñü ëãìßóìâæêìïðú àùîÞßìðèæ ëìàùó ïðÞëâÞî-

ðìà à âãýðãéúëìïðæ ìîáÞëìà ñíîÞàéãëæý æ ìèÞåÞëææ íñßéæõëùó ñïéñá, àùïì-

èìáì èÞõãïðàÞ îÞßìðù ïñâãßëìç æ íîÞàììóîÞëæðãéúëìç ïæïðãêù, ïìàîãêãë-

ëùó òìîê ñõÞïðæý áîÞäâÞë à îÞåàæðææ ïàìãáì áìîìâÞ æ ïãéÞ, æó ßìéúöãã 

àéæýëæã ëÞ âãýðãéúëìïðú êñëæôæíÞéúëùó ìîáÞëìà ßùéì ñèÞåÞëì ã÷ã Íîãåæ-

âãëðìê ÎÒ Â.¾. Êãâàãâãàùê à ñäã ñíìêæëÞàöãêïý ÍìïéÞëææ46.  

ÏéãâìàÞðãéúëì, àÞäëìç íîÞàìàìç ìïëìàìç âéý îãáéÞêãëðÞôææ âãýðãéú-

ëìïðæ ìîáÞëìà àéÞïðæ æ æó âìéäëìïðëùó éæô âìéäëù ïðÞðú ÞâêæëæïðîÞðæà-

ëùã îãáéÞêãëðù. Íì ïéìàÞê ¾.Ò. ËìåâîÞõãàÞ, ¥à óìâã ÞâêæëæïðîÞðæàëìç îã-

òìîêù ìïìåëÞëÞ ëãìßóìâæêìïðú îãåèìáì ñïæéãëæý åÞèìëìâÞðãéúëìáì îãáñ-

éæîìàÞëæý ÞâêæëæïðîÞðæàëùó íîìôãâñî ď íìîýâèÞ ìïñ÷ãïðàéãëæý ìîáÞ-

ëÞêæ æïíìéëæðãéúëìç àéÞïðæ âãçïðàæç à ôãéýó îãÞéæåÞôææ æó èìêíãðãëôææ. 

Íãîàììõãîãâëìç íîæåëÞëÞ ëãìßóìâæêìïðú îÞåîÞßìðèæ ÞâêæëæïðîÞðæàëùó 

îãáéÞêãëðìà­47.  

À íìïéãâñü÷ãê (ÍìïéÞëæý ÍîãåæâãëðÞ ÎÒ Âêæðîæý ÊãâàãâãàÞ Òãâã-

îÞéúëìêñ ÏìßîÞëæü ÎÒ 2009 á.) æê ñäã ñèÞåùàÞéæïú ðìõëùã âÞðù íì àëãâ-

îãëæü ëã íîìïðì îãáéÞêãëðæîìàÞëëùó íîìôãïïìà, Þ àëãâîãëæý ëìàìç òìîêù 

ûðæó íîìôãïïìà: ¥ęà ïéãâñü÷ãê áìâñ áìïñâÞîïðàãëëùã ñïéñáæ ßñâñð âì-

ïðñíëù æ õãîãå ûéãèðîìëëùã èÞëÞéù ïàýåæ. Ûðì, à õÞïðëìïðæ, âìéäëì èìï-

ëñðúïý íîæãêÞ èàÞéæòæèÞôæìëëùó ûèåÞêãëìà æ àùâÞõæ àìâæðãéúïèæó ñâì-

ïðìàãîãëæç, íìïðÞëìàèæ ìßøãèðìà ëãâàæäæêìïðæ ëÞ èÞâÞïðîìàùç ñõãð æ íì-

éñõãëæý ßæßéæìáîÞòæõãïèìç æëòìîêÞôææ æå áìïñâÞîïðàãëëùó òìëâìà. Õã-

îãå âàÞ áìâÞ à ðÞèìç ûéãèðîìëëìç òìîêã ßñâãð íîãâìïðÞàéýðúïý ëã êãëãã 60 

èéüõãàùó áìïñâÞîïðàãëëùó ñïéñá. Àìð à õãê ôãéú­48. Óìðý íîýêìáì ÞëÞéìáÞ 

ðãîêæëÞ ¥ÞâêæëæïðîÞðæàëùç îãáéÞêãëð­ à âîñáæó ïðîÞëÞó ëã ïñ÷ãïðàñãð, 

êëìáæã áìïñâÞîïðàÞ îÞïïêÞðîæàÞüð àìíîìïù ñíìîýâìõãëæý æ òìîêÞéæåÞôææ 

íîìôãâñî àåÞæêìâãçïðàæý æ ìèÞåÞëæý áìïñâÞîïðàãëëùó ñïéñá à ïìàìèñíëì-

ïðæ ï æó õãðèìç îãáéÞêãëðÞôæãç èÞè ìâæë æå ìïëìàëùó ûéãêãëðìà ïìåâÞëæý 

ûòòãèðæàëìáì áìïñâÞîïðàÞ. 

                                                 
46 ÍìïéÞëæã ÍîãåæâãëðÞ Îìïïæçïèìç ÒãâãîÞôææ ¥Ãäãáìâëìã ÍìïéÞëæã ÍîãåæâãëðÞ Îìïïæçïèìç Òãâã-
îÞôææ ÒãâãîÞéúëìêñ ÏìßîÞëæü Îìïïæçïèìç ÒãâãîÞôææ. 2009 á. // ÎìïïæçïèÞý áÞåãðÞ. 2009. 13 ëìýßîý. 

47 ËìåâîÞõãà ¾.Ò. ¾âêæëæïðîÞðæàëÞý îãòìîêÞ: åÞèìëìâÞðãéúëùç èìëðãèïð // ¾âêæëæïðîÞðæàëÞý îã-
òìîêÞ: íîìßéãêù îÞåàæðæý æ ïìàãîöãëïðàìàÞëæý. 2006. ĝ 2. Ï. 17-23. 

48 ÍìïéÞëæã ÍîãåæâãëðÞ Îìïïæçïèìç ÒãâãîÞôææ ¥Ãäãáìâëìã ÍìïéÞëæã ÍîãåæâãëðÞ Îìïïæçïèìç Òãâã-
îÞôææ ÒãâãîÞéúëìêñ ÏìßîÞëæü Îìïïæçïèìç ÒãâãîÞôææ. 2009 á. // ÎìïïæçïèÞý áÞåãðÞ. 2009. 13 ëìýßîý. 
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Ïéãâñãð ìðêãðæðú, õðì ëãìßóìâæêìïðú íìýàéãëæý íìâìßëìáì æëïðæðñðÞ 

ÞâêæëæïðîÞðæàëìáì íîÞàÞ ïðÞéÞ ìïìßãëëì ÞèðñÞéúëìç íìïéã íîãìßîÞåìàÞ-

ëæç, ìïñ÷ãïðàéãëëùó ÑèÞåìê ÍîãåæâãëðÞ ÎÒ ìð 9 êÞîðÞ 2004 á. ĝ 314 ¥Ì 

ïæïðãêã æ ïðîñèðñîã òãâãîÞéúëùó ìîáÞëìà æïíìéëæðãéúëìç àéÞïðæ­49, èìáâÞ 

ßùéÞ ààãâãëÞ ðîãóåàãëëÞý ïðîñèðñîÞ òãâãîÞéúëùó ìîáÞëìà: êæëæïðãîïðàÞ, 

ÞáãëðïðàÞ æ ïéñäßù. Íîæ ûðìê ìß ÞâêæëæïðîÞðæàëìê îãáéÞêãëðã ëÞ åÞèìëì-

âÞðãéúëìê ñîìàëã àíãîàùã ñíìêæëÞãðïý ðìéúèì à ÒãâãîÞéúëìê åÞèìëã ìð 27 

æüéý 2004 á. ĝ 79-ÒÅ ¥Ì áìïñâÞîïðàãëëìç áîÞäâÞëïèìç ïéñäßã Îìïïæçïèìç 

ÒãâãîÞôææ­50 (âÞéãã Ď ÒãâãîÞéúëùç åÞèìë ĝ 79-ÒÅ). À ûðìê ÅÞèìëã ñèÞåù-

àÞéìïú ëÞ ðì, õðì îÞåîÞßìðèÞ âìéäëìïðëùó îãáéÞêãëðìà áìïñâÞîïðàãëëùó 

áîÞäâÞëïèæó ïéñäÞ÷æó âìéäëÞ íîìæïóìâæðú ëÞ ìïëìàã ÞâêæëæïðîÞðæàëùó 

îãáéÞêãëðìà, ëì íîæ ûðìê ìíîãâãéãëæã ñèÞåÞëëìáì íìëýðæý ëã íîæàìâæéìïú. 

ÌâëÞèì ïÞêìáì íìëýðæý ¥ÞâêæëæïðîÞðæàëùç îãáéÞêãëð­ à ÒãâãîÞéúëìê åÞ-

èìëã ĝ 79-ÒÅ ëã ßùéì ïòìîêñéæîìàÞëì, Þ ðÞèäã ëã ßùéì ìíîãâãéãëì æ íì-

ëýðæý ¥îãáéÞêãëðÞôæý­51. 

ÎÞïíìîýäãëæãê ÍîÞàæðãéúïðàÞ ÎÒ ìð 25 ìèðýßîý 2005 á. ĝ 1789-î 

ñðàãîäâãëÞ Èìëôãíôæý îÞåàæðæý ÞâêæëæïðîÞðæàëìç îãòìîêù à 2006Ď2010 

á.á.52 (âÞéãã ď Èìëôãíôæý). À îÞêèÞó Èìëôãíôææ Þèôãëðæîñãðïý àëæêÞëæã ëÞ 

ðìê, õðì ÞâêæëæïðîÞðæàëì-ñíîÞàéãëõãïèæã íîìôãïïù à òãâãîÞéúëùó ìîáÞ-

ëÞó æïíìéëæðãéúëìç àéÞïðæ æ ìîáÞëÞó æïíìéëæðãéúëìç àéÞïðæ ïñßøãèðìà 

Îìïïæçïèìç ÒãâãîÞôææ ëãâìïðÞðìõëì ìîáÞëæåìàÞëù æ õÞïðì ëã ûòòãèðæàëù. 

ÈÞõãïðàì ûðæó íîìôãïïìà êìäãð ßùðú ïñ÷ãïðàãëëì ñéñõöãëì íñðãê æó êì-

âãîëæåÞôææ, ìíæîÞü÷ãçïý ëÞ îÞåîÞßìðèñ æ àëãâîãëæã ÞâêæëæïðîÞðæàëùó 

îãáéÞêãëðìà ï æïíìéúåìàÞëæãê àìåêìäëìïðãç æëòìîêÞôæìëëì-èìêêñëæèÞ-

ôæìëëùó ðãóëìéìáæç. ¾âêæëæïðîÞðæàëùã îãáéÞêãëðù, ðÞèæê ìßîÞåìê, 

âìéäëù ßùéæ ïðÞðú íîÞàìàìç ìïëìàìç âéý îãáñéæîìàÞëæý ÞâêæëæïðîÞðæàëì-

íîìôãâñîëìç âãýðãéúëìïðæ òãâãîÞéúëùó ìîáÞëìà æïíìéëæðãéúëìç àéÞïðæ æ 

ìîáÞëìà æïíìéëæðãéúëìç àéÞïðæ ïñßøãèðìà Îìïïæçïèìç ÒãâãîÞôææ.  

                                                 
49 ÑèÞå ÍîãåæâãëðÞ Îìïïæçïèìç ÒãâãîÞôææ ¥Ì ïæïðãêã æ ïðîñèðñîã òãâãîÞéúëùó ìîáÞëìà æïíìéëæ-
ðãéúëìç àéÞïðæ­ ìð 9 êÞîðÞ 2004 á. ĝ 314 // ÏìßîÞëæã åÞèìëìâÞðãéúïðàÞ ÎÒ. 2004.10 êÞîðÞ. 

50 ÒãâãîÞéúëùç åÞèìë ¥Ì áìïñâÞîïðàãëëìç áîÞäâÞëïèìç ïéñäßã Îìïïæçïèìç ÒãâãîÞôææ­ ìð 27 æüéý 
2004 á. ĝ79-ÒÅ// ÎìïïæçïèÞý áÞåãðÞ. 2004. 10 ÞàáñïðÞ. 

51 Ýôèæë ¾.À. ÍîÞàìàìã îãáñéæîìàÞëæã îÞåîÞßìðèæ ÞâêæëæïðîÞðæàëùó îãáéÞêãëðìà // ÄñîëÞé îìïïæç-
ïèìáì íîÞàÞ. 2006. ĝ 10. Ï. 13-20. 

52 ÎÞïíìîýäãëæã ÍîÞàæðãéúïðàÞ Îìïïæçïèìç ÒãâãîÞôææ ¥Ì Èìëôãíôææ ÞâêæëæïðîÞðæàëìç îãòìîêù à 
Îìïïæçïèìç ÒãâãîÞôææ à 2006Ď2010 áìâÞó­ ìð 25 ìèðýßîý 2005 á. ĝ 1789-î // ÏìßîÞëæã åÞèìëìâÞðãéú-
ïðàÞ ÎÒ. 2005. 28 ìèðýßîý. 
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Ëãïèìéúèì íìåäã íìýàæéïý åÞèìëìíîìãèð ¥Ìß ÞâêæëæïðîÞðæàëùó îã-

áéÞêãëðÞó à æïíìéëæðãéúëùó ìîáÞëÞó áìïñâÞîïðàãëëìç àéÞïðæ­, à èìðìîìê 

íìâ ÞâêæëæïðîÞðæàëùê îãáéÞêãëðìê íìëæêÞãðïý ïæïðãêÞ ðîãßìàÞëæç è Þâ-

êæëæïðîÞðæàëùê íîìôãïïÞê, è ïìïðÞàéýü÷æê æó âãçïðàæýê æ îãöãëæýê, æó 

íìïéãâìàÞðãéúëìïðæ. ÏìâãîäÞëæã ÞâêæëæïðîÞðæàëùó îãáéÞêãëðìà ìíîãâã-

éýãðïý ìðëìöãëæýêæ æ ïòãîìç ñíîÞàéãëæý, èìðìîùã îãáéÞêãëð íîæåàÞë ïæ-

ïðãêÞðæåæîìàÞðú. ÌâëÞèì ûðìð åÞèìëìíîìãèð åÞèìëìê ðÞè æ ëã ïðÞé.  

À Îìïïææ ÞèðæàëÞý îÞßìðÞ íì àëãâîãëæü ÞâêæëæïðîÞðæàëùó îãáéÞêãë-

ðìà ëÞõÞéÞ íîìàìâæðúïý à îÞêèÞó Èìëôãíôææ ÞâêæëæïðîÞðæàëìç îãòìîêù53. 

Æ ñäã à ûðìê âìèñêãëðã íìâ ÞâêæëæïðîÞðæàëùê îãáéÞêãëðìê æïíìéëãëæý 

áìïñâÞîïðàãëëùó òñëèôæç æ íîãâìïðÞàéãëæý áìïñâÞîïðàãëëùó ñïéñá íìëæ-

êÞãðïý ëìîêÞðæàëùç íîÞàìàìç Þèð òãâãîÞéúëìáì ìîáÞëÞ æïíìéëæðãéúëìç 

àéÞïðæ æéæ ìîáÞëÞ æïíìéëæðãéúëìç àéÞïðæ ïñßøãèðÞ Îìïïæçïèìç ÒãâãîÞôææ, 

ìíîãâãéýü÷æç íìïéãâìàÞðãéúëìïðú âãçïðàæç ìîáÞëÞ æïíìéëæðãéúëìç àéÞ-

ïðæ (ÞâêæëæïðîÞðæàëùã íîìôãâñîù), ìßãïíãõæàÞü÷ñü æïíìéëãëæã áìïñâÞî-

ïðàãëëùó òñëèôæç, àèéüõÞý íîãâìïðÞàéãëæã áìïñâÞîïðàãëëùó ñïéñá, ûò-

òãèðæàëñü îÞßìðñ ïðîñèðñîëùó íìâîÞåâãéãëæç æ âìéäëìïðëùó éæô, îãÞéæ-

åÞôæü íîÞà áîÞäâÞë æ ìîáÞëæåÞôæç.  

À ôãéýó îãÞéæåÞôææ âÞëëìç Èìëôãíôææ ÍîÞàæðãéúïðàì ÎÒ 11.11.2005 á. 

íîæëýéì ÍìïðÞëìàéãëæã ¥Ì íìîýâèã îÞåîÞßìðèæ æ ñðàãîäâãëæý ÞâêæëæïðîÞ-

ðæàëùó îãáéÞêãëðìà æïíìéëãëæý áìïñâÞîïðàãëëùó òñëèôæç æ ÞâêæëæïðîÞ-

ðæàëùó îãáéÞêãëðìà íîãâìïðÞàéãëæý áìïñâÞîïðàãëëùó ñïéñá­54, ñïðÞëÞàéæ-

àÞü÷ãã ðîãßìàÞëæý è îÞåîÞßìðèã æ ñðàãîäâãëæü òãâãîÞéúëùêæ ìîáÞëÞêæ 

æïíìéëæðãéúëìç àéÞïðæ ÞâêæëæïðîÞðæàëùó îãáéÞêãëðìà æïíìéëãëæý áìïñ-

âÞîïðàãëëùó òñëèôæç (íîãâìïðÞàéãëæý áìïñâÞîïðàãëëùó ñïéñá). 

ÐÞèæê ìßîÞåìê, ÞâêæëæïðîÞðæàëùã íîìôãâñîù àèéüõÞüðïý åÞèìëìâÞ-

ðãéãê à íîÞàìàñü ïæïðãêñ æ ïðîñèðñîñ ïìàîãêãëëìáì íîÞàìàìáì áìïñâÞîïðàÞ 

àììß÷ã æ à ïæïðãêñ ìïñ÷ãïðàéãëæý æïíìéëæðãéúëìç àéÞïðæ à õÞïðëìïðæ æå-

åÞ ëãìßóìâæêìïðæ àëãïãëæý à ìîáÞëæåÞôæü æ òñëèôæìëæîìàÞëæã íñßéæõëìç 

àéÞïðæ ëÞâéãäÞ÷ãáì íìîýâèÞ, ìßãïíãõãëæý ïìßéüâãëæý íîæëôæíÞ 

                                                 
53 ÎÞïíìîýäãëæã ÍîÞàæðãéúïðàÞ Îìïïæçïèìç ÒãâãîÞôææ ¥Ì Èìëôãíôææ ÞâêæëæïðîÞðæàëìç îãòìîêù à 
Îìïïæçïèìç ÒãâãîÞôææ à 2006Ď2010 áìâÞó­ ìð 25 ìèðýßîý 2005 á. ĝ 1789-î // ÏìßîÞëæã åÞèìëìâÞðãéú-
ïðàÞ ÎÒ. 2005. 28 ìèðýßîý. 

54 ÍìïðÞëìàéãëæã ÍîÞàæðãéúïðàÞ Îìïïæçïèìç ÒãâãîÞôææ ¥Ì íìîýâèã îÞåîÞßìðèæ æ ñðàãîäâãëæý Þâ-
êæëæïðîÞðæàëùó îãáéÞêãëðìà æïíìéëãëæý áìïñâÞîïðàãëëùó òñëèôæç (íîãâìïðÞàéãëæý áìïñâÞîïðàãë-
ëùó ñïéñá)­ ìð 11 ëìýßîý 2005 á.  ĝ 679 // ÏìßîÞëæã åÞèìëìâÞðãéúïðàÞ ÎÒ. 2005. 15 ëìýßîý. 
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åÞèìëëìïðæ, ñïðÞëìàéãëæý áÞîÞëðæç íìéãåëìïðæ, ûòòãèðæàëìïðæ æ ìðèîùðì-

ïðæ ÞâêæëæïðîÞðæàëùó âãçïðàæç55.  

Ëãìßóìâæêì ìðêãðæðú, õðì îÞëãã à ïòãîã íîãâìïðÞàéãëæý ñïéñá ëÞïã-

éãëæü ïñ÷ãïðàìàÞéÞ íîìßéãêÞ, åÞèéüõÞàöÞýïý à ìðïñðïðàææ ãâæëìáì ëìî-

êÞðæàëìáì âìèñêãëðÞ, îãáéÞêãëðæîñü÷ãáì íîìôãïï íîãâìïðÞàéãëæý ñïéñá 

îÞåéæõëùê ïñßøãèðÞê, õðì àéãèéì åÞ ïìßìç ìðïñðïðàæã ãâæëììßîÞåæý à 

ëÞæêãëìàÞëææ ñïéñáæ, ïîìèÞ ãã ìèÞåÞëæý, âìèñêãëðìà, ðîãßñãêùó è ãã 

íîãâìïðÞàéãëæü, ãâæëùó íîÞàæé íîãâìïðÞàéãëæý ñïéñá. À ëÞïðìý÷ãã àîãêý 

âãçïðàñãð ÒãâãîÞéúëùç åÞèìë ĝ 210-ÒÅ, èìðìîùç îÞåîãöæé ñèÞåÞëëñü íîì-

ßéãêñ, ñïðÞëìàæà ðîãßìàÞëæý è ïðîñèðñîã ÞâêæëæïðîÞðæàëùó îãáéÞêãëðìà, 

îÞåîÞßìðèã æó íîìãèðìà, ïðÞëâÞîðñ íîãâìïðÞàéãëæý áìïñâÞîïðàãëëìç æéæ 

êñëæôæíÞéúëìç ñïéñáæ.  

ÐÞèæê ìßîÞåìê, áéÞàëìã ëÞåëÞõãëæã ÞâêæëæïðîÞðæàëìáì îãáéÞêãëðÞ åÞ-

èéüõÞãðïý à ïìàãîöãëïðàìàÞëææ âãýðãéúëìïðæ íì íîãâìïðÞàéãëæü ëÞïãéã-

ëæü áìïñâÞîïðàãëëùó æ êñëæôæíÞéúëùó ñïéñá òãâãîÞéúëùêæ ìîáÞëÞêæ æï-

íìéëæðãéúëìç àéÞïðæ, ìîáÞëÞêæ æïíìéëæðãéúëìç àéÞïðæ ïñßøãèðìà Îìïïæç-

ïèìç ÒãâãîÞôææ, ìîáÞëÞêæ êãïðëìáì ïÞêìñíîÞàéãëæý æ æó âìéäëìïðëùêæ 

éæôÞêæ. Æêãëëì âéý âìïðæäãëæý ñèÞåÞëëìç ôãéæ à ÒãâãîÞéúëìê åÞèìëã ĝ 

210-ÒÅ íîãâñïêÞðîæàÞãðïý ñïðÞëìàéãëæã ãâæëùó ðîãßìàÞëæç è æïíìéëãëæü 

áìïñâÞîïðàãëëùó òñëèôæç æ òñëèôæç ìîáÞëìà êãïðëìáì ïÞêìñíîÞàéãëæý, îã-

ÞéæåìàùàÞðú èìðìîùã ñèÞåÞëëùã ìîáÞëù ßñâñð ðìéúèì ëÞ ìïëìàã æ à ïðîìáìê 

ïììðàãðïðàææ ï ÞâêæëæïðîÞðæàëùêæ îãáéÞêãëðÞêæ.  

Ìß÷Þý ìïìßãëëìïðú ÞâêæëæïðîÞðæàëùó îãáéÞêãëðìà ïìïðìæð à ìßìïìß-

éãëëìïðæ æ âãðÞéæåÞôææ ÞâêæëæïðîÞðæàëì-ñíîÞàéãëõãïèæó íîìôãïïìà, èìðì-

îùã ßÞåæîñüðïý ëÞ íìâîìßëùó ìíæïÞëæýó òìîêÞðìà íîìôãïïìà, èìðìîùã 

ïàýåùàÞüð àìãâæëì ôãéæ æ åÞâÞõæ ï îãïñîïÞêæ, ìíîãâãéýüð íìîýâìè æïíìé-

ëãëæý íìéëìêìõæç æ íîãâìïðÞàéãëæý áìïñâÞîïðàãëëùó ñïéñá, Þ ðÞèäã íìîý-

âìè èìëðîìéý æïíìéëãëæý, ñïðÞëÞàéæàÞüð îãäæê ìðèîùðìïðæ æëòìîêÞôææ. 

ÅëÞõæêìïðú ÞâêæëæïðîÞðæàëùó îãáéÞêãëðìà ìßñïéìàéãëÞ æ àìåêìäëìïðúü 

æåêãîãëæý ûòòãèðæàëìïðæ òñëèôæìëæîìàÞëæý ìîáÞëìà àéÞïðæ, õðì ìïì-

ßãëëì àÞäëì íîæ ìðïñðïðàææ îùëìõëùó êãóÞëæåêìà æåêãîãëæý ûòòãèðæàëì-

ïðæ56.  

                                                 
55 ÏðÞîæéìà Ü.Ë. ¾âêæëæïðîÞðæàëùã íîìôãâñîù à ïæïðãêã ÞâêæëæïðîÞðæàëìáì íîÞàÞ: ïìâãîäÞëæã, 
üîæâæõãïèìã åëÞõãëæã, òìîêæîìàÞëæã åÞèìëìâÞðãéúïðàÞ // ¾âêæëæïðîÞðæàëÞý îãòìîêÞ à Îãïíñßéæèã 
ÑåßãèæïðÞë: ìíùð æ íîìßéãêù íîÞàìàìáì îãáñéæîìàÞëæý: êÞðãîæÞéù ÊãäâñëÞîìâëìáì ïæêíìåæñêÞ. 
ÐÞöèãëð. 2008. 

56 Òæéãëèì Ã.Ë. Ûéãèðîìëëùã ÞâêæëæïðîÞðæàëùã îãáéÞêãëðù: íîìßéãêù îãÞéæåÞôææ à âìèñêãëðÞôæ-
ìëëìê ìßãïíãõãëææ áìïñâÞîïðàãëëìáì ñíîÞàéãëæý // Âãéìíîìæåàìâïðàì. 2009. ĝ 4. Ï. 5-8. 
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ÐÞè, à ïììðàãðïðàææ ÒãâãîÞéúëùê åÞèìëìê ĝ 210-ÒÅ57, ÑèÞåìê Íîãåæ-

âãëðÞ ÎÒ ¥Ìß ìïëìàëùó ëÞíîÞàéãëæýó ïìàãîöãëïðàìàÞëæý ïæïðãêù áìïñ-

âÞîïðàãëëìáì ñíîÞàéãëæý­ ìð 7 êÞý 2012 á. ĝ 60158, Þ ðÞèäã ìðâãéúëùó îã-

áæìëÞéúëùó ëìîêÞðæàëùó Þèðìà59 îÞçìëëùêæ ÞâêæëæïðîÞôæýêæ îÞåîÞßÞðù-

àÞüðïý åëÞõæðãéúëìã èìéæõãïðàì ÞâêæëæïðîÞðæàëùó îãáéÞêãëðìà. 

Èîìêã ëãìßóìâæêìïðæ ïìåâÞëæý Þèðìà, íîãâñïêÞðîæàÞü÷æó íìïéãâì-

àÞðãéúëìïðú íîãâìïðÞàéãëæý ñïéñá (îãáéÞêãëðÞôæü), ìîáÞëÞêæ àéÞïðæ ðÞèäã 

âìéäëÞ àùíìéëýðúïý ìßýåÞëëìïðú íì ïìßéüâãëæü íìéæðæèæ áìïñâÞîïðàÞ íì 

æëòìîêÞðæåÞôææ íîãâìïðÞàéãëæý ñïéñá. ÛðÞ áìïñâÞîïðàãëëÞý íìéæðæèÞ ìïñ-

÷ãïðàéýãðïý ëÞ ìïëìàã íîìáîÞêêù ¥ÛéãèðîìëëÞý Îìïïæý­ (2002-2010)60, à 

ïììðàãðïðàææ ï Èìëôãíôæãç òìîêæîìàÞëæý à Îìïïæçïèìç ÒãâãîÞôææ ûéãè-

ðîìëëìáì íîÞàæðãéúïðàÞ61, ïì ÏðîÞðãáæãç îÞåàæðæý æëòìîêÞôæìëëìáì ìß÷ã-

ïðàÞ62, à ïììðàãðïðàææ ï èìðìîìç è 2015 áìâñ âìéäëù ßùðú íãîãàãâãëù à 

ûéãèðîìëëùç àæâ àïã áìïñâÞîïðàãëëùã ñïéñáæ. ¾ ðÞèäã, íîæëýðùêæ áìïñâÞî-

ïðàãëëìç íîìáîÞêêìç ¥ÆëòìîêÞôæìëëìã ìß÷ãïðàì (2011-2020 áìâù)­63, Èìë-

ôãíôæãç ïëæäãëæý ÞâêæëæïðîÞðæàëùó ßÞîúãîìà æ íìàùöãëæý âìïðñíëìïðæ 

áìïñâÞîïðàãëëùó ñïéñá ëÞ 2011-2013 áìâù64; ÑèÞåìê ÍîãåæâãëðÞ ÎÒ ¥Ìß 

                                                 
57 ÒãâãîÞéúëùç åÞèìë ìð 27.07.2010 á. ĝ210-ÒÅ ¥Ìß ìîáÞëæåÞôææ íîãâìïðÞàéãëæý áìïñâÞîïðàãëëùó æ 
êñëæôæíÞéúëùó ñïéñá­ // ÏìßîÞëæã åÞèìëìâÞðãéúïðàÞ ÎÒ. 2010. 02 ÞàáñïðÞ. 

58 ÑèÞå ÍîãåæâãëðÞ Îìïïæçïèìç ÒãâãîÞôææ ¥Ìß ìïëìàëùó ëÞíîÞàéãëæýó ïìàãîöãëïðàìàÞëæý ïæïðãêù 
áìïñâÞîïðàãëëìáì ñíîÞàéãëæý­ ìð 07.05.2012 ĝ 601 // ÏìßîÞëæã åÞèìëìâÞðãéúïðàÞ ÎÒ. 2012. 07 êÞý. 

59 ÍìïðÞëìàéãëæã ÍîÞàæðãéúïðàÞ ÏðÞàîìíìéúïèìáì èîÞý ìð 24.06.2011 ĝ 250-í ¥Ìß ñðàãîäâãëææ íã-
îãõëý ñïéñá, èìðìîùã ýàéýüðïý ëãìßóìâæêùêæ æ ìßýåÞðãéúëùêæ âéý íîãâìïðÞàéãëæý ìîáÞëÞêæ æïíìé-
ëæðãéúëìç àéÞïðæ ÏðÞàîìíìéúïèìáì èîÞý áìïñâÞîïðàãëëùó ñïéñá æ íîãâìïðÞàéýüðïý ìîáÞëæåÞôæýêæ, 
ñõÞïðàñü÷æêæ à íîãâìïðÞàéãëææ áìïñâÞîïðàãëëùó ñïéñá­ ìð 24.06.2011 ĝ 250-í // ÏðÞàîìíìéúïèÞý 
íîÞàâÞ. 2011. 30.06. 

60 ÍìïðÞëìàéãëæã ÍîÞàæðãéúïðàÞ Îìïïæçïèìç ÒãâãîÞôææ ¥Ì òãâãîÞéúëìç ôãéãàìç íîìáîÞêêã ¥Ûéãè-
ðîìëëÞý Îìïïæý (2002 - 2010 áìâù)­ ìð 28.01.2002 ĝ 65 // ÏìßîÞëæã åÞèìëìâÞðãéúïðàÞ ÎÒ. 2002.04 
òãàîÞéý. 

61 ÎÞïíìîýäãëæã ÍîÞàæðãéúïðàÞ Îìïïæçïèìç ÒãâãîÞôææ. Ì Èìëôãíôææ òìîêæîìàÞëæý à Îìïïæçïèìç 
ÒãâãîÞôææ ûéãèðîìëëìáì íîÞàæðãéúïðàÞ âì 2010 áìâÞ­ ìð 06.05.2008 ĝ 632-î // ÏìßîÞëæã åÞèìëìâÞ-
ðãéúïðàÞ ÎÒ.2008. 19 êÞý. 

62 ÎÞïíìîýäãëæã ÍîÞàæðãéúïðàÞ ÎÒ ¥ÏðîÞðãáæý îÞåàæðæý æëòìîêÞôæìëëìáì ìß÷ãïðàÞ à Îìïïæçïèìç 
ÒãâãîÞôææ ìð 07.02.2008 ĝ Íî-212 // ÎìïïæçïèÞý áÞåãðÞ. 2008.16 òãàîÞéý. 

63 ÍìïðÞëìàéãëæã ÍîÞàæðãéúïðàÞ Îìïïæçïèìç ÒãâãîÞôææ ¥Ìß ñðàãîäâãëææ áìïñâÞîïðàãëëìç íîì-
áîÞêêù Îìïïæçïèìç ÒãâãîÞôææ "ÆëòìîêÞôæìëëìã ìß÷ãïðàì (2011 - 2020 áìâù)­ ìð 15.04.2014 ĝ 313 
// ÏìßîÞëæã åÞèìëìâÞðãéúïðàÞ ÎÒ. 2014. 05 êÞý. 

64 ÎÞïíìîýäãëæã ÍîÞàæðãéúïðàÞ Îìïïæçïèìç ÒãâãîÞôææ ¥Ìß ñðàãîäâãëææ Èìëôãíôææ ïëæäãëæý Þâ-
êæëæïðîÞðæàëùó ßÞîúãîìà æ íìàùöãëæý âìïðñíëìïðæ áìïñâÞîïðàãëëùó æ êñëæôæíÞéúëùó ñïéñá ëÞ 2011 
- 2013 áìâù æ ÍéÞëÞ êãîìíîæýðæç íì îãÞéæåÞôææ ñèÞåÞëëìç Èìëôãíôææ­ ìð 10.06.2011 ĝ 1021-î // 
ÏìßîÞëæã åÞèìëìâÞðãéúïðàÞ ÎÒ. 2011. 27 æüëý. 
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ìïëìàëùó ëÞíîÞàéãëæýó ïìàãîöãëïðàìàÞëæý ïæïðãêù áìïñâÞîïðàãëëìáì 

ñíîÞàéãëæý­65. Ëì ëÞæßìéãã àÞäëùê æ åëÞõæêùê ëÞ ëÞö àåáéýâ ýàéýãðïý ñäã 

ñíìêæëÞàöæçïý ÒãâãîÞéúëùç åÞèìë ĝ 210-ÒÅ. 

ÑèÞåÞëëùç åÞèìë íîãâíæïùàÞãð ïìåâÞëæã îããïðîìà áìïñâÞîïðàãëëùó æ 

êñëæôæíÞéúëùó ñïéñá, íîæëôæíù ìèÞåÞëæý áìïñâÞîïðàãëëìç æéæ êñëæôæíÞéú-

ëìç ñïéñáæ, à õÞïðëìïðæ, àìåêìäëìïðú íìéñõãëæý ñïéñá à ûéãèðîìëëìç 

òìîêã, ãïéæ ûðì ëã åÞíîã÷ãëì åÞèìëìê. À ïììðàãðïðàææ ï ëæê, ìïëìàëùê 

ðîãßìàÞëæãê à ìßëìàéãëëùó ïãîàæïëùó ìðëìöãëæýó ýàéýãðïý íîãâìïðÞà-

éãëæã ñïéñá à ûéãèðîìëëìç òìîêã, õðì ïðÞëìàæðïý ìß÷æê íîÞàæéìê âéý 

àïãó áìïñâÞîïðàãëëùó ìîáÞëìà. Ûðì ðîãßìàÞëæã íãîãàìâæð éæõëìïðëìã ìß-

÷ãëæã íìéñõÞðãéý ñïéñá ï ãáì íìïðÞà÷æèìê à íîìöéñü ûîñ. 

Àêãïðã ï ðãê, ìß÷Þý íìéæðæèÞ îìïïæçïèìáì áìïñâÞîïðàÞ, îãÞéæåñãêÞý 

à ïììðàãðïðàææ ï èìëôãíôæãç ¥ûéãèðîìëëìã íîÞàæðãéúïðàì­, ëÞíîÞàéãëÞ ëÞ 

ïìèîÞ÷ãëæã ßüîìèîÞðæõãïèìáì àåÞæêìâãçïðàæý æ ÞèðæàæåÞôææ æëæôæÞðæàù 

áîÞäâÞë ëÞ íìéñõãëæã ñïéñá æ íãîãàìâ àåÞæêìâãçïðàæý ñïéñáìíìéñõÞðãéãç 

ëÞ ßãïèìëðÞèðëñü ìïëìàñ. Ûðì ìïñ÷ãïðàéýãðïý ï ôãéúü éæèàæâÞôææ íÞîÞåæ-

ðæõãïèìáì ìðëìöãëæý áîÞäâÞë è áìïñâÞîïðàñ, èìáâÞ áîÞäâÞëã ëã íîìýàéýüð 

ëæèÞèìáì æëðãîãïÞ è åÞýàéãëæü ì ïãßã èÞè ì ëñäâÞü÷ãêïý, ëì íîæ ûðìê ïì-

óîÞëýüð ñàãîãëëìïðú à ðìê, õðì áìïñâÞîïðàì ïÞêì ïìßìç æó ìßãïíãõæð, íîæ 

ûðìê, âÞëëùã éæôÞ ëã æïíùðùàÞüð ëãìßóìâæêìïðæ à ûðìç íìêì÷æ.  

ÐÞèæê ìßîÞåìê, ëÞõÞàöÞýïý à ëÞõÞéã ûðìáì ðùïýõãéãðæý îãòìîêÞ æï-

íìéëæðãéúëùó ìîáÞëìà àéÞïðæ íìïéñäæéÞ ìïëìàÞëæãê âéý ðîÞëïòìîêÞôææ 

ïìôæÞéúëìáì îìïïæçïèìáì áìïñâÞîïðàÞ à áìïñâÞîïðàì æëòìîêÞôæìëëìã: îìï-

ïæçïèìã áìïñâÞîïðàì ìðóìâæð ìð ïãîàæïëìç èìëôãíôææ âãýðãéúëìïðæ àì 

àëñðîãëëãç íìéæðæèã, ìîæãëðæîìàÞëëìç ëÞ ëãíìïîãâïðàãëëìã æ ìíìïîãâì-

àÞëëìã íîãâìïðÞàéãëæã ñïéñá áìïñâÞîïðàìê, æ íãîãìîæãëðæîñüðïý ëÞ æë-

òìîêÞôæìëëùç íìîýâìè ìïñ÷ãïðàéãëæý áìïñâÞîïðàãëëùó òñëèôæç âéý 

ôãéãç ìèÞåÞëæý ñïéñá. À ïàýåæ ï õãê ðîÞëïòìîêæîñãðïý æ íîìôãâñîÞ ìèÞåÞ-

ëæý ïìôæÞéúëùó ñïéñá. ÐÞè, ëÞ ûðÞíã ïãîàæïëìáì áìïñâÞîïðàÞ âéý íîãâì-

ïðÞàéãëæý ñïéñá ëãìßóìâæêì ßùéì ëã ðìéúèì æëæôæÞðæàÞ íìéñõÞðãéý, ëì æ 

ëãìßóìâæêùã âãçïðàæý ïì ïðìîìëù áìïñâÞîïðàÞ (êãïðëùó ìîáÞëìà àéÞïðæ), 

èìðìîùã ßù íìèÞåùàÞéæ ëÞêãîãëæý ìèÞåÞðú ðñ æéæ æëñü ñïéñáñ. Ðì ëÞ æëòìî-

êÞôæìëëìê ûðÞíã, áìïñâÞîïðàì (ìîáÞëù êãïðëìç àéÞïðæ) ìðóìâæð ìð Þèðæà-

ëìç îìéæ, íãîãèéÞâùàÞý àïã âãçïðàæý ëÞ íéãõæ íìéñõÞðãéý ñïéñáæ, ëì íîæ 

ûðìê, ìßãïíãõæà àïã ëãìßóìâæêùã æëòìîêÞôæìëëùã ñïéìàæý íì 

                                                 
65 ÑèÞå ÍîãåæâãëðÞ Îìïïæçïèìç ÒãâãîÞôææ ¥Ìß ìïëìàëùó ëÞíîÞàéãëæýó ïìàãîöãëïðàìàÞëæý ïæïðãêù 
áìïñâÞîïðàãëëìáì ñíîÞàéãëæý­ ìð 07.05.2012 ĝ 601 // ÏìßîÞëæã åÞèìëìâÞðãéúïðàÞ ÎÒ. 2012. 07 êÞý. 
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íîãâìïðÞàéãëæü ñïéñá (ëÞáéýâëùç íîæêãî Ď âãýðãéúëìïðú ÊÒÔ, èìáâÞ àïã 

âãçïðàæý æïóìâýð ìð íìéñõÞðãéý ñïéñá). 

À ïàýåæ ï ðÞèìç ðîÞëïòìîêÞôæãç ìßãïíãõæðãéúëìç âãýðãéúëìïðæ áìïñ-

âÞîïðàÞ, ÞâêæëæïðîÞðæàëùã îãáéÞêãëðù ïðÞëìàýðïý ¥íñðãàìâëìç åàãåâìç­ à 

ëãìßøýðëìê íãîãõëã âãçïðàæç æ âìèñêãëðÞéúëùó ðîãßìàÞëæç âéý áîÞäâÞë: 

èÞäâùç îãáéÞêãëð ¥íìâïèÞåùàÞãð­ æ ¥íìèÞåùàÞãð­ íìîýâìè, íìïéãâìàÞðãéú-

ëìïðú ìòìîêéãëæý âìèñêãëðìà æ ¥äãïðèæã­ ïîìèæ íìéñõãëæý ðîãßñãêìç áìï-

ñâÞîïðàãëëìç ñïéñáæ. ÑèÞåÞëëùã ëìîêÞðæàëùã Þèðù ïìâãîäÞð ëã ðìéúèì ìíæ-

ïÞëæã ñíîÞàéãëõãïèæó íîìôãâñî æ âãçïðàæç, ëì æ ðîãßìàÞëæý è ìòìîêéãëæü 

æ ìßîÞßìðèã âìèñêãëðìà, ïîìèÞê æó íìâáìðìàèæ æ àùâÞõæ, ïóãêù íîìóìäâã-

ëæý íìðìèìà âìèñêãëðÞôææ, òìîêù âìèñêãëðìà, îãáæïðîÞôæìëëùó äñîëÞéìà 

æ ð.â. Íîæ ûðìê êìäëì ïèÞåÞðú, õðì îãáéÞêãëðù ïðÞéæ ïìåâÞàÞðúïý èÞè ìðàãð 

ëÞ ðîãßìàÞëæã ïìåâÞëæý îãÞéúëì âãçïðàñü÷ãç ãâæëìç ïæïðãêù æïíìéëæ-

ðãéúëìç àéÞïðæ, îÞßìðÞü÷ãç à ¥ÞàðìêÞðæõãïèìê îãäæêã­ à æëðãîãïÞó ìß÷ã-

ïðàÞ, èÞè áìïñâÞîïðàãëëìáì, ðÞè æ êãïðëìáì ñîìàëý.  

Ûðì íìåàìéæð àùïðîìæðú ðÞèñü ïæïðãêñ ìèÞåÞëæý ñïéñá à îìïïæçïèìê 

æëòìîêÞôæìëëìê áìïñâÞîïðàã, èìðìîÞý ßù æïèéüõæéÞ ìïëìàëùã ëãâìïðÞðèæ 

ßüîìèîÞðæõãïèìáì ÞííÞîÞðÞ, íìåàìéæéÞ ßù âãíãîïìëæòæôæîìàÞðú âìéä-

ëìïðëùó éæô, âæïðÞëôæîìàÞðú æó ìð íìðîãßæðãéý, ìßãïíãõæðú íîìåîÞõëìïðú 

àïãáì íîìôãïïÞ ìèÞåÞëæý ñïéñá, ñàãéæõæðú ûòòãèð íìéãåëìïðæ, ìßãïíãõæðú 

èìêòìîð, àëæêÞëæã æ âìßîìäãéÞðãéúëìïðú è íìðîãßæðãéýê ñïéñá, ð.ã., è 

ëÞïãéãëæü. 
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ÁéÞàÞ 3. ÏðÞëìàéãëæã æ îÞåàæðæã æëòìîêÞôæìëëìáì 
êãëãâäêãëðÞ, èÞè ìðàãð ëÞ æëòìîêÞôæìëëùç åÞíîìï 

ìß÷ãïðàÞ 

 

3.1 ÛðÞíù îÞåàæðæý æëòìîêÞôæìëëìáì êãëãâäêãëðÞ 

 

Ïìàîãêãëëìã ìß÷ãïðàì êìäãð ßùðú ìóÞîÞèðãîæåìàÞëì èÞè æëòìîêÞôæ-

ìëëìã æéæ íìïðæëâñïðîæÞéúëìã. Ûðì ìåëÞõÞãð, õðì èéüõãàùê òÞèðìîìê íîì-

æåàìâïðàÞ ïðÞëìàæðïý æëòìîêÞôæý, Þ âéý ûòòãèðæàëìáì àùïðîÞæàÞëæý îÞå-

éæõëùó àæâìà èìêêñëæèÞôæç à ëÞïðìý÷ãã àîãêý ìïìßñü îìéú æáîÞüð ëìàùã 

æëòìîêÞôæìëëùã æ èìêêñëæèÞôæìëëùã ðãóëìéìáææ. Ðìéõèìê è íìýàéãëæü 

æëòìîêÞôæìëëìáì ìß÷ãïðàÞ íìïéñäæéì ßñîëìã îÞåàæðæã èìêíúüðãîëìç 

ðãóëæèæ  ï ëÞõÞéÞ 80 - ó áìâìà XX ïðìéãðæý,  îÞåîÞßìðèÞ ¥âîñäãïðàãëëìáì­ 

âéý ëãèàÞéæòæôæîìàÞëëìáì íìéúåìàÞðãéý íîìáîÞêêëìáì ìßãïíãõãëæý. À 

ïéãâ åÞ àãâñ÷æêæ ñõãëùêæ à âÞëëìç ìßéÞïðæ, ëÞêæ íìâ æëòìîêÞôæìëëùê 

ìß÷ãïðàìê íìëæêÞãðïý ðÞèìã ìß÷ãïðàì, à èìðìîìê ßìéúöæëïðàì îÞßìðÞü-

÷æó éüâãç åÞëýðì à ïòãîã íîìæåàìâïðàÞ, íãîãîÞßìðèæ, óîÞëãëæý æ îãÞéæåÞ-

ôææ æëòìîêÞôææ66.   

Ìïëìàëùêæ íîæëôæíÞêæ òñëèôæìëæîìàÞëæý æëòìîêÞôæìëëìáì ìß÷ã-

ïðàÞ ýàéýüðïý: 

V ÀìåîÞïðÞëæã îìéæ æëòìîêÞôææ æ åëÞëæç à äæåëæ ìß÷ãïðàÞ; 

V ÒìîêæîìàÞëæã ãâæëìáì æëòìîêÞôæìëëìáì íîìïðîÞëïðàÞ âéý 

ìßãïíãõãëæý ûòòãèðæàëìáì àåÞæêìâãçïðàæý éüâãç, ñâìàéãðàìîãëæý æó 

íìðîãßëìïðæ à æëòìîêÞôæìëëùó íîìâñèðÞó æ ñïéñáÞó; 

V Ìßãïíãõãëæã âìïðñíÞ è êæîìàùê æëòìîêÞôæìëëùê îãïñîïÞê; 

V ÀìåîÞïðÞëæã à ÀÀÍ âìéæ æëòìîêÞôæìëëùó íîìâñèðìà, ñïéñá æ 

èìêêñëæèÞôæç; 

V Ûòòãèðæàëìã æïíìéúåìàÞëæã æëòìîêÞôææ, à ðìê õæïéã ñíîÞà-

éãëõãïèìç, âéý íîæëýðæý îãöãëæç. 

ÒìîêæîìàÞëæã æëòìîêÞôæìëëìáì ìß÷ãïðàÞ, à ïàìü ìõãîãâú, íìïéñ-

äæéì æïðìõëæèìê àùâãéãëæý æå ìß÷ãáì êãëãâäêãëðÞ ìïìßìáì ëÞíîÞàéãëæý 

Ď æëòìîêÞôæìëëìáì êãëãâäêãëðÞ, èìðìîùç âìéäãë ßùé îãöÞðú ëÞæßìéãã 

ìïðîùã  àìíîìïù  à ïòãîã æïíìéúåìàÞëæý æëòìîêÞôæìëëì-

                                                 
66ÈÞîêæëïèæç ¾.Ê. ÆëòìîêÞôæìëëì-ÞëÞéæðæõãïèÞý ïìïðÞàéýü÷Þý ßæåëãïÞ: êãðìâìéìáæý æ íîÞèðæèÞ: 
ÊìëìáîÞòæý. Ď Ê.: ÒæëÞëïù æ ïðÞðæïðæèÞ, 2007. Ď 240 ï. 
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èìêêñëæèÞôæìëëùó ðãóëìéìáæç âéý íìàùöãëæý ûòòãèðæàëìïðæ ñíîÞàéãëæý 

ßæåëãï-íîìôãïïÞêæ.  

Âì àùâãéãëæý æëòìîêÞôæìëëìáì êãëãâäêãëðÞ à ìðâãéúëñü ìßéÞïðú 

êãëãâäêãëðÞ àìíîìïù ûòòãèðæàëìáì òñëèôæìëæîìàÞëæý æëòìîêÞôæìëëùó 

ïæïðãê æ ðãóëìéìáæç à ìîáÞëæåÞôæýó îÞïïêÞðîæàÞéæïú ìáîÞëæõãëëì, ðÞè èÞè 

æëòìîêÞôæìëëùã îãïñîïù ìßéÞâÞéæ ëæåèìç êìßæéúëìïðúü æ ëã ïõæðÞéæïú 

ïðîÞðãáæõãïèæê îãïñîïìê íîãâíîæýðæý. Ñïèìîãëæã ëÞñõëì- ðãóëæõãïèìáì 

íîìáîãïïÞ æ íìëæêÞëæã ðìáì, èÞèæã ïãîúãåëùã íîãæêñ÷ãïðàÞ êìáñð ìßãïíã-

õæðú æëòìîêÞôæìëëùã ðãóëìéìáææ à îÞåéæõëùó ïòãîÞó õãéìàãõãïèìç äæåëæ, 

íîæàãéæ è àìåëæèëìàãëæü ïëÞõÞéÞ íîÞèðæõãïèìáì ëÞíîÞàéãëæý, Þ åÞðãê æ 

ðãìîãðæõãïèæó ìïëìàÞëæç âéý ìòìîêéãëæý íîæëôæíìà ûòòãèðæàëìáì ñíîÞà-

éãëæý æëòìîêÞôæìëëùêæ ïæïðãêÞêæ.  

ÆëòìîêÞôæìëëùã ïæïðãêù æ ðãóëìéìáææ íì íîÞàñ êìäëì ìðëãïðæ è ìßø-

ãèðÞê æëëìàÞôæìëëìç ïòãîù. Æ è ëæê íîæêãëæêì ñïéìàæã àìåëæèëìàãëæý æë-

ëìàÞôæç: æëëìàÞôææ éæßì àìåëæèÞüð èÞè ìðàãð ëÞ åÞíîìïù ìß÷ãïðàÞ, îùëèÞ, 

éæßì àìåëæèÞüð à îãåñéúðÞðã æåìßîãðÞðãéúïðàÞ, èìáâÞ òæîêÞ - æëëìàÞðìî 

ïÞêÞ íîãâéÞáÞãð ëìàùç íîìâñèð îùëèñ67. ÎÞïïêìðîæê íîãâíìïùéèæ îÞåàæðæý 

æëòìîêÞôæìëëì - èìêñëæèÞôæìëëùó ðãóëìéìáæç èÞè ßÞåæïÞ âéý òìîêæîìàÞ-

ëæý ðãìîææ æ íîÞèðæèæ æëòìîêÞôæìëëìáì êãëãâäêãëðÞ à åÞàæïæêìïðæ èÞè 

ìð åÞíîìïìà îùëèÞ, ðÞè æ ìð íîãâéìäãëæç òæîê ĎæëëìàÞðìîìà à ïòãîã æë-

òìîêÞôæìëëì-èìêêñëæèÞôæìëëùó ðãóëìéìáæç.  

À îÞåëùã íãîæìâù ïñ÷ãïðàìàÞëæý ñíîÞàéãëõãïèìç êùïéæ èìëèîãðëùã 

æëòìîêÞôæìëëùã ðãóëìéìáææ àìåëæèÞéæ æéæ èÞè ìðàãð ëÞ åÞíîìïù îùëèÞ âéý 

îãöãëæý ÞèðñÞéúëùó ëÞ âÞëëùç êìêãëð àîãêãëæ ñíîÞàéãëõãïèæó åÞâÞõ æéæ 

íìýàéýéæïú à îÞêèÞó îÞåîÞßìðèæ ðÞèæó ðãóëìéìáæç òæîêÞêæ Ď æëëìàÞðìîÞêæ 

æ âÞéúëãçöæê íîæëýðæãê ûðæó ïæïðãê îùëèìê.  

Ðîñâëì ïãßã íîãâïðÞàæðú, õðì ã÷ã ïìàïãê ëãâÞàëì æëòìîêÞôæìëëùã 

ðãóëìéìáææ îÞïïêÞðîæàÞéæïú èÞè ëãõðì ûèåìðæõãïèìã æ ßùéæ êÞéì íìéãåëù 

âéý íìââãîäèæ íîæëýðæý ïðîÞðãáæõãïèæó æ ðÞèðæõãïèæó ñíîÞàéãëõãïèæó îã-

öãëæç. À ëÞïðìý÷æç êìêãëð àîãêãëæ íìâÞàéýü÷ãã ßìéúöæëïðàì àæâìà ßæå-

ëãïÞ ëãêùïéæêì ßãå ïìàîãêãëëùó æëòìîêÞôæìëëì Ď èìêêñëæèÞôæìëëùó ïæ-

ïðãê æ ðãóëìéìáæç. Ûðì íîìæåìöéì àì êëìáìê íìðìêñ, õðì èìêíúüðãîù ïðÞéæ 

ßìéãã èìêíÞèðëùêæ ñïðîìçïðàÞêæ, Þ ìíãîÞôæìëëùã ïæïðãêù æ âîñáìã íîì-

áîÞêêëìã ìßãïíãõãëæã ïðÞéì ßìéãã ñâìßëùê æ íìëýðëùê èìëãõëùê íìéúåì-

àÞðãéýê. Ðãíãîú ëãð ëãìßóìâæêìïðæ ßùðú ïíãôæÞéæïðìê à ìßéÞïðæ íîìáîÞê-

êæîìàÞëæý, õðìßù æïíìéúåìàÞðú êëìáæã íîæèéÞâëùã íîìáîÞêêù.  

                                                 
67 ÈìéìïìàÞ, Ì.À.ÑíîÞàéãëæã æëëìàÞôæìëëìç âãýðãéúëìïðúü. Ñõãßëìã íìïìßæã/Ì.À.ÈìéìïìàÞ, 
Ï.Ë.Ýöæë, Ë.¾.ÊñîÞöìàÞ.  - Ëæäëæç Ëìàáìîìâ: æåâÞðãéúïðàì ËÁÐÑ æê. Î.Ã.¾éãèïããàÞ, 2011. 
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Ëãìßóìâæêì ìðêãðæðú, õðì, íìýàéãëæã àïã ßìéãã òñëèôæìëÞéúëùó íÞ-

èãðìà íîæèéÞâëùó íîìáîÞêê ìßñïéìàéãëì âàñêý ÞïíãèðÞêæ Ď ñïéìäëãëæãê 

åÞâÞõ ñíîÞàéãëæý, èìáâÞ âéý îãöãëæý ßìéãã ïéìäëùó ñíîÞàéãëõãïèæó åÞâÞõ 

ðîãßñüðïý ßìéãã ïìàãîöãëëùã æëòìîêÞôæìëëùã ïæïðãêù, æ ëãíìïîãâ-

ïðàãëëìã îÞåàæðæã ïÞêæó æëòìîêÞôæìëëì-èìêêñëæèÞôæìëëùó ðãóëìéìáæç à 

õÞïðæ èÞè ÞííÞîÞðëìáì, ðÞè æ íîìáîÞêêëìáì ñíîÞàéãëæý, Þ ðÞèäã à ìßéÞïðæ 

ðãóëìéìáæç ïàýåæ.  

ËÞßéüâÞãðïý èÞè àùïìèæç ñîìàãëú ïéìäëìïðæ ñíîÞàéãëõãïèæó åÞâÞõ, 

ðÞè æ åëÞõæðãéúëùç ñîìàãëú ëÞñõëì-ðãóëæõãïèìáì íîìáîãïïÞ à ìßéÞïðæ îÞå-

îÞßìðèæ ïæïðãê, ìßãïíãõæàÞü÷æó íîìôãïï íìââãîäèæ íîæëýðæý îãöãëæç.  

ÐÞèìã íìéìäãëæã âãé ýàéýãðïý ëã ïæüêæëñðëùê âìïðæäãëæãê, Þ îãåñéúðÞ-

ðÞê íîìôãïïÞ âéæðãéúëìç ûàìéüôææ, èÞè ïì ïðìîìëù ñíîÞàéãëõãïèæó åÞâÞõ, 

ðÞè æ ïì ïðìîìëù ïìàãîöãëïðàìàÞëæý èìêíìëãëðìà æëòìîêÞôæìëëùó ðãóëì-

éìáæç.  

ÀÞäëñü îìéú à íîìôãïïã ûàìéüôææ æëòìîêÞôæìëëùó ðãóëìéìáæç æ 

ìßãïíãõãëæý àìåêìäëìïðæ íîìáëìåìà âÞéúëãçöãáì îÞåàæðæý æëòìîêÞôæ-

ìëëì-èìêêñëæèÞôæìëëùó ïæïðãê æ ðãóëìéìáæç, ñâãéýãðïý ïìíìïðÞàéãëæü 

ûðÞíìà îÞåàæðæý ñíîÞàéãëõãïèìç êùïéæ ï æïíìéúåñãêùêæ æëòìîêÞôæìë-

ëùêæ ïæïðãêÞêæ68. À ðÞßé. 3.1 íîãâïðÞàéãëù åÞâÞõæ, ïðìý÷æã íãîãâ æëòìî-

êÞôæìëëùêæ ïæïðãêÞêæ ëÞ îÞåëùó ûðÞíÞó îÞåàæðæý ñíîÞàéãëõãïèìç êùïéæ, 

æó àìåêìäëìïðæ, Þ ðÞèäã àÞîæÞëðù îãÞéæåÞôææ à àæâã èìëèîãðëùó íÞèãðìà 

íîæèéÞâëùó íîìáîÞêê.   

Íîæ ûðìê ëãìßóìâæêì ìðêãðæðú, õðì æëòìîêÞôæìëëùã ðãóëìéìáææ íîì-

öéæ ïñ÷ãïðàãëëñü ûàìéüôæü ìð íîìïðãçöæó ßñóáÞéðãîïèæó ïæïðãê, ëãìßóì-

âæêùó âéý ìßãïíãõãëæý íîìôãïïÞ ìíãîÞðæàëìáì ñíîÞàéãëæý âì  ïéìäëùó ïæ-

ïðãê íìââãîäèæ íîæëýðæý ñíîÞàéãëõãïèæó îãöãëæç, àèéüõÞý ïæïðãêù ÞëÞ-

éæåÞ âÞëëùó à îãäæêã on-line, ïìàêãïðëìáì íîìãèðëìáì ñíîÞàéãëæý,  ìßøãâæ-

ëýü÷ãáì ïíãôæÞéæïðìà íì ñíîÞàéãëæü íîìãèðÞêæ à îãäæêã îãÞéúëìáì àîã-

êãëæ à ìß÷ñü ïãðú, åëÞõæðãéúëì ñïìàãîöãëïðàìàÞëëùó ðãóëìéìáæç îÞïíîã-

âãéãëëùó ßÞå âÞëëùó, ïìàîãêãëëùó ïæïðãê æïèñïïðàãëëìáì æëðãééãèðÞ, 

íîãâïðÞàéãëëùó à àæâã íìéñõæàöæó ïñ÷ãïðàãëëìã îÞåàæðæã ëãçîìïãðãàùó 

ðãóëìéìáæç, ûèïíãîðëùó ïæïðãê, áãëãðæõãïèæó Þéáìîæðêìà æ ïæïðãê, ìïëì-

àÞëëùó ëÞ ÞííÞîÞðã êýáèæó àùõæïéãëæç (ëãõãðèìç éìáæèæ). 

  

                                                 
68 ¿ìîæïìà, Ï.¾. Àùßìî ûòòãèðæàëùó æëëìàÞôæìëëùó îãöãëæç à ìßéÞïðæ æëòìîêÞôæìëëùó ïæïðãê 
ñíîÞàéãëæý. ÂæïïãîðÞôæý ëÞ ïìæïèÞëæã ñõãëìç ïðãíãëæ èÞëâ. ûèìëìê. ëÞñè. Ëæäëæç Ëìàáìîìâ, 2013 - 
197 ï. 
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ÐÞßéæôÞ 3.1  

ÛðÞíù ïðÞëìàéãëæý æ îÞåàæðæý æëòìîêÞôæìëëìáì êãëãâäêãëðÞ 

ÛðÞí îÞåàæðæý 
ñíîÞàéãëõãïèìç 

êùïéæ 

Ìïëìàëùã åÞâÞõæ, ïðìý÷æã íãîãâ æë-
òìîêÞôæìëëùêæ ïæïðãêÞêæ 

Íîæêãîù æëòìîêÞôæìëëùó 
ïæïðãê 

ÌíãîÞðæàëìã 
ñíîÞàéãëæã 

1. ÏìïðÞàéãëæã àëñðîãëëãç èìîíì-

îÞðæàëìç ìðõãðëìïðæ 
Íîìïðãçöæã ïæïðãêù ßñóáÞé-
ðãîïèìáì ñõãðÞ 

ÍéÞëìàÞý êì-
âãéú 

1. Ìïñ÷ãïðàéãëæã íîìáëìåæîìàÞ-

ëæý íîìâÞä 

2. ÏìïðÞàéãëæã íéÞëìà êÞîèã-

ðæëáÞ, íîìæåàìâïðàÞ æ ð.â. 

3. ÏìåâÞëæã ãâæëìáì òæëÞëïìàìáì 

íéÞëÞ 

Ïæïðãêù íîìáëìåæîìàÞëæý 
ïíîìïÞ ëÞ ìïëìàã ûèïðîÞíìéý-
ôææ 
(ûéãèðîìëëùã ðÞßéæôù, ëÞíîæ-
êãî, Excel) 

ÏðîÞðãáæõãïèìã 
íéÞëæîìàÞëæã 

1. Èìêíéãèïëìã ìíæïÞëæã âãýðãéú-

ëìïðæ èìêíÞëææ 

2. Àìåêìäëìïðú ñõãðÞ àëñðîãëëæó 

æ àëãöëæó òÞèðìîìà 

-ÆëðãáîæîìàÞëëùã èìîíìîÞ-
ðæàëùã æëòìîêÞôæìëëùã ïæ-
ïðãêù 
-Ïæïðãêù êëìáìòÞèðìîëìáì 
ÞëÞéæåÞ (SPSS) 
-ÅÞîìäâãëæã ïæïðãê æëðãé-
éãèðñÞéúëìáì ÞëÞéæåÞ âÞëëùó 
(BI) 

ÏðîÞðãáæõãïèìã 
ñíîÞàéãëæã à 
îãÞéúëìê êÞï-
öðÞßã àîãêãëæ 

1. ÎÞåîÞßìðèÞ ïæïðãêù ïðîÞðãáæ-

õãïèìáì ñíîÞàéãëæý 

2. Íìïðîìãëæã èÞîðù ïßÞéÞëïæîì-

àÞëëùó íìèÞåÞðãéãç 

3. Ñïæéãëæã ÞëÞéæðæõãïèìç ìßîÞ-

ßìðèæ âÞëëùó 

4. Ìïñ÷ãïðàéãëæã æëðãééãèðñÞéú-

ëìáì ÞëÞéæåÞ âÞëëùó 

5. ÍìââãîäèÞ ñíîÞàéãëõãïèæó îã-

öãëæç 

- Ïæïðãêù êìâãéæîìàÞëæý æ 
ñíîÞàéãëæý ßæåëãï Ď íîìôãï-
ïÞêæ (All Fusion Process Model-
ler, Visio, ARIS, ARENA, RUNA) 
- Ïæïðãêù ¥áéñßìèìç ÞëÞéæ-
ðæèæ­ (ëÞíîæêãî, Deductor) 
-ÆëðãáîæîìàÞëëùã èìîíìîÞ-
ðæàëùã æëòìîêÞôæìëëùã ïæ-
ïðãêù (ERP, CRM, CSM) 
- Ïæïðãêù ñíîÞàéãëæý ûòòãè-
ðæàëìïðúü ßæåëãïÞ (BPM Ďïæ-
ïðãêù) 

ÁéìßÞéúëÞý êã-
ëãâäêãëð ßãå 
áîÞëæô 
(ïìàîãêãëëùç 
ûðÞí) 

1. Íãîãàìâ ßæåëãï-íîìôãïïìà 

íîãâíîæýðæç à îãäæê ¥ìë-éÞçë­ 

2. Àãâãëæã ßæåëãï-íîìãèðìà à îã-

äæêã îãÞéúëìáì àîãêãëæ ëÞ îÞåëùó èìë-

ðæëãëðÞó  

3. ÁéìßÞéæåÞôæý õãéìàãõãïèæó 

åëÞëæç, ûèïíãîðëùó ïæïðãê æ æïèñï-

ïðàãëëìáì æëðãééãèðÞ 

 

-Microsoft Dynamics 365 for Fi-
nance& Operations, îãâÞèôæý 
Enterprise; 
-ORACLE NETSUIT; 
-1C ERP.  ÑíîÞàéãëæã íîãâ-
íîæýðæãê 2; 
-Service Cloud (1Ï à ìßéÞèã.  ĝ 
1 à Îìïïææ); 
-Æëòæë Online; 
-Èìëðñî. ¿ñóáÞéðãîæý; 
-WORKABOX (ÞàðìêÞðæåÞôæý 
ïèéÞâÞ ìë - éÞçë); 
-Microsoft Project Professional, 
Microsoft Project Server; Portfo-
lio Server; 
-Microsoft Project on -line; 
-Microsoft Dynamic CRM (2016 
á. Ďìßãïíãõãë âìïðñí ïæïðãêù 
è æïèñïïðàãëëìêñ æëðãééãèðñ); 
- Íìýàéãëæã æ îÞåàæðæã àæîðñ-
Þéúëùó íìêì÷ëæèìà (ëÞíîæ-
êãî, ÊÞîðÞ, ñ ïæïðãêù 1C 
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ÛðÞí îÞåàæðæý 
ñíîÞàéãëõãïèìç 

êùïéæ 

Ìïëìàëùã åÞâÞõæ, ïðìý÷æã íãîãâ æë-
òìîêÞôæìëëùêæ ïæïðãêÞêæ 

Íîæêãîù æëòìîêÞôæìëëùó 
ïæïðãê 

¿æðîæèï 24, ¾êãéæý ìð èìêíÞ-
ëææ IPSoft, Alexa ìð Amazon)69; 
-OneBoxCRM; 
-Ïãîàæïù îÞïíìåëÞàÞëæý éæô 
(ëÞíîæêãî, FindFace); 
- Ïæïðãêù íìâßìîÞ íãîïìëÞéÞ 
ï íìêì÷úü æïèñïïðàãëëìáì 
æëðãééãèðÞ (ëÞíîæêãî, à 2017 
áìâñ à èÞõãïðàã íîìãèðÞ åÞíñ-
ïðæé Îìïðãéãèìê); 
-ÀæîñðÞéúëùã îãèîñðãîù (îì-
ßìð ÀãîÞ ëÞ ïãîàæïã âéý íìâ-
ßìîÞ íãîïìëÞéÞ Stafory); 
-ÏæïðãêÞ ÞàðììßåàìëÞ ï æï-
èñïïðàãëëùê æëðãééãèðìê 
Smartcalls (íîãâïðÞàéãëÞ à 
2018 áìâñ); 
-íéÞðòìîêù âéý ïìåâÞëæý 
èìîíìîÞðæàëùó íîæéìäãëæç 
ëÞ ßÞåã æïèñïïðàãëëìáì æëðãé-
éãèðÞ (2018 á. - Oracle AI Plat-
form Cloud Service; Google 
AutoML)  

 

Âéý ßìéãã ëÞáéýâëìáì íîãâïðÞàéãëæý ïìíìïðÞàéãëæý ûðÞíÞ îÞåàæðæý 

ñíîÞàéãëõãïèìç êùïéæ æ æïíìéúåñãêùó ëÞ ëãê æëòìîêÞôæìëëùó ïæïðãê 

(ÆÏ), íîãâïðÞàæê æó ïììðëìöãëæã ëÞ îæï.3.1. Íìâ ÞßßîãàæÞðñîìç ÈÆÏ êù 

îÞïïêÞðîæàÞãê èìîíìîÞðæàëùã æëòìîêÞôæìëëùã ïæïðãêù. 

                                                 
69 ÏÞêùã ûòòãèðæàëùã ÆÐ- ðãóëìéìáææ âéý ßæåëãïÞ. [Ûéãèðîìëëùç îãïñîï]. URL: 
http://www.livebusiness.ru/tags/iskusstvennyj_intellekt  
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Îæïñëìè 3.1.  ÛðÞíù ñíîÞàéãëõãïèìç êùïéæ æ ïììðàãðïðàñü÷æã ðæíù 

ÆÏ 

 

3.2. ÆëòìîêÞôæìëëùã åÞíîìïù ìß÷ãïðàÞ 

 

ÎÞåàæðæã æëòìîêÞôæìëëì-èìêêñëæèÞôæìëëùó ðãóëìéìáæç, à ïàìü ìõã-

îãâú, íìåàìéæéì ßìéãã ûòòãèðæàëì îãöÞðú êëìáæã ñíîÞàéãëõãïèæã åÞâÞõæ 

èÞè ëÞ ñîìàëã íîãâíîæýðæç, îãáæìëìà, áìïñâÞîïðà, ðÞè æ ëÞ êãäâñëÞîìâëìê 

ñîìàëã. ÎÞïïêìðîæê ýîèæã íîæêãîù, æééüïðîæîñü÷æã àèéÞâ æëòìîêÞôæìë-

ëùó ïæïðãê à îãöãëæã îÞåéæõëùó ñíîÞàéãëõãïèæó åÞâÞõ.  

 

ÆëòìîêÞôæìëëùã ïæïðãêù âéý ïìàãîöãëïðàìàÞëæý îÞåàæðæý ðîÞëïíìîðÞ 

 

ÎÞåàæðæã ûèìëìêæèæ ëÞ íîìðýäãëææ àãèìà ðãïëì ïàýåÞëì ï îÞåàæðæãê 

ðãóëìéìáæç ðîÞëïíìîðÞ, èìðìîùã èîæðæõëì ëãìßóìâæêù âéý ìïñ÷ãïðàéãëæý 

ûòòãèðæàëùó íãîãàìåìè éüâãç æ áîñåìà.  Ûòòãèðæàëìïðú ðîÞëïíìîðëìç ïæ-

ïðãêù æåêãîýãðïý ðÞèæêæ íìèÞåÞðãéýêæ, èÞè: âéæðãéúëìïðú, ïèìîìïðú æ ïðì-

æêìïðú íãîãàìåìè. Ûðæ íÞîÞêãðîù îÞïïêÞðîæàÞüðïý à èÞõãïðàã èéüõãàùó 

íîæ ïìàãîöãëææ ïâãéìè íì ðîÞëïíìîðæîìàèã.   ÏìàãîöãëïðàìàÞëæã ðîÞëï-

íìîðëìç ïæïðãêù íìåàìéæéì íìàùïæðú ïðãíãëú êìßæéúëìïðæ íãîãâàæäãëæý 

éüâãç ëã ðìéúèì à ìðâãéúëùó îãáæìëÞó, ëì æ à êÞïöðÞßÞó ïðîÞëù æ âÞäã ëÞ 

êãäâñëÞîìâëìê ñîìàëã. 
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ÐÞèÞý ïæïðãêÞ íãîãêã÷ãëæý íìåàìéæéÞ æïíìéúåìàÞðú ðîñâ ïíãôæÞéæ-

ïðìà îÞåëùó ïðîÞë âéý îãöãëæý ìõãëú àÞäëùó àìíîìïìà, íìåàìéæéì íìàù-

ïæðú ñîìàãëú ïìðîñâëæõãïðàÞ êãäâñ íîãâïðÞàæðãéýêæ îÞåéæõëùó ïðîÞë.  Îã-

åñéúðÞðÞêæ ðÞèìáì ïìðîñâëæõãïðàÞ ïðÞéæ, à ðìê õæïéã, ñïèìîãëæã ëÞñõëì-

ðãóëæõãïèìáì íîìáîãïïÞ æ ïìàãîöãëïðàìàÞëæã ðãóëìéìáæõãïèìç ßÞåù æë-

òìîêÞôæìëëùó ïæïðãê.  ÐÞèæê ìßîÞåìê, îÞåàæðæã ðîÞëïíìîðëùó ðãóëìéìáæç 

ìßãïíãõæéì îÞåàæðæý ïòãîù æëòìîêÞôæìëëì - èìêêñëæèÞôæìëëùó ðãóëìéì-

áæç.  

Àêãïðã ï ðãê, îÞåàæðæã ðãóëìéìáæç ðîÞëïíìîðÞ à ìíîãâãéãëëùç êìêãëð 

àîãêãëæ íìðîãßìàÞéì ïìàãîöãëïðàìàÞëæý æëòìîêÞôæìëëùó ïæïðãê. ËÞíîæ-

êãî, íìýàéãëæã ÞàæÞôæìëëùó íãîãàìåìè, ìïñ÷ãïðàéýãêùó èîñíëìç Þêãîæ-

èÞëïèìç èìêíÞëæãç  American Airlines, íìðîãßìàÞéì ïìåâÞëæý  æ îÞåàæðæý æë-

òìîêÞôæìëëùó ïæïðãê ßîìëæîìàÞëæý ÞàæÞßæéãðìà.  

À 1964 áìâñ ßùéÞ îÞåîÞßìðÞëÞ íãîàÞý æëòìîêÞôæìëëÞý ïæïðãêÞ, íîãâ-

ëÞåëÞõãëëÞý âéý ßîìëæîìàÞëæý ÞàæÞßæéãðìà, íìéñõæàöÞý ëÞåàÞëæã SABRE æ 

íîæëÞâéãäÞ÷Þý American Airlines. ÂÞéúëãçöãã îÞåàæðæã æëòìîêÞôæìëëùó 

ïæïðãê âéý ìßãïíãõãëæý ëñäâ ðîÞëïíìîðÞ íîæàãéì è ïìåâÞëæü ûòòãèðæàëùó 

ïæïðãê âéý àùßìîÞ ÞàæÞ, Þàðìßñïëùó, äãéãåëìâìîìäëùó ßæéãðìà ï æïíìéú-

åìàÞëæãê ïÞçðìà æ ßîìëæîìàÞëæãê ßæéãðìà õãîãå Æëðãîëãð.  

À ëÞïðìý÷æç êìêãëð àîãêãëæ æëòìîêÞôæìëëùã ïæïðãêù æïíìéúåñüðïý 

à ðîÞëïíìîðëìç ïòãîã âéý ïìàãîöãëïðàìàÞëæý ïéãäãëæý åÞ íãîãâàæäãëæãê 

îÞåéæõëùó àæâìà ðîÞëïíìîðëùó ïîãâïðà, íìàùöãëæý èìêòìîðëìïðæ ñíîÞà-

éãëæý ðîÞëïíìîðëùê ïîãâïðàìê, îÞåàæðæý êñéúðæêãâæçëùó ðãóëìéìáæç, 

ìßãïíãõæàÞü÷æó ñîìàãëú íìàùöãëëìáì èìêòìîðÞ âéý íÞïïÞäæîìà ðîÞëï-

íìîðëùó ïîãâïðà70. 

ÐÞèæê ìßîÞåìê, êìäëì ïâãéÞðú àùàìâ, õðì ãïéæ à ìíîãâãéãëëùç êì-

êãëð àîãêãëæ ðîÞëïíìîðëùã ðãóëìéìáææ ìèÞåÞéæ ïñ÷ãïðàãëëñü íìââãîäèñ 

âéý îÞåàæðæý æëòìîêÞôæìëëì-èìêêñëæèÞôæìëëùó ðãóëìéìáæç, ðì ïãçõÞï 

ñäã æëòìîêÞôæìëëùã ïæïðãêù ìèÞåùàÞüð íìêì÷ú æ íìââãîäèñ ïòãîã 

ðîÞëïíìîðÞ. ÏìàãîöãëïðàìàÞëæã ðîÞëïíìîðëùó ðãóëìéìáæç àì êëìáìê ïàý-

åÞëì ï ïìàãîöãëïðàìàÞëæãê ïòãîù ÆÐ. Ï âîñáìç ïðìîìëù, îÞåàæðæã ïòãîù 

ÆÐ åÞàæïæð ìð îãöãëæý åÞâÞõ, èìðìîùã íìýàéýüðïý, à ðìê õæïéã à ïòãîã 

ðîÞëïíìîðÞ. Íìûðìêñ, êìäëì ïèÞåÞðú, õðì ïãáìâëý æëòìîêÞôæìëëùã æ ðîÞëï-

íìîðëùã ðãóëìéìáææ äæàñð à ïìïðìýëææ ¥ïæêßæìåÞ­, èìáâÞ îÞåàæðæã èÞäâìç 

æå ïòãî ýàéýãðïý ðìéõèìê è îÞåàæðæü âîñáìç ïòãîù. 

                                                 
70 ÈÞîêæëïèæç, ¾.Ê. ÆëòìîêÞôæìëëùã ïæïðãêù à ûèìëìêæèã, à 2-ó õÞïðýó. õ.1 Êãðìâìéìáæý ïìåâÞëæý/              
¾.Ê. ÈÞîêæëïèæç, ¿.À. Õãîëæèìà. - Ê: ÒæëÞëïù æ ïðÞðæïðæèÞ, 2006 - 336 ï. 
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ÎÞåàæðæã æëòìîêÞôæìëëùó æ ðãéãèìêêñëæèÞôæìëëùó ïæïðãê âéý ïìàãî-

öãëïðàìàÞëæý îãöãëæý îÞåéæõëùó ûèìëìêæõãïèæó åÞâÞõ 

 

Ìâëæê æå àÞäëãçöæó äæåëãëëùó íîìôãïïìà, ìßãïíãõæàÞü÷æó õãéìàã-

õãïèìã ïñ÷ãïðàìàÞëæã, ýàéýãðïý íîìôãïï èìêêñëæèÞôææ. Ï âîãàëæó àîãêãë 

ñ õãéìàãèÞ àìåëæèÞãð íìðîãßëìïðú à íãîãâÞõã, óîÞëãëææ æëòìîêÞôææ, àåÞ-

æêëìê ìßêãëã ïììß÷ãëæýêæ. 

Ìïëìàëùêæ íìïðÞà÷æèÞêæ æëòìîêÞôææ æ æëïðîñêãëðÞêæ âéý ãã ïßìîÞ, 

óîÞëãëæý, ÞëÞéæåÞ, ìïñ÷ãïðàéãëæý íìââãîäèæ íîæëýðæý îãöãëæç àùïðñíÞüð 

ÞàðìêÞðæåæîìàÞëëùã ïæïðãêù, àèéüõÞü÷æã à ïàìç ïìïðÞà ÞííÞîÞðëìã, íîì-

áîÞêêëìã ìßãïíãõãëæã, Þ ðÞèäã ïìàîãêãëëùã ïîãâïðàÞ ðãéãèìêêñëæèÞôæç. 

ÎÞåàæðæã æëòìîêÞôæìëëùó ïæïðãê æ ïæïðãê ðãéãèìêêñëæèÞôæç à ðãóëæõã-

ïèìê íéÞëã ýàéýãðïý æïðìõëæèìê îÞåàæðæý êëìáæó ïòãî õãéìàãõãïèìç 

äæåëæ, ìïìßãëëì áéñßìèìã àéæýëæã îÞåàæðæã ûðæó ïæïðãê ìèÞåÞéì ëÞ ûèìëì-

êæèñ.  ÎÞïïêìðîæê ßìéãã íìâîìßëì àéæýëæã, èìðìîìã ìèÞåÞéì îÞåàæðæã æë-

òìîêÞôæìëëùó æ èìêêñëæèÞôæìëëùó ðãóëìéìáæç, ëÞ îÞåéæõëùã Þïíãèðù ûèì-

ëìêæõãïèìç âãýðãéúëìïðæ.  

 

Àéæýëæã æëòìîêÞôæìëëùó æ ðãéãèìêêñëæèÞôæìëëùó ïæïðãê ëÞ îÞå-

àæðæã èìêêñëæèÞôæç à ïòãîã êÞîèãðæëáÞ 

 

Àéæýëæã, ìèÞåÞëëìã îÞåàæðæã æëòìîêÞôæìëëùó æ ðãéãèìêêñëæèÞôæìë-

ëùó ðãóëìéìáæç, ëÞ ìîáÞëæåÞôæü êÞîèãðæëáìàìç âãýðãéúëìïðæ, ìáîìêëì. Ìß 

ûðìê ïàæâãðãéúïðàñãð ðì, õðì à ëÞïðìý÷ãã àîãêý à âãéìàñü ïîãâñ Þèðæàëì 

àóìâæð ðÞèìç ðãîêæë, èÞè êÞîèãðæëáìàÞý æëòìîêÞôæìëëÞý ïæïðãêÞ (ÊÆÏ), 

íìâ èìðìîìç íìëæêÞãðïý ïæïðãêÞ ïßìîÞ, ìßîÞßìðèæ, óîÞëãëæý æ ÞëÞéæåÞ êÞî-

èãðæëáìàìç æëòìîêÞôææ ï æïíìéúåìàÞëæãê ïìàîãêãëëùó æëòìîêÞôæìëëì Ď 

èìêêñëæèÞôæìëëùó ðãóëìéìáæç.   

ÅÞâÞõÞêæ, ïðìý÷æêæ íãîãâ æëòìîêÞôæìëëùêæ ïæïðãêÞêæ, ýàéýüðïý:  

V Ìïñ÷ãïðàéãëæã ëÞ íìïðìýëëìç ìïëìàã ïßìîÞ ëãìßóìâæêìç æë-

òìîêÞôææ; 

V ÏæïðãêÞðæåÞôæý ïßìîÞ æëòìîêÞôææ; 

V Íîæàãâãëæã æëòìîêÞôææ à àæâ,ñâìßëùç âéý âÞéúëãçöãç ìßîÞ-

ßìðèæ æ ÞëÞéæåÞ. 

ÀÞäëìç ðãëâãëôæãç ûàìéüôææ êÞîèãðæëáìàìç æëòìîêÞôæìëëìç ïæ-

ïðãêù ýàéýãðïý ðì, õðì ëÞ ëÞõÞéúëùó ûðÞíÞó ïàìãáì îÞåàæðæý à ÊÆÏ íîìæå-

àìâæéïý ïßìî âãðÞéúëìç æëòìîêÞôæý æ íîìàìâæéïý ãã ð÷Þðãéúëùç ÞëÞéæå. 

ËÞ ëÞïðìý÷æç êìêãëð àîãêãëæ à îÞêèÞó  ÊÆÏ ïðÞéì àìåêìäëùê 
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ìíãîæîìàÞðú ìßìß÷ãëëùêæ âÞëëùêæ, ýàéýü÷æêæïý ìõãëú íìéãåëùêæ íîæ 

íîæëýðææ ïðîÞðãáæõãïèæó îãöãëæç, èìáâÞ ëãð ðìõëìç æëòìîêÞôææ, Þ ïñ÷ã-

ïðàñüð éæöú íîìáëìåù ì ðìê æéæ æëìê ýàéãëææ æéæ ïìßùðææ71.  

Ïñ÷ãïðàãëëìã àéæýëæã ëÞ ûòòãèðæàëìïðú òñëèôæìëæîìàÞëæý æëòìî-

êÞôæìëëùó ïæïðãê à ìßéÞïðæ êÞîèãðæëáÞ ìèÞåÞéì ïãîúãåëìã ñïìàãîöãë-

ïðàìàÞëæã æëòìîêÞôæìëëùó ïæïðãê, íîìæåìöãâöãã à 90-ã áìâù XX àãèÞ. À 

ûðìð íãîæìâ ñâÞéìïú ïñ÷ãïðàãëëì ïëæåæðú ïðìæêìïðú óîÞëãëæý ãâæëæôù æë-

òìîêÞôææ, íìàùïæðú ïèìîìïðú ìßîÞßìðèæ æ ÞëÞéæåÞ âÞëëùó, íìéñõæéæ öæîì-

èìã îÞïíîìïðîÞëãëæã æ îÞåàæðæã ïîãâïðàÞ ðãéãèìêêñëæèÞôæç, à ðìê õæïéã 

ñàãéæõæéæïú àìåêìäëìïðæ íì îÞßìðã ï æëðãîëãð - íîìïðîÞëïðàìê.  

ÀÞäëãçöæê ïéãâïðàæãê îÞåàæðæý æëòìîêÞôæìëëùó ïæïðãê à êÞîèã-

ðæëáã íìïéñäæé ïñ÷ãïðàãëëùç íãîãïêìðî æó îìéæ à àãâãëææ ßæåëãïÞ.  Ïãç-

õÞï ìáîìêëñü îìéú íîæ íîæëýðææ îãöãëæç ëÞ àùïöãê ñîìàëã æáîÞãð ð÷Þ-

ðãéúëùç ÞëÞéæå âÞëëùó, èìðìîùç íîìàìâæðïý ï æïíìéúåìàÞëæãê âìïðæäãëæç 

à ìßéÞïðæ æëòìîêÞôæìëëùó æ ðãéãèìêêñëæèÞôæìëëùó ðãóëìéìáæç à ðì 

àîãêý, èÞè îÞëúöã ðìí-êãëãâäêãëð à ßìéúöãç ïðãíãëæ íìéÞáÞéïý ëÞ ïìß-

ïðàãëëñü æëðñæôæü, õãê ëÞ æëïðîñêãëðÞéúëùã ïîãâïðàÞ íìââãîäèæ ñíîÞà-

éãëõãïèæó îãöãëæç. 

ËÞæßìéãã ïñ÷ãïðàãëëùêæ ðãëâãëôæýêæ, íîìïéãäæàÞãêùêæ à ìßéÞïðæ 

æïíìéúåìàÞëæý æëòìîêÞôæìëëùó ïæïðãê à êÞîèãðæëáã, ýàéýüðïý:  

Þ) ÒìîêæîìàÞëæã ëìàùó íìâóìâìà ÞëÞéæåÞ îùëèÞ ëÞ ìïëìàã æïíìéú-

åìàÞëæý êÞîèãðæëáÞ ßÞå âÞëëùó. À ñïéìàæýó ñäãïðìõãëæý ñîìàëý èìëèñîãë-

ôææ ðîãßñãðïý ìïñ÷ãïðàéãëæã íãîïìëÞéúëìç îÞßìðù ï èÞäâùê èéæãëðìê.  

Âéý îãöãëæý ûðìç åÞâÞõæ ëãìßóìâæêùê ýàéýãðïý ïìåâÞëæã ïíãôæÞéæåæîì-

àÞëëùó ßÞå âÞëëùó, èìðìîùã ßñâñð ïìâãîäÞðú æëòìîêÞôæü ì èÞäâìê æå íì-

ðîãßæðãéãç. Íîæõãê, ìïìßãëëìïðúü ïìßæîÞãêùó âÞëëùó ïéñäæð ðì ìßïðìý-

ðãéúïðàì, õðì îãõú æâãð ëã ìß ìâëìèîÞðëìê åÞëãïãëææ ïàãâãëæç ì èéæãëðã à 

ßÞåñ âÞëëùó, Þ íîìàãâãëæã êìëæðìîæëáÞ ãáì Þèðæàëìïðæ ëÞ íîìðýäãëææ âéæ-

ðãéúëìáì íãîæìâÞ. ÅëÞëæý ì âãçïðàæýó íìèñíÞðãéý, ãáì íîãâíìõðãëæýó æ íîæ-

àùõèÞó íìåàìéýüð íìââãîäæàÞðú íìïðìýëëùç âæÞéìá ï íìðîãßæðãéãê; 

ß) Àëãâîãëæã æ æïíìéúåìàÞëæã ëìàùó êãðìâìà ïßìîÞ æ ÞëÞéæåñ âÞë-

ëùó. Ïìàîãêãëëùç ûðÞí îÞåàæðæý êÞîèãðæëáÞ ðîãßñãð âéý ßìéãã ûòòãèðæà-

ëìç îÞßìðù ï èéæãëðìê æïíìéúåìàÞëæý ïæïðãê æïèñïïðàãëëìáì æëðãééãèðÞ, à 

                                                 
71 Èìðéãî, Ò. ÊÞîèãðæëá. Êãëãâäêãëð. Ñõãßëæè âéý ÀÑÅìà/Ò.Èìðéãî, È.É. Èãééãîãî. Ď Ïíß: Íæðãî, 
2017.  
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ðìê õæïéã, ëãçîìïãðãàùó ðãóëìéìáæç, âéý àùýàéãëæý ëãðîæàæÞéúëùó åÞàæïæ-

êìïðãç êãäâñ âÞëëùêæ.  

à) ÆïíìéúåìàÞëæã à êÞîèãðæëáìàùó æïïéãâìàÞëæýó èìëôãíôææ ñíîÞà-

éãëæý åëÞëæýêæ.  

ÆëòìîêÞôæìëëìã ìß÷ãïðàì óÞîÞèðãîæåñãðïý àùïìèæêæ ðãêíÞêæ êì-

îÞéúëìáì ñïðÞîãàÞëæý æëòìîêÞôææ, íìûðìêñ ðîãßñãðïý îÞåîÞßìðèÞ æ ìßãï-

íãõãëæã òñëèôæìëæîìàÞëæý æëòìîêÞôæìëëùó ïæïðãê, èìðìîùã íìåàìéæéæ 

ßù ñàãéæõæðú àîãêý æïíìéúåìàÞëæý æëòìîêÞôææ. Âéý ûðìáì ðîãßñãðïý, 

õðìßù æëòìîêÞôæý íãîãóìâæéÞ à ßìéãã àùïìèñü èÞðãáìîæü Ď èÞðãáìîæü åëÞ-

ëæç, ðì ãïðú âÞëëùó, æëòìîêÞôææ æ æâãç, ëãìßóìâæêùó âéý íîæëýðæý ûòòãè-

ðæàëùó ñíîÞàéãëõãïèæó îãöãëæç àùïöæê êãëãâäêãëðìê èìêíÞëææ.  Ìïñ-

÷ãïðàéãëæã íãîãóìâÞ à âÞëëñü èÞðãáìîæü êìäãð ßùðú âìïðæáëñðì íñðãê 

ìßìß÷ãëæý âÞëëùó, ëÞóìäâãëæý ëÞæßìéãã ïñ÷ãïðàãëëùó åÞàæïæêìïðãç æ 

ð.â. 

ÆëòìîêÞôæý, íîãâïðÞàéãëëÞý à ìßìß÷ãëëìê àæâã, íîìàãîãëëÞý àîãêã-

ëãê, íîãâïðÞàéýãð åëÞõæðãéúëñü ôãëëìïðú âéý ÞëÞéæðæèìà, èìðìîùã ëÞ ãã 

ìïëìàã êìáñð ëã ðìéúèì ìíîãâãéæðú íîìöãâöæã ïìßùðæý, ëì ìíîãâãéæðú íîæ-

õæëù, íì èìðìîùê ìëæ íîìæåìöéæ. ËÞ ìïëìàÞëææ åÞèéüõãëæç, íìéñõãëëùó ì 

íîãâùâñ÷ãê ïìïðìýëææ ïæïðãêù, ï æïíìéúåìàÞëæãê ûèïíãîðëùó ìôãëìè íì-

ýàéýãðïý àìåêìäëìïðú ìôãëæðú æ ïíîìáëìåæîìàÞðú ïìïðìýëæã ïæïðãêù ëÞ 

ìíîãâãéãëëùç êìêãëð à ßñâñ÷ãê. 

Ìïëìàëùê ïìâãîäÞëæãê èìëôãíôææ ñíîÞàéãëæý åëÞëæýêæ ýàéýãðïý íã-

îãóìâ ìð ëÞßìîÞ îÞåîìåëãëëùó âÞëëùó è ñíìîýâìõãëëìç ïæïðãêã, íîæëýðìç 

ëÞåùàÞðú ïæïðãêìç ñíîÞàéãëæý åëÞëæýêæ.  

 

ÏìàãîöãëïðàìàÞëæã ïæïðãêù ñíîÞàéãëæý íîãâíîæýðæãê ëÞ ìïëìàã îÞå-

àæðæý æëòìîêÞôæìëëùó æ ðãéãèìêêñëæèÞôæìëëùó ïæïðãê 

 

ÆëòìîêÞôæìëëì-èìêêñëæèÞôæìëëùã ðãóëìéìáææ ìèÞåÞéæ ðÞèäã ïñ÷ã-

ïðàãëëìã àéæýëæã ëÞ îÞåàæðæã ïæïðãêù ñíîÞàéãëæý íîãâíîæýðæãê æ ãã îÞå-

éæõëùó íìâïæïðãê, ðÞèæó èÞè: ñíîÞàéãëæã åÞèñíèÞêæ, ñíîÞàéãëæã åÞíÞïÞêæ, 

ñíîÞàéãëæã íîìæåàìâïðàãëëùê íîìôãïïìê72.  

ËÞ ïãáìâëýöëæç âãëú ëÞæßìéãã æïíìéúåñãêùêæ ýàéýüðïý èìêíéãèïëùã 

ïæïðãêù ÞàðìêÞðæåÞôææ ßæåëãï-íîìôãïïìà. 

                                                 
72  Â. Ì'Éæîæ ERP Ďïæïðãêù. Ïìàîãêãëëìã íéÞëæîìàÞëæã æ ñíîÞàéãëæã îãïñîïÞêæ íîãâíîæýðæý/  Â. 
Ì'Éæîæ.- Ê.: ÀãîöæëÞ, 2004.  
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À ëÞïðìý÷ãã àîãêý ëÞ íîãâíîæýðæýó, èÞè íîÞàæéì, æïíìéúåñüðïý èìê-

íéãèïëùã ïæïðãêù íì ÞàðìêÞðæåÞôææ íîãâíîæýðæý (ERP- ïæïðãêù), èìðìîùã 

à èÞõãïðàã èìëðñîìà æ êìâñéãç àèéüõÞüð à ïãßý: éìáæïðæèñ, ñíîÞàéãëæã íîì-

æåàìâïðàìê, ïæïðãêù âéý ìïñ÷ãïðàéãëæý èìëðîìéý ëÞâ ûòòãèðæàëìïðúü 

îÞïóìâìàÞëæý îãïñîïìà (èìëðîìééæëá), ñíîÞàéãëæã èÞõãïðàìê íîìâñèôææ. 

Ïìàîãêãëëùã ïæïðãêù ñíîÞàéãëæý íîãâíîæýðæãê íìåàìéýüð à îÞêèÞó ìâëìç 

ïæïðãêù åÞëæêÞðúïý îÞåéæõëùêæ ÞïíãèðÞêæ íéÞëæîìàÞëæý æ ñíîÞàéãëæý ëÞ 

íîãâíîæýðææ îÞåëùê ïíãôæÞéæïðÞê. Íîæ ûðìê æëðãáîæîìàÞëëìïðú êìâñéãç 

êãäâñ ïìßìç íìåàìéýãð ïíãôæÞéæïðÞê ìâëìáì ìðâãéÞ æïíìéúåìàÞðú à ïéñõÞã 

ëãìßóìâæêìïðæ âÞëëùã, íìéñõãëëùã ïíãôæÞéæïðìê âîñáìáì ìðâãéÞ. Æïíìéú-

åìàÞëæã èìîíìîÞðæàëùó æëòìîêÞôæìëëùó ïæïðãê íìåàìéýãð ïñ÷ãïðàãëëì 

ïûèìëìêæðú àîãêý ëÞ àùíìéëãëæã îñðæëëùó ìíãîÞôæç æ ìïðÞàéýãð åëÞõæ-

ðãéúëìã èìéæõãïðàì àîãêãëæ ëÞ íîæëýðæã ïðîÞðãáæõãïèæó îãöãëæç.  

 

ÏìàãîöãëïðàìàÞëæã òìëâìàìáì îùëèÞ æ ßæîä ëÞ ìïëìàÞëææ æëòìî-

êÞôæìëëì-èìêêñëæèÞôæìëëùó ðãóëìéìáæç 

 

Ïñ÷ãïðàãëëìã àéæýëæã ìèÞåÞéæ æëòìîêÞôæìëëùã ïæïðãêù æ ðãóëìéì-

áææ ïàýåæ ðÞèäã ëÞ îÞåàæðæã ïæïðãêù òìëâìàìáì îùëèÞ. Ìïëìàëùê âìïðæ-

äãëæãê æëòìîêÞôæìëëùó ðãóëìéìáæç à ìßéÞïðæ ÞëÞéæåÞ òìëâìàìáì îùëèÞ 

ýàéýãðïý àìåëæèëìàãëæã, Þ à âÞéúëãçöãê æ ïìàãîöãëïðàìàÞëæã àìåêìäëì-

ïðæ ìðïéãäæàÞëæý à îãÞéúëìê àîãêãëæ àÞéüðëùó èìðæîìàìè, ïðìæêìïðæ îÞå-

éæõëùó ôãëëùó ßñêÞá, âÞäã ëã àùóìâý æå âìêÞ. Ïãáìâëý, õðìßù íîæëýðú ñõÞ-

ïðæã à îÞßìðã òìëâìàìáì îùëèÞ, Þñèôæìëìà, ëãìßóìâæêì éæöú æêãðú ëÞ 

ïàìãê èìêíúüðãîã àùóìâ à ïãðú Æëðãîëãð æ ñïðÞëìàæðú ïíãôæÞéæåæîìàÞëëñü 

íîìáîÞêêñ âéý îÞßìðù ï âÞëëùêæ.  

ÎÞïïêìðîæê íîìôãïï îÞåàæðæý òìëâìàùó îùëèìà æ ßæîä ëÞ ìïëìàÞëææ 

íîìáîãïïÞ à ìßéÞïðæ æëòìîêÞôæìëëì - èìêêñëæèÞôæìëëùó ðãóëìéìáæç ëÞ 

íîæêãîã ìâëìç æå èîñíëãçöæó êæîìàùó ßæîä - Ëúü-Çìîèïèìç òìëâìàìç 

ßæîäæ73. 

ÕéãëÞêæ âÞëëìç ßæîäæ ýàéýüðïý ßîìèãîù, èìðìîùã íì íìîñõãëæü æë-

àãïðìîìà àãâñð ðìîáìàéü Þèôæýêæ èîñíëãçöæó êæîìàùó èìîíìîÞôæç (à 

ëÞïðìý÷æç êìêãëð ëÞ ßæîäã íîãâïðÞàéãëù Þèôææ ìèìéì 1500 èìêíÞëæç). 

ÏñêêÞîëÞý ïðìæêìïðú íîãâïðÞàéãëëùó ëÞ ûðìç ßæîäã Þèôæç ïìïðÞàéýãð 

                                                 
73 Æéúæë, À.À. ¿æîäÞ ëÞ èìëõæèÞó íÞéúôãà./À.À.Æéúæë, À.À.Ðæðìà. ď ÏÍß.: Íæðãî, 2007. - 368 ï. 
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ìèìéì 2 ðîéë âìééÞîìà, õðì ïìïðÞàéýãð ìèìéì íìéìàæëù ÀÞéìàìáì ËÞôæì-

ëÞéúëìáì ÍîìâñèðÞ (ÀËÍ) ÏÖ¾. 

Ëãìßóìâæêì ìðêãðæðú, õðì îÞåàæðæã òìëâìàìç ßæîäæ ëÞ àïãó ïàìæó 

ûðÞíÞó ßùéì ðãïëì ïàýåÞëì ï ïìàãîöãëïðàìàÞëæãê æëòìîêÞôæìëëì-èìêêñ-

ëæèÞôæìëëùó ðãóëìéìáæç. ËÞæßìéãã ïñ÷ãïðàãëëùêæ æðìáÞêæ  îÞåàæðæý 

ßæîäæ ëÞ ìïëìàÞëææ æëòìîêÞôæìëëùó ðãóëìéìáæç ïðìæð ìðêãðæðú íîæêãëã-

ëæã ÞàðìêÞðæåæîìàÞëëìç ïæïðãêù ìßîÞßìðèæ âÞëëùó à 1972 á., ßéÞáìâÞîý èì-

ðìîìç æëâãèï Âìñ-ÂäìëïÞ àíãîàùã íîãàùïæé 1000 íñëèðìà. À 1979 áìâñ íîì-

æåìöéÞ ïñ÷ãïðàãëëÞý êìâãîëæåÞôæý ßæîäæ, ßéÞáìâÞîý èìðìîìç ñ ßîìèãîìà 

íìýàæéÞïú àìåêìäëìïðú ñåëÞàÞðú æëòìîêÞôæü ì èéæãëðÞó ïì àïãáì êæîÞ. 

ÐÞèäã Ëúü -ÇìîèïèÞý ßæîäÞ ïêìáéÞ ïàýåÞðúïý ï âîñáæêæ ßæîäÞêæ -èìëèñ-

îãëðÞêæ à ãâæëñü ûéãèðîìëëñü ïãðú. À 1984 áìâñ ßùéÞ àëãâîãëÞ ûéãè-

ðîìëëì-îÞïíîãâãéæðãéúëÞý ïæïðãêÞ, íìåàìéæàöÞý ìßéãáõæðú àùàìâ ôãëëùó 

ßñêÞá ëÞ òìëâìàùã îùëèæ. À 1991 áìâñ æëâãèï Âìñ-ÂäìëïÞ íîãàùïæé 3000 

íñëèðìà, õðì ïàæâãðãéúïðàìàÞéì à íìéúåñ ûòòãèðæàëìïðæ íîæêãëãëæý ûéãè-

ðîìëëùó ïæïðãê íîìáëìåæîìàÞëæý ëÞ òìëâìàìê îùëèã. ÌâëÞèì, à 1992 áìâñ 

Ëúü-ÇìîïèÞý ßæîäÞ ïðìéèëñéÞïú ï ìáîÞëæõãëæãê êì÷ëìïðæ èìêíúüðãîëìç 

ðãóëæèæ, ëãìßóìâæêìç âéý íîìàãâãëæý ßæîäãàùó ðîÞëåÞèôæç. Ïììðàãð-

ïðàãëëì, ëãìßóìâæêìç ßùéÞ ïñ÷ãïðàãëëÞý êìâãîëæåÞôæý, èìðìîÞý ßùéÞ ìïñ-

÷ãïðàéãëÞ à âàÞ ûðÞíÞ Ď à 1993 æ 1995 áìâÞó âéý àùâãîäæàÞëæý æëòìîêÞôæ-

ìëëìç ëÞáîñåèæ, èìðìîÞý ßùéÞ ëãìßóìâæêÞ âéý ìßîÞßìðèæ ßæîäãàùó ðîÞë-

åÞèôæç.  

À ëÞïðìý÷ãã àîãêý âéý ìßãïíãõãëæý ßãïíãîãßìçëìç îÞßìðù ßæîäæ æï-

íìéúåñüðïý ëìàãçöæã âìïðæäãëæý à ìßéÞïðæ æëòìîêÞôæìëëì-èìêêñëæèÞôæ-

ìëëùó ðãóëìéìáæç, àèéüõÞü÷æã: íãîãëìïëùã ðãîêæëÞéù, ìíðìàìéìèëì, íîæ-

êãëãëæã àùïìèìèÞõãïðàãëëìç ðãóëæèæ ï íéìïèæêæ ûèîÞëìê.  

Ðãóëæõãïèæã ëìàìààãâãëæý íìåàìéýüð ñàãéæõæðú ïèìîìïðú íìéñõãëæý 

æëòìîêÞôææ ì îùëèã, Þ ðÞèäã ñàãéæõæðú àìåêìäëìïðú ñíîÞàéãëæý åÞèÞåÞêæ 

ïì ïðìîìëù íîãâïðÞàæðãéãç ðìîáìàìáì åÞéÞ ßæîäæ. Ïñ÷ãïðàãëëùê ðãóëæõã-

ïèæê ëìàöãïðàìê àùïðñíæéì íìýàéãëæã íñßéæõëìç ßãáñ÷ãç ïðîìèæ íì àãâñ-

÷æê ÞêãîæèÞëïèæê èÞëÞéÞê, ßéÞáìâÞîý õãêñ àîãêý åÞíÞåâùàÞëæý ßæîäãàìç 

æëòìîêÞôææ ïëæåæéìïú ï 20 âì 5 êæëñð. ËÞæßìéãã ïñ÷ãïðàãëëùêæ æåêãëã-

ëæýêæ ðãóëæõãïèìáì ìïëÞ÷ãëæý ßæîäæ, ìïñ÷ãïðàéãëëùêæ à ëÞïðìý÷ãã 

àîãêý, íìïéñäæéæ: 

- ÌîáÞëæåÞôæý 3- ó êãîëìç íéì÷Þâèæ íì ðîãçâæëáñ; 

- ÆïíìéúåìàÞëæã íîìáîÞêêù âéý ìíìàã÷ãëæý ñõÞïðëæèìà ì éæèàæâëì-

ïðæ ôãëëùó ßñêÞá, èìðìîùã ßùéæ ìôãëãëù îãçðæëáìàùêæ ÞáãëðïðàÞêæ; 
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- ÆïíìéúåìàÞëæã ßãïíîìàìâëùó ïãðãç âéý ìßãïíãõãëæý ïàìßìâëùêæ 

âÞëëùêæ âéý ðìîáìàéæ ôãëëùêæ ßñêÞáÞêæ. 

Ïìàîãêãëëùã æëòìîêÞôæìëëùã ðãóëìéìáææ íîæàãéæ è ïñ÷ãïðàãëëùê 

æåêãëãëæýê à âãýðãéúëìïðæ ßæîä. Ìâëìç æå èéüõãàùó ðãëâãëôæç, ìòìîêæà-

öãçïý à ìðëìöãëææ ßæîä, íìâ àéæýëæãê æëòìîêÞôæìëëùó ðãóëìéìáæç, àù-

ïðñíÞãð ôãëðîÞéæåÞôæý ïÞêæó ßæîä74. ÐÞè, à 2007 áìâñ íîìæåìöéì ìßøãâæëã-

ëæã èîñíëãçöãç ëúü-çìîïèìç ßæîäæ (NYSE) æ Deutsche Boerse. ¿éÞáìâÞîý 

æëðãîëãð-ðãóëìéìáæýê, ßùéÞ íîãìâìéãëÞ íîìßéãêÞ ìßêãëÞ âÞëëùêæ êãäâñ 

èìëðæëãëðÞêæ, õðì ïâãéÞéì àìåêìäëùê ìßøãâæëãëæã ßæîä.  

Ï ðìõèæ åîãëæý ßæåëãïÞ, ïéæýëæã ßæîä íìåàìéýãð ìßøãâæëæðú ðìîáìàùã 

íéì÷Þâèæ à ãâæëìã íîìïðîÞëïðàì, õðì íìåàìéýãð ìïñ÷ãïðàéýðú ðìîáìàéü ìâ-

ëìàîãêãëëì ëÞ ëãïèìéúèæó èìëðæëãëðÞó. Ûðì âÞãð àìåêìäëìïðú ïëýðú ìáîÞ-

ëæõãëæã íì ðìîáìàéã ôãëëùêæ ßñêÞáÞêæ, íìýàéýãðïý àìåêìäëìïðú íîæëæ-

êÞðú îãöãëæý íîÞèðæõãïèæ à éüßìã àîãêý ïñðìè. Ûðì íîãâïðÞàéýãðïý àÞä-

ëùê ï ðìõèæ åîãëæý ðìáì, õðì ïéæýëæã æ íìáéì÷ãëæã ßæîä àùåàÞëì áéìßÞéæ-

åÞôæãç êæîìàìç ûèìëìêæèæ. Ìßøãâæëýýïú âîñá ï âîñáìê, ßæîäæ ìßøãâæëýüð 

æ àãïú ïìàêãïðëùç èÞíæðÞé. ÂÞëëìã ìßøãâæëãëæã ìßãïíãõæàÞãð ìßéãáõãëæã 

æëàãïðæîìàÞëæý èìêíÞëæç âîñáæó ïðîÞë. À íãîïíãèðæàã àìåêìäëì, õðì ïéæ-

ýëæã ßæîä ßñâãð ëìïæðú ã÷ã ßìéãã îÞâæèÞéúëùç óÞîÞèðãî àíéìðú âì ñóìâÞ 

àïãó ßæîäãàùó ðìîáìà à æëðãîëãð-íîìïðîÞëïðàì. Ûðì íîæàãâãð è ðìêñ, õðì 

ìðíÞâãð ëãìßóìâæêìïðú à ïñ÷ãïðàìàÞëææ ðìîáìàùó åÞéìà, Þ ïÞêæ ðìîáìàùã 

ïìáéÞöãëæý ßñâñ íîìàìâæðúïý íñðãê ñõÞïðæý à àãß -èìëòãîãëôææ. À èÞõã-

ïðàã âÞéúëãçöãáì îÞåàæðæý ßæîäæ ëÞ ìïëìàÞëææ æëòìîêÞôæìëëùó ðãóëìéì-

áæç êìäãð îÞïïêÞðîæàÞðúïý ïìåâÞëæã ãâæëìç êæîìàìç ßæîäæ, îÞßìðÞü÷ãç 

24 õÞïÞ à ïñðèæ àïü ëãâãéü.  

 

Íìýàéãëæã æ îÞåàæðæã îùëèÞ ûéãèðîìëëìç èìêêãîôææ 

 

Ïìàîãêãëëùç ñîìàãëú îÞåàæðæý æëòìîêÞôæìëëì Ď èìêêñëæèÞôæìëëùó 

ðãóëìéìáæç íìåàìéæé íãîãàãïðæ åëÞõæðãéúëìã èìéæõãïðàì íîìôãïïìà à îã-

äæê ìë-éÞçë. ÀÞäëãçöæê ïéãâïðàæãê ûðìáì ýàéýãðïý òìîêæîìàÞëæã æ îÞå-

àæðæã ûéãèðîìëëùó ðìîáìàùó íéì÷Þâìè, èìðìîùã ìßøãâæëýüð íîãâíîæýðæý, 

íîãâïðÞàéýü÷æã îÞåéæõëùã ìðîÞïéæ ûèìëìêæèæ. 

Ôãéúü ÛÐÍ àùïðñíÞãð ¥ïàãâãëæã­ íîìâÞàôìà æ íìèñíÞðãéãç. Íîæ ûðìê, 

âìóìâù ïìåâÞðãéãç ÛÐÍ òìîêæîñüðïý åÞ ïõãð ðÞèæó òÞèðìîìà, èÞè: âìóìâù 

                                                 
74 Îñßôìà, ¿.¿. Ïìàîãêãëëùã òìëâìàùã îùëèæ/¿.¿.Îñßôìà.  ď Ê.: ¾éúíæëÞ ¿æåëãï ¿ñèï, 2007. ď 926 
ï. 
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ìð îÞåêã÷ãëæý Þèôæç ëÞ íãîàæõëìê îùëèã ôãëëùó ßñêÞá; îãèéÞêÞ; èìêæïïæ-

ìëëùã ëÞ ðîÞëåÞèôææ; ÞßìëãëðïèÞý íéÞðÞ.  Èéüõãàùê íîãæêñ÷ãïðàìê ÛÐÍ 

ýàéýãðïý àìåêìäëìïðú ïñ÷ãïðàãëëìáì ïëæäãëæý ðîÞëåÞèôæìëëùó æåâãîäãè, 

âìíìéëæðãéúëùêæ ßìëñïÞêæ àùïðñíÞüð îÞïöæîãëæã îùëèìà íìðîãßéãëæý æ 

ïßùðÞ. Ìëæ ïìåâÞüðïý à åÞàæïæêìïðæ ìð ðìáì, èðì ßìéúöã åÞæëðãîãïìàÞë à 

æó ïìåâÞëææ, íìèñíÞðãéú æéæ íîìâÞàãô.  À åÞàæïæêìïðæ ìð ïíìïìßÞ ìîáÞëæ-

åÞôææ ÛÐÍ âãéýðïý ëÞ: ìë-éÞçëìàùã èÞðÞéìáæ, ßæîäæ, Þñèôæìëù æ ïììß÷ã-

ïðàÞ.  Ëãïêìðîý ëÞ åëÞõæðãéúëìã èìéæõãïðàì íéüïìà, æêãü÷æóïý ñ ÛÐÍ, ïñ-

÷ãïðàñüð æ ìðîæôÞðãéúëùã ïðìîìëù, îæïèæ à ðÞèìê ïíìïìßã àãâãëæý ßæå-

ëãïÞ. Âéý íìèñíÞðãéãç ìïëìàëìç îæïè åÞèéüõÞãðïý à ðìê, õðì ìëæ íîæìßîã-

ðÞüð ðìàÞîù íîÞèðæõãïèæ "àïéãíñü" (ëãð òæåæõãïèìç àìåêìäëìïðæ ìíîìßì-

àÞðú ðìàÞî âì íîæìßîãðãëæý), íîæ ûðìê ìïëìàëùê êìðæàìê æó íìàãâãëæý ýà-

éýãðïý âìàãîæã è íîìæåàìâæðãéü (íîìâÞàôñ). ÍîìâÞàôù îæïèñüð ðãê, õðì à 

ëãèìðìîìç ïðãíãëæ ïëæäÞãðïý èìëðîìéú ëÞâ ôãëììßîÞåìàÞëæãê, ðÞèäã ìëæ 

ïìåëÞðãéúëì æâñð ëÞ ñàãéæõãëæã èìëèñîãëôææ ïì ïðìîìëù âîñáæó íîìæåàìâæ-

ðãéãç ÞëÞéìáæõëùó ðìàÞîìà. Àêãïðã ï ðãê, íîãæêñ÷ãïðàÞ, èìðìîùã íîãâì-

ïðÞàéýüð ÛÐÍ, ìèÞåùàÞüðïý ßìéãã åëÞõæðãéúëùêæ, õãê àìåêìäëùã îæïèæ, 

íìûðìêñ íîìâìéäÞãðïý îÞåàæðæã ûðìáì àæâÞ âãýðãéúëìïðæ. À ëÞïðìý÷ãã 

àîãêý ëÞõæëÞüð íìéñõÞðú îÞïíîìïðîÞëãëæã ûéãèðîìëëùã ðìîáìàùã îýâù, ðì 

ãïðú ïãðú Æëðãîëãð - êÞáÞåæëìà, èìðìîùã êìäãð ÞîãëâìàÞðú éüßÞý èìêíÞ-

ëæý.  

 

3.3. Ûòòãèðù àëãâîãëæý æëòìîêÞôæìëëùó ïæïðãê à ïìàîã-

êãëëìê ìß÷ãïðàã 

ÐÞèæê ìßîÞåìê, íìýàéãëæã ßùïðîùó èìêêñëæèÞôæìëëùó èÞëÞéìà à åëÞ-

õæðãéúëìç êãîã ñïèìîæéì æëòìîêÞôæìëëùç ìßêãë êãäâñ ïñßøãèðÞêæ èìê-

êñëæèÞôææ. Àìåêìäëìïðú ßùïðîìç íãîãâÞõæ ïììß÷ãëæç íìåàìéæéÞ ßìéãã 

ìíãîÞðæàëì íîæëæêÞðú àÞäëãçöæã ñíîÞàéãëõãïèæã îãöãëæý. 

ÎÞïïêìðîãëëùã àùöã ûðÞíù æ òìîêù ïìàãîöãëïðàìàÞëæý æëòìîêÞôæ-

ìëëùó ïæïðãê ïàæâãðãéúïðàñüð ì ðìê, õðì ëÞïðñíæé ëìàùç ûðÞí Ď ûðÞí àïã-

ìß÷ãç æëòìîêÞðæåÞôææ æ ôæòîìàæåÞôææ. Ïììðàãðïðàãëëì, æëòìîêÞôæý æ 

æëòìîêÞôæìëëùã ïæïðãêù ïðÞëìàýðïý ï èÞäâùê âëãê àïã ßìéãã àÞäëùê 

ïðîÞðãáæõãïèæê îãïñîïìê, æêãü÷æê ìïìßãëëìïðæ ñíîÞàéãëæý, õðì áìàìîæð 

ì ëãìßóìâæêìïðæ òìîêæîìàÞëæý æ îÞåàæðæý ëìàìç ìßéÞïðæ ðãìîææ æ íîÞè-

ðæèæ ñíîÞàéãëæý - æëòìîêÞôæìëëìáì êãëãâäêãëðÞ.  ÎÞïïêìðîæê, à õãê ïì-

ïðìýð ôãéæ, ïñ÷ëìïðú æ ëÞåëÞõãëæã æëòìîêÞôæìëëìáì êãëãâäêãëðÞ, èÞèæã 

åÞâÞõæ ìë íìåàìéýãð îãöÞðú.   
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ÅÞ èìîìðèæç ïîìè æëòìîêÞôæìëëùã ïæïðãêù ïðÞéæ ëãìßóìâæêùê ïîãâ-

ïðàìê ñïíãöëìáì êãëãâäêãëðÞ. ÆïíìéúåìàÞëæã æëïðîñêãëðìà æëòìîêÞôæ-

ìëëìáì êãëãâäêãëðÞ îÞïïêÞðîæàÞãðïý èÞè ïíìïìß íìéñõãëæý èìëèñîãëðëìáì 

íîãæêñ÷ãïðàÞ òæîêù. ÆëòìîêÞôæìëëùç êãëãâäêãëð ýàéýãðïý ëìàìç, îÞå-

àæàÞü÷ãçïý ìðîÞïéúü, àìåëæèöãç ëÞ ïðùèã âæïôæíéæë ìðîÞïéæ æëòìîêÞôæ-

ìëëùó ðãóëìéìáæç æ íîÞèðæõãïèìáì êãëãâäêãëðÞ à îãåñéúðÞðã îãöãëæý åÞ-

âÞõ ñíîÞàéãëæý æëòìîêÞôæìëëùêæ ïæïðãêÞêæ èìêíÞëæç æ ìîáÞëæåÞôæç. Ðìõ-

èìç åÞîìäâãëæý æëòìîêÞôæìëëìáì êãëãâäêãëðÞ ïõæðÞüð 1957 áìâ, à èìðì-

îìê à ÏÖ¾ õæïéì îÞßìðëæèìà ìðîÞïéæ ìßîÞßìðèæ æëòìîêÞôææ ïîÞàëýéìïú ï 

õæïéìê îÞßìðëæèìà, åÞëýðùó à êÞðãîæÞéúëìê íîìæåàìâïðàã.   

Ëãìßóìâæêì ìðêãðæðú, õðì èîæðæõëìïðú æïíìéúåìàÞëæý æëòìîêÞôæìë-

ëùó ðãóëìéìáæç æ ûòòãèðæàëìáì ñíîÞàéãëæýêæ æêæ èÞè ßæåëãï - îãïñîïìê 

ïì àîãêãëãê ðìéúèì ñàãéæõæàÞãðïý. Ûðì íîìæïóìâæð à ïæéñ âãçïðàæý ïéãâñ-

ü÷æó òÞèðìîìà: 

-ñàãéæõæàÞãðïý ïðãíãëú åÞàæïæêìïðæ êãäâñ íìðîãßæðãéýêæ æ íîìæåàì-

âæðãéýêæ æëòìîêÞôææ; 

-ñàãéæõæàÞãðïý ïðãíãëú ñýåàæêìïðæ æ îÞïöæîýãðïý ïíãèðî æëòìîêÞôæ-

ìëëùó ñáîìå; 

- ñàãéæõæàÞãðïý íìðãëôæÞé æëòìîêÞôæìëëùó ðãóëìéìáæç, èìðìîùç, ï 

ìâëìç ïðìîìëù, ïìåâÞãð ßéÞáìíîæýðëùã àìåêìäëìïðæ æ ïëæäÞãð ïðìæêìïðú 

æó îãÞéæåÞôææ, Þ ï âîñáìç- íîæàìâæð è ïãîúãåëùê æåêãëãëæýê à ìîáÞëæåÞôææ 

æ íîÞèðæèã àãâãëæý ßæåëãïÞ; 

-ñàãéæõãëæã ðãèñ÷æó æ ßñâñ÷æó æëàãïðæôæç à æëòìîêÞôæü æ à æëòìî-

êÞôæìëëùã ïæïðãêù.  

À ëÞïðìý÷ãã àîãêý âéý êëìáæó èìêíÞëæç æëòìîêÞôæìëëùã ïæïðãêù æ 

æëòìîêÞôæìëëùã ðãóëìéìáææ ýàéýüðïý ìâëæêæ æå ëÞæßìéãã ôãëëùó Þèðæàìà. 

Àêãïðã ï ðãê, ïÞêæ íì ïãßã ìëæ ëã âÞüð èÞèæó- éæßì ì÷ñðæêùó íîãæêñ÷ãïðà.  

Âéý æó ûòòãèðæàëìáì òñëèôæìëæîìàÞëæý ðîãßñãðïý íìëæêÞëæã îñèìàìâ-

ïðàìê ìîáÞëæåÞôææ æó îìéæ à ßæåëãïã æ íîÞàæéúëìã ñíîÞàéãëæã àëãâîãëæãê 

æ ûèïíéñÞðÞôæãç æëòìîêÞôæìëëùó ïæïðãê. Âì ïæó íìî à ðãìîææ æ íîÞèðæèã 

êãëãâäêãëðÞ ëã ïñ÷ãïðàñãð ãâæëìáì êëãëæý ì ðìê, õðì íîãâïðÞàéýãð ïìßìç 

æëòìîêÞôæìëëùç êãëãâäêãëð. ËÞ ëÞö àåáéýâ, ìíîãâãéãëæãê ëÞæßìéãã 

ðìõëì ìðîÞäÞü÷æê ïñ÷ëìïðú æëòìîêÞôæìëëìáì êãëãâäêãëðÞ, ýàéýãðïý 

ïéãâñü÷ãã: æëòìîêÞôæìëëùç êãëãâäêãëð - ðãóëìéìáæý, èìêíìëãëðÞêæ èì-

ðìîìç ýàéýüðïý âìèñêãëðëÞý æëòìîêÞôæý, íãîïìëÞé, ðãóëæõãïèæã æ íîì-

áîÞêêëùã ïîãâïðàÞ ìßãïíãõãëæý æëòìîêÞôæìëëùó íîìôãïïìà, Þ ðÞèäã 
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ëìîêÞðæàëì ñïðÞëìàéãëëùã íîìôãâñîù òìîêæîìàÞëæý  æ æïíìéúåìàÞëæý æë-

òìîêÞôæìëëùó îãïñîïìà (ÆÎ).75.   

ÐÞèæê ìßîÞåìê, ôãéú æëòìîêÞôæìëëìáì êãëãâäêãëðÞ êìäãð ßùðú 

ïòìîêñéæîìàÞëÞ èÞè ìßãïíãõãëæã ûòòãèðæàëìáì îÞåàæðæý ßæåëãï - ïæïðãêù 

íìïîãâïðàìê îãáñéæîìàÞëæý îÞåéæõëùó àæâìà ãã æëòìîêÞôæìëëìç âãýðãéú-

ëìïðæ.  

À îÞêèÞó æëòìîêÞôæìëëìáì êãëãâäêãëðÞ ïðÞàæðïý íãîãõãëú àÞäëãç-

öæó åÞâÞõ: 

1.Àùïðîìæðú ïæïðãêñ àåÞæêìïàýåãç êãäâñ æëòìîêÞôæìëëìç ïæïðãêìç 

æ ìîáÞëæåÞôæãç ðÞèæê ìßîÞåìê, õðìßù âìïðæõú êÞèïæêÞéúëìáì ûòòãèðÞ; 

2. Æåêãîæðú ûòòãèð ìð æïíìéúåìàÞëæý æëòìîêÞôæìëëìç ïæïðãêù íîæ 

ñíîÞàéãëææ ßæåëãï - ïæïðãêìç; 

3. Ìíîãâãéæðú ïíìïìß ìôãëèæ åÞðîÞð, ïàýåÞëëùó ï îÞåîÞßìðèìç æ àëãâ-

îãëæãê æëòìîêÞôæìëëùó ïæïðãê, Þ ðÞèäã àìåêìäëùã ûòòãèðù, ïàýåÞëëùã 

ï àëãâîãëæãê æëòìîêÞôæìëëùó ïæïðãê à ìîáÞëæåÞôæü ßæåëãï-íîìôãïïìà. 

4. Ìíîãâãéæðú, õðì àùáìâëãã: îÞåîÞßìðÞðú æëòìîêÞôæü ïæïðãêñ ïÞêæê 

æéæ íãîãâÞðú ëÞ îÞåîÞßìðèñ æ ìßïéñäæàÞëæã ïðìîìëëæê æïíìéëæðãéýê (Þñðì-

ïìîïæëá). 

Ìâëìç æå ïñ÷ãïðàãëëùó ìïìßãëëìïðãç àëãâîãëæý æëòìîêÞôæìëëìáì 

êãëãâäêãëðÞ à ïìàîãêãëëìç ßæåëãï - ìîáÞëæåÞôææ ýàéýãðïý ðì, õðì æëòìî-

êÞôæý íîãâïðÞàéýãð ïìßìç ïÞêìïðìýðãéúëùç òÞèðìî íîìæåàìâïðàÞ, èìðìîùç 

éãäæð à ìïëìàã íîæëýðæý ûòòãèðæàëùó ñíîÞàéãëõãïèæó îãöãëæç.  ÎÞåéæõ-

ëùã öèìéù æëòìîêÞôæìëëìáì êãëãâäêãëðÞ àùâãéýüðïý íì íîæåëÞèñ ðìáì, 

èÞèæã åÞâÞõæ îãöÞüðïý à îÞêèÞó âÞëëìáì ëÞíîÞàéãëæý76. 

À ïììðàãðïðàææ ï ìíîãâãéãëæãê ëãêãôèìç öèìéù æëòìîêÞôæìëëìáì 

êãëãâäêãëðÞ, æëòìîêÞôæìëëùç êãëãâäêãëð íîãâïðÞàéýãð ïìßìç àãïú èìê-

íéãèï åÞâÞõ êãëãâäêãëðÞ à ïòãîã ïìåâÞëæý æ æïíìéúåìàÞëæý æëòìîêÞôæ-

ìëëùó îãïñîïìà.  

¾ëáéæçïèÞý öèìéÞ æëòìîêÞôæìëëìáì êãëãâäêãëðÞ ìíîãâãéýãð ãáì èÞè 

èìêíéãèï åÞâÞõ ñíîÞàéãëæý, ïàýåÞëëùó ï æëòìîêÞôæìëëùêæ ïæïðãêÞêæ. 

                                                 
75 Áîæëßãîá, ¾.Ï.ÆëòìîêÞôæìëëùç êãëãâäêãëð. Ñõãßëìã íìïìßæã âéý ÀÑÅìà/¾.Ï.Áîæëßãîá, Æ.¾.Èì-
îìéú.  - Ê: Üëæðæ -ÂÞëÞ, 2003. - 415 ï. 

76¾ßâæèããà,Ë.Ê. ÆëòìîêÞôæìëëùç êãëãâäêãëð: Ñõãßëæè / Ë.Ê.¾ßâæèããà, À.Æ.¿ìëâÞîãëèì, ¾.Â.Èæïã-
éãà; Íìâ ëÞñõ. îãâ. Ë.Ê.¾ßâæèããà - Ê.: ËÆÔ ÆËÒÎ¾-Ê, 2014. - 400 ï. 
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À ïììðàãðïðàææ ï îìïïæçïèæê ìíîãâãéãëæãê, æëòìîêÞôæìëëùç êã-

ëãâäêãëð íîãâïðÞàéýãð ïìßìç èîñá åÞâÞõ ñíîÞàéãëæý, îãöãëæã èìðìîùó 

ìßãïíãõæàÞãð âìïðæäãëæã ôãéãç íîãâíîæýðæý åÞ ïõãð ûòòãèðæàëìáì æ ïì-

áéÞïìàÞëëìáì ñíîÞàéãëæý îãïñîïÞêæ æëòìîêÞôæìëëùó ðãóëìéìáæç æ îãïñî-

ïÞêæ íîãâíîæýðæç.  

ÆëòìîêÞôæìëëùç êãëãâäêãëð ýàéýãðïý àÞäëãçöæê ëÞíîÞàéãëæãê êã-

ëãâäêãëðÞ âéý ïìàîãêãëëùó ßæåëãï- ïæïðãê, à ðìê õæïéã îÞåéæõëùó íîãâ-

íîæýðæç. ÎÞïïêìðîæê ìïëìàëùã íîãæêñ÷ãïðàÞ, èìðìîùã íìéñõÞüð ßæåëãï - 

ïæïðãêù, æïíìéúåñü÷æã íîæëôæíù æëòìîêÞôæìëëìáì êãëãâäêãëðÞ, èÞèæã 

ñáîìåù ëãïãð à ïãßã ìðïñðïðàæã ìïñ÷ãïðàéãëæý æëòìîêÞôæìëëìáì êãëãâä-

êãëðÞ, Þ ðÞèäã ðãëâãëôææ îÞåàæðæý ñíîÞàéãëõãïèæó æëòìîêÞôæìëëùó ïæ-

ïðãê æ ïæïðãêù æëòìîêÞôæìëëìáì êãëãâäêãëðÞ(ðÞßé.3.2). 

ÐÞßéæôÞ 3.2  

ÌôãëèÞ ûòòãèðÞ ìð àëãâîãëæý æëòìîêÞôæìëëìç ïæïðãêù à ïìàîãêãëëìê 

ìß÷ãïðàã 

Íìéìäæðãéúëùã ûòòãèðù 
ìð àëãâîãëæý 

Íîìßéãêëùã êìêãëðù íîæ ìð-
ïñðïðàææ àëãâîãëæý 

Ìïëìàëùã ðãëâãëôææ îÞå-
àæðæý 

Ïëæäãëæã âæëÞêæèæ íãîã-
êãë à ñíîÞàéãëææ 

Íîìãèðù à ìßéÞïðæ æëòìîêÞ-
ôæìëëùó ïæïðãê ëã ñèéÞâùàÞ-
üðïý à ïîìèæ æéæ ßüâäãð, àù-
âãéãëëùã âéý îãÞéæåÞôææ 

Íãîãàìâ àïã ßìéúöãáì 
èìéæõãïðàÞ ßæåëãï-íîì-
ôãïïìà à îãäæê ¥ìë-éÞçë­ 

Íîýêìã ñõÞïðæã à àùïöãáì 
êãëãâäêãëðÞ èìêíÞëææ à 
íîæëýðææ îãöãëæç, ïàýåÞë-
ëùó ï îãöãëæãê ïðîÞðãáæõã-
ïèæó åÞâÞõ æëòìîêÞôæìë-
ëìáì êãëãâäêãëðÞ 

ÆëòìîêÞôæìëëùã ðãóëìéìáææ 
à ßìéúöæëïðàã ïéñõÞãà àùïðñ-
íÞüð à èÞõãïðàã íîãáîÞâù âéý 
ìïñ÷ãïðàéãëæý ëìàùó ïðîÞðã-
áæç èìêíÞëææ 

Íìàùöãëæã ôãëëìïðæ æ 
èìëòæâãëôæÞéúëìïðæ 
ëÞèÞíéæàÞãêìç æëòìîêÞ-
ôææ 

ËÞéæõæã õãðèæó ôãéãç ßæå-
ëãïÞ âéý ìïñ÷ãïðàéãëæý æë-
àãïðæôæç à æëòìîêÞôæìë-
ëùã ïæïðãêù æ ðãóëìéìáææ 

Íîìæïóìâæð õÞïðÞý ïêãëÞ êã-
óÞëæåêìà ñíîÞàéãëæý 

Ëãíîãîùàëìã íìàùöãëæã 
îìéæ æëòìîêÞôæìëëùó 
ïæïðãê  æ ðãóëìéìáæç à èÞ-
õãïðàã îãïñîïÞ à îãÞéæ-
åñãêùó ðãóëìéìáæýó 

Ïíìïìßëìïðú ìíæïÞëæý íîì-
ôãâñîù æëòìîêÞôæìëëìáì 
êãëãâäêãëðÞ îñèìàìâïðàìê 
èìêíÞëææ 

Æêããð êãïðì íîìðæàìîãõæàìã 
æéæ êãâéãëëìã âãçïðàæã íîæ-
ëýðæý êãóÞëæåêìà à ïòãîã ÆÐ 

Íìàùöãëæã íìðîãßëìïðæ 
à êìßæéúëìïðæ íîìôãïïìà 
æëòìîêÞôæìëëìáì êã-
ëãâäêãëðÞ æ íîæêãëýã-
êùó æëòìîêÞôæìëëùó 
ðãóëìéìáæýó 

 

Îñèìàìâïðàìê èìêíÞëææ ì÷ñ-
÷Þüðïý ëæåèÞý îãëðÞßãéú-
ëìïðú æëàãïðæôæç, àèéÞâùàÞã-
êùó à æëòìîêÞôæìëëùã ðãó-
ëìéìáææ 

Íìàùöãëæã âìéæ Þñðïìî-
ïæëáÞ à àìíîìïÞó ñíîÞà-
éãëæý æëòîÞïðîñèðñîìç 
(ñïéñáæ ÆÐ 

 

ÐÞèæê ìßîÞåìê, îÞïïêìðîãëëùã ëÞêæ íìéìäæðãéúëùã êìêãëðù ìð àëãâ-

îãëæý æëòìîêÞôæìëëùó ïæïðãê  à âãýðãéúëìïðú ßæåëãï - ïæïðãê æ ïìàãîöãë-

ïðàìàÞëæý ïæïðãêù æëòìîêÞôæìëëìáì êãëãâäêãëðÞ æ ïéìäëìïðæ, èìðìîùã 

àìåëæèÞüð íîæ ìðïñðïðàææ ïìàîãêãëëùó æëòìîêÞôæìëëùó ïæïðãê æ ïæïðãêù 
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æëòìîêÞôæìëëìáì êãëãâäêãëðÞ, ïàæâãðãéúïðàñüð ì ëãìßóìâæêìïðæ îÞåàæ-

ðæý æëòìîêÞôæìëëì-èìêêñëæèÞôæìëëùó ðãóëìéìáæç íìââãîäèæ âãýðãéúëì-

ïðæ ßæåëãï - ïæïðãê.  

 

3.4. Àìíîìïù îãÞéæåÞôææ ûéãèðîìëëìáì ßæåëãïÞ ëÞ áìïñâÞî-

ïðàãëëìê ñîìàëã 

Íãîãàìâ àïã ßìéúöãáì èìéæõãïðàÞ íîìôãïïìà à îãäæê ¥ìë-éÞçë­ íîæ-

àãé è àìåëæèëìàãëæü ðÞèìç àÞäëìç ïìïðÞàéýü÷ãç æëòìîêÞôæìëëìáì êã-

ëãâäêãëðÞ, èÞè ûéãèðîìëëÞý ðìîáìàéý æ ûéãèðîìëëùç ßæåëãï.  ÂÞëëùã íìëý-

ðæý ðÞèäã ëã ýàéýüðïý âì èìëôÞ ñïðìýàöæêæïý ï ðìõèæ åîãëæý ûèìëìêæõã-

ïèìç ëÞñèæ íìëýðæýêæ, ìâëÞèì, ûðì ëã êãöÞãð æê æêãðú öæîìèìã îÞïíîì-

ïðîÞëãëæã à ïìàîãêãëëìç âãéìàìç âãýðãéúëìïðæ. Ïéãâñãð ïìáéÞïæðúïý ï 

ëÞæßìéãã ñâÞõëùê, ëÞ ëÞö àåáéýâ, ìíîãâãéãëæãê, âÞëëùê æïïéãâìàÞðãéú-

ïèìç èìêíÞëæãç  Gartner Group, èìðìîÞý ìíîãâãéýãð ûéãèðîìëëùç ßæåëãï èÞè 

ëãíîãîùàëñü ìíðæêæåÞôæü íîìâñèðìà æ ñïéñá ìîáÞëæåÞôææ, Þ ðÞèäã íîìæå-

àìâïðàãëëùó ïàýåãç õãîãå íîæêãëãëæã ôæòîìàùó ðãóëìéìáæç æ æïíìéúåìàÞ-

ëæã ÆëðãîëãðÞ à èÞõãïðàã íãîàæõëìáì ïîãâïðàÞ èìêêñëæèÞôæç77. 

ÀÞäëì ìðêãðæðú, õðì ûéãèðîìëëùç ßæåëãï êìäãð îÞïïêÞðîæàÞðúïý èÞè 

ëÞ ñîìàëã ìðâãéúëùó íîãâíîæýðæç, ðÞè æ ëÞ ñîìàëã áìïñâÞîïðàÞ. Ïðãíãëú áì-

ðìàëìïðæ áìïñâÞîïðàÞ è ìïñ÷ãïðàéãëæü ûéãèðîìëëìáì ßæåëãïÞ ìíîãâãéý-

ãðïý íÞîÞêãðîÞêæ, íîãâïðÞàéãëëùêæ ëÞ îæï. 3.2. 

Ëãìßóìâæêì ìðêãðæðú, õðì ïñ÷ãïðàñü÷æç ûðÞí îÞåàæðæý îìïïæçïèìáì 

ìß÷ãïðàÞ êìäëì ìóÞîÞèðãîæåìàÞðú, èÞè ûéãèðîìëæåÞôæü ñíîÞàéãëæý ßæåëã-

ïìê æ áìïñâÞîïðàìê à ôãéìê ààæâñ öæîìèæó êÞïöðÞßìà æïíìéúåìàÞëæý æë-

òìîêÞôæìëëùó æ èìêêñëæèÞôæìëëùó ðãóëìéìáæç à èìêêãîõãïèæó æ áìïñâÞî-

ïðàãëëùó ìîáÞëæåÞôæýó.   

                                                 
77 ÌòæôæÞéúëùç ïÞçð Gartner Group. [Ûéãèðîìëëùç îãïñîï].URL:  
https://www.gartner.com/technology/home.jsp  
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Îæïñëìè 3.2.  ÒÞèðìîù, àéæýü÷æã ëÞ ïðãíãëú áìðìàëìïðæ áìïñâÞîïðàÞ                                     

è ûéãèðîìëëìêñ ßæåëãïñ 

 

ÆëòìîêÞôæìëëÞý ïìïðÞàéýü÷Þý æáîÞãð ìõãëú àÞäëñü îìéú íîæ ìôãëèã 

èÞõãïðàÞ äæåëæ ëÞïãéãëæý èÞè íì îãåñéúðÞðÞê æïïéãâìàÞëæç, íîìàìâæêùó 

ÎìïïðÞðìê, ðÞè æ íì ìôãëèÞê Þàðìîìà, íìéñõãëëùó ëÞ ìïëìàÞëææ ïìôæìéìáæ-

õãïèæó ìíîìïìà ëÞïãéãëæý (ëÞ ðãîîæðìîææ Ëæäãáìîìâïèìç ìßéÞïðæ), ìð âì-

ïðñíëìïðæ, ìíãîÞðæàëìïðæ æ èÞõãïðàÞ æëòìîêÞôææ, íìéñõÞãêìç à ðìê õæïéã 

ìð áìïñâÞîïðàãëëùó ìîáÞëìà, åÞàæïæð èìêòìîðëìïðú æ ñâìàéãðàìîãëëìïðú 

áîÞäâÞë à îãáæìëã, ïðîÞëã æ êæîã à ôãéìê78.  

Ï ôãéúü ñéñõöãëæý ñâìàéãðàìîãëëìïðæ áîÞäâÞëÞêæ æ ìîáÞëæåÞôæýêæ 

æëòìîêÞôæìëëìç ïîãâìç à Îìïïææ Êæëèìêïàýåú ÎÒ ìïñ÷ãïðàéýãðïý êìëæ-

ðìîæëá îÞåàæðæý æëòìîêÞôæìëëìáì ìß÷ãïðàÞ à ïñßøãèðÞó Îìïïæçïèìç Òãâã-

îÞôææ79. Ï æïíìéúåìàÞëæãê ïæïðãêù ¾ÆÏ ¥Ûéãèðîìëëùç îãáæìë­ ëÞ ìïëìàÞ-

ëææ âÞëëùó ÎìïïðÞðÞ, ÊæëåâîÞàÞ, ÊæëìßîëÞñèæ, Êæëèñéúðñîù, ûéãèðîìë-

ëìáì ÞëèãðæîìàÞëæý ïñßøãèðìà ÎÒ, ãäãáìâëì òìîêæîñãðïý æëâãèï îÞåàæðæý 

æëòìîêÞôæìëëìáì ìß÷ãïðàÞ ïñßøãèðÞ ÎÒ. ÎãçðæëáìàÞëæã íîìæåàìâæðïý à 

ëãïèìéúèì ûðÞíìà: ëÞ íãîàìê ûðÞíã îÞïïõæðùàÞãð 7 íìâùëâãèïìà, 55 íìèÞåÞ-

ðãéãç. ËÞ àðìîìê ûðÞíã à ïìïðÞà æëâãèïÞ îÞåàæðæý æëòìîêÞôæìëëìáì 

                                                 
78 ÅÞóÞîìàÞ Ï.Á., ¿ìîæïìà Ï.¾.  ÌôãëèÞ ñïéìàæç òìîêæîìàÞëæý ïîãâëãáì èéÞïïÞ à Îìïïææ ï íìåæôææ 
òÞèðìîëìç êìâãéæ ñíîÞàéãëæý èÞõãïðàìê äæåëæ ëÞïãéãëæý// Àãïðëæè Ëæäãáìîìâïèìáì áìïñâÞîïðàãë-
ëìáì ñëæàãîïæðãðÞ æê.Ë.Æ. ÉìßÞõãàïèìáì. Ïãîæý ÏìôæÞéúëùã ëÞñèæ, ĝ1 , 2018, ï. 15-25. 
79 ÑðýðæëÞ È.  Ì êìëæðìîæëáã îÞåàæðæý æëòìîêÞôæìëëìáì ìß÷ãïðàÞ à ïñßøãèðÞó ÎÒ. [Ûéãèðîìëëùç 
îãïñîï]. URL: http ://minsvyaz.ru/uploaded/files/prezentatsiyavopros-1otsenka-iorg-soveta15-maya-
2017.pdf 

ʌʘʢʪʦʨʳ 
ʩʪʝʧʝʥʠ 
ʛʦʪʦʚʥʦʩʪʠ 
ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ ʢ 
ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʦʤʫ 
ʙʠʟʥʝʩʫ

ɻʦʪʦʚʥʦʩʪʴ 
ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ 
ʠʥʩʪʠʪʫʪʦʚ ʢ 
ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʦʤʫ 
ʙʠʟʥʝʩʫ

ʋʨʦʚʝʥʴ 
ʠʥʚʝʥʪʘʨʠʟʘʮʠʠ

ʂʘʯʝʩʪʚʦ 
ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ 
ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ

ʋʨʦʚʝʥʴ 
ʨʘʟʚʠʪʠʷ 

ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʡ

ɺʥʠʤʘʥʠʝ 
ʧʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʢ  
ʜʘʥʥʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ
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ìß÷ãïðàÞ ïñßøãèðÞ ÎÒ àóìâýð âàã áîñííù íìâùëâãèïìà: òÞèðìîù îÞåàæðæý 

æëòìîêÞôæìëëìáì ìß÷ãïðàÞ (4 íìâùëâãèïÞ: õãéìàãõãïèæç èÞíæðÞé, ûèìëì-

êæõãïèÞý ïîãâÞ, æëòîÞïðîñèðñîÞ ÆÈÐ, ñíîÞàéãëæã æëòìîêÞðæåÞôæãç) æ ñîì-

àãëú æïíìéúåìàÞëæý ÆÈÐ âéý îÞåàæðæý (15 íìâùëâãèïìà).   

Íîæ ûðìê ëãìßóìâæêì ìðêãðæðú, õðì æëâãèï æëòìîêÞôæìëëìáì îÞåàæðæý 

ìß÷ãïðàÞ, ðÞèæê ìßîÞåìê, ïìïðìæð æå òÞèðìîìà îÞåàæðæý æëòìîêÞôæìëëìáì 

îÞåàæðæý ìß÷ãïðàÞ æ ñîìàëý æïíìéúåìàÞëæý ÆÈÐ âéý îÞåàæðæý, ïììðàãð-

ïðàãëëì, ïñêêÞ åëÞõæêìïðãç âÞëëùó òÞèðìîìà à ïìïðÞàã æëâãèïÞ æëòìîêÞ-

ôæìëëìáì îÞåàæðæý ìß÷ãïðàÞ ïìïðÞàéýãð 100%.  

À ðÞßé. 3.3 íîãâïðÞàéãëù ïìïðÞàéýü÷æã æëâãèïÞ îÞåàæðæý æëòìîêÞôæ-

ìëëìáì îÞåàæðæý ìß÷ãïðàÞ à îÞåîãåã åëÞõæêìïðæ íìâùëâãèïìà ãáì ïìïðÞà-

éýü÷æó: ¥ñîìàãëý æïíìéúåìàÞëæý ÆÈÐ âéý îÞåàæðæý­ (1) - 83,3% æ íìâùë-

âãèïÞ ¥òÞèðìîù îÞåàæðæý æëòìîêÞôæìëëìáì ìß÷ãïðàÞ ïñßøãèðÞ ÎÒ­ (2) - 

16,7%.  

ÐÞßéæôÞ 3.3 

ÏìïðÞàéýü÷æã æëâãèïÞ æëòìîêÞôæìëëìáì îÞåàæðæý ìß÷ãïðàÞ 

 Ñîìàãëú æïíìéúåìàÞëæý ÆÈÐ âéý îÞåàæðæý ÅëÞõæêìïðú 
òÞèðìîÞ, % 

1. Æðìáì ñîìàãëú æïíìéúåìàÞëæý ÆÈÐ âéý îÞåàæðæý, à ðìê õæïéã: 83,3 

1.1 Ûéãèðîìëëìã íîÞàæðãéúïðàì (áìïñïéñáæ) 11, 9 

1.2 ÆÈÐ à ïòãîã ìßîÞåìàÞëæý 7,94 

1.3 ÆÈÐ à ïòãîã ðîÞëïíìîðÞ 7,94 

1.4 ÆÈÐ à ïòãîã ìßãïíãõãëæý ßãåìíÞïëìïðæ äæåëãâãýðãéúëìïðæ 7,94 

1.5. ÆÈÐ à ïòãîã åâîÞàììóîÞëãëæý 7,94 

1.6 ÆïíìéúåìàÞëæã ÆÈÐ âìêìóìåýçïðàÞêæ æ ëÞïãéãëæãê 3,97 

1.7 ÆÈÐ à ïòãîã èñéúðñîù 3,97 

1.8 ÆÈÐ à ïòãîã íîãâíîæëæêÞðãéúïðàÞ æ ðìîáìàéæ 3,97 

1.9. ÆÈÐ à ïòãîã ïðîìæðãéúïðàÞ 3,97 

1.10 ÆÈÐ à ïòãîã áìïñâÞîïðàãëëùó æ êñëæôæíÞéúëùó òæëÞëïìà 3,97 

1.11 ÆÈÐ à ïòãîã ðîñâÞ æ åÞëýðìïðæ 3,97 

1.12 ÆÈÐ à ïòãîã ïãéúïèìáì óìåýçïðàÞ 3,97 

1.13 ÆÈÐ à ïòãîã ÄÈÓ 3,97 

1.14 ÆÈÐ à ïòãîã ïìôæÞéúëìç åÞ÷æðù 3,97 

1.15 ÆÈÐ à ïòãîã ûëãîáãðæèæ 3,97 

2. Æðìáì òÞèðìîù îÞåàæðæý æëòìîêÞôæìëëìáì ìß÷ãïðàÞ ïñßøãèðÞ 
ÎÒ, à ðìê õæïéã:  

16,7 

2.1 ÆÈÐ - æëòîÞïðîñèðñîÞ (Íìàùöãëæã âìïðñíëìïðæ ïìàîãêãëëìç ïàýåæ, 
ïìèîÞ÷ãëæã ôæòîìàìáì ëãîÞàãëïðàÞ) 

11,1 

2.2 Õãéìàãõãïèæç èÞíæðÞé (Íìàùöãëæã ñîìàëý èìêíúüðãîëìç áîÞêìðëì-
ïðæ, îìïð õæïéÞ ïíãôæÞéæïðìà à ïòãîã ÆÈÐ) 

1,85 

2.3 ÛèìëìêæõãïèÞý ïîãâÞ (Íìàùöãëæã æëàãïðæôæìëëìç íîæàéãèÞðãéúëì-
ïðæ îãáæìëÞ, ñéñõöãëæã ûèìëìêæõãïèìç ïîãâù , íìàùöÞü÷ãç âì-
ïðñíëìïðú ÆÈÐ) 

1,85 

2.4 ÑíîÞàéãëæã æëòìîêÞðæåÞôæãç (ÈììîâæëÞôæý îÞïóìâìà ëÞ îãáæìëÞéú-
ëñü æëòìîêÞðæåÞôæü, Þ ðÞèäã êìëæðìîæëá âìïðæáëñðùó îãåñéúðÞðìà) 

1,85 

 Æðìáì 100 
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ÁéÞàÞ 3. ÏðÞëìàéãëæã æ îÞåàæðæã æëòìîêÞôæìëëìáì êãëãâäêãëðÞ, èÞè ìðàãð ëÞ æëòìîêÞôæìëëùç åÞíîìï 
ìß÷ãïðàÞ 

 

 

ÅëÞõæêìïðú ûéãêãëðìà, àóìâý÷æó à íìâùëâãèïù, îÞïïõæðùàÞéÞïú íì 

ìðëìöãëæü è æëâãèïñ îÞåàæðæý æëòìîêÞôæìëëìáì ìß÷ãïðàÞ, æ, ïììðàãð-

ïðàãëëì, ïìïðÞàéýüð ïñêêÞîëñü åëÞõæêìïðú íì ïììðàãðïðàñü÷ãêñ íìâùë-

âãèïñ. 

ËÞ ëÞïðìý÷æç êìêãëð àîãêãëæ îãÞéæåÞôæý íîìôãïïÞ òìîêæîìàÞëæý 

îãçðæëáÞ ïñßøãèðìà ÎÒ íì ñîìàëü æëòìîêÞôæìëëìáì îÞåàæðæý íîãâïðÞàéãëÞ 

ëÞ îæï. 3.380.  

 

 

 

Îæïñëìè 3.3. ÛðÞíù íìïðîìãëæý îãçðæëáÞ ïñßøãèðìà ÎÒ15 

 

ÐÞèäã, à âìèéÞâÞó Êæëèìêïàýåæ ÎÒ, íîãâïðÞàéãëù âÞëëùã ì òìîêæîì-

àÞëææ îãçðæëáÞ îÞåàæðæý æëòìîêÞôæìëëìáì ìß÷ãïðàÞ íì îãåñéúðÞðÞê íãî-

àìáì ûðÞíÞ (åÞ 2015 áìâ). ÎãåñéúðÞðù îãçðæëáìàÞëæý íîãâïðÞàéãëù ëÞ îæï.3.4.  

 

                                                 
80 Ì.ÍÞè.  Ìß ñîìàëã îÞåàæðæý æëòìîêÞôæìëëìáì ìß÷ãïðàÞ à ïñßøãèðÞó ÎÒ. Ûéãèðîìëëùç îãïñîï.  URL: 
http://minsvyaz.ru/uploaded/files/vopros -2-prezentatsiya.pdf  
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ÁéÞàÞ 3. ÏðÞëìàéãëæã æ îÞåàæðæã æëòìîêÞôæìëëìáì êãëãâäêãëðÞ, èÞè ìðàãð ëÞ æëòìîêÞôæìëëùç åÞíîìï 
ìß÷ãïðàÞ 

 

 

 

Îæïñëìè 3.4.  Îãçðæëá íì ñîìàëü îÞåàæðæý æëòìîêÞôæìëëìáì ìß÷ãïðàÞ åÞ 

2015 áìâ (íãîàùç ûðÞí)15 

 

Íìïðîìãëæã îãçðæëáÞ ëÞ âÞëëìê ûðÞíã ïàæâãðãéúïðàñãð ì ðìê, õðì 

ëÞæßìéãã îÞåàæðùêæ à ïòãîã æëòìîêÞôæìëëìáì ìß÷ãïðàÞ àùïðñíÞüð á. 

ÊìïèàÞ æ ÏÞëèð-Íãðãîßñîá, ËæäãáìîìâïèÞý ìßéÞïðú àóìâæð à íãîàñü âàÞ-

âôÞðèñ.  Ëãìßóìâæêì îÞïíîìïðîÞëæðú ìíùð îãáæìëìà Ď éæâãîìà âéý îÞåàæðæý 

ïæïðãêù æëòìîêÞôæìëëìáì êãëãâäêãëðÞ à âîñáæó îãáæìëÞó.  

ÏìàãîöãëïðàìàÞëæã æëòìîêÞðæåÞôææ à îÞåéæõëùó îãáæìëÞó ÎÒ, íìàéæ-

ýãð ëÞ îÞåàæðæã ûéãèðîìëëìáì ßæåëãïÞ, íìåàìéæð ßìéãã ûòòãèðæàëì ìïñ-

÷ãïðàéýðú îÞåéæõëùã ßæåëãï-íîìôãïïù à îãäæêã ¥ìë-éÞçë­, à ðìê õæïéã íì-

ïéñäæð ñèîãíéãëæãê àåÞæêììðëìöãëæç àéÞïðæ æ ßæåëãïÞ, Þ ðÞèäã íîæàãâãð 

è ñàãéæõãëæý ñîìàëý âìàãîæý áîÞäâÞë è áìïñâÞîïðàãëëùê æ èìêêãîõãïèæê 

ïðîñèðñîÞê.  ÎÞåàæðæã æëòìîêÞôæìëëùó ïæïðãê, à ïàìü ìõãîãâú, íìîìâæð 

íìðîãßëìïðú à ûòòãèðæàëìê ñíîÞàéãëææ æêæ èÞè ßæåëãï - îãïñîïìê, Þ åëÞ-

õæð,  è ëãìßóìâæêìïðæ ßìéãã õãðèì òìîêñéæîìàÞðú ÆÐ Ď ïðîÞðãáææ, Þ ðÞèäã 

îãöÞðú åÞâÞõæ à ìßéÞïðæ æëòìîêÞðæåÞôææ. Ïììðàãðïðàãëëì, ßñâãð àìåîÞï-

ðÞðú îìéú æëòìîêÞôæìëëìáì êãëãâäêãëðÞ æ ûéãèðîìëëìáì ßæåëãïÞ.  

 

Ìïëìàëùã àùàìâù: 

1. Ïìàîãêãëëùç ûðÞí îÞåàæðæý ìß÷ãïðàÞ ýàéýãðïý íìïðæëâñïðîæÞéú-

ëùê, æëòìîêÞôæìëëùê, ì õãê ïàæâãðãéúïðàñãð íîãìßéÞâÞëæã âìéæ åÞëýðùó 

à ïòãîã æëòìîêÞôæìëëùó ðãóëìéìáæç ëÞâ åÞëýðùêæ à âîñáæó ïòãîÞó. 














































































































































