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Абрамова М.А. Экологический конституционализм как вектор развития 

экологического образования 

Environmental constitutionalism as a vector for the development of environmental education 
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Candidate of Legal Sciences 
 

Аннотация. В статье рассматривается практическая реализация одного из компонентов 
экологического конституционализма-экологического образования, в рамках реализации 
магистерской программы «Правовая экология, государственное и муниципальное управление» на 
юридическом факультете Южного федерального университета, что способствует с одной 
стороны, углублению знаний в области конституционализма, и, с другой стороны приобретению 
компетенций в области экологии и охраны окружающей среды во взаимосвязи с различными 
областями деятельности в сфере государственного и муниципального управления.  

Ключевые слова: Конституция; экологический конституционализм; экологическое 
образование. 

Abstract. This article examines the practical implementation of one component of environmental 
constitutionalism—environmental education—as part of the Master's program "Legal Ecology, Public 
and Municipal Administration" at the Faculty of Law of the Southern Federal University. This program, 
on the one hand, promotes deepening knowledge in constitutionalism and, on the other, the acquisition of 
competencies in ecology and environmental protection in relation to various areas of public and municipal 
administration. 

Keywords: Constitution; environmental constitutionalism; environmental education. 

 

Ни для кого не является секретом, что экологическая ситуация в Российской 

Федерации характеризуется высоким уровнем антропогенного воздействия на природную 

среду и значительными экологическими последствиями прошлой экономической 

деятельности.  

Кроме того, наблюдается следующая тенденция, чем успешнее развивается 

промышленность, энергетика, транспорт, используя современные достижения науки и 

техники тем больший вред наносится либо потенциально может быть нанесен окружающей 

среде вследствие ее загрязнения отходами производства и потребления, выбросами 

загрязняющих веществ в атмосферу, техногенными авариями.    
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Природоохранная, экологическая проблематика все чаще привлекает внимание 

общества и государства и все больше и больше включаются в область конституционно-

правового регулирования. 

Одной из   задач, которые ставятся в «Экологической доктрине Российской 

Федерации», является, повышение экологической культуры населения, образовательного 

уровня и профессиональных навыков и знаний в области экологии. [1] 

И здесь необходимо учитывать широкую, межотраслевую, междисциплинарную 

проблематику экологии в современном ее понимании – это не толь ко экологическое право 

в его классическом восприятии, но и вся система природоохранного регулирования в 

современном обществе и государстве, включая земельное, лесное, водное право, 

градостроительное законодательство и т.д. [2; С.26] 

На повестку дня выдвигается вопрос о том, что без профессионалов, которые должны 

владеть знаниями по всему спектру вопросов взаимодействия общества и природы, 

особенно в процессе принятия экологически значимых хозяйственных, управленческих и 

иных решений, достойного будущего у планеты Земля может не быть.  

Значит необходимо готовить специалистов для различных сфер деятельности, в том 

числе и права, обладающими определенными компетенциями в сфере экологии, охраны 

природы и смежных с ними отраслей права. 

На помощь как раз может прийти комплексная, межотраслевая категория 

экологического конституционализма. Именно данная категория позволяет отразить все 

отраслевое многообразие, многоуровневый, разновекторный характер правового 

регулирования соответствующих отношений, в основе которого находятся конституционные 

начала [2; С.32] 

По мнению, основателя теории экологического конституционализма Н.С. Бондаря: 

особое значение в системе координат экологического конституционализма имеет 

экологическое образование, которое «будет способствовать, с одной стороны, дальнейшему 

углублению знаний в области конституционализма и, с другой стороны, практическому 

решению конкретных вопросов экологии, природоохраны, которые регулируются нормами 

и институтами не только конституционного, но и иных отраслей права».    

Федеральные государственные образовательные стандарты сегодняшнего дня 

ориентированы на формирование у студентов высших учебных заведений различного рода 

компетенций, необходимых им в будущей профессиональной деятельности. Это в свою 

очередь подразумевает формирование индивидуальных образовательных траекторий 

обучающихся, которые предусматривают и получение дополнительных базовых знаний. [3; 

С.199] 

Для этих целей в Южном федеральном университете на юридическом факультете 
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реализуются практикоориентированные магистерские программы: «Природоохранное 

правоведение: экология, землеустройство, градостроительство»; «Правовая экология, 

государственное и муниципальное управление». Это по сути является практической 

реализацией одного из направлений экологического конституционализма. В этом учебном 

году реализуется образовательная программа «Правовая экология, государственное и 

муниципальное управление», которая ориентирована на подготовку 

высококвалифицированных специалистов государственной и муниципальной службы; но с 

ориентацией на сферу природоохранной деятельности, землепользования и 

градостроительства.  

С учетом того, что на сегодняшний день, на основе положений, закрепленных в 

Конституции РФ, так и на основе  конституционных поправок 2020 года, которые вывели 

на качественно новые проблемы экологической культуры, экологического образования, как 

и регулирования соответствующих отношений, наблюдается тенденция развития и усиления 

тесной взаимосвязи, взаимодействия и взаимопроникновения норм экологического, 

земельного, градостроительного права, образовательная траектория выстроена таким 

образом, чтобы темы изучаемых дисциплин взаимодополняли друг друга. 

Межотраслевой и междисциплинарный подходы к ее содержанию послужил 

основанием привлечения к ее реализации не только. преподавателей юридического 

факультета, но и других структурных подразделений ЮФУ, таких как, Академия архитектуры и 

искусств, Академия биологии и биотехнологии им. Д.И. Ивановского, а также известных 

специалистов-практиков в сфере природоохраны, экологии, землепользования и 

градостроительства. 

Данный подход позволяет сформировать у магистров компетенции не только в сфере 

государственного и муниципального управления, но и в сфере правового регулирования 

природоохраны, природопользования обеспечения экологической безопасности, 

землепользования и градостроительства, которые могут быть востребованы как в органах 

государственного и муниципального управления, в бизнесе, так и в научно-

исследовательской и преподавательской деятельности.   

В заключение отметим, что проектирование и реализация магистерских программ 

подготовки юристов государствоведческого профиля на принципах экологического 

конституционализма с использованием межотраслевого и междисциплинарного подхода 

является мейнстримом в юридическом и экологическом образовании. 
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Аннотация. Кризис ресурсоемкой модели экономического роста становится все очевиднее: 
ее потенциал исчерпан из‑за истощения ресурсов, постоянного роста издержек и ужесточения 
экологического регулирования. В этих условиях неизбежен переход к зеленой экономике, которая 
предполагает снижение углеродоемкости, внедрение циркулярных технологий и активное 
развитие возобновляемых источников энергии. Модель открывает возможность 
гармонизировать экономический рост с экологической безопасностью и социальным 
благополучием, создавая надежную основу для устойчивого развития. 

Ключевые слова: ресурсоемкая модель роста, зеленая экономика, устойчивое развитие, 
углеродоемкость, циркулярные технологии, возобновляемые источники энергии, экологическое 
регулирование, экономический рост, экологическая безопасность, социальное благополучие. 

Abstract. The crisis of the resource‑intensive economic growth model is becoming increasingly 
apparent: its potential has been exhausted due to resource depletion, continuously rising costs and stricter 
environmental regulation. Under these circumstances, a transition to a green economy is unavoidable — 
one that entails reducing carbon intensity, implementing circular technologies and actively developing 
renewable energy sources. The model offers an opportunity to harmonize economic growth with 
environmental safety and social well‑being, thereby establishing a solid foundation for sustainable 
development. 

Keywords: resource‑intensive growth model, green economy, sustainable development, carbon 
intensity, circular technologies, renewable energy sources, environmental regulation, economic growth, 
ecological safety, social well‑being. 

 

 

На протяжении длительного периода в глобальной хозяйственной системе 

господствовала классическая модель экономического роста, основанная на экстенсивном, 

ресурсоемком развитии. Эта модель отличалась чрезмерной энерго‑ и материалоемкостью 

производственных процессов, нацеленностью на масштабную эксплуатацию 

природно‑сырьевой базы, а также несистематизированным подходом к оценке 

экологических последствий — долгосрочный вред окружающей среде практически не 

учитывался. Сегодня становится очевидной исчерпанность потенциала такой модели, что 

подтверждается совокупностью взаимосвязанных тенденций. Прежде всего, неуклонно 

нарастают ресурсные ограничения: природные ресурсы постепенно деградируют, запасы 
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невозобновляемых полезных ископаемых истощаются, а затраты на добычу и переработку 

сырья постоянно растут. Кроме того, стремительно увеличиваются климатические риски — 

чаще и сильнее проявляются экстремальные погодные явления, повышается уровень моря, 

нарушаются привычные климатические условия, что дестабилизирует сельскохозяйственное 

производство и инфраструктурные системы. Наконец, происходят существенные изменения 

в регуляторной среде: ужесточаются экологические нормативы, приводятся к единому 

стандарту международные требования экологической безопасности, внедряются 

механизмы зеленого налогообложения и углеродного регулирования. 

В современных макроэкономических реалиях остро встает вопрос теоретического и 

методологического обоснования системного сдвига — перехода от ресурсоемкой модели 

роста к устойчивому, экологически ориентированному развитию. Этот переход требует 

принципиально иного взгляда на понятие конкурентоспособности в масштабах 

национальной экономики: необходимо пересмотреть конкурентные преимущества 

хозяйствующих субъектов с учетом экологических показателей и выработать новые критерии 

эффективности, которые объединяли бы экономические, экологические и отчасти 

социальные параметры. Иными словами, эволюция экономических систем ставит задачу 

создания целостной теоретико‑методологической базы, которая должна помочь выявить 

механизмы перехода к зеленой экономике, определить факторы конкурентоспособности в 

условиях экологизации экономики и разработать инструменты для оценки результативности 

эколого‑экономических преобразований. 

Модель экономического роста, сформировавшаяся в индустриальную эпоху, по 

своей сути является ресурсоемкой и опирается на экстенсивный путь развития 

производительных сил. Для нее характерны устойчивые структурные принципы 

функционирования экономики. Ключевые черты этой модели — повышенная энерго‑ и 

материалоемкость производства, системная нацеленность на активное использование 

природно‑сырьевых ресурсов (прежде всего углеводородов и минерального сырья), а также 

недостаточное внимание к долгосрочным экологическим и социальным последствиям 

хозяйственной деятельности. Такая ситуация сложилась из‑за приоритета краткосрочной 

экономической выгоды. В рамках данной модели воспроизводство базируется на 

технологических укладах, ориентированных на сравнительно дешевую энергию, а главными 

целями становятся быстрые финансовые результаты, оперативная окупаемость инвестиций 

и наращивание валовых макроэкономических показателей. При этом важнейшие аспекты — 

модернизация производственных мощностей, повышение эффективности использования 

ресурсов и обеспечение экологической безопасности — регулярно остаются вне фокуса как 

государственной экономической политики, так и корпоративных стратегий бизнеса, что 
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порождает институциональные барьеры, препятствующие переходу к устойчивому 

развитию. 

По мере исчерпания возможностей экстенсивного развития ресурсоемкая модель 

экономики все отчетливее сталкивается с комплексом объективных экономических и 

экологических ограничений, которые формируют многоуровневые барьеры для ее 

дальнейшего воспроизводства. Прежде всего, неуклонно растут производственные 

издержки — это обусловлено истощением наиболее доступных и высококачественных 

месторождений полезных ископаемых, постоянным удорожанием процессов добычи и 

транспортировки сырьевых ресурсов, а также устойчивым повышением цен на 

энергоносители на глобальных рынках. Наряду с этим существенно увеличиваются 

экологические издержки: усиливается загрязнение окружающей среды, ускоряется 

деградация природных экосистем, ухудшаются условия жизнедеятельности населения, 

растет число профессиональных заболеваний — все это в совокупности создает 

дополнительную нагрузку на систему здравоохранения. Указанные негативные внешние 

эффекты превращаются в новые финансовые обременения для всех субъектов 

социально‑экономической системы — государства, бизнеса и домохозяйств, — что в итоге 

снижает совокупный социально‑экономический эффект от реализации традиционной 

модели роста и ставит под сомнение ее соответствие принципам устойчивости. Кроме того, 

в ответ на нарастание экологических угроз усиливается регуляторное давление со стороны 

как национальных, так и международных институтов: последовательно вводятся и 

ужесточаются экологические стандарты качества окружающей среды, устанавливаются 

нормативы предельно допустимых выбросов и сбросов загрязняющих веществ, внедряются 

комплексные механизмы углеродного регулирования (в том числе углеродные налоги, 

система квотирования эмиссий и рынки торговли углеродными единицами), расширяется 

арсенал инструментов экологического контроля и юридической ответственности за 

нарушение природоохранного законодательства. В результате ресурсоемкая модель 

развития оказывается перед лицом множества системных барьеров — они порождаются как 

внутренней логикой экономической динамики (рост издержек, снижение рентабельности), 

так и эволюцией международной и национальной экологической политики (ужесточение 

нормативов, расширение регуляторных требований), — что объективно диктует 

необходимость поиска альтернативных траекторий экономического роста. 

В краткосрочной перспективе ресурсоемкая модель экономики способна создавать 

определенные конкурентные преимущества. Их источник — совокупность благоприятных 

факторов: доступный по цене сырьевой базис, невысокая стоимость энергоресурсов, 

либеральное экологическое регулирование и, как результат, пониженные удельные 

производственные издержки. Благодаря этим условиям национальные производители 
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сохраняют конкурентные позиции в традиционных сегментах, прежде всего в отраслях, 

ориентированных на экспорт необработанного сырья и продукции первичной переработки. 

Вместе с тем при взгляде в долгосрочную перспективу становится очевидна 

фундаментальная неустойчивость таких преимуществ — она обусловлена структурными 

ограничениями модели. Опора на ресурсоемкий рост фактически закрепляет 

технологическое отставание: она подавляет стимулы к модернизации производства и 

сдерживает развитие высокотехнологичных и наукоемких секторов экономики. Это 

порождает повышенную уязвимость к внешним шокам разного рода — к колебаниям цен на 

сырьевых рынках, истощению ресурсной базы, ужесточению экологических регуляторных 

требований. Помимо этого, сужаются возможности привлечения долгосрочного 

инвестиционного капитала, который ориентируется на принципы устойчивого развития и 

критерии ESG повестки. 

Кроме того, ресурсоемкая модель порождает существенные нематериальные 

издержки, выражающиеся в нарастании репутационных рисков и институциональной 

уязвимости. Государства и корпоративные субъекты, ассоциируемые с «грязными» 

технологиями и высокой ресурсоемкостью, сталкиваются с систематическими 

ограничениями, такими как: 

⎯ ухудшением условий доступа к перспективным рыночным сегментам, где 

доминируют экологические стандарты; 

⎯ дискриминационными мерами в рамках зеленых регуляторных режимов 

(углеродные налоги, квоты на выбросы парниковых газов, требования по раскрытию 

величины углеродного следа и установках его производящих); 

⎯ снижением уровня доверия со стороны институциональных инвесторов и 

общества, все более ориентированного на принципы ответственного потребления и 

устойчивого развития. 

Подводя итого описанному выше отметим, что, несмотря на способность 

ресурсоемкой модели обеспечивать локальные конкурентные преимущества в 

краткосрочной перспективе, ее системная логика неизбежно подрывает фундаментальные 

основы устойчивой конкурентоспособности в долгосрочном временном интервале, что 

обусловливает объективную необходимость трансформации экономической модели в 

направлении повышения ресурсоэффективности, технологической модернизации и 

интеграции зеленых критериев в стратегию развития национальных хозяйствующих 

субъектов. Формирующаяся в рамках современного этапа научно‑технического прогресса 

концепция зеленой экономики представляет собой качественно иную парадигму 

хозяйственного развития, ориентированную на согласование экономических, 

экологических и социальных параметров общественного воспроизводства. Построение 
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деятельности вокруг указанной концепции становится ключевым фактором достижения 

конкурентоспособности: как на уровне отдельного предприятия, так и на уровне 

национального хозяйства в целом. В ее основе лежит целенаправленное снижение 

углеродоемкости и энергоемкости производства и потребления, предполагающее глубокую 

модернизацию производственного аппарата, переход к ресурсосберегающим технологиям 

и повышение эффективности использования энергетических и сырьевых ресурсов. Ее 

неотъемлемым принципом выступает становление циркулярной модели, 

предусматривающей максимальное вовлечение отходов в повторный хозяйственный 

оборот, минимизацию безвозвратных потерь, развитие замкнутых технологических цепочек. 

Особое значение придается приоритетному развитию возобновляемых источников энергии, 

что позволяет одновременно снижать зависимость экономики от невозобновляемых 

ресурсов и сокращать антропогенное воздействие на климатическую систему. В 

совокупности перечисленные принципы нацелены на достижение такой траектории 

развития, при которой экономический рост органически сочетается с обеспечением 

экологической безопасности и повышением социального благополучия, то есть с 

формированием устойчивой, сбалансированной модели развития. Подобная модель 

предполагает не просто отказ от деструктивных практик, но и создание новых точек роста в 

зеленых секторах экономики, повышение качества жизни населения за счет улучшения 

экологической обстановки, усиление международной конкурентоспособности, а также 

формирование долгосрочных преимуществ за счет снижения ресурсной зависимости и 

повышения устойчивости к внешним шокам. В результате зеленая экономика предстает как 

целостная система, интегрирующая экономические, экологические и социальные цели в 

единый вектор развития, что позволяет преодолеть ограничения традиционной 

ресурсоемкой модели и заложить фундамент для устойчивого долгосрочного прогресса, 

основанного на балансе интересов текущего и будущих поколений. 
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Аннотация. Настоящая статья предлагает комплексный анализ ключевых, 

взаимосвязанных глобальных вызовов XXI века: климатического кризиса, пандемических угроз в 
здравоохранении, стремительного развития технологий (в частности, искусственного 
интеллекта) и геополитической нестабильности. Актуальность исследования обусловлена 
беспрецедентной скоростью, с которой эти угрозы влияют на устойчивое развитие человечества 
и требуют незамедлительного, скоординированного международного реагирования. Проводится 
глубокий анализ экономических, социальных и экологических последствий климатического 
кризиса (повышение температуры, экстремальные погодные явления), а также "тихих" кризисов 
здравоохранения, таких как антимикробная резистентность (АМР). Особое внимание уделяется 
двойственной природе технологического прогресса, включая этические риски и угрозы для рынка 
труда, исходящие от ИИ. Значимость работы заключается в систематизации данных и 
предложении стратегических направлений, направленных на преодоление растущей 
политической фрагментации и необходимости реформирования международных институтов 
для обеспечения глобального консенсуса. В заключение подчеркивается, что успешное 
противодействие этим вызовам требует не только научных инноваций, но и консолидированной 
политической воли и повышенной общественной ответственности. Материал отличается 
большим объемом и высокой значимостью рассматриваемых проблем. 

Ключевые слова: Глобальные вызовы, климатический кризис, пандемические угрозы, 
искусственный интеллект (ИИ), геополитическая нестабильность, устойчивое развитие, 
антимикробная резистентность (AMР), энергетический переход. 

Abstract. This article offers a comprehensive analysis of the key, interconnected global challenges 
of the 21st century: the climate crisis, pandemic threats to public health, the rapid advancement of 
technologies (particularly Artificial Intelligence), and geopolitical instability. The relevance of this 
research is driven by the unprecedented pace at which these threats impact humanity’s sustainable 
development and necessitate immediate, coordinated international action. The paper provides an in-depth 
analysis of the economic, social, and environmental consequences of the climate crisis (rising 
temperatures, extreme weather events), alongside the "silent" health crises, such as Antimicrobial 
Resistance (AMR). Special attention is given to the dual nature of technological progress, including the 
ethical risks and labor market disruption posed by AI. The significance of the work lies in systematizing 
these issues and proposing strategic directions aimed at overcoming increasing political fragmentation, 
advocating for the urgent need to reform international institutions to foster global consensus. It is 
concluded that successfully tackling these challenges demands not only scientific innovation but also 
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consolidated political will and enhanced public responsibility. The content is characterized by its 
substantial volume and the high significance of the issues discussed. 

Keywords: Global challenges, climate crisis, pandemic threats, artificial intelligence (AI), 
geopolitical instability, sustainable development, antimicrobial resistance (AMR), energy transition. 

 

 

Актуальность и значимость работы. 

Начало XXI века характеризуется нарастающей взаимозависимостью государств и 

обществ, что, с одной стороны, открывает беспрецедентные возможности для развития, а с 

другой — делает мир уязвимым перед лицом глобальных вызовов. Ключевые угрозы, такие 

как изменение климата, новые пандемии, неконтролируемое развитие прорывных 

технологий и эрозия многосторонней политической системы, формируют сложный, 

взаимосвязанный комплекс рисков, требующий незамедлительного и скоординированного 

международного реагирования. Актуальность данного исследования обусловлена 

необходимостью глубокого, системного анализа этих вызовов и разработки эффективных 

стратегий их минимизации. Значимость работы заключается в предложении комплексного 

видения, основанного на междисциплинарном подходе, для обеспечения устойчивого и 

безопасного развития человечества в условиях глобальной неопределенности. Статья 

представляет собой результат самостоятельного исследования, направленного на 

осмысление современных угроз и поиск путей повышения глобальной устойчивости. 

Климатический кризис, экологический переход и энергетическая безопасность. 

Изменение климата остается наиболее долгосрочным и всеобъемлющим вызовом, 

оказывающим трансформационное воздействие на все сферы жизнедеятельности. 

Антропогенная деятельность привела к повышению концентрации парниковых газов в 

атмосфере, что, согласно данным Межправительственной группы экспертов по изменению 

климата (IPCC), уже спровоцировало рост средней глобальной температуры примерно на 

1.1^\circ\text{C} выше доиндустриального уровня.                                                
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Для иллюстрации воздействия изменения климата

Проведение анализа показывает, что последствия этого процесса многогранны: 

1.Физические риски: увеличение частоты и интенсивности экстремальных погодных 

явлений (засух, наводнений, лесных пожаров, тропических циклонов). Это ведет к прямым 

экономическим потерям, разрушению инфраструктуры и угрозе жизни населения. 

2.Экологические риски: таяние ледников и вечной мерзлоты, закисление океана, 

потеря биоразнообразия и деградация экосистем, критически важных для 

жизнеобеспечения. 

3.Социально-экономические риски: снижение урожайности в сельскохозяйственных 

регионах, нехватка водных ресурсов, рост числа климатических мигрантов и, как следствие, 

усиление социальной напряженности и конфликтов, особенно в наиболее уязвимых 

развивающихся странах. 

Ключевым ответом на этот вызов является энергетический переход — от ископаемого 

топлива к возобновляемым источникам энергии (ВИЭ), таким как солнечная, ветровая и 

геотермальная энергетика. Однако этот переход должен быть справедливым и управляемым, 

учитывая вопросы энергетической безопасности и экономического развития. Необходимы 

беспрецедентные инвестиции в зеленые технологии, разработку систем хранения энергии и 

внедрение принципов циркулярной экономики, направленных на минимизацию отходов и 

эффективное использование ресурсов. 

Глобальное здравоохранение: от пандемий до устойчивости к антибиотикам. 

Кризис COVID-19 продемонстрировал, что в глобализированном мире угроза 

здоровью, возникшая в одном регионе, быстро становится угрозой для всего человечества. 

Глобальное здравоохранение сталкивается с двумя основными группами вызовов: 
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1.Инфекционные угрозы: 

Пандемическая готовность: Критическая необходимость в создании более устойчивых 

систем раннего предупреждения, быстрого реагирования и равного доступа к вакцинам и 

лекарствам. 

Антимикробная резистентность (АМР): Этот «тихий кризис» вызван чрезмерным и 

нерациональным использованием антибиотиков в медицине и сельском хозяйстве. АМР 

угрожает свести на нет достижения современной медицины, превратив рутинные инфекции 

в смертельные. 

2.Неинфекционные заболевания (НИЗ): 

Эпидемия НИЗ: Сердечно-сосудистые заболевания, онкология, диабет и хронические 

респираторные заболевания остаются основными причинами смертности в мире, требуя 

глобальных усилий по борьбе с факторами риска (курение, нездоровое питание, недостаток 

физической активности). 

Логичность изложения материала подчеркивает, что решение этих проблем требует 

укрепления Всемирной организации здравоохранения (ВОЗ), увеличения финансирования 

научных исследований в области превентивной медицины и формирования единого 

стандарта биобезопасности. Важным аспектом является развитие телемедицины и 

цифровых решений в здравоохранении, что способствует повышению доступности 

качественной медицинской помощи. 

Технологическая революция: ИИ, биотехнологии и кибербезопасность 

Стремительное развитие технологий в XXI веке — прежде всего, искусственного 

интеллекта (ИИ), квантовых вычислений, биотехнологий (CRISPR) и кибернетических систем 

— трансформирует общество быстрее, чем политические и этические нормы успевают 

адаптироваться. 

ИИ обещает революционизировать производительность, науку и медицину, но также 

ставит острейшие вопросы: 

Социальное неравенство: Автоматизация может привести к структурной безработице 

и еще большему разрыву между высококвалифицированными и 

низкоквалифицированными работниками. 

Этические и правовые рамки: Необходимость регулирования использования ИИ в 

критических областях (военная сфера, принятие решений) и борьбы с алгоритмической 

предвзятостью (bias), которая может закреплять существующие социальные стереотипы и 

несправедливость. 

Информационная безопасность (Кибербезопасность): Жизнеспособность 

национальных государств, экономик и инфраструктуры критически зависит от 

киберпространства. Увеличение числа кибератак, спонсируемых государствами и 
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организованными преступными группами, на финансовые системы, энергетические сети и 

системы здравоохранения, представляет собой прямой вызов глобальной стабильности. 

Проведение анализа по заявленной проблематике требует разработки 

международных соглашений, направленных на создание ответственных инноваций и 

предотвращение использования технологий для массового вреда. Это включает в себя 

соглашения о нераспространении автономного оружия и создание единых стандартов 

киберустойчивости. 

Геополитическая нестабильность и необходимость нового политического консенсуса 

Ни один из вышеперечисленных вызовов не может быть решен без эффективной 

политики и международного сотрудничества. Однако наблюдается кризис 

многосторонности, вызванный ростом геополитической конкуренции, протекционизма и 

популизма. 

Основные политические вызовы: 

1.Эрозия международного права: Отступление от принципов Устава ООН, нарушение 

суверенитета и территориальной целостности государств подрывает основы глобальной 

безопасности. 

2.Фрагментация глобального управления: Напряженность между крупными 

державами (особенно в сферах торговли и технологий) препятствует формированию единой 

стратегии по климату или пандемической готовности. 

3.Политизация глобальных проблем: Вопросы, требующие научного консенсуса 

(например, вакцинация или климатическая политика), становятся предметом 

идеологической борьбы и дезинформации. 

Научный стиль изложения предполагает, что преодоление этой нестабильности требует 

реформирования ключевых международных институтов (таких как ООН, ВТО, ВОЗ), чтобы 

сделать их более инклюзивными, представительными и способными быстро принимать и 

исполнять решения. Необходим новый глобальный консенсус, основанный на общих 

ценностях и признании общей судьбы человечества перед лицом экзистенциальных угроз. 

Только через восстановление доверия и прагматичное сотрудничество можно мобилизовать 

ресурсы, необходимые для борьбы с климатическим кризисом и создания безопасного 

технологического будущего. 

Заключение и ответственность 

Глобальные вызовы XXI века – климат, здоровье, технологии и политика – требуют от 

авторов и исследователей личной ответственности за оригинальность исследования и 

достоверность информации. Все пункты, включая соответствие названия и содержания 

материалов и цитируемость научных источников, являются критически важными. 
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Успех в XXI веке зависит от способности мирового сообщества перейти от 

реагирования на кризисы к проактивному, стратегическому управлению глобальными 

рисками. Это требует: 

Инвестирования в науку и образование как основу для инновационных решений. 

Создания инклюзивных и устойчивых экономических моделей. 

Укрепления международно-правовых и политических механизмов. 

Только совместными усилиями, основанными на глубоком анализе и логичности 

изложения, человечество сможет обеспечить себе устойчивое и процветающее будущее. 
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Аннотация. В статье рассматриваются особенности нормативно-правового 

регулирования антикоррупционной деятельности в Республике Казахстан. Проведён анализ 
действующего законодательства, включая специализированные законы, подзаконные акты, 
стратегические документы и механизмы правоприменения. Выявлены ключевые достижения 
Казахстана в формировании комплексной системы противодействия коррупции, основанной на 
сочетании превентивных, регулятивных, контрольных и цифровых инструментов. Особое 
внимание уделено проблемам практической реализации правовых норм, связанным с 
прозрачностью процедур, уровнем правовой культуры и эффективностью внутреннего 
контроля. В статье предложены рекомендации по совершенствованию нормативно-правовой базы 
в направлении усиления риск-ориентированного регулирования, расширения цифровизации, 
повышения публичной подотчётности государственных органов, укрепления этических 
стандартов и развития механизмов общественного контроля. Результаты исследования 
позволяют определить актуальные направления модернизации антикоррупционного 
законодательства и повысить эффективность антикоррупционной политики в Казахстане. 

Ключевые слова: антикоррупционная политика; коррупция; противодействие 
коррупции; законодательство Республики Казахстан; государственная служба; правовое 
регулирование 

Abstract. This article examines the specifics of the legal framework for anti-corruption activities 
in the Republic of Kazakhstan. It analyzes current legislation, including specialized laws, bylaws, strategic 
documents, and enforcement mechanisms. It identifies Kazakhstan's key achievements in developing a 
comprehensive anti-corruption system based on a combination of preventive, regulatory, control, and 
digital tools. Particular attention is paid to the challenges of practical implementation of legal norms 
related to the transparency of procedures, the level of legal culture, and the effectiveness of internal control. 
The article offers recommendations for improving the legal framework by strengthening risk-based 
regulation, expanding digitalization, increasing public accountability of government agencies, 
strengthening ethical standards, and developing public oversight mechanisms. The results of the study 
make it possible to identify relevant areas for modernizing anti-corruption legislation and improve the 
effectiveness of anti-corruption policy in Kazakhstan. 

Keywords: anti-corruption policy; corruption; anti-corruption; legislation of the Republic of 
Kazakhstan; civil service; legal regulation 
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Коррупция продолжает оставаться одной из ключевых угроз устойчивому развитию 

государств, подрывая основы правовой системы, снижая доверие граждан к институтам 

власти и препятствуя эффективной реализации социально-экономической политики. В 

Республике Казахстан борьба с коррупцией является стратегическим приоритетом, 

закреплённым в ряде государственных программ, концепций и нормативных актов. 

Антикоррупционная политика государства динамично развивается, усиливаясь 

институциональными реформами, цифровизацией управления и укреплением правовой 

базы. Тем не менее, несмотря на формирование разветвлённой системы правовых 

инструментов, в практике государственного управления продолжают существовать 

проблемы, связанные с несовершенством отдельных процедур, неоднозначностью 

некоторых норм, недостаточной эффективностью контроля и превентивных механизмов. 

Актуальность изучения нормативно-правового регулирования антикоррупционной 

деятельности в Казахстане обусловлена необходимостью комплексного анализа 

действующего законодательства, оценкой его эффективности, выявлением пробелов и 

противоречий, а также определением направлений дальнейшего совершенствования 

правового обеспечения борьбы с коррупцией. В условиях продолжающейся модернизации 

государственного управления и повышения требований к прозрачности публичного сектора 

исследование правовых механизмов противодействия коррупции приобретает особое 

научное и практическое значение. 

Цель данной статьи заключается в анализе нормативно-правовой базы 

антикоррупционной деятельности Республики Казахстан, определении её особенностей, 

сильных и слабых сторон, а также в обосновании направлений модернизации действующего 

законодательства с учётом современных вызовов и международных стандартов. 

Проблематика нормативно-правового регулирования антикоррупционной 

деятельности в Республике Казахстан находит широкое отражение в современной научной и 

учебной литературе, в которой исследователи анализируют эволюцию законодательства, его 

соответствие международным стандартам и эффективность применения. В научно-

практическом пособии под редакцией Ю. В. Трунцевского, А. М. Цирина и В. В. Севальнева 

рассматриваются фундаментальные теоретические и правовые основы противодействия 

коррупции, в том числе вопросы совершенствования антикоррупционного законодательства 

в условиях модернизации государственного управления [1]. Авторы подчёркивают 

необходимость перехода к риск-ориентированной модели регулирования, расширения 

превентивных мер и усиления мониторинга эффективности норм, регулирующих 

ответственность должностных лиц. Несмотря на акцент на российскую правовую систему, 

подходы, сформулированные авторами, имеют универсальный характер и применимы в 
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казахстанской практике, особенно в сфере оценки качества правового регулирования и 

адаптации международных практик. 

Значительный вклад в изучение феномена коррупции в условиях Казахстана внесён 

Ж. К. Симтиковым. Автор выделяет такие ключевые факторы, как недостаточная 

прозрачность деятельности государственных органов, несформированность устойчивой 

антикоррупционной культуры и влияние административных барьеров. Ж. К. Симтиков 

подчёркивает, что правовое регулирование должно развиваться параллельно с изменением 

управленческих подходов, повышением эффективности государственной службы и 

формированием антикоррупционной среды [2]. 

Коллектив авторов О. В. Корниенко, И. В. Сошникова и Е. И. Бахтеева рассматривает 

вопросы правового обеспечения борьбы с коррупцией с акцентом на системный характер 

правовых механизмов. Исследователи подчёркивают роль институциональных 

инструментов, включая декларирование доходов, регулирование конфликта интересов, 

нормы служебной этики и механизмы внутреннего контроля. Авторы отмечают, что 

эффективность антикоррупционного законодательства во многом обусловлена не только 

полнотой правовых норм, но и качеством их практической реализации [3]. 

Обширный анализ нормативной базы представленный в учебнике 

«Антикоррупционная политика Республики Казахстан» под редакцией А. Ж. Шпекбаева 

(2023), раскрывает эволюцию антикоррупционных программ, механизмов мониторинга и 

институциональных реформ. Особое внимание уделено государственной 

антикоррупционной политике последних лет, включающей усиление ответственности за 

коррупционные преступления, внедрение цифровых технологий и укрепление 

антикоррупционной культуры государственного аппарата. Авторский коллектив 

подчёркивает значимые шаги Казахстана по приведению законодательства в соответствие 

с международными стандартами, включая Конвенцию ООН против коррупции [4]. 

Работы Е. В. Килимника, в особенности статья «Антикоррупционная политика в 

Казахстане: состояние и перспективы», дают оценку результативности проводимой 

политики, выделяя успехи и проблемные зоны. Килимник отмечает, что в Казахстане 

сформирована достаточно развитая нормативно-правовая база, однако её практическая 

реализация сталкивается с рядом трудностей, связанных с низким уровнем правовой 

культуры, недостаточной транспарентностью административных процессов и слабой 

вовлечённостью общества в системы общественного контроля. Автор подчёркивает 

необходимость дальнейшего совершенствования институтов превенции коррупции и 

усиления кадровой работы [5]. 

Особое место занимает исследование А. А. Молдагельдиновой, в котором 

проводится историко-правовой анализ становления и развития антикоррупционных норм с 



НОО «Профессиональная наука» использует Creative Commons Attribution (CC BY 4.0): лицензию на 

опубликованные материалы - https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/deed.ru| 

-23- 
____________________________________________________________________________________ 

 

Сборник научных трудов по материалам Международной научно-практической конференции  

«Глобальные вызовы XXI века: климат, здоровье, технологии и политика» 

СЕКЦИЯ 2. ПОЛИТИЧЕСКИЕ И СОЦИАЛЬНЫЕ АСПЕКТЫ ГЛОБАЛЬНЫХ ВЫЗОВОВ 

 

 

момента независимости страны. Исследовательница показывает динамику изменений 

законодательных подходов, переход от карательной модели к профилактической, а также 

влияние международных обязательств Казахстана на реформирование нормативно-

правовой базы. Она отмечает значительную роль недавних реформ, направленных на 

цифровизацию государственных процессов и усиление обязанностей государственных 

служащих по предотвращению конфликта интересов [6]. 

В целом анализ литературы демонстрирует, что исследователи сходятся во мнении: 

Казахстан сформировал достаточно разветвлённую и динамично развивающуюся систему 

правового регулирования антикоррупционной деятельности, однако дальнейшее развитие 

требует усиления превентивных механизмов, повышения прозрачности государственного 

управления и совершенствования правоприменительной практики. 

Ключевым актом, определяющим принципы и правовые механизмы борьбы с 

коррупцией, является Закон Республики Казахстан «О противодействии коррупции» [7]. 

Закон закрепляет понятие коррупции, классифицирует коррупционные правонарушения, 

определяет полномочия государственных органов, а также формирует основу для 

реализации комплексных программ профилактики. Особое значение имеют такие 

положения, как внедрение антикоррупционных стандартов поведения государственных 

служащих, развитие институтов оценки коррупционных рисков и совершенствование 

процедур государственной службы. Закон устанавливает обязательность принятия 

антикоррупционных планов в каждом государственном органе, что способствует 

системности профилактических мер на всех уровнях управления. 

Важнейшим нормативным документом является также Закон «О государственной 

службе Республики Казахстан», в котором антикоррупционная политика интегрирована в 

систему регулирования служебных отношений. Закон содержит нормы, направленные на 

предотвращение конфликта интересов, регулирование вопросов служебной этики, 

ограничение совмещения должностей и участие в коммерческой деятельности. Установлены 

требования к декларированию доходов и имущества государственных служащих, что 

является инструментом контроля за их финансовой добропорядочностью [8]. 

Значительную роль в регулировании антикоррупционной деятельности играет Кодекс 

этики государственных служащих (Кодекс чести), который определяет стандарты поведения, 

правила служебного взаимодействия, ответственность за нарушение этических норм. 

Кодекс служит основой формирования корпоративной культуры государственного аппарата 

и рассматривается как превентивный инструмент, направленный на снижение 

коррупционных рисков за счёт укрепления профессиональной этики. 

Существенные изменения в правовом регулировании связаны с внедрением 

антикоррупционного мониторинга и анализа коррупционных рисков, предусмотренных 
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подзаконными актами Службы по противодействию коррупции Комитета национальной 

безопасности Республики Казахстан. Методики оценки рисков предусматривают изучение 

бизнес-процессов, анализ уязвимых этапов принятия решений, оценку соблюдения сроков 

и процедур. Эти механизмы позволяют государственным органам выявлять потенциальные 

коррупционные угрозы и своевременно корректировать внутренние регламенты. На 

практике данные инструменты играют ключевую роль для районных и городских аппаратов 

акимов, где уровень административного взаимодействия с населением и бизнесом 

особенно высок. 

Значимой составляющей правового регулирования является система мер уголовной 

и административной ответственности, закреплённая в Уголовном и Административном 

кодексах Республики Казахстан. Ответственность за коррупционные преступления 

охватывает такие действия, как злоупотребление должностными полномочиями, получение 

или дача взятки, служебный подлог, незаконное участие в предпринимательской 

деятельности. Ужесточение санкций, введённое в последние годы, направлено на 

повышение превентивного эффекта законодательства. В частности, обязательное лишение 

права занимать государственные должности после совершения коррупционного 

преступления стало одним из наиболее действенных механизмов, что неоднократно 

отмечалось экспертами. 

Особое место в системе нормативно-правового обеспечения занимает Концепция 

антикоррупционной политики Республики Казахстан на 2022–2026 годы, являющаяся 

стратегическим документом развития. Концепция предполагает переход от реактивной к 

проактивной модели противодействия коррупции, усиление цифровизации, повышение 

качества государственных услуг, расширение общественного контроля и формирование 

культуры нетерпимости к коррупции. В документе подчёркивается необходимость 

ориентации на международные стандарты, такие как Конвенция ООН против коррупции и 

рекомендации GRECO, что свидетельствует о стремлении Казахстана к интеграции в 

глобальные практики управления [9]. 

Анализ действующего законодательства показывает, что Казахстан сформировал 

достаточно развитую нормативную систему, направленную на борьбу с коррупцией. Однако, 

как отмечают многие исследователи, эффективность этой системы во многом зависит не 

только от полноты нормативных актов, но и от качества их реализации на практике, уровня 

профессиональной подготовки служащих, взаимодействия государственных органов и 

гражданского общества, а также способности правовой системы своевременно 

реагировать на новые вызовы. Несмотря на наличие развитой правовой базы, в 

деятельности государственных органов сохраняются отдельные правоприменительные 

проблемы: недостаточная прозрачность отдельных процедур, нарушения сроков 
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предоставления государственных услуг, формальный подход к оценке коррупционных 

рисков, недостаточный уровень контроля за исполнением антикоррупционных 

мероприятий. 

Проведённый анализ показал, что нормативно-правовая система противодействия 

коррупции в Республике Казахстан обладает высокой степенью структурированности и 

охватывает широкий спектр правовых, организационных и институциональных мер. В 

стране сформирована комплексная законодательная база, включающая 

специализированные законы, нормы уголовной и административной ответственности, 

стратегические документы в сфере антикоррупционной политики и развитые механизмы 

цифровизации государственного управления. Казахстан следует общемировым тенденциям, 

стремясь к усилению превентивных мер, расширению общественного контроля и 

интеграции инновационных технологий в систему государственного управления. 

Однако, несмотря на существенные достижения, в практической плоскости 

сохраняются проблемы, связанные с недостаточной прозрачностью отдельных 

административных процедур, формальным исполнением антикоррупционных планов, 

неоднородностью правоприменительной практики и недостаточной вовлечённостью 

гражданского общества. Эти факторы свидетельствуют о необходимости дальнейшего 

развития законодательства и совершенствования механизмов его реализации. 

С целью повышения эффективности антикоррупционной деятельности 

представляется целесообразным предложить следующие направления совершенствования 

нормативно-правовой базы: 

1. Усиление превентивных механизмов и внедрение риск-ориентированного 

регулирования. Требуется дальнейшая детализация методик оценки коррупционных рисков, 

а также обязательное включение результатов оценки в управленческие и кадровые решения. 

Законодательно следует закрепить ответственность за некачественную организацию оценки 

рисков. 

2. Повышение прозрачности и подотчётности государственного аппарата. В 

законодательство целесообразно включить нормы о публичной отчетности государственных 

органов по реализации антикоррупционных мероприятий, оценки эффективности 

внутренних регламентов и обоснованности принимаемых решений. 

3. Совершенствование регулирования конфликта интересов и декларирования. 

Требуется повышение контроля за достоверностью деклараций, укрепление механизмов 

проверки, а также расширение требований к лицам, занимающим ответственные 

должности. Законодательно следует усилить меры ответственности за сокрытие информации. 

4. Укрепление этической инфраструктуры государственной службы. Рекомендуется 

расширить правовую базу в части профессиональной этики, разработать дополнительные 
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регламенты поведения для отдельных групп государственных служащих, усилить роль 

этических комиссий и внедрить обязательные программы повышения квалификации. 

5. Развитие институтов общественного контроля. Необходимо укрепить правовой 

статус общественных советов, расширить их полномочия в сфере мониторинга 

государственных услуг и исполнения антикоррупционных программ. Следует предусмотреть 

законодательные нормы, стимулирующие участие граждан в формировании 

антикоррупционной культуры. 

Таким образом, совершенствование нормативно-правового регулирования 

антикоррупционной деятельности в Республике Казахстан должно осуществляться 

комплексно, сочетая модернизацию законодательства, усиление практических 

инструментов контроля, расширение цифровизации и укрепление взаимодействия 

государства с обществом. Реализация предложенных рекомендаций позволит повысить 

результативность антикоррупционной политики и сформировать устойчивую систему 

предупреждения коррупции, соответствующую современным международным стандартам 

и задачам развития государственного управления. 
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Аннотация. Основываясь на ресурсоориентированном подходе и теории устойчивого 
развития, в данной статье утверждается, что интернализация ресурсосбережения в качестве 
ключевой стратегии не только необходима для выполнения социальной ответственности, но и 
критически важна для создания устойчивого конкурентного преимущества. В статье 
систематически рассматривается, как предприятия посредством стратегической 
реорганизации, оптимизации операционной деятельности, технологических инноваций и 
построения экосистемы достигают смены парадигмы – от контроля затрат к созданию 
стоимости, – и предлагается структура для менеджеров по разработке стратегий в условиях 
ограниченных ресурсов. 

Ключевые слова：Ресурсосберегающее общество; стратегическое управление; устойчивое 
развитие; экономика замкнутого цикла; конкурентное преимущество 

Abstract. Drawing on the resource-based approach and sustainability theory, this article argues 
that internalizing resource conservation as a key strategy is not only necessary for fulfilling social 
responsibility but also critical for creating a sustainable competitive advantage. It systematically examines 
how enterprises achieve a paradigm shift—from cost control to value creation—through strategic 
reorganization, operational optimization, technological innovation, and ecosystem building, and proposes 
a framework for managers to develop strategies in resource-constrained environments. 

Keywords: Resource-efficient society; strategic management; sustainable development; circular 
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  В условиях, когда дефицит ресурсов и экологические проблемы всё больше 

становятся глобальными вызовами, построение ресурсосберегающего общества стало 

стратегическим консенсусом в Китае и во всём мире. Традиционные бизнес-модели, 

рассматривающие ресурсы как бесконечно доступные ресурсы и переносящие 

экологические издержки на внешние факторы, больше не являются устойчивыми. 

Ужесточение политики и правил, колебания цен на ресурсы и растущее внимание 

заинтересованных сторон к экологическим, социальным и управленческим показателям 

(ESG) в совокупности составляют новую бизнес-реальность, с которой сталкиваются 

предприятия. В этом контексте предприятия, которые рассматривают ресурсосбережение 

лишь как задачу контроля затрат или пассивное требование соблюдения требований, упустят 

значительные стратегические возможности. В данной статье утверждается, что предприятия 

должны пересмотреть свою роль с точки зрения стратегического управления, проактивно 

становясь двигателями инноваций и создателями ценности в области ресурсосбережения. 

Это не только проявление их социальной ответственности, но и рациональный выбор для 

обеспечения долгосрочной прибыльности и роста. 

  1. Стратегическая реструктуризация: интернализация ресурсосбережения как 

ключевой компетенции[1] 

Ресурсоориентированный подход к управлению предполагает, что дефицитные, 

невосполнимые стратегические ресурсы являются источником конкурентного 

преимущества компании. В рамках новой парадигмы «эффективность использования 

ресурсов» сама по себе становится таким стратегическим ресурсом. 

1) Создание двойного преимущества по затратам и рискам: Повышение 

производительности ресурсов означает создание той же ценности с меньшими затратами 

материалов и энергии, что напрямую приводит к значительному и устойчивому 

преимуществу по затратам. Одновременно с этим снижение зависимости от ресурсов 

повышает устойчивость компании к перебоям в поставках ресурсов и ценовым шокам, 

формируя эффективный механизм защиты от рисков. 

2) Открытие новых путей для «зелёного» роста: [2]Стремление к ресурсосбережению 

способствует прорывным инновациям. Разрабатывая энергоэффективные продукты, 

предоставляя услуги замкнутого цикла (например, «продукт как услуга») или создавая общие 

платформы, компании могут осваивать совершенно новые рыночные сегменты, получая 

премии и лояльность «зелёных потребителей» и ответственных инвесторов. 

3) Повышение ценности бренда и доверия заинтересованных сторон: компании, 

активно практикующие сбережение ресурсов, могут значительно улучшить свой имидж и 

репутацию. Это способствует привлечению и удержанию лучших специалистов, получению 

доступа к «зеленому» кредитованию и инвестициям в области ESG,[3] а также построению 
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более крепких отношений с деловыми партнерами, которые уделяют первостепенное 

внимание устойчивому развитию, создавая таким образом благоприятный цикл. 

2. Оптимизация операционной деятельности: бережливые и цикличные методы на 

протяжении всей цепочки создания стоимости.       

Стратегическое намерение должно быть реализовано на протяжении всей цепочки 

создания стоимости посредством эффективного операционного управления. 

1) Проектирование на начальном этапе: продвигать экологичное проектирование и 

чистое производство. На этапе НИОКР и проектирования систематически применять 

принципы оценки жизненного цикла (LCA) и экодизайна для создания лёгких, долговечных, 

легко разбираемых и легко перерабатываемых продуктов. На этапе производства 

инвестируйте в современное энергосберегающее оборудование, внедряйте системы 

управления энергопотреблением (например, ISO 50001) [6] и постоянно оптимизируйте 

процессы посредством аудита чистого производства для снижения загрязнения и 

образования отходов на начальном этапе. 

2) Циркуляция на промежуточном этапе: [5] создание замкнутой системы 

производственных процессов и промышленного симбиоза. На предприятии продвигайте 

многоуровневое использование и переработку воды, материалов и отработанного тепла, 

переосмысливая традиционное определение «отходов» как «нерационально используемых 

ресурсов». На региональном уровне активно изучать методы промышленной экологии, 

создавать сеть промышленного симбиоза с другими предприятиями региона, осуществлять 

межпредприятческий обмен побочными продуктами и синергию ресурсов, а также 

повышать общую эффективность системы. 

3) Сотрудничество на внутреннем рынке: Внедрять экологичное управление 

цепочками поставок. [4] Конкуренция между современными предприятиями – это 

конкуренция между системами цепочек поставок. Основные предприятия должны играть 

ведущую роль и включать стандарты ресурсоэффективности и охраны окружающей среды в 

механизмы доступа к поставщикам, их оценки и стимулирования. Благодаря совместному 

планированию, совместной оптимизации логистических сетей и продвижению 

перерабатываемой упаковки, вся сеть цепочек поставок может быть направлена на 

снижение потребления ресурсов и уменьшение воздействия на окружающую среду, тем 

самым обеспечивая совместное создание ценности на всех этапах цепочки.[7] 

3. Инновации: Расширение возможностей управления ресурсами с помощью 

технологий и цифровизации 

Технологические инновации — это основополагающий путь к преодолению узких мест 

в ресурсах, а цифровизация предоставляет беспрецедентные инструменты для более 

эффективного управления ресурсами. 
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1) Инвестиции в ключевые экологичные технологии: [8] Предприятиям следует 

увеличить инвестиции в НИОКР в области возобновляемых источников энергии, 

энергосбережения и охраны окружающей среды, материаловедения и утилизации отходов. 

Это не только способствует экологичной трансформации их собственной деятельности, но и 

может способствовать появлению новых технологий, новых продуктов и услуг, обладающих 

рыночной конкурентоспособностью, становясь новыми точками роста прибыли. 

2) Внедрение цифровой трансформации: Промышленный интернет вещей (IIoT), 

большие данные и искусственный интеллект (ИИ) меняют парадигму управления ресурсами. 

[9] Развертывая сенсорные сети, предприятия могут осуществлять мониторинг и 

визуализацию потоков энергии и материалов в режиме реального времени; используя 

анализ больших данных, они могут точно диагностировать узкие места в 

энергоэффективности и проводить предиктивное обслуживание; С помощью алгоритмов ИИ 

они могут добиться динамической оптимизации параметров производства и 

интеллектуального планирования ресурсов, тем самым максимизируя эффективность 

распределения ресурсов. 

4. Экологическое совместное строительство: развитие организационных 

возможностей и внедрение передовых социальных норм 

Глубокое осознание необходимости сохранения ресурсов основано на развитии 

организационной «мягкой силы» и позитивном влиянии на внешнюю экосистему.[10] 

1) Формирование внутренней культуры сохранения ресурсов: Руководителям 

компаний необходимо интегрировать концепции устойчивого развития в видение компании. 

Внедряя поддерживающие механизмы оценки эффективности, стимулирования и обучения, 

можно трансформировать понимание важности сохранения ресурсов в осознанные 

действия каждого сотрудника. Поощряйте инновации на низовом уровне и создайте систему 

«предложений по экологичным улучшениям», чтобы в полной мере раскрыть коллективный 

потенциал организации. 

2) Поддержка устойчивого потребления и участие в государственном управлении: 

Предприятия могут пропагандировать простой, умеренный, экологичный и низкоуглеродный 

образ жизни посредством бренд-коммуникации и просвещения потребителей, тем самым 

формируя рыночную среду, благоприятную для производства экологичной продукции. Кроме 

того, предприятия должны активно участвовать в установлении отраслевых стандартов и 

политическом диалоге, обмениваться передовым опытом, содействовать формированию 

справедливой и эффективной нормативно-правовой базы в сфере ресурсов и охраны 

окружающей среды, а также совместно создавать бизнес-экосистему, способствующую 

устойчивому развитию. 

Создание ресурсосберегающего общества – это сложный проект системной 
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инженерии, в котором предприятия играют важнейшую стратегическую роль. Руководители 

должны осознать, что ресурсосбережение превратилось из второстепенной операционной 

проблемы в ключевой стратегический вопрос, касающийся выживания и развития 

предприятий. Внедряя принципы ресурсоэффективности в корпоративную стратегию, 

интегрируя их в операционные процессы, стимулируя инновационный процесс и закрепляя 

их в организационной культуре, предприятия могут успешно трансформировать 

экологические ограничения в бизнес-возможности, достигая взаимовыгодной ситуации с 

точки зрения экономической эффективности и социальной ценности. 

Будущие исследования позволят более подробно изучить конкретные пути и влияние 

внедрения ресурсосберегающих стратегий на производительность предприятий разных 

отраслей и размеров, а также то, как цифровая трансформация может привести к 

революционным изменениям в управлении ресурсами предприятия. Несомненно, те 

предприятия, которые первыми смогут завершить трансформацию из «потребителей 

ценности» в «создателей ценности», займут лидирующие позиции в новом ландшафте 

ресурсосберегающего общества. 
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