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Название статьи: Разработка и внедрение унифицированной формы для 

комплексного подхода к операциям по выручке в торговых компаниях (на примере X5 

Group) для устранения причин искажений и неточностей в системе внутреннего контроля 

 Актуальность темы: 

В данной статье рассмотрены проблемы учета выручки в торговых компаниях и 

причины возникновения искажений в системе внутреннего контроля. Объектом 

исследования является X5 Group (формат магазинов «Пятёрочка»). Проанализированы 

типичные ошибки при отражении выручки (по данным аудиторских проверок, налоговых 

органов и отраслевых источников) и нормативные требования к внутреннему контролю 

выручки – Федеральный закон № 402-ФЗ, ФСБУ 5/2019, ФСБУ 25/2018, концепция COSO 

2013, МСА 315. Предложена унифицированная форма для комплексного отражения 

операций по выручке в системе 1С (или SAP) с целью автоматизации контрольных 

процедур. Приведена структура формы (необходимые реквизиты и логика автоматического 

контроля) и схема документооборота процесса в нотации BPMN. Выполнен сравнительный 

анализ показателей до и после внедрения формы: частота ошибок учета, сумма штрафов, 

длительность закрытия месяца, доля корректных проводок, уровень автоматизации 

контроля. На основе анализа рассчитан экономический эффект от внедрения предложенной 

формы. В заключение сделаны выводы об эффективности предложенных мер по усилению 

внутреннего контроля выручки. 

 Научная новизна, значимость работы 

Внедрение унифицированной формы комплексного учёта выручки позволило X5 

Group решить поставленную задачу устранения причин искажений в системе внутреннего 

контроля. Компания получила инструмент, который обеспечивает полноту, точность и 

своевременность отражения выручки, а также прозрачно документирует весь процесс от 

продажи до бухгалтерского учёта. Данная инициатива укрепила систему внутреннего 

контроля, снизила риски и улучшила финансовые показатели. В перспективе, продолжая 

автоматизацию и интеграцию (например, используя технологии больших данных для 

анализа кассовых операций в реальном времени), X5 Group сможет еще более повысить 

эффективность управления выручкой и стать примером для других участников рынка. 

 Логичность и последовательность изложения материала. 

Присутствует 

 Проведение анализа по заявленной проблематике 

Приведен 

 Статистическая обработка материалов (эксперимент) 

Присутствует 

 Исполнение методов научного познания 

Да 

 Цитируемость научных источников 

Да 



 Научный стиль изложения, терминология 

Присутствует 

 Соответствие правилам оформления 

Да 

 Замечания рецензента (если есть) 

Нет 

Рекомендации к опубликованию (подчеркнуть) 

Публиковать безусловно Публиковать после 

доработки/устранения 

замечаний 

Отклонить (обосновать) 
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