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Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ. 
ϪϹϿА. ϤϴϻЄϴϵЂІϾϴ ϾЂЁЊϹЃІЇϴϿАЁЏЉ ЂЅЁЂ϶ ЃЂЅІЄЂϹЁϼГ ЀϹЉϴЁϼϻЀϴ ϴϾІϼ϶ϼϻϴЊϼϼ 

БЁϹЄϷЂЅϵϹЄϹϺϹЁϼГ ϼ ЃЂ϶ЏЌϹЁϼГ БЁϹЄϷЂБЈЈϹϾІϼ϶ЁЂЅІϼ ЄЂЅЅϼϽЅϾЂϽ БϾЂЁЂЀϼϾϼ ϾϴϾ 
϶ϴϺЁϹϽЌϹϷЂ ЁϴЃЄϴ϶ϿϹЁϼГ ϹϹ ϼЁЁЂ϶ϴЊϼЂЁЁЂϽ ЀЂϸϹЄЁϼϻϴЊϼϼ. 

ϠϹІЂϸ. ϔЁϴϿϼϻ ЅЂЅІЂГЁϼГ БЁϹЄϷЂБЈЈϹϾІϼ϶ЁЂЅІϼ ЂІϹЋϹЅІ϶ϹЁЁЂϽ БϾЂЁЂЀϼϾϼ ϼ 
ЈϴϾІЂЄЂ϶, ЅϸϹЄϺϼ϶ϴВЍϼЉ ϹϹ ЃЂ϶ЏЌϹЁϼϹ. ϜЅЅϿϹϸЂ϶ϴЁϼϹ ЃЄЂϵϿϹЀ ЃЂ϶ЏЌϹЁϼГ 
БЁϹЄϷЂБЈЈϹϾІϼ϶ЁЂЅІϼ ϾϴϾ ϶ϴϺЁϹϽЌϹϷЂ ЁϴЃЄϴ϶ϿϹЁϼГ ϹϹ ϼЁЁЂ϶ϴЊϼЂЁЁЂϽ ЀЂϸϹЄЁϼϻϴЊϼϼ. 

ϤϹϻЇϿАІϴІ. ϥЈЂЄЀϼЄЂ϶ϴЁЏ ЀϹІЂϸϼЋϹЅϾϼϹ ІЄϹϵЂ϶ϴЁϼГ, ϾЂІЂЄЏϹ ϸЂϿϺЁЏ ϵЏІА 
ЂІЄϴϺϹЁЏ ϶ ЄϴϻЄϴϵϴІЏ϶ϴϹЀЂϽ ϾЂЁЊϹЃЊϼϼ ЃЂЅІЄЂϹЁϼГ  ЀϹЉϴЁϼϻЀϴ ϴϾІϼ϶ϼϻϴЊϼϼ 
БЁϹЄϷЂЅϵϹЄϹϺϹЁϼГ ϼ ЃЂ϶ЏЌϹЁϼГ БЁϹЄϷЂБЈЈϹϾІϼ϶ЁЂЅІϼ ϶ ЄЂЅЅϼϽЅϾЂϽ БϾЂЁЂЀϼϾϹ. 

ϖЏ϶ЂϸЏ. ϤϹϴϿϼϻϴЊϼГ ЃЄϹϸϿЂϺϹЁЁЂϷЂ ЃЂϸЉЂϸϴ Ͼ ЈЂЄЀϼЄЂ϶ϴЁϼВ ϾЂЁЊϹЃІЇϴϿАЁЏЉ 
ЂЅЁЂ϶ ЃЂЅІЄЂϹЁϼГ ЀϹЉϴЁϼϻЀϴ ϴϾІϼ϶ϼϻϴЊϼϼ ЃЄЂЊϹЅЅЂ϶ БЁϹЄϷЂЅϵϹЄϹϺϹЁϼГ ϼ ЃЂ϶ЏЌϹЁϼГ 
БЁϹЄϷϹІϼЋϹЅϾЂϽ БЈЈϹϾІϼ϶ЁЂЅІϼ ϵЇϸϹІ ЁϴЃЄϴ϶ϿϹЁϴ Ёϴ ϸЂЅІϼϺϹЁϼϹ ЅІЄϴІϹϷϼЋϹЅϾϼЉ ЊϹϿϹϽ 
Єϴϻ϶ϼІϼГ ЂІϹЋϹЅІ϶ϹЁЁЂϽ БϾЂЁЂЀϼϾϼ Ёϴ ЅЂ϶ЄϹЀϹЁЁЂЀ БІϴЃϹ ϹϹ ЈЇЁϾЊϼЂЁϼЄЂ϶ϴЁϼГ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ЄЂЅЅϼϽЅϾϴГ БϾЂЁЂЀϼϾϴ, БЁϹЄϷϹІϼЋϹЅϾϴГ БЈЈϹϾІϼ϶ЁЂЅІА, 
БЁϹЄϷЂЅϵϹЄϹϺϹЁϼϹ, ϴϾІϼ϶ϼϻϴЊϼГ, ЀϹЉϴЁϼϻЀ 
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energy saving and energy efficiency of the Russian economy as the most important directions of its 

innovative modernization. 

Method. Analysis of the energy efficiency state of the domestic economy and the 

constraints to its increase. Research of issues improving the energy efficiency as the most important 

directions of its innovative modernization. 

Result. Methodological requirements that must be reflected in the concept of building a 

developed mechanism of activation of energy saving and energy efficiency in the Russian economy 

are formed. 

Conclusions. Implementing of the proposed approach will be aimed to achieve the strategic 

goals of the development of the domestic economy at the present stage of its functioning. 

Key words: russian economy, energy efficiency, energy saving, activation mechanism 

 

ϣЂ϶ЏЌϹЁϼВ БЁϹЄϷЂБЈЈϹϾІϼ϶ЁЂЅІϼ ЂІϹЋϹЅІ϶ϹЁЁЂϽ БϾЂЁЂЀϼϾϼ ϶ 

ЃЂЅϿϹϸЁϹϹ ϶ЄϹЀГ ЇϸϹϿГϹІЅГ ЂЅЂϵЂϹ ϶ЁϼЀϴЁϼϹ Ёϴ ЄϴϻϿϼЋЁЏЉ ЇЄЂ϶ЁГЉ ϹϹ 

ЇЃЄϴ϶ϿϹЁϼГ. ϖ ЇЅϿЂ϶ϼГЉ ЇЅϼϿϹЁϼГ ϾЂЁϾЇЄϹЁІЁЂϽ ϵЂЄАϵЏ Ёϴ ЀϼЄЂ϶ЏЉ ЄЏЁϾϴЉ 

ІЂ϶ϴЄЂ϶ ϼ ЇЅϿЇϷ, ЅЂЃЄЂ϶ЂϺϸϴВЍϹϷЂЅГ ЅϴЁϾЊϼЂЁЁЏЀ ϸϴ϶ϿϹЁϼϹЀ Ёϴ ϤЂЅЅϼϼВ ЅЂ 

ЅІЂЄЂЁЏ ϻϴЃϴϸЁЏЉ ЅІЄϴЁ, ϶ЅϹ ϵЂϿϹϹ ЋϹІϾЂϹ ЃЂЁϼЀϴЁϼϹ ЃЄϼЂϵЄϹІϴϹІ 

ЁϹЂϵЉЂϸϼЀЂЅІА ϾϴЄϸϼЁϴϿАЁЂϷЂ ЃЂ϶ЏЌϹЁϼГ БЈЈϹϾІϼ϶ЁЂЅІϼ ЃЄЂЀЏЌϿϹЁЁЂϷЂ 

ЃЄЂϼϻ϶ЂϸЅІ϶ϴ. Ϝ Ѕ БІЂϽ ІЂЋϾϼ ϻЄϹЁϼГ ЁϼϻϾϴГ БЁϹЄϷЂБЈЈϹϾІϼ϶ЁЂЅІА 

ЂІϹЋϹЅІ϶ϹЁЁЂϽ БϾЂЁЂЀϼϾϼ ЀЂϺϹІ ЄϴЅЅЀϴІЄϼ϶ϴІАЅГ ϶ ϾϴЋϹЅІ϶Ϲ ЂϸЁЂϷЂ ϼϻ 

϶ϴϺЁϹϽЌϼЉ ЈϴϾІЂЄЂ϶, ЅϸϹЄϺϼ϶ϴВЍϼЉ ϹϹ Єϴϻ϶ϼІϼϹ.  

ϡϹЂϵЉЂϸϼЀЂ ЂІЀϹІϼІА, ЋІЂ ЃЄϹϸЃЄϼЁϼЀϴϹЀЏϹ ϶ БІЂЀ ЁϴЃЄϴ϶ϿϹЁϼϼ ЇЅϼϿϼГ 

ЃЂϻ϶ЂϿϼϿϼ ϸЂЅІϼЋА ϻϴ ЃЂЅϿϹϸЁϼϹ ϷЂϸЏ ЂЃЄϹϸϹϿϹЁЁЏЉ ЃЂϿЂϺϼІϹϿАЁЏЉ 

ЄϹϻЇϿАІϴІЂ϶ Д1Ж. ϦϴϾ, ϻϴ ЃϹЄϼЂϸ ϶ЄϹЀϹЁϼ Ѕ 2000 ЃЂ 2014 ϷЂϸЏ БЁϹЄϷЂϹЀϾЂЅІА ϖϖϣ 

ЅЂϾЄϴЍϴϿϴЅА ϶ ЅЄϹϸЁϹЀ Ёϴ 2,6% ϶ ϷЂϸ Д2Ж. ϢϸЁϴϾЂ, ϹЅϿϼ ϶ЏϸϹϿϼІА ϸϿГ 

ЃЄЂ϶ϹϸϹЁϼГ ϴЁϴϿϼϻϴ ІЂϿАϾЂ ϿϼЌА ϼЁІϹЄ϶ϴϿ ϶ЄϹЀϹЁϼ Ѕ 2013 ЃЂ 2014 ϷЂϸЏ, ІЂ 

ЅϾϿϴϸЏ϶ϴВЍϴГЅГ ЅϼІЇϴЊϼГ ЃЄϹϸЅІϴ϶ϿГϹІЅГ ЁϹ ІϴϾЂϽ ϵϿϴϷЂЃЂϿЇЋЁЂϽ. ϛϴ БІϼ ϷЂϸЏ 

ЅЁϼϺϹЁϼϹ БЁϹЄϷЂϹЀϾЂЅІϼ ϖϖϣ ЅЇЍϹЅІ϶ϹЁЁЂ ϻϴЀϹϸϿϼϿЂЅА ϼ ЃЄϴϾІϼЋϹЅϾϼ 

ϸЂЅІϼϷϿЂ ЁЇϿϹ϶ЂϽ ЂІЀϹІϾϼ. ϖ БІЂϽ Ѕ϶Гϻϼ ЀЂϺЁЂ ϾЂЁЅІϴІϼЄЂ϶ϴІА, ЋІЂ ЄЂЅЅϼϽЅϾϴГ 

БϾЂЁЂЀϼϾϴ ϶ЅϹ ϹЍϹ ЅЂЉЄϴЁГϹІ ϻϴ ЅЂϵЂϽ ЅІϴІЇЅ ЂϸЁЂϽ ϼϻ ЁϴϼϵЂϿϹϹ БЁϹЄϷЂϹЀϾϼЉ 

ЅІЄϴЁ ЀϼЄϴ. 

ϣЂБІЂЀЇ ЁϹЅϿЇЋϴϽЁЂ, ЋІЂ ϶ ЂϸЁЂЀ ϼϻ Ѕ϶ЂϼЉ ϶ЏЅІЇЃϿϹЁϼϽ Ёϴ ϻϴЅϹϸϴЁϼϼ 
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ϗЂЅЇϸϴЄЅІ϶ϹЁЁЂϷЂ ϥЂ϶ϹІϴ ϶ ϾϴЋϹЅІ϶Ϲ ϣЄϹϻϼϸϹЁІϴ ϤϨ Ϙ.ϔ. ϠϹϸ϶ϹϸϹ϶ ЂϵЂϻЁϴЋϼϿ 

ЃГІА ЃЄϼЂЄϼІϹІЂ϶ Єϴϻ϶ϼІϼГ БϾЂЁЂЀϼϾϼ, ϼ, ЃЂϺϴϿЇϽ, ϶ЃϹЄ϶ЏϹ ЂЃЄϹϸϹϿϼϿ ϶ 

ϾϴЋϹЅІ϶Ϲ ЅϴЀЂϷЂ ϷϿϴ϶ЁЂϷЂ ЅЄϹϸϼ ЁϼЉ БЁϹЄϷϹІϼЋϹЅϾЇВ БЈЈϹϾІϼ϶ЁЂЅІА, ϾЂІЂЄϴГ, ЃЂ 

ЀЁϹЁϼВ ЄЇϾЂ϶ЂϸЅІ϶ϴ ЅІЄϴЁЏ, ϸЂϿϺЁϴ ЁЂЅϼІА ЅϼЅІϹЀЂЂϵЄϴϻЇВЍϼϽ ЉϴЄϴϾІϹЄ ϼ 

ЃЄЂЁϼϻЏ϶ϴІА ϶ЅϹ ЂЅІϴϿАЁЏϹ ЃЄϼЂЄϼІϹІЏ ІϹЉЁЂϿЂϷϼЋϹЅϾЂϽ ЀЂϸϹЄЁϼϻϴЊϼϼ. 

ϘЄЇϷϼЀϼ ЅϿЂ϶ϴЀϼ, ЃЂϿЁϴГ ϾЂЁЊϹЁІЄϴЊϼГ ЇЅϼϿϼϽ Ёϴ ЃЄϹЂϸЂϿϹЁϼϼ ϶ЏЅЂϾЂϷЂ 

ЇЄЂ϶ЁГ БЁϹЄϷЂϹЀϾЂЅІϼ ЂІϹЋϹЅІ϶ϹЁЁЂϽ БϾЂЁЂЀϼϾϼ ϵЇϸϹІ ЃЄϼϻ϶ϴЁϴ ЃЄϼϸϴІА 

ЀЂЍЁЏϽ ϼЀЃЇϿАЅ ϸϿГ ЄϴϻЄϴϵЂІϾϼ ϾЂЁϾЇЄϹЁІЂЅЃЂЅЂϵЁЏЉ Ёϴ ЀϼЄЂ϶ЂЀ ЄЏЁϾϹ 

БЁϹЄϷЂБЈЈϹϾІϼ϶ЁЏЉ ІϹЉЁЂϿЂϷϼϽ, ϾЂІЂЄЏϹ, ЁϴЄГϸЇ Ѕ ЁϴЁЂ-, ϵϼЂ-, 

ϼЁЈЂЄЀϴЊϼЂЁЁЏЀϼ ϼ ГϸϹЄЁЏЀϼ ІϹЉЁЂϿЂϷϼГЀϼ, ϸЂϿϺЁЏ ЅІϴІА ϵϴϻЂ϶ЏЀϼ ϶ 

ЄϴЀϾϴЉ ЁЂ϶ЂϷЂ ІϹЉЁЂϿЂϷϼЋϹЅϾЂϷЂ ЇϾϿϴϸϴ Єϴϻ϶ϼІϼГ ЀϼЄЂ϶ЂϽ БϾЂЁЂЀϼϾϼ. 

ϢϸЁϴϾЂ ЋϹІϾЂ ЂϵЂϻЁϴЋϹЁЁЏϽ ЄЇϾЂ϶ЂϸЅІ϶ЂЀ ЅІЄϴЁЏ ϶ϹϾІЂЄ ЃЄϼЂЄϼІϹІЁЂϷЂ 

Єϴϻ϶ϼІϼГ ІϴϾ ϼ ЁϹ ЃЂϿЇЋϼϿ ЅЂЂІ϶ϹІЅІ϶ЇВЍϹϽ ЃЂϸϸϹЄϺϾϼ Ёϴ ЄϴϻϿϼЋЁЏЉ ЇЄЂ϶ЁГЉ 

ЇЃЄϴ϶ϿϹЁϼГ ЂІϹЋϹЅІ϶ϹЁЁЂϽ БϾЂЁЂЀϼϾЂϽ. ϣЄϹϸЃЄϼЁϼЀϴϹЀЏϹ ЀϹЄЏ ϻϴЋϴЅІЇВ 

ЂϷЄϴЁϼЋϼ϶ϴϿϼЅА ІЂϿАϾЂ ϿϼЌА ϼЀϼІϴЊϼϹϽ ϵЇЄЁЂϽ ϸϹГІϹϿАЁЂЅІϼ, Ѕ϶ЂϸГЍϹϽЅГ ϶ 

ϻЁϴЋϼІϹϿАЁЂϽ ЀϹЄϹ Ͼ ЈЂЄЀϴϿАЁЏЀ ЃЄЂЊϹϸЇЄϴЀ ЃЄϹϸЂЅІϴ϶ϿϹЁϼГ ϶ЅϹ϶ЂϻЀЂϺЁЏЉ 

ЂІЋϹІЂ϶ ЄЇϾЂ϶ЂϸϼІϹϿГЀϼ ЄϴϻϿϼЋЁЏЉ ЇЄЂ϶ЁϹϽ ЃЂ ЀЁЂϷЂЋϼЅϿϹЁЁЏЀ ЅІЄϴІϹϷϼГЀ, 

ЃЄЂϷЄϴЀЀϴЀ ϼ ЀϹЄЂЃЄϼГІϼГЀ ϶ ЅЈϹЄϹ БЁϹЄϷЂЅϵϹЄϹϺϹЁϼГ, ϻϴЃЄϴЌϼ϶ϴϹЀЏЉ 

϶ЏЌϹЅІЂГЍϼЀϼ ЅІЄЇϾІЇЄϴЀϼ ЇЃЄϴ϶ϿϹЁϼГ. ϖЂ ЀЁЂϷЂЀ ЅϿЂϺϼ϶ЌϴГЅГ ЅϼІЇϴЊϼГ 

ЀЂϺϹІ ϵЏІА ЂϵЎГЅЁϹЁϴ ЃЄϹЂϵϿϴϸϴЁϼϹЀ ϶ ЂϵЍϹЅІ϶Ϲ ϸЂЅІϴІЂЋЁЂ ІЄϴϸϼЊϼЂЁЁЏЉ 

ЃЂϸЉЂϸЂ϶ ϼ ЁϹЅϾЂϿАϾЂ ЇЃЄЂЍϹЁЁЏЉ ϶ϻϷϿГϸЂ϶ ЂІЁЂЅϼІϹϿАЁЂ ЀϹЅІϴ ϼ ЄЂϿϼ 

БЁϹЄϷЂЅϵϹЄϹϺϹЁϼГ ϼ ЃЂ϶ЏЌϹЁϼГ БЁϹЄϷЂБЈЈϹϾІϼ϶ЁЂЅІϼ ІЂϿАϾЂ ϿϼЌА Ѕ ЃЂϻϼЊϼϼ 

ЄϹЌϹЁϼГ ІϹϾЇЍϼЉ ϻϴϸϴЋ Єϴϻ϶ϼІϼГ, ЂЅІϴ϶ϿГГ ϶ЁϹ ЅЈϹЄЏ Ѕ϶ЂϹϷЂ ϶ЁϼЀϴЁϼГ 

ЅІЄϴІϹϷϼЋϹЅϾϼϹ ϶ЂЃЄЂЅЏ ϼЁЁЂ϶ϴЊϼЂЁЁЂϽ ЀЂϸϹЄЁϼϻϴЊϼϼ ЂІϹЋϹЅІ϶ϹЁЁЂϽ 

БϾЂЁЂЀϼϾϼ ϼ ϹϹ ЃϹЄϹЉЂϸϴ Ͼ ЁЂ϶ЂЀЇ ІϹЉЁЂϿЂϷϼЋϹЅϾЂЀЇ ЇϾϿϴϸЇ. 

ϞϴϾ ЄϹϻЇϿАІϴІ - ЃЄЂϵϿϹЀЏ БЁϹЄϷЂЅϵϹЄϹϺϹЁϼГ ϼ ЃЂ϶ЏЌϹЁϼГ 

БЁϹЄϷϹІϼЋϹЅϾЂϽ БЈЈϹϾІϼ϶ЁЂЅІϼ ЃЂ-ЃЄϹϺЁϹЀЇ ЁϹ ϶ЏЅІЇЃϴВІ ϶ ϾϴЋϹЅІ϶Ϲ 
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϶ϴϺЁϹϽЌϹϷЂ ЃЄϼЂЄϼІϹІϴ ЀЂϸϹЄЁϼϻϴЊϼϼ ЄЂЅЅϼϽЅϾЂϽ БϾЂЁЂЀϼϾϼ Ёϴ ЂЅЁЂ϶Ϲ 

ЄϹϴϿϼϻϴЊϼϼ ϼЁЁЂ϶ϴЊϼЂЁЁЂϷЂ ЃЇІϼ ϹϹ Єϴϻ϶ϼІϼГ, ϴ ЅϴЀϴ БЁϹЄϷϹІϼϾϴ ЁϹ 

ЄϴЅЅЀϴІЄϼ϶ϴϹІЅГ ϾϴϾ ЂІЄϴЅϿА, ϻϴϸϴВЍϴГ ϶ϹϾІЂЄ ϼЁЁЂ϶ϴЊϼЂЁЁЂϷЂ Єϴϻ϶ϼІϼГ ϸϿГ 

ЄϴϻϿϼЋЁЏЉ ЅϹϾІЂЄЂ϶ ЂІϹЋϹЅІ϶ϹЁЁЂϽ БϾЂЁЂЀϼϾϼ. ϥϿϹϸЅІ϶ϼϹЀ БІЂϷЂ ЀЂϺϹІ Г϶ϼІАЅГ 

ϸϴϿАЁϹϽЌϹϹ ЅЁϼϺϹЁϼϹ ϾЂЁϾЇЄϹЁІЂЅЃЂЅЂϵЁЂЅІϼ ЂІϹЋϹЅІ϶ϹЁЁЂϽ БϾЂЁЂЀϼϾϼ ЃЄϼ 

ЃϹЄϹЉЂϸϹ Ͼ ЁЂ϶ЂЀЇ ІϹЉЁЂϿЂϷϼЋϹЅϾЂЀЇ ЇϾϿϴϸЇ Єϴϻ϶ϼІϼГ, ЁϹ ЃЂϻ϶ЂϿГГ ЁϴЌϹϽ 

ЅІЄϴЁϹ ϶ЏϽІϼ Ёϴ ЃϹЄϹϸЂ϶ЏϹ ЃЂϻϼЊϼϼ ϶ ЀϼЄЂ϶ЂЀ ϾЂЁϾЇЄϹЁІЁЂЀ ЃЄЂЅІЄϴЁЅІ϶Ϲ Д3, 

4Ж ϖ ЇЅϿЂ϶ϼГЉ ЃЄЂϸЂϿϺϴВЍϹϷЂЅГ ЅϴЁϾЊϼЂЁЁЂϷЂ ϸϴ϶ϿϹЁϼГ ЅЂ ЅІЂЄЂЁЏ ϻϴЃϴϸЁЏЉ 

ЅІЄϴЁ ЅϼІЇϴЊϼГ ЀЂϺϹІ ϹЍϹ ϵЂϿϹϹ ЇЉЇϸЌϼІАЅГ ЃЂ ЃЄϼЋϼЁϹ ϻϴЃЄϹІϴ ЃЂЅІϴ϶ЂϾ 

ЂϵЂЄЇϸЂ϶ϴЁϼГ, ЉϴЄϴϾІϹЄϼϻЇВЍϹϷЂЅГ ϶ЏЅЂϾϼЀϼ ЃϴЄϴЀϹІЄϴЀϼ 

БЁϹЄϷЂБЈЈϹϾІϼ϶ЁЂЅІϼ ϾϴϾ ЃЄϼ ЃЄЂϼϻ϶ЂϸЅІ϶Ϲ ЁЂ϶ЂϽ ЃЄЂϸЇϾЊϼϼ, ІϴϾ ϼ ϶ ЃЄЂЊϹЅЅϹ 

ϹϹ БϾЅЃϿЇϴІϴЊϼϼ, ЂϵЇЅϿЂ϶Ͽϼ϶ϴГ ІϹЀ ЅϴЀЏЀ ЁϹЂϵЉЂϸϼЀЂЅІА ЄϹЌϹЁϼГ ϶ЂϻЁϼϾЌϼЉ 

ЃЄЂϵϿϹЀ ϼЀЃЂЄІЂϻϴЀϹЍϹЁϼГ ϼ ЃЄϹЂϸЂϿϹЁϼГ ЃЂЅϿϹϸЅІ϶ϼϽ ϶϶ϹϸϹЁЁЏЉ ϶ 

ЂІЁЂЌϹЁϼϼ ЄЂЅЅϼϽЅϾЂϽ БϾЂЁЂЀϼϾϼ ЅϴЁϾЊϼϽ. 

ϖЅϹ БІЂ ЃЄϹϸЂЃЄϹϸϹϿГϹІ ЁϹЂϵЉЂϸϼЀЂЅІА ЄϴϻЄϴϵЂІϾϼ ϾЂЁЊϹЃІЇϴϿАЁЏЉ 

ЂЅЁЂ϶ ЃЂЅІЄЂϹЁϼГ ЀϹЉϴЁϼϻЀϴ ϴϾІϼ϶ϼϻϴЊϼϼ БЁϹЄϷЂЅϵϹЄϹϺϹЁϼГ ϼ ЃЂ϶ЏЌϹЁϼГ 

БЁϹЄϷЂБЈЈϹϾІϼ϶ЁЂЅІϼ ЄЂЅЅϼϽЅϾЂϽ БϾЂЁЂЀϼϾϼ ϾϴϾ ϶ϴϺЁϹϽЌϹϷЂ ЁϴЃЄϴ϶ϿϹЁϼГ ϹϹ 

ϼЁЁЂ϶ϴЊϼЂЁЁЂϽ ЀЂϸϹЄЁϼϻϴЊϼϼ. 

ϖϴϺЁЂЅІА ЃЂЅІЄЂϹЁϼГ ІϴϾЂϷЂ ЀϹЉϴЁϼϻЀϴ ЂЃЄϹϸϹϿГϹІЅГ ІϹЀ, ЋІЂ  ϹϷЂ 

ЃЄϴϾІϼЋϹЅϾϴГ ЄϹϴϿϼϻϴЊϼГ ϵЇϸϹІ ЅЃЂЅЂϵЅІ϶Ђ϶ϴІА ϸЂЅІϼϺϹЁϼВ ЊϹϿЂϷЂ ЄГϸϴ 

ЅІЄϴІϹϷϼЋϹЅϾϼЉ ЊϹϿϹϽ Єϴϻ϶ϼІϼГ ЂІϹЋϹЅІ϶ϹЁЁЂϽ БϾЂЁЂЀϼϾϼ Ёϴ ЅЂ϶ЄϹЀϹЁЁЂЀ БІϴЃϹ 

ϹϹ ЈЇЁϾЊϼЂЁϼЄЂ϶ϴЁϼГ. ϥЄϹϸϼ ЁϼЉ, ϶Ђ-ЃϹЄ϶ЏЉ, ϸЂЅІϼϺϹЁϼϹ ЂЄϼϹЁІϼЄЂ϶ Єϴϻ϶ϼІϼГ, 

ЂЃЄϹϸϹϿϹЁЁЏЉ ϧϾϴϻЂЀ ϣЄϹϻϼϸϹЁІϴ ϤϨ № 889 «Ϣ ЁϹϾЂІЂЄЏЉ ЀϹЄϴЉ ЃЂ 

ЃЂ϶ЏЌϹЁϼВ БЁϹЄϷϹІϼЋϹЅϾЂϽ ϼ БϾЂϿЂϷϼЋϹЅϾЂϽ БЈЈϹϾІϼ϶ЁЂЅІϼ ЄЂЅЅϼϽЅϾЂϽ 

БϾЂЁЂЀϼϾϼ», ЃЄϹϸЇЅЀϴІЄϼ϶ϴВЍϼЉ ЅЁϼϺϹЁϼϹ БЁϹЄϷЂϹЀϾЂЅІϼ ϶ϴϿЂ϶ЂϷЂ 

϶ЁЇІЄϹЁЁϹϷЂ ЃЄЂϸЇϾІϴ Ͼ 2020 ϷЂϸЇ ЁϹ ЀϹЁϹϹ, ЋϹЀ Ёϴ 40% ЃЂ ЅЄϴ϶ЁϹЁϼВ Ѕ 2007 

ϷЂϸЂЀ. ϖЂ-϶ІЂЄЏЉ, ЈЂЄЀϼЄЂ϶ϴЁϼϹ ЁЂ϶ЂϷЂ ϾϴЋϹЅІ϶ϴ ЄЂЅІϴ ЂІϹЋϹЅІ϶ϹЁЁЂϽ 
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опу̍л̛ков̦̦̼̌е ̥̌те̛̬̌л̼ - https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/deed.ru| 

 

ύϯϥϦϱϮϩϨϡϷϩя ϾϫϯϮϯϭϩϫϩ ϩ ϩϮϮϯϣϡϷϩϯϮϮϯϦ ϱϡϨϣϩϳϩϦ ϑϯϲϲϩϩ: ϣϦϫϳϯϱϼ, 
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БϾЂЁЂЀϼϾϼ ϶ ЄϹϻЇϿАІϴІϹ ϴϾІϼ϶ϼϻϴЊϼϼ ЃЄЂЊϹЅЅЂ϶ БЁϹЄϷЂЅϵϹЄϹϺϹЁϼГ ϼ ЃЂ϶ЏЌϹЁϼГ 

БЁϹЄϷЂБЈЈϹϾІϼ϶ЁЂЅІϼ ϾϴϾ ЃЄϼЂЄϼІϹІЁЂϷЂ ЁϴЃЄϴ϶ϿϹЁϼГ ϹϹ ϼЁЁЂ϶ϴЊϼЂЁЁЂϽ 

ЀЂϸϹЄЁϼϻϴЊϼϼ ϶ ЇЅϿЂ϶ϼГЉ ЃϹЄϹЉЂϸϴ Ͼ ЁЂ϶ЂЀЇ ІϹЉЁЂϿЂϷϼЋϹЅϾЂЀЇ ЇϾϿϴϸЇ. ϖ-

ІЄϹІАϼЉ, ЃЂ϶ЏЌϹЁϼϹ ϾЂЁϾЇЄϹЁІЂЅЃЂЅЂϵЁЂЅІϼ ЂІϹЋϹЅІ϶ϹЁЁЂϽ БϾЂЁЂЀϼϾϼ Ёϴ 

ЂЅЁЂ϶Ϲ ϹϹ ϼЁЁЂ϶ϴЊϼЂЁЁЂϽ ЀЂϸϹЄЁϼϻϴЊϼϼ ϼ ϼϻЀϹЁϹЁϼϹ ЃЂϿЂϺϹЁϼГ ϤЂЅЅϼϼ ϶ 

ЀϼЄЂ϶ЂЀ БϾЂЁЂЀϼЋϹЅϾЂЀ ЃЄЂЅІЄϴЁЅІ϶Ϲ ϶ ЇЅϿЂ϶ϼГЉ ЃϹЄϹЉЂϸϴ Ͼ ЁЂ϶ЂЀЇ 

ІϹЉЁЂϿЂϷϼЋϹЅϾЂЀЇ ЇϾϿϴϸЇ. 

ϘЂЅІϼϺϹЁϼϹ ЃЂЅІϴ϶ϿϹЁЁЏЉ ЊϹϿϹϽ ЃЄϹϸЂЃЄϹϸϹϿГϹІ ЁϹЂϵЉЂϸϼЀЂЅІА 

ЅЂϵϿВϸϹЁϼГ ЊϹϿЂϷЂ ЄГϸϴ ЀϹІЂϸϼЋϹЅϾϼЉ ІЄϹϵЂ϶ϴЁϼϽ, ϾЂІЂЄЏϹ ϸЂϿϺЁЏ ϵЏІА 

ЂІЄϴϺϹЁЏ ϶ ЄϴϻЄϴϵϴІЏ϶ϴϹЀЂϽ ϾЂЁЊϹЃЊϼϼ ЃЂЅІЄЂϹЁϼГ ЀϹЉϴЁϼϻЀϴ ϴϾІϼ϶ϼϻϴЊϼϼ 

БЁϹЄϷЂЅϵϹЄϹϺϹЁϼГ ϼ ЃЂ϶ЏЌϹЁϼГ БЁϹЄϷЂБЈЈϹϾІϼ϶ЁЂЅІϼ.  

ϖЂ-ЃϹЄ϶ЏЉ, ЄϴϻЄϴϵϴІЏ϶ϴϹЀЏϽ ЀϹЉϴЁϼϻЀ ϸЂϿϺϹЁ ϵЏІА ЁϴЃЄϴ϶ϿϹЁ Ёϴ 

ЄϹϴϿϼϻϴЊϼВ ЃЄϼЁГІЂϽ ЅІЄϴІϹϷϼϼ ЅЂЊϼϴϿАЁЂ-БϾЂЁЂЀϼЋϹЅϾЂϷЂ Єϴϻ϶ϼІϼГ ЅІЄϴЁЏ 

ϸϿГ ЄϹЌϹЁϼГ ЅІЄϴІϹϷϼЋϹЅϾϼЉ ϻϴϸϴЋ ЂІϹЋϹЅІ϶ϹЁЁЂϽ БϾЂЁЂЀϼϾϼ. ϤϹЌϹЁϼϹ 

ЄϴЅЅЀϴІЄϼ϶ϴϹЀЂϽ ЃЄЂϵϿϹЀЏ ЃЂ϶ЏЌϹЁϼГ БЁϹЄϷϹІϼЋϹЅϾЂϽ БЈЈϹϾІϼ϶ЁЂЅІϼ 

ЂІϹЋϹЅІ϶ϹЁЁЂϽ БϾЂЁЂЀϼϾϼ ϶ ϻЁϴЋϼІϹϿАЁЂϽ ЅІϹЃϹЁϼ ϵЇϸϹІ ЂЃЄϹϸϹϿГІАЅГ ІϹЀ, 

ЁϴЅϾЂϿАϾЂ ЇЅЃϹЌЁЂ ЅЂϻϸϴ϶ϴϹЀЏϽ ЀϹЉϴЁϼϻЀ ϵЇϸϹІ ϶ϾϿВЋϹЁ ϶ ЂϵЍЇВ ЅϼЅІϹЀЇ 

ЇЃЄϴ϶ϿϹЁϼГ БϾЂЁЂЀϼϾЂϽ. ϜЀϹЁЁЂ Ѕ ЃЂϻϼЊϼϼ ЃЂ϶ЏЌϹЁϼГ ϹϹ БЈЈϹϾІϼ϶ЁЂЅІϼ 

ϸЂϿϺЁϴ ЄϹЌϴІАЅГ ЃЄЂϵϿϹЀϴ ЂϵЂЅЁЂ϶ϴЁϼГ ЊϹϿϹЅЂЂϵЄϴϻЁЂЅІϼ ЈϼЁϴЁЅϼЄЂ϶ϴЁϼГ 

϶ЂϻЀЂϺЁЏЉ  ЁϴЃЄϴ϶ϿϹЁϼϽ ϴϾІϼ϶ϼϻϴЊϼϼ БЁϹЄϷЂЅϵϹЄϹϺϹЁϼГ ϼ ЃЂ϶ЏЌϹЁϼГ 

БЁϹЄϷЂБЈЈϹϾІϼ϶ЁЂЅІϼ ϻϴ ЅЋϹІ ϼЅЃЂϿАϻЂ϶ϴЁϼГ ЄϴϻϿϼЋЁЏЉ ϼЅІЂЋЁϼϾЂ϶ ϶ ЇЅϿЂ϶ϼГЉ 

ЃЂЅІЂГЁЁЂϷЂ ϸϹЈϼЊϼІϴ ϼЁ϶ϹЅІϼЊϼЂЁЁЏЉ ЄϹЅЇЄЅЂ϶. 

ϖЂ-϶ІЂЄЏЉ, ЄϴϻЄϴϵϴІЏ϶ϴϹЀЏϽ ЀϹЉϴЁϼϻЀ ϸЂϿϺϹЁ ЇЋϼІЏ϶ϴІА ЂЅЂϵϹЁЁЂЅІϼ 

ЁϴЅІЂГЍϹϷЂ БІϴЃϴ Єϴϻ϶ϼІϼГ ЀϼЄЂ϶ЂϽ БϾЂЁЂЀϼϾϼ, ЉϴЄϴϾІϹЄϼϻЇВЍϹϷЂЅГ ЃϹЄϹЉЂϸЂЀ 

Ͼ ЂЋϹЄϹϸЁЂЀЇ ЇϺϹ ЌϹЅІЂЀЇ ЃЂ ЅЋϹІЇ ІϹЉЁЂϿЂϷϼЋϹЅϾЂЀЇ ЇϾϿϴϸЇ. ϙϷЂ Єϴϻ϶ϼІϼϹ 

ЅЂЃЄЂ϶ЂϺϸϴϹІЅГ ЈЇЁϸϴЀϹЁІϴϿАЁЏЀϼ ϼϻЀϹЁϹЁϼГЀϼ ЃЄϴϾІϼЋϹЅϾϼ ϶Ђ ϶ЅϹЉ ЅЈϹЄϴЉ 

ϸϹГІϹϿАЁЂЅІϼ, ЂЅЂϵЂϹ ЀϹЅІЂ ЅЄϹϸϼ ϾЂІЂЄЏЉ ϻϴЁϼЀϴВІ ϼЁЈЄϴЅІЄЇϾІЇЄЁЏϹ 
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ύϯϥϦϱϮϩϨϡϷϩя ϾϫϯϮϯϭϩϫϩ ϩ ϩϮϮϯϣϡϷϩϯϮϮϯϦ ϱϡϨϣϩϳϩϦ ϑϯϲϲϩϩ: ϣϦϫϳϯϱϼ, 
ϰϱϯϢϬϦϭϼ, ϰϱϩϯϱϩϳϦϳϼ | 
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ЂІЄϴЅϿϼ, ϶ϾϿВЋϴГ, ЃЄϹϺϸϹ ϶ЅϹϷЂ, БЁϹЄϷϹІϼϾЇ. ϧЅІЂϽЋϼ϶ЂϹ ЈЇЁϾЊϼЂЁϼЄЂ϶ϴЁϼϹ 

БЁϹЄϷϹІϼϾϼ Ѕ ЅϴЀЂϷЂ ЁϴЋϴϿϴ ϹϹ ЅЇЍϹЅІ϶Ђ϶ϴЁϼГ ІЄϴϸϼЊϼЂЁЁЂ Г϶ϿГϿЂЅА ЂϸЁϼЀ ϼϻ 

϶ϴϺЁϹϽЌϼЉ ЈϴϾІЂЄЂ϶, ЂϵϹЅЃϹЋϼ϶ϴВЍϼЀ БϾЂЁЂЀϼЋϹЅϾϼϽ ЄЂЅІ ϶ ϿВϵЂϽ ЅІЄϴЁϹ 

ЀϼЄϴ. ϜЀϹЁЁЂ ІϹЀЃЏ ЃЄЂϼϻ϶ЂϸЅІ϶ϴ БϿϹϾІЄϼЋϹЅϾЂϽ БЁϹЄϷϼϼ ЁϴϼϵЂϿϹϹ Г϶ЁЏЀ 

ЂϵЄϴϻЂЀ ϾЂЄЄϹϿϼЄЂ϶ϴϿϼ ϼ ϸϴϺϹ ϶Ђ ЀЁЂϷЂЀ ЂЃЄϹϸϹϿГϿϼ ϸϼЁϴЀϼϾЇ БϾЂЁЂЀϼЋϹЅϾЂϷЂ 

ЄЂЅІϴ ϾϴϾ ϶ ЀϴЅЌІϴϵϴЉ ϷϿЂϵϴϿАЁЂϽ БϾЂЁЂЀϼϾϼ, ІϴϾ ϼ Ёϴ ЇЄЂ϶ЁϹ БϾЂЁЂЀϼϾ 

ЂІϸϹϿАЁЏЉ ЅІЄϴЁ ЀϼЄϴ.  

ϖ ЃЂЅϿϹϸЁϼϹ ϷЂϸЏ БЁϹЄϷϹІϼϾϴ ЃЂЅІϹЃϹЁЁЂ ϶ЏЉЂϸϼІ ϻϴ ЄϴЀϾϼ ЄϹЌϹЁϼГ 

ϸЂЅІϴІЂЋЁЂ ЇϻϾϼЉ ϼЁЈЄϴЅІЄЇϾІЇЄЁЏЉ ϻϴϸϴЋ, Ѕ϶ГϻϴЁЁЏЉ, ЃЄϹϼЀЇЍϹЅІ϶ϹЁЁЂ, 

ІЂϿАϾЂ ϿϼЌА Ѕ ϵϹЅЃϹЄϹϵЂϽЁЏЀ ЂϵϹЅЃϹЋϹЁϼϹЀ ЅЃЄЂЅϴ Ёϴ БϿϹϾІЄϼЋϹЅϾЇВ ϼ 

ІϹЃϿЂ϶ЇВ БЁϹЄϷϼВ. ϥ ЂϸЁЂϽ ЅІЂЄЂЁЏ, ЀϴЅЌІϴϵЁЏϹ ЃЂІЄϹϵЁЂЅІϼ БЁϹЄϷϹІϼϾϼ ϶ 

ЅϼЅІϹЀЁЏЉ ІϹЉЁЂϿЂϷϼЋϹЅϾϼЉ ЄϹЌϹЁϼГЉ ЃЄϼЁЊϼЃϼϴϿАЁЂ ЁЂ϶ЂϷЂ ЇЄЂ϶ЁГ ЇϺϹ 

ЈЂЄЀϼЄЇВІ ЁЂ϶ЏϹ ϷϿЂϵϴϿАЁЏϹ ЄЏЁϾϼ ϶ЏЅЂϾЂІϹЉЁЂϿЂϷϼЋЁЂϽ ЃЄЂϸЇϾЊϼϼ ϶ 

ЈЂЄЀϴІϹ ІϴϾ ЁϴϻЏ϶ϴϹЀЏЉ ϷЂϿЇϵЏЉ ЂϾϹϴЁЂ϶, Ёϴ ЅϹЄАϹϻЁЏϹ ЃЂϻϼЊϼϼ ϶ ϾЂІЂЄЏЉ 

ЀЂϷϿϼ ϵЏ ЃЄϹІϹЁϸЂ϶ϴІА ϼ ЄЂЅЅϼϽЅϾϼϹ ЃЄЂϼϻ϶ЂϸϼІϹϿϼ. ϥ ϸЄЇϷЂϽ ЅІЂЄЂЁЏ, ϶ 

ЅϾϿϴϸЏ϶ϴВЍϼЉЅГ ЇЅϿЂ϶ϼГЉ БЁϹЄϷϹІϼϾϴ ЅϴЀϴ ЇϺϹ ЅІϴϿϴ БϾЅЃϹЄϼЀϹЁІϴϿАЁЂϽ 

ЃϿЂЍϴϸϾЂϽ ЁϹ ІЂϿАϾЂ ϸϿГ ϴЃЄЂϵϴЊϼϼ, ЁЂ ϼ ϸϿГ ЄϴϻЄϴϵЂІϾϼ ЅЂ϶ЀϹЅІЁЏЀϼ 

ЇЅϼϿϼГЀϼ ϼЁϺϼЁϼЄϼЁϷЂ϶ЏЉ ϾЂЀЃϴЁϼϽ, ЃЄЂЀЏЌϿϹЁЁЏЉ ЃЄϹϸЃЄϼГІϼϽ, 

ЂЄϷϴЁϼϻϴЊϼϽ БЁϹЄϷЂЀϴЌϼЁЂЅІЄЂϼІϹϿАЁЂϷЂ, БϿϹϾІЄЂІϹЉЁϼЋϹЅϾЂϷЂ, IT-ЃЄЂЈϼϿГ ϼ 

І.ϸ., ЃϹЄϹϸЂ϶ЏЉ ЄϹЌϹЁϼϽ ϶ ЂϵϿϴЅІϼ ϼЁІϹϿϿϹϾІЇϴϿАЁЂϷЂ ЇЋϹІϴ БЁϹЄϷϹІϼЋϹЅϾϼЉ 

ЄϹЌϹЁϼϽ, ϶ЁϹϸЄϹЁϼГ ІϹЉЁЂϿЂϷϼϽ ЄϴЅЃЄϹϸϹϿϹЁЁЂϽ ϷϹЁϹЄϴЊϼϼ, ϼЁІϹϿϿϹϾІЇϴϿАЁЂϽ 

ЃϹЄϹϸϴЋϼ БЁϹЄϷϼϼ ϼ ϸЄ. ϖ ЄϴϻЄϴϵЂІϾϹ ϼЀϹЁЁЂ БІϼЉ ЄϹЌϹЁϼϽ ЅϿϹϸЇϹІ ЂϺϼϸϴІА 

ϴϾІϼ϶ϼϻϴЊϼϼ ϼЁЁЂ϶ϴЊϼЂЁЁЏЉ ЃЄЂЊϹЅЅЂ϶, ЄϹϻЇϿАІϴІЂЀ ϾЂІЂЄЏЉ ЀЂϷ ϵЏ ЅІϴІА 

ЃЂІЂϾ ϶ЏЅЂϾЂІϹЉЁЂϿЂϷϼЋЁЏЉ ЄϹЌϹЁϼϽ, ϶Ђ ЀЁЂϷЂЀ ЅЂЄϼϹЁІϼЄЂ϶ϴЁЁЏϽ Ёϴ 

БϾЅЃЂЄІ. 

ϖ-ІЄϹІАϼЉ, ЃЄЂϵϿϹЀϴ ϴϾІϼ϶ϼϻϴЊϼϼ ЃЄЂЊϹЅЅЂ϶ БЁϹЄϷЂЅϵϹЄϹϺϹЁϼГ ϼ 

ЃЂ϶ЏЌϹЁϼГ БЁϹЄϷϹІϼЋϹЅϾЂϽ БЈЈϹϾІϼ϶ЁЂЅІϼ ЂІϹЋϹЅІ϶ϹЁЁЂϽ БϾЂЁЂЀϼϾϼ ϸЂϿϺЁϴ 
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ЄϴЅЅЀϴІЄϼ϶ϴІАЅГ ϾϴϾ ϶ϴϺЁϹϽЌϼϽ ЃЄϼЂЄϼІϹІ ЀЂϸϹЄЁϼϻϴЊϼϼ ЄЂЅЅϼϽЅϾЂϽ 

БϾЂЁЂЀϼϾϼ Ёϴ ЂЅЁЂ϶Ϲ ЄϹϴϿϼϻϴЊϼϼ ϼЁЁЂ϶ϴЊϼЂЁЁЂϷЂ ЃЇІϼ ϹϹ Єϴϻ϶ϼІϼГ, ϴ ЅϴЀϴ 

БЁϹЄϷϹІϼϾϴ – ϾϴϾ ЂІЄϴЅϿА, ϻϴϸϴВЍϴГ ϶ϹϾІЂЄ ϼЁЁЂ϶ϴЊϼЂЁЁЂϷЂ Єϴϻ϶ϼІϼГ ϸϿГ 

ЄϴϻϿϼЋЁЏЉ ЅϹϾІЂЄЂ϶ БϾЂЁЂЀϼϾϼ ϶ ЇЅϿЂ϶ϼГЉ ϹϹ ЃϹЄϹЉЂϸϴ Ͼ ЁЂ϶ЂЀЇ 

ІϹЉЁЂϿЂϷϼЋϹЅϾЂЀЇ ЇϾϿϴϸЇ. 

ϖ ЃЂЅϿϹϸЁϹϹ ϶ЄϹЀГ ЃЄϼЂЄϼІϹІ ϼЁЁЂ϶ϴЊϼЂЁЁЂϷЂ Єϴϻ϶ϼІϼГ, Ѕ϶ГϻϴЁЁЏϽ Ѕ 

ЄϴϻЄϴϵЂІϾЂϽ БЁϹЄϷϹІϼЋϹЅϾϼЉ ІϹЉЁЂϿЂϷϼϽ, ϶ЅϹ ЋϴЍϹ ЅІϴϿ ЄϴЅЅЀϴІЄϼ϶ϴІАЅГ ϶ 

ϾϴЋϹЅІ϶Ϲ ЅϼЅІϹЀЂЂϵЄϴϻЇВЍϹϷЂ ЃЂ ЂІЁЂЌϹЁϼВ ϾЂ ЀЁЂϷϼЀ ϸЄЇϷϼЀ ЃЄϼЂЄϼІϹІϴЀ 

ϼЁЁЂ϶ϴЊϼЂЁЁЂϷЂ ϸϹГІϹϿАЁЂЅІϼ ϶ ЂІϹЋϹЅІ϶ϹЁЁЂϽ БϾЂЁЂЀϼϾϹ. ϥ ЂϸЁЂϽ ЅІЂЄЂЁЏ, 

БІЂ ЂϵЎГЅЁГϹІЅГ ЀϹϺϸϼЅЊϼЃϿϼЁϴЄЁЏЀ ЉϴЄϴϾІϹЄЂЀ ЄϴϻЄϴϵЂІЂϾ ϶ ЂϵϿϴЅІϼ 

БЁϹЄϷϹІϼϾϼ, ϶ ЅЂϻϸϴЁϼϼ ϾЂІЂЄЏЉ ϶ ІЂϽ ϼϿϼ ϼЁЂϽ ЅІϹЃϹЁϼ ϻϴϸϹϽЅІ϶Ђ϶ϴЁЏ 

ЁϴЁЂІϹЉЁЂϿЂϷϼϼ, ϵϼЂІϹЉЁЂϿЂϷϼϼ, ϼЁЈЂЄЀϴЊϼЂЁЁЏϹ ІϹЉЁЂϿЂϷϼϼ ϼ ЁϹϾЂІЂЄЏϹ 

ϸЄЇϷϼϹ ϵϴϻЂ϶ЏϹ ϸϿГ ЌϹЅІЂϷЂ ІϹЉЁЂϿЂϷϼЋϹЅϾЂϷЂ ЇϾϿϴϸϴ ЄϹЌϹЁϼГ. ϥ ϸЄЇϷЂϽ 

ЅІЂЄЂЁЏ, БЁϹЄϷϹІϼϾϴ, ЂϾϴϻϴϿϴЅА ϼЁІϹϷЄϼЄЂ϶ϴЁϴ ϶ ϸϹГІϹϿАЁЂЅІА ϶ЅϹЉ ϸЄЇϷϼЉ 

ЂІЄϴЅϿϹϽ БϾЂЁЂЀϼϾϼ, ϶ ϵЂϿАЌϼЁЅІ϶Ϲ ϼϻ ϾЂІЂЄЏЉ ЂЁϴ ЁϹЃЂЅЄϹϸЅІ϶ϹЁЁЏЀ ЂϵЄϴϻЂЀ 

ЋϹЄϹϻ ЀϹЉϴЁϼϻЀ ЊϹЁЂЂϵЄϴϻЂ϶ϴЁϼГ ϶ϿϼГϹІ Ёϴ ЃЂІЂϾ ЅЂϻϸϴ϶ϴϹЀЂϽ ϶ ЁϼЉ ЅІЂϼЀЂЅІϼ 

ϼ, ЅЂЂІ϶ϹІЅІ϶ϹЁЁЂ ϶Ђ ЀЁЂϷЂЀ ЂЃЄϹϸϹϿГϹІ ϾЂЁϾЇЄϹЁІЂЅЃЂЅЂϵЁЂЅІА ЃЄЂϼϻ϶ЂϸϼЀЂϽ 

ЃЄЂϸЇϾЊϼϼ ϼϿϼ ЂϾϴϻЏ϶ϴϹЀЏЉ ЇЅϿЇϷ. ϡϴϾЂЁϹЊ, БЁϹЄϷϹІϼϾϴ ϾϴϾ ЀϴЅЌІϴϵЁϴГ 

ϼЁЈЄϴЅІЄЇϾІЇЄЁϴГ ЂІЄϴЅϿА ІЄϴϸϼЊϼЂЁЁЂ Г϶ϿГϹІЅГ ЂϸЁϼЀ ϼϻ ϾЄЇЃЁϹϽЌϼЉ 

ϻϴϾϴϻЋϼϾЂ϶ ϼ ЃЂІЄϹϵϼІϹϿϹϽ ЄϴϻЁЂЂϵЄϴϻЁЂϷЂ ЂϵЂЄЇϸЂ϶ϴЁϼГ ϼ ЌϼЄЂϾЂϷЂ ϾЄЇϷϴ 

ІϹЉЁЂϿЂϷϼϽ, ЈЂЄЀϼЄЇГ ϾЂϿЂЅЅϴϿАЁЏϽ ЃЂ ϹЀϾЂЅІϼ ϼ, ЋІЂ ЂЋϹЁА ϶ϴϺЁЂ, 

ЂІЁЂЅϼІϹϿАЁЂ ЃϿϴІϹϺϹЅЃЂЅЂϵЁЏϽ ЄЏЁЂϾ ЅϵЏІϴ ϸϿГ ЃЄϹϸЃЄϼГІϼϽ ЃЄϴϾІϼЋϹЅϾϼ 

϶ЅϹЉ ЂІЄϴЅϿϹϽ ϼ ЅЈϹЄ ϸϹГІϹϿАЁЂЅІϼ. ϧЋϼІЏ϶ϴГ ЂϺϼϸϴϹЀЏϽ ЃϹЄϹЉЂϸ ЀϼЄЂ϶ЂϽ 

БЁϹЄϷϹІϼϾϼ Ͼ ЀϴЅЅЂ϶ЂЀЇ ϼЅЃЂϿАϻЂ϶ϴЁϼВ ϶ЏЅЂϾЂІϹЉЁЂϿЂϷϼЋЁЏЉ 

ϼЁІϹϿϿϹϾІЇϴϿАЁЏЉ ЅϼЅІϹЀ ЃЄЂϼϻ϶ЂϸЅІ϶ϴ, ЃϹЄϹϸϴЋϼ, ЄϴЅЃЄϹϸϹϿϹЁϼГ ϼ 

ЃЂІЄϹϵϿϹЁϼГ БЁϹЄϷϼϼ, ЀЂϺЁЂ ЃЄϹϸЃЂϿЂϺϼІА, ЋІЂ ϶ ЄϴЀϾϴЉ ЌϹЅІЂϷЂ 

ІϹЉЁЂϿЂϷϼЋϹЅϾЂϷЂ ЇϾϿϴϸϴ ϷЄϴЁϼЊЏ ϼ ϷϿЇϵϼЁϴ БІЂϷЂ ЄЏЁϾϴ ϸЂϿϺЁЏ ϵЇϸЇІ 
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ύϯϥϦϱϮϩϨϡϷϩя ϾϫϯϮϯϭϩϫϩ ϩ ϩϮϮϯϣϡϷϩϯϮϮϯϦ ϱϡϨϣϩϳϩϦ ϑϯϲϲϩϩ: ϣϦϫϳϯϱϼ, 
ϰϱϯϢϬϦϭϼ, ϰϱϩϯϱϩϳϦϳϼ | 
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ЄϴЅЌϼЄϼІАЅГ ϹЍϹ ϵЂϿАЌϹ.  

ϖ-ЋϹІ϶ϹЄІЏЉ, ЃЄϼ ЄϴϻЄϴϵЂІϾϹ ϾЂЁЊϹЃЊϼϼ ϸЂϿϺЁЂ ϵЏІА ЃЄЂ϶ϹϸϹЁЂ 

ЃЂϻϼЊϼЂЁϼЄЂ϶ϴЁϼϹ ЃЄЂЊϹЅЅЂ϶ БЁϹЄϷЂЅϵϹЄϹϺϹЁϼГ ϼ ЃЂ϶ЏЌϹЁϼГ 

БЁϹЄϷЂБЈЈϹϾІϼ϶ЁЂЅІϼ ЁϹ ІЂϿАϾЂ ϶ ϾϴЋϹЅІ϶Ϲ ϼЁЅІЄЇЀϹЁІϴ ϸϿГ ЄϹЌϹЁϼГ 

ЂЃϹЄϴІϼ϶ЁЏЉ ϼ ІϴϾІϼЋϹЅϾϼЉ ϻϴϸϴЋ, ϾϴϾ БІЂ ЃЄϼЁГІЂ ϶ ЁϴЅІЂГЍϹϹ ϶ЄϹЀГ, ЁЂ ϼ 

ЅІЄϴІϹϷϼЋϹЅϾϼЉ ϻϴϸϴЋ ϼЁЁЂ϶ϴЊϼЂЁЁЂϽ ЀЂϸϹЄЁϼϻϴЊϼϼ ϶ ЇЅϿЂ϶ϼГЉ ЃϹЄϹЉЂϸϴ 

ЂІϹЋϹЅІ϶ϹЁЁЂϽ БϾЂЁЂЀϼϾϼ Ͼ ЁЂ϶ЂЀЇ ІϹЉЁЂϿЂϷϼЋϹЅϾЂЀЇ ЇϾϿϴϸЇ. 

ϖ-ЃГІЏЉ, ЃЄЂϵϿϹЀϴ ϴϾІϼ϶ϼϻϴЊϼϼ ЃЄЂЊϹЅЅЂ϶ БЁϹЄϷЂЅϵϹЄϹϺϹЁϼГ ϼ 

ЃЂ϶ЏЌϹЁϼГ БЁϹЄϷϹІϼЋϹЅϾЂϽ БЈЈϹϾІϼ϶ЁЂЅІϼ ЂІϹЋϹЅІ϶ϹЁЁЂϽ БϾЂЁЂЀϼϾϼ 

ЃЄϹϸЃЂϿϴϷϴϹІ ЁϹЂϵЉЂϸϼЀЂЅІА ЄϴϻЄϴϵЂІϾϼ ЀϹІЂϸЂϿЂϷϼЋϹЅϾϼЉ ϼ ЂЄϷϴЁϼϻϴЊϼЂЁЁЏЉ 

ЂЅЁЂ϶ ЈЇЁϾЊϼЂЁϼЄЂ϶ϴЁϼГ ЀϹЉϴЁϼϻЀϴ ϴϾІϼ϶ϼϻϴЊϼϼ БЁϹЄϷЂЅϵϹЄϹϺϹЁϼГ ϼ 

ЃЂ϶ЏЌϹЁϼГ БЁϹЄϷЂБЈЈϹϾІϼ϶ЁЂЅІϼ ϼ ЀϹІЂϸЂ϶ ϹϷЂ ϼЁІϹϷЄϴЊϼϼ ϶ ЅϼЅІϹЀЇ 

ϼЁЁЂ϶ϴЊϼЂЁЁЂϷЂ Єϴϻ϶ϼІϼГ ЂІϹЋϹЅІ϶ϹЁЁЂϽ БϾЂЁЂЀϼϾϼ.  

ϤϹϴϿϼϻϴЊϼГ ЃЄϹϸϿЂϺϹЁЁЂϷЂ ЃЂϸЉЂϸϴ Ͼ ЈЂЄЀϼЄЂ϶ϴЁϼВ ϾЂЁЊϹЃІЇϴϿАЁЏЉ 

ЂЅЁЂ϶ ЃЂЅІЄЂϹЁϼГ ЀϹЉϴЁϼϻЀϴ ϴϾІϼ϶ϼϻϴЊϼϼ ЃЄЂЊϹЅЅЂ϶ БЁϹЄϷЂЅϵϹЄϹϺϹЁϼГ ϼ 

ЃЂ϶ЏЌϹЁϼГ БЁϹЄϷϹІϼЋϹЅϾЂϽ БЈЈϹϾІϼ϶ЁЂЅІϼ ϵЇϸϹІ ЁϴЃЄϴ϶ϿϹЁϴ Ёϴ ϸЂЅІϼϺϹЁϼϹ 

ЅІЄϴІϹϷϼЋϹЅϾϼЉ ЊϹϿϹϽ Єϴϻ϶ϼІϼГ ЂІϹЋϹЅІ϶ϹЁЁЂϽ БϾЂЁЂЀϼϾϼ Ёϴ ЅЂ϶ЄϹЀϹЁЁЂЀ БІϴЃϹ 

ϹϹ ЈЇЁϾЊϼЂЁϼЄЂ϶ϴЁϼГ. 
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Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ: ϥІϴІАГ ЃЂЅ϶ГЍϹЁϴ ϴЁϴϿϼϻЇ ЅЂ϶ЄϹЀϹЁЁЂϽ ϼЁЁЂ϶ϴЊϼЂЁЁЂϽ ϸϹГІϹϿАЁЂЅІϼ  

ϤЂЅЅϼϼ. ϤϴЅϾЄЏ϶ϴВІЅГ ЃЄЂϵϿϹЀЏ  ϼЁЁЂ϶ϴЊϼЂЁЁЂϷЂ ЅϹϾІЂЄϴ ЃЄЂЀЏЌϿϹЁЁЂЅІϼ ϼ 
ЄϴЅЅЀϴІЄϼ϶ϴВІЅГ ЅЃЂЅЂϵЏ ЃЂ϶ЏЌϹЁϼГ БЈЈϹϾІϼ϶ЁЂЅІϼ ϼЁЁЂ϶ϴЊϼЂЁЁЂϷЂ Єϴϻ϶ϼІϼГ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ϼЁЁЂ϶ϴЊϼϼ, ϼЁЁЂ϶ϴЊϼЂЁЁЂϹ Єϴϻ϶ϼІϼϹ, ϼЁЁЂ϶ϴЊϼЂЁЁϴГ 
ϸϹГІϹϿАЁЂЅІА. 

Abstract: The article is devoted to the analysis of modern innovative activities. Reveals 

the problems of innovative sector of the industry and discusses ways to improve the effectiveness of 

innovative development.  

Keywords: innovations, innovative development, innovative activity. 

 

ϣϹЄϹЉЂϸ БϾЂЁЂЀϼϾϼ ϤЂЅЅϼϼ Ёϴ ϼЁЁЂ϶ϴЊϼЂЁЁЏϽ ЃЇІА Єϴϻ϶ϼІϼГ 

ЃЄϹϸЂЃЄϹϸϹϿГϹІ ϸϼЁϴЀϼϾЇ БϾЂЁЂЀϼЋϹЅϾЂϷЂ ЄЂЅІϴ ϼ ЇЄЂ϶ϹЁА 

ϾЂЁϾЇЄϹЁІЂЅЃЂЅЂϵЁЂЅІϼ ЃЄϹϸЃЄϼГІϼϽ ϶ЁЇІЄϼ ЂІЄϴЅϿϹϽ ϼ ϶ ЀϼЄЂ϶ЂЀ ЉЂϻГϽЅІ϶Ϲ. 

ϢЅЁЂ϶ЁЏЀ ЈϴϾІЂЄЂЀ БϾЂЁЂЀϼЋϹЅϾЂϷЂ ЄЂЅІϴ ϶ ЅЂ϶ЄϹЀϹЁЁЂϽ БϾЂЁЂЀϼϾϹ 

ЅІϴЁЂ϶ГІЅГ ϼЁЁЂ϶ϴЊϼϼ, БЈЈϹϾІϼ϶ЁЂϹ ϶ЁϹϸЄϹЁϼϹ ϼ ϼЅЃЂϿАϻЂ϶ϴЁϼϹ ϾЂІЂЄЏЉ ϶ 

ЈϼЁϴЁЅЂ϶Ђ-ЉЂϻГϽЅІ϶ϹЁЁЂϽ ϸϹГІϹϿАЁЂЅІϼ ЃЂϻ϶ЂϿГϹІ ЃЄϹϸЃЄϼГІϼГЀ 

ϻЁϴЋϼІϹϿАЁЂ ЇϾЄϹЃϼІА Ѕ϶ЂϹ ϾЂЁϾЇЄϹЁІЁЂϹ ЃЂϿЂϺϹЁϼϹ Ёϴ ЄЏЁϾϹ ϵϿϴϷЂϸϴЄГ 

ЇϿЇЋЌϹЁϼВ ϾϴЋϹЅІ϶ϴ ЃЄЂϼϻ϶ЂϸϼЀЂϽ ЃЄЂϸЇϾЊϼϼ ϼ ЃЄϹϸЂЅІϴ϶ϿГϹЀЏЉ ЇЅϿЇϷ, 

ЃЂ϶ЏЌϹЁϼВ ЇЄЂ϶ЁГ ІϹЉЁϼЋϹЅϾЂϷЂ ϼ ІϹЉЁЂϿЂϷϼЋϹЅϾЂϷЂ Єϴϻ϶ϼІϼГ, ϴ ІϴϾϺϹ 

ЄϴЅЌϼЄϹЁϼВ ϼЁІϹϿϿϹϾІЇϴϿАЁЂϷЂ ϾϴЃϼІϴϿϴ ЃЄϹϸЃЄϼГІϼГ. 

«ϜЁЁЂ϶ϴЊϼГ» Г϶ϿГϹІЅГ ЅϼЁЂЁϼЀЂЀ ЁЂ϶Ђ϶϶ϹϸϹЁϼГ, ϼϿϼ ЁЂ϶ЌϹЅІ϶ϴ. 

ϜЁЁЂ϶ϴЊϼГ — ϾЂЁϹЋЁЏϽ ЄϹϻЇϿАІϴІ ϼЁЁЂ϶ϴЊϼЂЁЁЂϽ ϸϹГІϹϿАЁЂЅІϼ, ЃЂϿЇЋϼ϶ЌϼϽ 
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ЄϹϴϿϼϻϴЊϼВ ϶ ϶ϼϸϹ ЁЂ϶ЂϷЂ ϼϿϼ ЇЅЂ϶ϹЄЌϹЁЅІ϶Ђ϶ϴЁЁЂϷЂ ЃЄЂϸЇϾІϴ, ЄϹϴϿϼϻЇϹЀЂϷЂ 

Ёϴ ЄЏЁϾϹ, ЁЂ϶ЂϷЂ ϼϿϼ ЇЅЂ϶ϹЄЌϹЁЅІ϶Ђ϶ϴЁЁЂϷЂ ІϹЉЁЂϿЂϷϼЋϹЅϾЂϷЂ ЃЄЂЊϹЅЅϴ, 

ϼЅЃЂϿАϻЇϹЀЂϷЂ ϶ ЃЄϴϾІϼЋϹЅϾЂϽ ϸϹГІϹϿАЁЂЅІϼ Д1Ж. 

ϜЁЁЂ϶ϴЊϼϼ ІϹЅЁЂ Ѕ϶ГϻϴЁЏ Ѕ ЁϴЇЋЁЂ-ІϹЉЁϼЋϹЅϾϼЀ ЃЄЂϷЄϹЅЅЂЀ, Г϶ϿГГЅА, ЃЂ 

ЅЇІϼ, ϹϷЂ ЄϹϻЇϿАІϴІЂЀ. ϜЁЁЂ϶ϴЊϼЂЁЁϴГ ϸϹГІϹϿАЁЂЅІА — БІЂ ϸϹГІϹϿАЁЂЅІА, 

ЁϴЃЄϴ϶ϿϹЁЁϴГ Ёϴ ϼЅЃЂϿАϻЂ϶ϴЁϼϹ ϼ ϾЂЀЀϹЄЊϼϴϿϼϻϴЊϼВ ЄϹϻЇϿАІϴІЂ϶ ЁϴЇЋЁЏЉ 

ϼЅЅϿϹϸЂ϶ϴЁϼϽ ϼ ЄϴϻЄϴϵЂІЂϾ ϸϿГ ЄϴЅЌϼЄϹЁϼГ ϼ ЂϵЁЂ϶ϿϹЁϼГ ЁЂЀϹЁϾϿϴІЇЄЏ ϼ 

ЇϿЇЋЌϹЁϼГ ϾϴЋϹЅІ϶ϴ ϶ЏЃЇЅϾϴϹЀЂϽ ЃЄЂϸЇϾЊϼϼ (ІЂ϶ϴЄЂ϶, ЇЅϿЇϷ), 

ЅЂ϶ϹЄЌϹЁЅІ϶Ђ϶ϴЁϼГ ІϹЉЁЂϿЂϷϼϼ ϼЉ ϼϻϷЂІЂ϶ϿϹЁϼГ Ѕ ЃЂЅϿϹϸЇВЍϼЀ ЂϵГϻϴІϹϿАЁЏЀ 

϶ЁϹϸЄϹЁϼϹЀ ϼ БЈЈϹϾІϼ϶ЁЂϽ ЄϹϴϿϼϻϴЊϼϹϽ, ϾϴϾ Ёϴ ϶ЁЇІЄϹЁЁϹЀ, ІϴϾ ϼ Ёϴ ϶ЁϹЌЁϼЉ 

ϻϴЄЇϵϹϺЁЏЉ ЄЏЁϾϴЉ.  

ϣЄϹϸЅϹϸϴІϹϿϹЀ ϣЄϴ϶ϼІϹϿАЅІ϶ϴ ϤϨ ϘЀϼІЄϼϹЀ ϠϹϸ϶ϹϸϹ϶ЏЀ ЃЂϸЃϼЅϴЁ 

ЄϴϻЄϴϵЂІϴЁЁЏϽ ϠϼЁБϾЂЁЂЀЄϴϻ϶ϼІϼГ ЃϿϴЁ ЃЂ ЄϹϴϿϼϻϴЊϼϼ ϶ 2015-2016 ϷЂϸϴЉ 

ϥІЄϴІϹϷϼϼ ϼЁЁЂ϶ϴЊϼЂЁЁЂϷЂ Єϴϻ϶ϼІϼГ ϤЂЅЅϼϽЅϾЂϽ ϨϹϸϹЄϴЊϼϼ Д7Ж. ϣЂϸЃϼЅϴЁЁЏϽ 

ЃЄϹЀАϹЄЂЀ ϸЂϾЇЀϹЁІ ϵЇϸϹІ ЁϴЃЄϴ϶ϿϹЁ Ёϴ Єϴϻ϶ϼІϼϹ ЂЅЁЂ϶ЁЏЉ ϵϴϻЂ϶ЏЉ БϿϹЀϹЁІЂ϶ 

ЃЄЂϷЄϴЀЀЏ, ЃЂϸϸϹЄϺϾЇ ϼЁЁЂ϶ϴЊϼϽ ϶ ЄЂЅЅϼϽЅϾЂϽ ЃЄЂЀЏЌϿϹЁЁЂЅІϼ, ϵЇϸϹІ 

ЅЃЂЅЂϵЅІ϶Ђ϶ϴІА ЈЂЄЀϼЄЂ϶ϴЁϼВ ϶ ЅІЄϴЁϹ ϼЁЁЂ϶ϴЊϼЂЁЁЂϽ БϾЂЁЂЀϼϾϼ ЅЂЊϼϴϿАЁЂ 

ЂЄϼϹЁІϼЄЂ϶ϴЁЁЂϽ. ϖ ЋϴЅІЁЂЅІϼ ϶ ЃϿϴЁϹ ЃЄϹϸЇЅЀЂІЄϹЁЏ ЅϿϹϸЇВЍϼϹ ЀϹЄЏ: 

ЅЂ϶ϹЄЌϹЁЅІ϶Ђ϶ϴЁϼϹ ЅϼЅІϹЀЏ ЂϵЄϴϻЂ϶ϴЁϼГ; ЃЂЃЇϿГЄϼϻϴЊϼГ ЁϴЇЋЁЂϽ, ЁϴЇЋЁЂ-

ІϹЉЁϼЋϹЅϾЂϽ ϼ ϼЁЁЂ϶ϴЊϼЂЁЁЂϽ ϸϹГІϹϿАЁЂЅІϼ; ЈЂЄЀϼЄЂ϶ϴЁϼϹ ЅϼЅІϹЀЏ 

ϷЂЅЇϸϴЄЅІ϶ϹЁЁЂϽ ЃЂϸϸϹЄϺϾϼ ЁϴЇЋЁЂϷЂ ϼ ІϹЉЁϼЋϹЅϾЂϷЂ І϶ЂЄЋϹЅІ϶ϴ ϸϹІϹϽ ϼ 

ЀЂϿЂϸёϺϼ; ЂϵϹЅЃϹЋϹЁϼϹ БЈЈϹϾІϼ϶ЁЂϽ ЄϹϴϿϼϻϴЊϼϼ ЃЄЂϷЄϴЀЀ ϼЁЁЂ϶ϴЊϼЂЁЁЂϷЂ 

Єϴϻ϶ϼІϼГ ϾЂЀЃϴЁϼϽ Ѕ ϷЂЅЇϸϴЄЅІ϶ϹЁЁЏЀ ЇЋϴЅІϼϹЀ; ЈЂЄЀϼЄЂ϶ϴЁϼϹ ЀϹЉϴЁϼϻЀϴ 

ЅІϼЀЇϿϼЄЂ϶ϴЁϼГ ЅЃЄЂЅϴ Ёϴ ϼЁЁЂ϶ϴЊϼЂЁЁЏϹ ЄϴϻЄϴϵЂІϾϼ Д7Ж. 

ϙЅϿϼ ЃЄЂЅЀϴІЄϼ϶ϴІА ϶ ЊϹϿЂЀ, ІЂ ЀЂϺЁЂ ЂІЀϹІϼІА, ЋІЂ ϸЂϿГ ЄЂЅЅϼϽЅϾϼЉ 

ЃЄЂЀЏЌϿϹЁЁЏЉ ЃЄϹϸЃЄϼГІϼϽ, ЄϴϻЄϴϵϴІЏ϶ϴВЍϼЉ ϼ ϶ЁϹϸЄГВЍϼЉ 

ІϹЉЁЂϿЂϷϼЋϹЅϾϼϹ ϼЁЁЂ϶ϴЊϼϼ, ЊϹϿЂϹ ϸϹЅГІϼϿϹІϼϹ ЁϹ ЃЄϹ϶ЂЅЉЂϸϼІ ЂІЀϹІϾЇ 9-10% 
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ЂІ ϼЉ ЂϵЍϹϷЂ ЋϼЅϿϴ. ϱІЂ ϷЂ϶ЂЄϼІ Ђ ЅІϴϷЁϴЊϼϼ ϼЁЁЂ϶ϴЊϼЂЁЁЂϽ ϴϾІϼ϶ЁЂЅІϼ ϶ 

ЅІЄϴЁϹ, ЅϾϴϻϴЁЂ ϶ ЂІЋϹІϹ ϜЁЅІϼІЇІϴ ЅІϴІϼЅІϼЋϹЅϾϼЉ ϼЅЅϿϹϸЂ϶ϴЁϼϽ ϼ БϾЂЁЂЀϼϾϼ 

ϻЁϴЁϼϽ ϖЏЅЌϹϽ ЌϾЂϿЏ БϾЂЁЂЀϼϾϼ (ϖϬϱ). 

«Ϥϴϻ϶ϼІϼϹ ϼЁЁЂ϶ϴЊϼЂЁЁЂϽ ϸϹГІϹϿАЁЂЅІϼ ϶ ϤЂЅЅϼϼ ϶ ЊϹϿЂЀ ЁϹ ЂІ϶ϹЋϴϹІ 

ЂϺϼϸϴЁϼГЀ, Ѕ϶ГϻϴЁЁЏЀ Ѕ ЈЂЄЀϼЄЂ϶ϴЁϼϹЀ БϾЂЁЂЀϼϾϼ ϼЁЁЂ϶ϴЊϼЂЁЁЂϷЂ ІϼЃϴ. 

ϘϼЁϴЀϼϾϴ ϸϴЁЁЏЉ ЃЂЅϿϹϸЁϹϷЂ ϸϹЅГІϼϿϹІϼГ Ѕ϶ϼϸϹІϹϿАЅІ϶ЇϹІ Ђϵ ЂЃЄϹϸϹϿϹЁЁЂϽ 

ЅІϴϷЁϴЊϼϼ ϶ ЄϴЅЅЀϴІЄϼ϶ϴϹЀЂϽ ЅЈϹЄϹ», - ЂІЀϹЋϴϹІЅГ ϶ ϼЅЅϿϹϸЂ϶ϴЁϼϼ ϜЁЅІϼІЇІϴ 

ЅІϴІϼЅІϼЋϹЅϾϼЉ ϼЅЅϿϹϸЂ϶ϴЁϼϽ ϼ БϾЂЁЂЀϼϾϼ ϻЁϴЁϼϽ ϖЏЅЌϹϽ ЌϾЂϿЏ БϾЂЁЂЀϼϾϼ 

(ϖϬϱ) Д2Ж. 

ϖ 2015 Ϸ. ІЂϿАϾЂ 9,5% (ЂϾЂϿЂ 2300) ЂІϹЋϹЅІ϶ϹЁЁЏЉ ЂЄϷϴЁϼϻϴЊϼϽ 

ЃЄЂЀЏЌϿϹЁЁЂϷЂ ЃЄЂϼϻ϶ЂϸЅІ϶ϴ ϶ЁϹϸЄГϿϼ ϼ ЄϴϻЄϴϵϴІЏ϶ϴϿϼ ϼЁЁЂ϶ϴЊϼЂЁЁЏϹ 

ІϹЉЁЂϿЂϷϼЋϹЅϾϼϹ ЄϹЌϹЁϼГ Д2Ж. 

ϣЂ ϸϴЁЁЏЀ ϼЁЅІϼІЇІϴ, ЃЂ ЇЄЂ϶ЁВ ϼЁЁЂ϶ϴЊϼЂЁЁЂϽ ϴϾІϼ϶ЁЂЅІϼ 

ЄЂЅЅϼϽЅϾϴГ БϾЂЁЂЀϼϾϴ ϶ 2015 Ϸ. ЂІЅІϴ϶ϴϿϴ ЁϹ ІЂϿАϾЂ ЂІ Ϲ϶ЄЂЃϹϽЅϾϼЉ ЅІЄϴЁ 

(ϗϹЄЀϴЁϼГ - 61,5%, ϕϹϿАϷϼГ - 52,8%, ϨϼЁϿГЁϸϼГ - 50%, ϨЄϴЁЊϼГ ϼ ϔ϶ЅІЄϼГ - 41-

43%), ЁЂ ϼ ЂІ ЄГϸϴ ϷЂЅЇϸϴЄЅІ϶ ϪϹЁІЄϴϿАЁЂϽ ϼ ϖЂЅІЂЋЁЂϽ ϙ϶ЄЂЃЏ (ϕЂϿϷϴЄϼГ - 

21,6%, ϣЂϿАЌϴ - 17,7%, ϖϹЁϷЄϼГ - 17,5%) [2]. 

ϢЅЁЂ϶ЁЂϽ ЃЄЂϵϿϹЀЂϽ Г϶ϿГϹІЅГ ϾϴЋϹЅІ϶Ђ ϼЁЅІϼІЇЊϼЂЁϴϿАЁЂϽ ЅЄϹϸЏ ϼ 

ϷЂЅЇϸϴЄЅІ϶ϹЁЁЏЉ ϼЁЅІϼІЇІЂ϶, ЁϹЀϴϿЂ϶ϴϺЁЏϹ ЈϴϾІЂЄЏ ϶ϹϸϹЁϼГ ϸϹϿЂ϶ЂϽ 

ϸϹГІϹϿАЁЂЅІϼ. ϡЂ ϶ЅϹ ϺϹ, ЁϹϿАϻГ ЅϾϴϻϴІА, ЋІЂ ЃЂϿЂϺϹЁϼϹ ЁϴЌϹϽ ЅІЄϴЁЏ 

ЃЂϿЁЂЅІАВ ϵϹϻЁϴϸϹϺЁЂ. ϥЇЍϹЅІ϶ЇВІ ЀϴϿЏϹ ϼЁϺϹЁϹЄЁЏϹ ЂЄϷϴЁϼϻϴЊϼϼ, ϾϴϾϼϹ-ІЂ 

ϼϻ ЁϼЉ ϸϴϺϹ ЀЂϺЁЂ Ёϴϻ϶ϴІА ЇЅЃϹЌЁЏЀϼ, ЁЂ ϶ ІϴϾϼЉ ЂІЄϴЅϿГЉ ϾϴϾ 

ЀϼϾЄЂБϿϹϾІЄЂЁϼϾϴ, ЂЃІЂБϿϹϾІЄЂЁϼϾϴ, ϿϴϻϹЄЁϴГ ІϹЉЁϼϾϴ, ϼ ЅЂ϶ЄϹЀϹЁЁϴГ ЂЃІϼϾϴ, 

ЅϼІЇϴЊϼГ ϸЂ϶ЂϿАЁЂ ЁϹЃЄЂЅІϴГ. ϢϵЇЅϿϴ϶Ͽϼ϶ϴϹІЅГ БІЂ ЃЂϿЂϺϹЁϼϹЀ ІϹЀ, ЋІЂ ϸϴϺϹ 

ЅϴЀЏϹ ЀϴϿЏϹ ϼЅЅϿϹϸЂ϶ϴЁϼГ, ЃЄЂ϶ЂϸГЍϼϹЅГ ϶ БІϼЉ ЅЈϹЄϴЉ Г϶ϿГВІЅГ ЂЋϹЁА 

ϸЂЄЂϷЂЅІЂГЍϼЀϼ. ϜЁ϶ϹЅІϼЊϼϼ ІϴϾЂϷЂ ЇЄЂ϶ЁГ ЀЂϷЇІ ЅЃЂЁЅϼЄЂ϶ϴІАЅГ ϿϼϵЂ 

ϾЄЇЃЁЏЀϼ ЂЄϷϴЁϼϻϴЊϼГЀϼ, ϿϼϵЂ ϵϴЁϾϴЀϼ. ϨϼЁϴЁЅϼЄЂ϶ϴЁϼϹ ІϴϾϼЉ ЀϹЄЂЃЄϼГІϼϽ 
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ЂϵЍϹϽ ЅІЂϼЀЂЅІАВ ϶ ЁϹЅϾЂϿАϾЂ ЀϼϿϿϼϴЄϸЂ϶ ЄЇϵϿϹϽ ϶ ϤЂЅЅϼϼ, ЀГϷϾЂ ϷЂ϶ЂЄГ, 

ϻϴІЄЇϸЁϼІϹϿАЁЂ.  

ϖ ϼЁЁЂ϶ϴЊϼЂЁЁЂЀ ЅϹϾІЂЄϹ ЃЄЂЀЏЌϿϹЁЁЂЅІϼ ϶ ϤЂЅЅϼϼ ЅϿϹϸЇϹІ ϶ЏϸϹϿϼІА 

ϸ϶Ϲ ϶ϴϺЁЏϹ ЃЄЂϵϿϹЀЏ. 

ϖ ЃϹЄ϶ЇВ ЂЋϹЄϹϸА, ЄϴϵЂІЁϼϾϼ ЃЄЂЀЏЌϿϹЁЁЂϷЂ ϾЂЀЃϿϹϾЅϴ, ЁϹ 

ЀЂІϼ϶ϼЄЂ϶ϴЁЏ Ёϴ ЃЄЂϸ϶ϼϺϹЁϼϹ ϼЁЁЂ϶ϴЊϼϽ. ϡϴ ЄЏЁϾϹ ϼЁЁЂ϶ϴЊϼϽ ЄϴϵЂІϴВІ 

ЃЄЂϼϻ϶ЂϸϼІϹϿϼ, ϼЁ϶ϹЅІϼЄЇВЍϼϹ ϶ ϡϜϢϞϤ, ϴ ϼЅЃЂϿАϻЂ϶ϴЁϼϹ ЁЂ϶ЏЉ ІϹЉЁЂϿЂϷϼϽ 

ЃЄЂϼЅЉЂϸϼІ ϻϴЋϴЅІЇВ ϶ ϷЂЄϴϻϸЂ ЀϹЁАЌϼЉ ЂϵЎϹЀϴЉ, ЁϹϺϹϿϼ Ї ϼЁЂЅІЄϴЁЁЏЉ 

ϾЂЁϾЇЄϹЁІЂ϶. ϕЂϿϹϹ 90%  ЃЂІЄϹϵϼІϹϿϹϽ ϸЂ϶ЂϿАЁЏ ϼЀЃЂЄІЁЏЀ ЃЄЂϼϻ϶ЂϸϼІϹϿϹЀ ϶ 

ЅϼϿЇ ІЂϷЂ, ЋІЂ ЄЂЅЅϼϽЅϾЂϹ ЃЄϹϸϿЂϺϹЁϼϹ ЁЂ϶ϹϽЌϼЉ ІϹЉЁЂϿЂϷϼϽ ЁϴЉЂϸϼІЅГ Ёϴ 

ϸЂ϶ЂϿАЁЂ ЁϼϻϾЂЀ ЇЄЂ϶ЁϹД5Ж. ϦϴϾ ϺϹ, ЅϿϹϸЇϹІ ЂІЀϹІϼІА, ЋІЂ ЃЄϹЂϵϿϴϸϴВЍϴГ 

ЋϴЅІА ЂІЄϴЅϿϹϽ  ЃЄЂЀЏЌϿϹЁЁЂЅІϼ Г϶ϿГϹІЅГ ЀЂЁЂЃЂϿϼϻϼЄЂ϶ϴЁЁЂϽ, ЋІЂ ЃЂϸϴ϶ϿГϹІ 

ЅІЄϹЀϿϹЁϼϹ ЃЄЂϼϻ϶ЂϸϼІϹϿГ Ͼ ЃЄЂϸ϶ϼϺϹЁϼВ ϼЅЃЂϿАϻЂ϶ϴЁϼГ ЁЂ϶ЏЉ ІϹЉЁЂϿЂϷϼϽ. 

ϙЍϹ ЂϸЁϴ ЃЄЂϵϿϹЀϴ – БІЂ ЋЄϹϻЀϹЄЁЂϹ ϶ЀϹЌϴІϹϿАЅІ϶Ђ ϷЂЅЇϸϴЄЅІ϶ϴ ϶ 

ЃЄЂЀЏЌϿϹЁЁЇВ ϸϹГІϹϿАЁЂЅІА ЃЄϹϸЃЄϼГІϼГ Д4Ж. ϢІЄϼЊϴІϹϿАЁЂ ЂІЄϴϺϴϹІЅГ Ёϴ 

ЅЃЂЅЂϵЁЂЅІϼ ϶ЁϹϸЄГІА ϼЁЁЂ϶ϴЊϼϼ ЅϴЀЂ ЁϴϿϼЋϼϹ ϷЂЅЇϸϴЄЅІ϶ϴ ϶ ϾϴЃϼІϴϿϹ 

ЃЄЂЀЏЌϿϹЁЁЂϷЂ ЃЄϹϸЃЄϼГІϼГ. ϞϴϾ ЃЄϴ϶ϼϿЂ, ЋϴЅІЁЏϹ ЂЄϷϴЁϼϻϴЊϼϼ ϶ ϵЂϿАЌϹϽ 

ЅІϹЃϹЁϼ ЄϴЅЃЂϿЂϺϹЁЏ Ͼ Єϴϻ϶ϼІϼВ ϼЁЁЂ϶ϴЊϼЂЁЁЂϷЂ ЅϹϾІЂЄϴ. ϜЀϹЁЁЂ 

ϷЂЅЇϸϴЄЅІ϶Ђ ϼϷЄϴϹІ ϷϿϴ϶ϹЁЅІ϶ЇВЍЇВ ЄЂϿА ϶Ђ ϶ЁϹϸЄϹЁϼϼ ϼЁЁЂ϶ϴЊϼϽ: ЂЁЂ ЅІЄЂϷЂ 

ϾЂЁІЄЂϿϼЄЇϹІ ЇЋϴЅІЁϼϾЂ϶ ϵϼϻЁϹЅ - ЃЄЂЅІЄϴЁЅІ϶ϴ, ϾЂІЂЄЂϹ ЅϴЀЂ ϺϹ ϼ ЅЂϻϸϴϹІ. 

ϣЂЀϼЀЂ БІЂϷЂ, ϶Ђ ϶ЄϹЀГ БϾЂЁЂЀϼЋϹЅϾЂϷЂ ϾЄϼϻϼЅϴ, ϷЂЅЇϸϴЄЅІ϶Ђ Г϶ϿГϹІЅГ ϸϿГ 

ϵϼϻЁϹЅϴ ЃЄϴϾІϼЋϹЅϾϼ ϹϸϼЁЅІ϶ϹЁЁЂϽ ϶ЂϻЀЂϺЁЂЅІАВ ЃЄЂϸЂϿϺϹЁϼГ ϸϹГІϹϿАЁЂЅІϼ 

ЃЄϹϸЃЄϼГІϼГ. 

ϠЂϺЁЂ ЅϸϹϿϴІА ϶Џ϶Ђϸ, ЋІЂ ЁϹЂϵЉЂϸϼЀЂ ЃϹЄϹЂЄϼϹЁІϼЄЂ϶ϴІА 

ЃЄЂЀЏЌϿϹЁЁЂЅІА Ёϴ ϵЂϿϹϹ ϼЁІϹЁЅϼ϶ЁЏϽ ЃЇІА, ЋІЂ ЇϾϴϻЏ϶ϴϹІ Ёϴ ЃЂІЄϹϵЁЂЅІА ϶ 

ЄϹЌϹЁϼϼ ЄГϸϴ ЃЄЂϵϿϹЀ. ϣЂБІЂЀЇ, ϶ЂϻЀЂϺЁЂ, ЋІЂ ЅІЄϴІϹϷϼВ ϼЁЁЂ϶ϴЊϼЂЁЁЂϷЂ 

Єϴϻ϶ϼІϼГ ЅϼЅІϹЀЏ ЅϿϹϸЇϹІ ЈЂЄЀϼЄЂ϶ϴІА Ёϴ ЂЅЁЂ϶Ϲ ЂЃІϼЀϼϻϴЊϼϼ ϹϹ ЅІЄЇϾІЇЄЏ, 
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опу̍л̛ков̦̦̼̌е ̥̌те̛̬̌л̼ - https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/deed.ru| 

 

ύϯϥϦϱϮϩϨϡϷϩя ϾϫϯϮϯϭϩϫϩ ϩ ϩϮϮϯϣϡϷϩϯϮϮϯϦ ϱϡϨϣϩϳϩϦ ϑϯϲϲϩϩ: ϣϦϫϳϯϱϼ, 
ϰϱϯϢϬϦϭϼ, ϰϱϩϯϱϩϳϦϳϼ | 

ϒφϋϗωϠ 1. ωώϏσρϗωω ω ϑρψϑρςϏϓϋω σ ϐϑϏύϜϙόφώώϏϒϓω 

18 

 

ЊϹϿϹϽ, Ѕ϶ЂϽЅІ϶ ЃЂЅЄϹϸЅІ϶ЂЀ ЀϴϾЅϼЀϼϻϴЊϼϼ БЈЈϹϾІϼ϶ЁЂЅІϼ ϶ϻϴϼЀЂϸϹϽЅІ϶ϼГ ϹϹ 

ϾЂЀЃЂЁϹЁІЂ϶. 

ϖ ЃЄЂЀЏЌϿϹЁЁЂЅІϼ ϸЂϿϺЁЏ ϵЏІА ЀϹЄЂЃЄϼГІϼГ, ЁϴЃЄϴ϶ϿϹЁЁЏϹ Ёϴ 

ЃЄϹЂϵЄϴϻЂ϶ϴЁϼϹ ЊϹЁЁЂЅІϹϽ, ЄϴϻϸϹϿГϹЀЏЉ ϶ЅϹЀϼ ЅЂІЄЇϸЁϼϾϴЀϼ ϶ ϸϴЁЁЂϽ ЅЈϹЄϹ, 

ЂЄϷϴЁϼϻϴЊϼЂЁЁЏЉ Ѕ϶ГϻϹϽ ЀϹϺϸЇ ЂІϸϹϿϴЀϼ ϼ ЃЂϸЄϴϻϸϹϿϹЁϼГЀϼ. ϖЏЃЂϿЁϹЁϼϹ 

ϸϴЁЁЏЉ ЀϹЄЂЃЄϼГІϼϽ ЂϵϹЅЃϹЋϼІ ЇЅϿЂ϶ϼГ ϸϿГ ϴϾІϼ϶ϼϻϴЊϼϼ ЃЄЂЊϹЅЅЂ϶ ЅЂϻϸϴЁϼГ ϼ 

ЅЂ϶ϹЄЌϹЁЅІ϶Ђ϶ϴЁϼГ ЁЂ϶ЏЉ ЃЄЂϸЇϾІЂ϶ ϼ ЅЄϹϸЅІ϶ ϼЉ ЃЄЂϼϻ϶ЂϸЅІ϶ϴ, ЃЂϻ϶ЂϿϼІ 

ЃЄЂЀЏЌϿϹЁЁЂЀЇ ЃЄϹϸЃЄϼГІϼВ ϶ЂϽІϼ ϶ ЅІϴϸϼВ ЇЅІЂϽЋϼ϶ЂϷЂ ϾϴЋϹЅІ϶ϹЁЁЂϷЂ 

ЄЂЅІϴ ϼ ϵЏЅІЄϹϹ ϴϸϴЃІϼЄЂ϶ϴІАЅГ Ͼ ϼϻЀϹЁϹЁϼГЀ ЄЏЁЂЋЁЂϽ ЅЄϹϸЏ. 

ϣЄϴ϶ϼϿАЁЏϽ ϶ЏϵЂЄ ЅІЄϴІϹϷϼϼ ЃЂϻ϶ЂϿϼІ ЃЂ϶ЏЅϼІА ϶ЂϻЀЂϺЁЂЅІϼ 

ϼЁЁЂ϶ϴЊϼЂЁЁЂϽ ϸϹГІϹϿАЁЂЅІϼ, ЂϵЁϴЄЇϺϼІА ЅϾЄЏІЏϹ ЄϹϻϹЄ϶Џ Єϴϻ϶ϼІϼГ 

ЂЄϷϴЁϼϻϴЊϼϼ ϶ ЊϹϿГЉ ЃЂ϶ЏЌϹЁϼГ БЈЈϹϾІϼ϶ЁЂЅІϼ ϹϹ ϸϹГІϹϿАЁЂЅІϼ. 

ϥЃЂЅЂϵЁЂЅІА Ͼ ЄϹϴϿϼϻϴЊϼϼ ЅІЄϴІϹϷϼϼ ϼЁЁЂ϶ϴЊϼЂЁЁЂϷЂ Єϴϻ϶ϼІϼГ ϼ 

ЃЄϴϾІϼЋϹЅϾЂЀЇ ϼЅЃЂϿАϻЂ϶ϴЁϼВ ϼЁЁЂ϶ϴЊϼϽ ЅІϴЁЂ϶ϼІЅГ ЁϹЂϵЉЂϸϼЀЏЀ ЇЅϿЂ϶ϼϹЀ 

ϸЂЅІϼϺϹЁϼГ ϾϴЋϹЅІ϶ϹЁЁЂϷЂ БϾЂЁЂЀϼЋϹЅϾЂϷЂ ЄЂЅІϴ, ЁϴЇЋЁЂ-ІϹЉЁϼЋϹЅϾЂϷЂ 

ЃЄЂϷЄϹЅЅϴ ϼ ϶ЏЅЂϾЂϽ ϾЂЁϾЇЄϹЁІЂЅЃЂЅЂϵЁЂЅІϼ Д6Ж. 

ϛϴЄЇϵϹϺЁЏϹ ϼЅЅϿϹϸЂ϶ϴЁϼГ ЃЂϾϴϻЏ϶ϴВІ, ЋІЂ ЃЄϼ БЈЈϹϾІϼ϶ЁЂЀ 

ЇЃЄϴ϶ϿϹЁϼϼ ϼЁЁЂ϶ϴЊϼЂЁЁЂϽ ϸϹГІϹϿАЁЂЅІАВ ϶ ЂІϸϹϿАЁЏЉ ЂІЄϴЅϿГЉ 

ЉЂϻГϽЅІ϶Ђ϶ϴЁϼГ ϸЂЅІϼϷϴϹІЅГ ЃЂ϶ЏЌϹЁϼϹ ЃЄЂϼϻ϶ЂϸϼІϹϿАЁЂЅІϼ Ёϴ ЂϸЁЂϷЂ 

ЄϴϵЂІϴВЍϹϷЂ Ёϴ 12-20%, ЅЂϾЄϴЍϴϹІЅГ ϼЁ϶ϹЅІϼЊϼЂЁЁЏϽ ЊϼϾϿ ЄϹϴϿϼϻϴЊϼϼ 

ЃЄЂϹϾІϴ Ёϴ 13-15%, ϴ ϶ϹЅА ЊϼϾϿ ЄϹϴϿϼϻϴЊϼϼ ЃЄЂϹϾІϴ Ёϴ 7-9% Д3Ж. ϖ ЅЄϹϸЁϹЀ 

Ї϶ϹϿϼЋϹЁϼϹ ЋϼЅϿϴ ЁЂ϶ЏЉ ЃЄЂϸЇϾІЂ϶ ϼ ЇЅϿЇϷ Ёϴ 10% ЃЄϼ϶ЂϸϼІ Ͼ ЃЂ϶ЏЌϹЁϼВ 

ІϹЀЃЂ϶ ЄЂЅІϴ ϶ϴϿЂ϶ЂϽ ЃЄϼϵЏϿϼ Ёϴ 2,5% . 

ϡϹЂϵЉЂϸϼЀЂ ЁϴϿϼЋϼϹ ЅІЄϴІϹϷϼϼ ϼЁЁЂ϶ϴЊϼЂЁЁЂϷЂ Єϴϻ϶ϼІϼГ ϶ 

ЃЄЂЀЏЌϿϹЁЁЂЀ ЃЄЂϼϻ϶ЂϸЅІ϶Ϲ, ЋІЂ ЃЂϻ϶ЂϿϼІ ЂϵϹЅЃϹЋϼІА ϶ЏЃЂϿЁϹЁϼϹ ЃЄϼЁЊϼЃϴ 

ЊϹϿϹЁϴЃЄϴ϶ϿϹЁЁЂЅІϼ ϼЁЁЂ϶ϴЊϼЂЁЁЂϷЂ Єϴϻ϶ϼІϼГ. ϢЅЇЍϹЅІ϶ϿϹЁϼϹ ϸϴЁЁЂϷЂ 

ЇЅϿЂ϶ϼГ ЂϵЎϹϾІϼ϶ЁЂ ЅЁϼϺϴϹІ ЂϵЎϹЀ ЃЂІЄϹϵϿГϹЀЏЉ ЄϹЅЇЄЅЂ϶ (ЈϼЁϴЁЅЂ϶ЏЉ, 
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ІЄЇϸЂ϶ЏЉ, ЀϴІϹЄϼϴϿАЁЂ-ІϹЉЁϼЋϹЅϾϼЉ). ϨЂЄЀϼЄЂ϶ϴЁϼϹ ЅІЄϴІϹϷϼϼ 

ϼЁЁЂ϶ϴЊϼЂЁЁЂϷЂ Єϴϻ϶ϼІϼГ ІЄϹϵЇϹІ ϾЂЀЃϿϹϾЅЁЂϷЂ ЃЂϸЉЂϸϴ, ІϴϾ ϾϴϾ ϶ ЃЄЂІϼ϶ЁЂЀ 

ЅϿЇЋϴϹ ϻϴІЄЇϸЁГϹІЅГ ϶ЏЃЂϿЁϹЁϼϹ ЃЄϼЁЊϼЃϴ Ѕ϶ЂϹ϶ЄϹЀϹЁЁЂЅІϼ ЄϹϴϿϼϻϴЊϼϼ 

ЅІЄϴІϹϷϼЋϹЅϾϼЉ ЊϹϿϹϽ Єϴϻ϶ϼІϼГ. 
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ϧϘϞ 001.622.32 

ϓϯϰϯϱϫϯϣϡ ρ.ϕ. ϐϱϩϭϦϮϦϮϩϦ ϭϦϳϯϥϯϣ Data Mining  ϥϬя 
ϣϼяϣϬϦϮϩя ϲϫϱϼϳϼ϶ ϨϡϫϯϮϯϭϦϱϮϯϲϳϦϪ ϵϯϱϭϩϱϯϣϡϮϩя 

϶ϡϱϡϫϳϦϱϩϲϳϩϫ ϰϬϡϲϳϯϣ, ϯϰϱϦϥϦϬяϿϺϩ϶ ϾϵϵϦϫϳϩϣϮϯϲϳϽ ϩ϶ 
ϱϡϨϱϡϢϯϳϫϩ 

Application of the Data Mining methods to detect unknown rules of the formation of 

sheeЭs’ МСКrКМЭОrТsЭТМs аСТМС НОПТЧО ЭСО ОППТМТОЧМв ШП ЭСОТr ОбЩХШТЭКЭТШЧ  
Ɍɨɩɨɪɤɨɜɚ Ⱥ.Ɏ., Ȼɟɥɹɟɜ ȼ.ȼ. 

ϥϴЁϾІ-ϣϹІϹЄϵЇЄϷЅϾϼϽ ϗЂЄЁЏϽ ϧЁϼ϶ϹЄЅϼІϹІ, ϥϴЁϾІ-ϣϹІϹЄϵЇЄϷ 

Toporkova A.F., Belyaev V.V. 

Saint Petersburg Mining University, Saint-Petersburg 

Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ 

1. ϪϹϿА ЁϴЇЋЁЂϽ ЄϴϵЂІЏ 

ϖЏГ϶ϿϹЁϼϹ ЅϾЄЏІЏЉ ϻϴϾЂЁЂЀϹЄЁЂЅІϹϽ ЈЂЄЀϼЄЂ϶ϴЁϼГ ЉϴЄϴϾІϹЄϼЅІϼϾ ЃϿϴЅІЂ϶, 
ЂЃЄϹϸϹϿГВЍϼЉ БЈЈϹϾІϼ϶ЁЂЅІА ϼЉ ЄϴϻЄϴϵЂІϾϼ, ЃЂϻ϶ЂϿГВЍϼЉ ЃЄЂ϶ϹЅІϼ ϾϿϴЅЅϼЈϼϾϴЊϼВ.  

2. ϠϹІЂϸЏ ЃЄЂ϶ϹϸϹЁЁЏЉ ϼЅЅϿϹϸЂ϶ϴЁϼϽ 

ϥЂ϶ЄϹЀϹЁЁЏϽ ЄϴϻϸϹϿ ЅІϴІϼЅІϼϾϼ – data mining – ϼЁІϹϿϿϹϾІЇϴϿАЁЏϽ ϴЁϴϿϼϻ ϸϴЁЁЏЉ. 
3. ϢЅЁЂ϶ЁЏϹ ЄϹϻЇϿАІϴІЏ ЁϴЇЋЁЂϷЂ ϼЅЅϿϹϸЂ϶ϴЁϼГ (ЁϴЇЋЁЏϹ, ЃЄϴϾІϼЋϹЅϾϼϹ) 
ϴ) ЇЅІϴЁЂ϶ϿϹЁЂ, ЋІЂ ЀϹІЂϸϴЀϼ DКЭК MТЧТЧР ϶ЂϻЀЂϺЁЂ ЃЄЂ϶ЂϸϼІА ϴЁϴϿϼϻ ϵЂϿАЌЂϷЂ 

ЀϴЅЅϼ϶ϴ ϸϴЁЁЏЉ, ЉϴЄϴϾІϹЄϼϻЇВЍϼЉ ϷϹЂϿЂϷЂ-ЈϼϻϼЋϹЅϾϼϹ ЉϴЄϴϾІϹЄϼЅІϼϾϼ ЄϴϻЄϴϵϴІЏ϶ϴϹЀЏЉ 
ЃϿϴЅІЂ϶; 

ϵ) ЃЂϾϴϻϴЁЂ, ЋІЂ ЊϹϿϹЅЂЂϵЄϴϻЁЂ ϾϿϴЅЅϼЈϼЊϼЄЂ϶ϴІА  ЄϴϻЄϴϵϴІЏ϶ϴϹЀЏϹ ЃϿϴЅІЏ 
ІЄЇϸЁЂϼϻ϶ϿϹϾϴϹЀЏЉ ϻϴЃϴЅЂ϶ ϼ «Єϴϻϵϼ϶ϴІА» ϼЉ Ёϴ ϷЄЇЃЃЏ (ϾϿϴЅІϹЄЏ) ЃЂ ЅЉЂϸЁЏЀ ϷϹЂϿЂϷЂ-

ЈϼϻϼЋϹЅϾϼЀ ЉϴЄϴϾІϹЄϼЅІϼϾϴЀ Ѕ ЊϹϿАВ ЇЁϼЈϼϾϴЊϼϼ ЅЉϹЀЏ ЃЄϼЀϹЁϹЁϼГ ЀϹІЂϸЂ϶ Ї϶ϹϿϼЋϹЁϼГ 
ЁϹЈІϹЂІϸϴЋϼ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ϷϹЂϿЂϷЂ-ЈϼϻϼЋϹЅϾϼϹ ЉϴЄϴϾІϹЄϼЅІϼϾϼ ЃϿϴЅІЂ϶, DataMining, 

ЂϵЎϹϾІЁЂ-ЂЄϼϹЁІϼЄЂ϶ϴЁЁϴГ ϼЁІϹϿϿϹϾІЇϴϿАЁϴГ ЅЄϹϸϴ R, ϴЁϴϿϼϻ ϷϿϴ϶ЁЏЉ ϾЂЀЃЂЁϹЁІ, 
ϾϿϴЅІϹЄϼϻϴЊϼГ, ϸϹЄϹ϶Ђ ЄϹЌϹЁϼϽ, ЄϴϻЄϴϵЂІϾϴ ЀϹЅІЂЄЂϺϸϹЁϼϽ. 

Abstract 

Objective 

To discover unknown rules of the formaЭТШЧ ШП sСООЭs’ МСКrКМЭОrТsЭТМs аСТМС НОПТЧО ЭСО 
efficiency of their exploitation and permit to make classification. 

2. Research methods  

A ЦШНОrЧ sЭКЭТsЭТМ ЦОЭСШН “НКЭК ЦТЧТЧР” аКs ЮsОН. DКЭК ЦТЧТЧР Тs ТЧЭОХХОМЭЮКХ НКЭК 
analysis. 

3. The main results of the research (scientific and practical) 

a) It is determined that Data Mining methods permit to analyze a great amount of data 

which define geological and physical characteristics of exploited sheets; 

b) It is shown that it is more expedient to classify exploited sheets of unconventional 

reserves and divide them into groups (clusters) using similar geological and physical characteristics 

ТЧ ШrНОr ЭШ ЮЧТПв ЭСО sМСОЦОs ШП ЦОЭСШНs’ КЩЩХТМКЭТШЧ ПШr ЭСО ТЧМrОКsО ШП ШТХ rОМШЯОrв. 
Keywords Geological and physical characteristics of sheets, DataMining, software R-

studio, analysis of the main components, clusterization, decision tree, classification tree, oil field, 

sСООЭs’ ОбЩХШТЭКЭТШЧ. 

https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/deed.ru|


НОО «П̬офе̛̭̭о̦̌л̦̽̌́ ̦̌ук̌» ̛̭пол̽̚ует Creative CoŵŵoŶs AttributioŶ ;CC BY 4.0Ϳ: л̛цѐ̛̦̚ ̦̌ 
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ϥЂ϶ЄϹЀϹЁЁЂϹ ЅЂЅІЂГЁϼϹ ЁϹЈІϹϸЂϵЏ϶ϴВЍϹϽ ЃЄЂЀЏЌϿϹЁЁЂЅІϼ 

ЉϴЄϴϾІϹЄϼϻЇϹІЅГ ІϹЀ, ЋІЂ ЁϴϼϵЂϿϹϹ ϸЂЅІЇЃЁЏϹ ϻϴЃϴЅЏ ЁϹЈІϼ ϼ Ϸϴϻϴ ЃЂЅІϹЃϹЁЁЂ 

ϼЅІЂЍϴВІЅГ ϼ ϶ЅϹ ϵЂϿАЌϴГ ϸЂϿГ ϸЂϵЏЋϼ ЇϷϿϹ϶ЂϸЂЄЂϸЂ϶ ЃЄϼЉЂϸϼІЅГ Ёϴ 

ЀϹЅІЂЄЂϺϸϹЁϼГ ЅЂ ЅϿЂϺЁЏЀϼ ϷϹЂϿЂϷЂ-ЈϼϻϼЋϹЅϾϼЀϼ ЇЅϿЂ϶ϼГЀϼ, 

ЉϴЄϴϾІϹЄϼϻЇВЍϼЀϼЅГ ЁϼϻϾЂϽ ЃЄЂЁϼЊϴϹЀЂЅІАВ ϾЂϿϿϹϾІЂЄЂ϶, ϶ЏЅЂϾЂϽ ϶ГϻϾЂЅІАВ 

ЁϹЈІϼ, ЁϹϵϿϴϷЂЃЄϼГІЁЏЀ ЄϴЅЃЂϿЂϺϹЁϼϹЀ ЀϹЅІЂЄЂϺϸϹЁϼϽ. ϜЁ϶ϹЅІϼЄЂ϶ϴЁϼϹ ϶ 

ЃЄЂϹϾІЏ Г϶ϿГϹІЅГ ЅϿЂϺЁЏЀ ЃЄЂЊϹЅЅЂЀ Ѕ ІЂЋϾϼ ϻЄϹЁϼГ ЂЊϹЁϾϼ БЈЈϹϾІϼ϶ЁЂЅІϼ 

ЄϴϻЄϴϵЂІϾϼ ϻϴЃϴЅЂ϶, ϴ БЈЈϹϾІϼ϶ЁЂЅІА ϶ Ѕ϶ЂВ ЂЋϹЄϹϸА ЂϵЇЅϿϴ϶Ͽϼ϶ϴϹІЅГ 

ЃЂϸϵЂЄЂЀ ЃЄϴ϶ϼϿАЁЏЉ ЀϹІЂϸЂ϶ ЄϴϻЄϴϵЂІϾϼ. 

 ϖ ϸϴЁЁЂϽ ЄϴϵЂІϹ ЄϴЅЅЀЂІЄϹЁЏ ϷϹЂϿЂϷЂ-ЈϼϻϼЋϹЅϾϼϹ ЉϴЄϴϾІϹЄϼЅІϼϾϼ 

ЃϿϴЅІЂ϶ ЁϹЈІϹϸЂϵЏ϶ϴВЍϹϽ ϾЂЀЃϴЁϼϼ «ϗϴϻЃЄЂЀЁϹЈІА». ϣЄϹϸЃЄϼГІϼϹ ϼЀϹϹІ 

ϸϴЁЁЏϹ ЃϹЄ϶ϼЋЁЏЉ ϻϴЀϹЄЂ϶ ЅЂ ϶ЅϹЉ ЄϴϻЄϴϵϴІЏ϶ϴϹЀЏЉ ЃϿϴЅІЂ϶ ϼ ЀϹЅІЂЄЂϺϸϹЁϼϽ 

϶ ЊϹϿЂЀ. ϞЂϿϼЋϹЅІ϶Ђ ЃϿϴЅІЂ϶ ϶ϹϿϼϾЂ, ЅЂЂІ϶ϹІЅІ϶ϹЁЁЂ ЁϹЂϵЉЂϸϼЀ ЀϹІЂϸ, 

ЃЂϻ϶ЂϿГВЍϼϽ ϾϿϴЅЅϼЈϼЊϼЄЂ϶ϴІА ϼЉ ЃЂ ЅЉЂϺϼЀ ЃϴЄϴЀϹІЄϴЀ ϵЏЅІЄЂ ϼ Ѕ 

ЀϼЁϼЀϴϿАЁЂϽ ЂЌϼϵϾЂϽ ϾϿϴЅЅϼЈϼϾϴЊϼϼ, ϸϿГ ІЂϷЂ, ЋІЂϵЏ ϶ ЃϹЄЅЃϹϾІϼ϶Ϲ 

ЃЄϼЀϹЁГІА ЇЁϼЈϼЊϼЄЂ϶ϴЁЁЏϹ ЃϿϴЁЏ ЃЄЂ϶ϹϸϹЁϼГ ϾЂϿϼЋϹЅІ϶ϴ ЂЃϹЄϴЊϼϽ 

ϷϼϸЄЂЄϴϻЄЏ϶ϴ ЃϿϴЅІϴ (ϗϤϣ), ЄϹЀЂЁІЂ϶ ϼ І.ϸ. Ͼ ϷЄЇЃЃϴЀ ЅЉЂϺϼЉ ЃϿϴЅІЂ϶. 

ϖ Ѕ϶Гϻϼ Ѕ БІϼЀ, ϸϿГ ЃЄЂ϶ϹϸϹЁϼГ ϾϿϴЅЅϼЈϼϾϴЊϼϼ ϸϴЁЁЏЉ ϶ ϸϴЁЁЂЀ 

ϼЅЅϿϹϸЂ϶ϴЁϼϼ ϼЅЃЂϿАϻЂ϶ϴЁЏ ЀϹІЂϸЏ ϼЁІϹϿϿϹϾІЇϴϿАЁЂϷЂ ϴЁϴϿϼϻϴ ϸϴЁЁЏЉ ϼϿϼ 

«НКЭКЦТЧТЧР», ЃЂϻ϶ЂϿГВЍϼϹ ЂϵЁϴЄЇϺϼ϶ϴІА ЅІЄЇϾІЇЄЇ ϶ ЂЅЂϵϹЁЁЂ  ϵЂϿАЌϼЉ 

ЀЁЂϷЂЀϹЄЁЏЉ ЀϴЅЅϼ϶ϴЉ ϸϴЁЁЏЉ. ϤϹϴϿϼϻϴЊϼГ ЀϹІЂϸЂ϶ ϶ ϸϴЁЁЂЀ ϼЅЅϿϹϸЂ϶ϴЁϼϼ 

ϵЏϿϴ ЃЄЂ϶ϹϸϹЁϴ Ѕ ЃЂЀЂЍАВ ЂϵЎϹϾІЁЂ-ЂЄϼϹЁІϼЄЂ϶ϴЁЁЂϽ ЅЄϹϸЏ R.  

ϜЅЉЂϸЁЏЀϼ ϸϴЁЁЏЀϼ ϸϿГ ϴЁϴϿϼϻϴ Г϶ϿГВІЅГ ЉϴЄϴϾІϹЄϼЅІϼϾϼ 

ЁϹЈІϹЅЂϸϹЄϺϴЍϼЉ ЃϿϴЅІЂ϶ ЃЄϹϸЃЄϼГІϼГ «ϗϴϻЃЄЂЀЁϹЈІА», ЃЂϿЇЋϹЁЁЏϹ ϶ 

ЄϹϻЇϿАІϴІϹ ϼϻЀϹЄϹЁϼϽ. ϖ ЉЂϸϹ ϴЁϴϿϼϻϴ ϵЏϿ ϼЅЃЂϿАϻЂ϶ϴЁ ЀϴЅЅϼ϶ ϸϴЁЁЏЉ, 

ЅЂЅІЂГЍϼϽ ϼϻ ЉϴЄϴϾІϹЄϼЅІϼϾ 99 ЂϵЎϹϾІЂ϶, ϶ ІϴϵϿϼЊϹ 1 ЃЄϼ϶ϹϸϹЁЏ ЃϹЄ϶ЏϹ ϼ 

https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/deed.ru|


НОО «П̬офе̛̭̭о̦̌л̦̽̌́ ̦̌ук̌» ̛̭пол̽̚ует Creative CoŵŵoŶs AttributioŶ ;CC BY 4.0Ϳ: л̛цѐ̛̦̚ ̦̌ 
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ЃЂЅϿϹϸЁϼϹ 11 ЂϵЎϹϾІЂ϶ ϼ ϼЉ ЉϴЄϴϾІϹЄϼЅІϼϾϼ.  ϘϴЁЁЏϹ ЃЄϹϸЅІϴ϶ϿϹЁЏ ϶ ІϴϵϿϼЊϹ 

1. 

ϦϴϵϿϼЊϴ 1 

ϜЅЉЂϸЁЏϹ ϸϴЁЁЏϹ 

ɉɥɚɫɬ Ɋɟɫɭɪɫɵ, 
ɬɵɫ.ɬ. 

Ƚɥɭɛɢɧɚ, 
ɦ 

Эɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ 
ɬɨɥɳɢɧɚ 
ɩɥɚɫɬɚ, ɦ 

ɉɥɨɬɧɨɫɬɶ, 
ɤɝ/ɦ3

 

ɉɪɨɧɢɰɚɟɦɨɫɬɶ, 
ɦȾ*10-3

 

ȼɹɡɤɨɫɬɶ, 
ɦɉɚ*ɫ 

ɄИɇ, 
ɟɞ. 

1 6453 2448,906 3,74 857 0,104 0,26 0,087 

2 16200 1485,4 7,8 834 0,194 1,1 0,126 

3 3659 3073,318 2,72 864 0,097 0,68 0,063 

4 1379 3005,45 1,22 890 0,087 1,1 0,039 

5 133847 1097,54 11,3 819 0,243 0,78 0,364 

6 75 2934,15 1,1 901 0,05 0,78 0,033 

7 25812 1431,624 8,2 829 0,122 0,43 0,186 

8 4050 2930,1 3,58 895 0,086 0,57 0,101 

9 77559 1876,118 12,43 829 0,237 0,8 0,249 

10 2764 3065,528 2,26 901 0,026 0,68 0,069 

11 144134 1712,12 10,3 819 0,294 0,29 0,394 

  

88 15423 1339,08 8,19 819 0,133 0,67 0,222 

89 14283 1294,086 7,83 821 0,127 0,95 0,201 

90 11807 1701,214 5,43 827 0,126 0,23 0,097 

91 13317 1010,144 6,04 825 0,132 0,57 0,185 

92 14624 988,09 6,39 832 1,45 1,18 0,193 

93 16513 1625,26 6,98 821 0,143 1,53 0,181 

94 15861 1296,14 6,54 826 0,133 1,23 0,154 

95 13843 977,65 6,07 828 0,128 1,22 0,145 

96 13137 1385,086 6,11 827 0,146 1,5 0,165 

97 13242 2028,258 6,15 823 0,127 1,45 0,157 

98 14807 1035,87 6,75 830 0,123 0,76 0,194 

99 15662 1689,213 7,02 827 0,137 1,23 0,201 

 

ϠϴЅЅϼ϶ ϴЁϴϿϼϻϼЄЇϹЀЏЉ ϸϴЁЁЏЉ ЅЂЅІЂϼІ ϼϻ 99 ЂϵЎϹϾІЂ϶ ϼ ЅЂϸϹЄϺϼІ 

ЅϿϹϸЇВЍϼϹ ϾЂϿЂЁϾϼ: 

 ЂϵЎϹЀ ϸЂϾϴϻϴЁЁЏЉ ЄϹЅЇЄЅЂ϶ ϶ ЃϿϴЅІϹ; 

 ϷϿЇϵϼЁϴ ϻϴϿϹϷϴЁϼГ ЃϿϴЅІϴ; 

 БЈЈϹϾІϼ϶ЁϴГ ІЂϿЍϼЁϴ ЃϿϴЅІϴ; 

 ЃϿЂІЁЂЅІА ЁϹЈІϼ; 
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 ЃЄЂЁϼЊϴϹЀЂЅІА ЁϹЈІϹЅЂϸϹЄϺϴЍϼЉ ЈϿВϼϸЂ϶; 

 ϶ГϻϾЂЅІА ЁϹЈІϹЅЂϸϹЄϺϴЍϼЉ ЈϿВϼϸЂ϶; 

 ϾЂБЈЈϼЊϼϹЁІ ϼϻ϶ϿϹЋϹЁϼГ ЁϹЈІϼ (ϞϜϡ). 

ϡϴЃЂЀЁϼЀ, DКЭКMТЧТЧР – БІЂ ЅЂЋϹІϴЁϼϹ ЌϼЄЂϾЂϷЂ ЀϴІϹЀϴІϼЋϹЅϾЂϷЂ 

ϼЁЅІЄЇЀϹЁІϴЄϼГ (ЂІ ϾϿϴЅЅϼЋϹЅϾЂϷЂ ЅІϴІϼЅІϼЋϹЅϾЂϷЂ ϴЁϴϿϼϻϴ ϸЂ ЁЂ϶ЏЉ 

ϾϼϵϹЄЁϹІϼЋϹЅϾϼЉ ЀϹІЂϸЂ϶) ϼ ЃЂЅϿϹϸЁϼЉ ϸЂЅІϼϺϹЁϼϽ ϶ ЅЈϹЄϹ ϼЁЈЂЄЀϴЊϼЂЁЁЏЉ 

ІϹЉЁЂϿЂϷϼϽ. ϖ ІϹЉЁЂϿЂϷϼϼ DКЭКMТЧТЧР ϷϴЄЀЂЁϼЋЁЂ ЂϵЎϹϸϼЁϼϿϼЅА ЅІЄЂϷЂ 

ЈЂЄЀϴϿϼϻЂ϶ϴЁЁЏϹ ЀϹІЂϸЏ ϼ ЀϹІЂϸЏ ЁϹЈЂЄЀϴϿАЁЂϷЂ ϴЁϴϿϼϻϴ, І.Ϲ. 

ϾЂϿϼЋϹЅІ϶ϹЁЁЏϽ ϼ ϾϴЋϹЅІ϶ϹЁЁЏϽ ϴЁϴϿϼϻ ϸϴЁЁЏЉ. 

ϢЅЁЂ϶Ї ЀϹІЂϸЂ϶ DКЭКMТЧТЧР ЅЂЅІϴ϶ϿГВІ ϶ЅϹ϶ЂϻЀЂϺЁЏϹ ЀϹІЂϸЏ 

ϾϿϴЅЅϼЈϼϾϴЊϼϼ, ЀЂϸϹϿϼЄЂ϶ϴЁϼГ ϼ ЃЄЂϷЁЂϻϼЄЂ϶ϴЁϼГ. Ϟ ЀϹІЂϸϴЀ DКЭКMТЧТЧР 

ЁϹЄϹϸϾЂ ЂІЁЂЅГІ ЅІϴІϼЅІϼЋϹЅϾϼϹ ЀϹІЂϸЏ (ϸϹЅϾЄϼЃІϼ϶ЁЏϽ ϴЁϴϿϼϻ, 

ϾЂЄЄϹϿГЊϼЂЁЁЏϽ ϼ ЄϹϷЄϹЅЅϼЂЁЁЏϽ ϴЁϴϿϼϻ, ЈϴϾІЂЄЁЏϽ ϴЁϴϿϼϻ, ϸϼЅЃϹЄЅϼЂЁЁЏϽ 

ϴЁϴϿϼϻ, ϾЂЀЃЂЁϹЁІЁЏϽ ϴЁϴϿϼϻ, ϸϼЅϾЄϼЀϼЁϴЁІЁЏϽ ϴЁϴϿϼϻ, ϴЁϴϿϼϻ ϶ЄϹЀϹЁЁЏЉ 

ЄГϸЂ϶). ϦϴϾϼϹ ЀϹІЂϸЏ, ЂϸЁϴϾЂ, ЃЄϹϸЃЂϿϴϷϴВІ ЁϹϾЂІЂЄЏϹ ϴЃЄϼЂЄЁЏϹ 

ЃЄϹϸЅІϴ϶ϿϹЁϼГ Ђϵ ϴЁϴϿϼϻϼЄЇϹЀЏЉ ϸϴЁЁЏЉ, ЋІЂ ЁϹЅϾЂϿАϾЂ ЄϴЅЉЂϸϼІЅГ Ѕ ЊϹϿГЀϼ 

DКЭКMТЧТЧР (ЂϵЁϴЄЇϺϹЁϼϹ ЄϴЁϹϹ ЁϹϼϻ϶ϹЅІЁЏЉ ЁϹІЄϼ϶ϼϴϿАЁЏЉ ϼ ЃЄϴϾІϼЋϹЅϾϼ 

ЃЂϿϹϻЁЏЉ ϻЁϴЁϼϽ). 

ϢϸЁЂ ϼϻ ϶ϴϺЁϹϽЌϼЉ ЁϴϻЁϴЋϹЁϼϽ ЀϹІЂϸЂ϶ DКЭКMТЧТЧР ЅЂЅІЂϼІ ϶ 

ЁϴϷϿГϸЁЂЀ ЃЄϹϸЅІϴ϶ϿϹЁϼϼ ЄϹϻЇϿАІϴІЂ϶ ϶ЏЋϼЅϿϹЁϼϽ, ЋІЂ ЃЂϻ϶ЂϿГϹІ ϼЅЃЂϿАϻЂ϶ϴІА 

ϼЁЅІЄЇЀϹЁІϴЄϼϽ DКЭКMТЧТЧР ϿВϸАЀϼ, ЁϹ ϼЀϹВЍϼЉ ЅЃϹЊϼϴϿАЁЂϽ 

ЀϴІϹЀϴІϼЋϹЅϾЂϽ ЃЂϸϷЂІЂ϶Ͼϼ. ϖ ІЂ ϺϹ ϶ЄϹЀГ, ЃЄϼЀϹЁϹЁϼϹ ЅІϴІϼЅІϼЋϹЅϾϼЉ 

ЀϹІЂϸЂ϶ ϴЁϴϿϼϻϴ ϸϴЁЁЏЉ ІЄϹϵЇϹІ ЉЂЄЂЌϹϷЂ ϶ϿϴϸϹЁϼГ ІϹЂЄϼϹϽ ϶ϹЄЂГІЁЂЅІϹϽ ϼ 

ЀϴІϹЀϴІϼЋϹЅϾЂϽ ЅІϴІϼЅІϼϾЂϽ. ϛЁϴЁϼГ, ϸЂϵЏ϶ϴϹЀЏϹ ЀϹІЂϸϴЀϼ DКЭКMining, 

ЃЄϼЁГІЂ ЃЄϹϸЅІϴ϶ϿГІА ϶ ϶ϼϸϹ ЀЂϸϹϿϹϽ. 

ϔЁϴϿϼϻ ЉϴЄϴϾІϹЄϼЅІϼϾ ЃϿϴЅІЂ϶ ЃЄЂ϶ЂϸϼϿЅГ ϶ ЂϵЎϹϾІЁЂ-ЂЄϼϹЁІϼЄЂ϶ϴЁЁЂϽ 

ЅЄϹϸϹ R ϶ ІЄϼ БІϴЃϴ: 
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1. ϔЁϴϿϼϻ ϷϿϴ϶ЁЏЉ ϾЂЀЃЂЁϹЁІ. 

2. ϞϿϴЅІϹЄϼϻϴЊϼГ ϸϴЁЁЏЉ ϼ ЃЄЂ϶ϹЄϾϴ ЇЅІЂϽЋϼ϶ЂЅІϼ 

ЃЂϿЇЋϼ϶ЌϼЉЅГ ϾϿϴЅІϹЄЂ϶. 

3. ϞϿϴЅЅϼЈϼϾϴЊϼГ Ѕ ЂϵЇЋϹЁϼϹЀ (ЃЄЂ϶ϹЄϾϴ ЃЄϼЁϴϸϿϹϺЁЂЅІϼ 

ЂϵЎϹϾІЂ϶ Ͼ ϾϿϴЅЅϴЀ Ёϴ ЃЄϼЀϹЄϹ ЅϿЇЋϴϽЁЂϽ ϶ЏϵЂЄϾϼ) ϼ ϾϿϴЅЅϼЈϼϾϴЊϼГ 

ϵϹϻ ЂϵЇЋϹЁϼГ.   

 

1. Аɧɚɥɢɡ ɝɥɚɜɧыɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ 

ϥЇІА ϴЁϴϿϼϻϴ ϷϿϴ϶ЁЏЉ ϾЂЀЃЂЁϹЁІ ϶ ІЂЀ, ЋІЂ ϶ЅϹ ЃЄϼϻЁϴϾϼ ЃЄϹЂϵЄϴϻЇВІЅГ 

϶ ϾЂЀЃЂЁϹЁІЏ. ϣЄϼЋϹЀ ϾЂЀЃЂЁϹЁІ ЅІЂϿАϾЂ ϺϹ, ЅϾЂϿАϾЂ ϼ ЃЄϼϻЁϴϾЂ϶, ЁЂ ЃЂЋІϼ 

϶ЅГ ϼЁЈЂЄЀϴЊϼГ Ђϵ ЂϵЎϹϾІϴЉ ЅЂϸϹЄϺϼІЅГ ϶ ЃϹЄ϶ЏЉ ϸ϶ЇЉ-ІЄϹЉ. ϖЀϹЅІЂ N 

Єϴ϶ЁЂЃЄϴ϶ЁЏЉ ϼЅЉЂϸЁЏЉ ЃЄϼϻЁϴϾЂ϶ ϶ЏЋϼЅϿГВІЅГ N ЁЂ϶ЏЉ ЃЄϼϻЁϴϾЂ϶, 

ЁϴϻЏ϶ϴϹЀЏЉ ϷϿϴ϶ЁЏЀϼ ϾЂЀЃЂЁϹЁІϴЀϼ, ЃЄϼЋϹЀ ЃϹЄ϶ϴГ ϷϿϴ϶ЁϴГ ϾЂЀЃЂЁϹЁІϴ ϶ 

ЁϴϼϵЂϿАЌϹϽ ЅІϹЃϹЁϼ ЅϾЂЄЄϹϿϼЄЂ϶ϴЁϴ ЅЂ ϶ЅϹЀϼ ϼЅЉЂϸЁЏЀϼ ЃЄϼϻЁϴϾϴЀϼ 

(ЂЃϼЅЏ϶ϴϹІ ЁϴϼϵЂϿАЌЇВ ЋϴЅІА ϼЉ ϼϻЀϹЁЋϼ϶ЂЅІϼ), ϶ІЂЄϴГ ϷϿϴ϶ЁϴГ ϾЂЀЃЂЁϹЁІϴ 

ЂЃϼЅЏ϶ϴϹІ ϶ІЂЄЇВ ЃЂ ϻЁϴЋϼЀЂЅІϼ ϸЂϿВ ϼϻЀϹЁЋϼ϶ЂЅІϼ ϼ ЃЄϼ БІЂЀ 

ЉϴЄϴϾІϹЄϼϻЇϹІЅГ ЁЇϿϹ϶ЂϽ ϾЂЄЄϹϿГЊϼϹϽ Ѕ ЃϹЄ϶ЂϽ ϾЂЀЃЂЁϹЁІЂϽ, ІЄϹІАГ ϷϿϴ϶ЁϴГ 

ϾЂЀЃЂЁϹЁІϴ ЂЃϼЅЏ϶ϴϹІ ІЄϹІАВ ЃЂ ϶ϹϿϼЋϼЁϹ ϸЂϿВ ϼϻЀϹЁЋϼ϶ЂЅІϼ ϼ 

ЉϴЄϴϾІϹЄϼϻЇВІЅГ ЁЇϿϹ϶ЂϽ ϾЂЄЄϹϿГЊϼϹϽ Ѕ ЃϹЄ϶ЏЀϼ ϸ϶ЇЀГ ϾЂЀЃЂЁϹЁІϴЀϼ ϼ ІϴϾ 

ϸϴϿϹϹ. ϥЂЂІ϶ϹІЅІ϶ϹЁЁЂ, ЅЋϼІϴϹІЅГ, ЋІЂ ЂϵЏЋЁЂ ϶ ЃϹЄ϶ЏЉ ϾЂЀЃЂЁϹЁІϴЉ 

ЅЂϸϹЄϺϼІЅГ ЂЅЁЂ϶ЁϴГ ЃЂϿϹϻЁϴГ «ϷϿϴ϶ЁϴГ» ϼЁЈЂЄЀϴЊϼГ, ϶ ЃЂЅϿϹϸЁϼЉ - ЁϹЁЇϺЁЏϽ 

ЌЇЀ. ϦϴϾϼЀ ЂϵЄϴϻЂЀ, ЀЂϺЁЂ ЅЂϾЄϴІϼІА ϾЂϿϼЋϹЅІ϶Ђ ЃЄϼϻЁϴϾЂ϶ ϸϿГ ϸϴϿАЁϹϽЌϹϷЂ 

ϴЁϴϿϼϻϴ ЃЂЋІϼ ϵϹϻ ЃЂІϹЄϼ ϼЁЈЂЄЀϴЊϼϼ. 

ϥЇЍϹЅІ϶ЇϹІ ЁϹЅϾЂϿАϾЂ ϾЄϼІϹЄϼϹ϶ ϸϿГ ЂЃЄϹϸϹϿϹЁϼГ ЋϼЅϿϴ ϾЂЀЃЂЁϹЁІЂ϶ 

PCA: 

 ϼЀϹВЍϼϽЅГ ЂЃЏІ ϼ ІϹЂЄϹІϼЋϹЅϾϼϹ ЅЂЂϵЄϴϺϹЁϼГ; 
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 ЂϵЎГЅЁϹЁϼϹ ϻϴϸϴЁЁЂϽ ϸЂϿϼ ϸϼЅЃϹЄЅϼϼ ϼЅЉЂϸЁЏЉ 

ЃϹЄϹЀϹЁЁЏЉ(ЁϴЃЄϼЀϹЄ, 80%); 

 ϼϻЇЋϹЁϼϹ ЅЂϵЅІ϶ϹЁЁЏЉ ϻЁϴЋϹЁϼϽ ЀϴІЄϼЊЏ ϾЂЄЄϹϿГЊϼϽ ЀϹϺϸЇ϶ЅϹЀϼ 

ЃϹЄϹЀϹЁЁЏЀϼ. 

ϡϴϼϵЂϿϹϹ ЄϴЅЃЄЂЅІЄϴЁϹЁЁЏϽ ЃЂϸЉЂϸ ЂЅЁЂ϶ϴЁ Ёϴ ЅЂϵЅІ϶ϹЁЁЏЉ ϻЁϴЋϹЁϼГЉ 

(ОТРОЧЯКХЮОs). ϞϴϺϸϴГ ϾЂЀЃЂЁϹЁІϴ Ѕ϶ГϻϴЁϴ Ѕ ЅЂϵЅІ϶ϹЁЁЏЀϻЁϴЋϹЁϼϹЀ 

ϾЂЄЄϹϿГЊϼЂЁЁЂϽ ЀϴІЄϼЊЏ. ϣϹЄ϶ЂϽ ϷϿϴ϶ЁЂϽ ϾЂЀЃЂЁϹЁІϹ(ЩrТЧМТЩКХМШЦЩШЧОЧЭ, PC) 

ЅЂЂІ϶ϹІЅІ϶ЇϹІ ЁϴϼϵЂϿАЌϹϹ ЅЂϵЅІ϶ϹЁЁЂϹϻЁϴЋϹЁϼϹ, ϶ІЂЄЂϽ ϾЂЀЃЂЁϹЁІϹ – ϶ІЂЄЂϹ 

ЃЂ ϶ϹϿϼЋϼЁϹ ЅЂϵЅІ϶ϹЁЁЂϹ ϻЁϴЋϹЁϼϹ ϼ І. ϸ. ϥЂϷϿϴЅЁЂ ϾЄϼІϹЄϼВ ϞϴϽϻϹЄϴ-ϩϴЄЄϼЅϴ 

(Kaiser-HКrrТs),ЅϿϹϸЇϹІ ϼЅЃЂϿАϻЂ϶ϴІА ϾЂЀЃЂЁϹЁІЏ, Ї ϾЂІЂЄЏЉ ЅЂϵЅІ϶ϹЁЁЏϹ 

ϻЁϴЋϹЁϼГЃЄϹ϶ЏЌϴВІ ϹϸϼЁϼЊЇ. ϞЂЀЃЂЁϹЁІЏ Ѕ ЅЂϵЅІ϶ϹЁЁЏЀϼ ϻЁϴЋϹЁϼГЀϼ 

ЀϹЁАЌϹ ϹϸϼЁϼЊЏ ЂϵЎГЅЁГВІ ЀϹЁАЌϹ ϸϼЅЃϹЄЅϼϼ, ЋϹЀ ЅЂϸϹЄϺϼІЅГ ϶ 

ЂϸЁЂϽϼЅЉЂϸЁЂϽ ЃϹЄϹЀϹЁЁЂϽ. 

ϡϴ ЄϼЅ. 1 ЃЂϾϴϻϴЁ ЅϿЇϺϹϵЁЏϽ ϷЄϴЈϼϾ, ЃЂϾϴϻЏ϶ϴВЍϼϽ ϶ϾϿϴϸЏ ϾϴϺϸЂϽ 

ϾЂЀЃЂЁϹЁІЏ ϶ ЄϴϻϵЄЂЅ ϸϴЁЁЏЉ ϸϿГ ЉϴЄϴϾІϹЄϼЅІϼϾ ЃϿϴЅІЂ϶ ЃЄϹϸЃЄϼГІϼГ 

«ϗϴϻЃЄЂЀЁϹЈІА – ϠЇЄϴ϶ϿϹЁϾЂ».  

 
ϤϼЅЇЁЂϾ 1. ϔЁϴϿϼϻ ϷϿϴ϶ЁЏЉ ϾЂЀЃЂЁϹЁІ (ЅϿЇϺϹϵЁЏϽ ϷЄϴЈϼϾ) 

 ϖ ЂϵЎϹϾІЁЂ-ЂЄϼϹЁІϼЄЂ϶ϴЁЁЂϽ ϼЁІϹϿϿϹϾІЇϴϿАЁЂϽ ЅЄϹϸϹ R PCA-ϴЁϴϿϼϻ 

ЃЄЂ϶ЂϸϼϿЅГ ЃЂ ЅϿϹϸЇВЍϹЀЇ ϴϿϷЂЄϼІЀЇ: 
>plot(pca) 
>d<-read.csv("Data3.csv", header = TRUE, sep = ";"   ,      dec = ",") 
>df<-data.frame(d) 
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>pca<-princomp(d,scores = TRUE,cor = TRUE ) 
>summary(pca) 

 ϖ ЄϹϻЇϿАІϴІϹ ЃЄЂ϶ϹϸϹЁϼГ ϾϴϺϸЂϷЂ ЁϴϵЂЄϴ ϾЂЀϴЁϸ R-Studio ϶ЏϸϴϹІ 
ЄϹϻЇϿАІϴІЏ ϴЁϴϿϼϻϴ. ϣЄϼЀϹЄ ϴЁϴϿϼϻϴ ϷϿϴ϶ЁЏЉ ϾЂЀЃЂЁϹЁІ ЃЄϹϸЅІϴ϶ϿϹЁ ЁϼϺϹ: 
«…Importance of components: 
                          Comp.1    Comp.2    Comp.3     Comp.4 
Standard deviation     1.9804791 1.0311289 0.8921580 0.80299683 
Proportion of Variance 0.5603282 0.1518895 0.1137066 0.09211485 
Cumulative Proportion  0.5603282 0.7122178 0.8259243 0.91803919 
                           Comp.5     Comp.6      Comp.7 
Standard deviation     0.63089229 0.33762784 0.248411003 
Proportion of Variance 0.05686073 0.01628465 0.008815432 
Cumulative Proportion  0.97489992 0.99118457 1.000000000 
>plot(pca) 
>principal(d) 
Principal Components Analysis 
Call: principal(r = d) 
Standardized loadings (pattern matrix) based upon correlation matrix 
                             PC1    h2    u2 com 
Resources                   0.74 0.552 0.448   1 
Profoundity                -0.69 0.480 0.520   1 
Effective_thickness         0.95 0.902 0.098   1 
р                          -0.90 0.805 0.195   1 
Filtration_Characteristics  0.54 0.294 0.706   1 
M                          -0.15 0.023 0.977   1 
Oil_recovery..Recources.    0.93 0.867 0.133   1 
                PC1 
SS loadings    3.92 
Proportion Var 0.56 
 
Mean item complexity =  1 
Test of the hypothesis that 1 component is sufficient. 
 
The root mean square of the residuals (RMSR) is  0.09 
with the empirical chi square  36.1  with prob<  0.001  
 
Fit based upon off diagonal values = 0.97…» 

 

ϖ ϸϴЁЁЂЀ ЅϿЇЋϴϹ ϶ϼϸЁЂ, ЋІЂ ЃϹЄ϶ϴГ ϷϿϴ϶ЁϴГ ϾЂЀЃЂЁϹЁІϴ ЇЋϼІЏ϶ϴϹІ 56% 

ϸϼЅЃϹЄЅϼϼ 7 ЃϹЄϹЀϹЁЁЏЉ. ϱІЂ ϻЁϴЋϹЁϼϹ ЁϹ ЃЂϻ϶ЂϿГϹІ ϼЅЃЂϿАϻЂ϶ϴІА ϶ЅϹϷЂ 1 

ϷϿϴ϶ЁЇВ ϾЂЀЃЂЁϹЁІЇ ϸϿГ ϸϴϿАЁϹϽЌϹϷЂ ϴЁϴϿϼϻϴ, ЃЂБІЂЀЇ ϵЏϿ  ЃЄЂ϶ϹϸϹЁ PCA Ѕ 

ϸ϶ЇЀГ ϼ ІЄϹЀГ ϷϿϴ϶ЁЏЀϼ ϾЂЀЃЂЁϹЁІϴЀϼ. 

ϕЏϿЂ ϶ЏГ϶ϿϹЁЂ, ЋІЂ ІЄϼ ϷϿϴ϶ЁЏЉ ϾЂЀЃЂЁϹЁІЏ ЇЋϼІЏ϶ϴВІ 87% ϸϼЅЃϹЄЅϼϼ 

7 ЃϹЄϹЀϹЁЁЏЉ. ϣЄϼ БІЂЀ ϶ϾϿϴϸ ϶ ϾϴϺϸЇВ ϾЂЀЃЂЁϹЁІЇ ϶ЁЂЅГІ ЄϴϻЁЏϹ 

ЉϴЄϴϾІϹЄϼЅІϼϾϼ.  

ϣЂ ЃЂϿЇЋϹЁЁЏЀ ϶ ЄϹϻЇϿАІϴІϹ ϸϴЁЁЏЀ ЀЂϺЁЂ ЅϸϹϿϴІА ϶Џ϶Ђϸ, ЋІЂ ЃϹЄ϶ϴГ 

ϾЂЀЃЂЁϹЁІϴ ЇЋϼІЏ϶ϴϹІ 52%ϸϼЅЃϹЄЅϼϼ ЉϴЄϴϾІϹЄϼЅІϼϾ ЃϿϴЅІЂ϶, ϶ІЂЄϴГ 

ϾЂЀЃЂЁϹЁІϴ – 18%, ϴ ІЄϹІАГ ϾЂЀЃЂЁϹЁІϴ – 17%. ϖЀϹЅІϹ БІϼ ІЄϼ ϾЂЀЃЂЁϹЁІЏ 
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ЂϵЎГЅЁГВІ 87% ЂϵЍϹϽ ϸϼЅЃϹЄЅϼϼ. Ϙ϶Ϲ ϾЂЀЃЂЁϹЁІЏ ЇЋϼІЏ϶ϴВІ 69% ϸϼЅЃϹЄЅϼϼ 

ϻЁϴЋϹЁϼϽ ЄЂЅІϴ. 

 ϖЄϴЍϴІА ЈϴϾІЂЄЏ, ЃЂϿЇЋϹЁЁЏϹ ЄϴЁϹϹ ЀЂϺЁЂ ЃЄϼ ЃЂЀЂЍϼ ЂЄІЂϷЂЁϴϿАЁЂϷЂ 

ϼϿϼ ЁϴϾϿЂЁЁЂϷЂ ϶ЄϴЍϹЁϼГ. ϦϴϾ ϾϴϾ ЂЄІЂϷЂЁϴϿАЁЂϹ ϶ЄϴЍϹЁϼϹ ЃЄϼЀϹЁГϹІЅГ ϸϿГ 

ЁϹϾЂЄЄϹϿϼЄЂ϶ϴЁЁЏЉ ЈϴϾІЂЄЂ϶, ϶ ϸϴЁЁЂЀ ЅϿЇЋϴϹ ϶ЂϻЀЂϺЁЂ ЁϴϾϿЂЁЁЂϹ ϶ЄϴЍϹЁϼϹ, 

ІϴϾЂϹ ϾϴϾ «promax». 

>fa.varimax<- fa(df, nfactors=2, rotate="promax", fm="pa") 
>fa.varimax 

 

 
ϤϼЅЇЁЂϾ 2. ϔЁϴϿϼϻ ϷϿϴ϶ЁЏЉ ϾЂЀЃЂЁϹЁІ (ϾЂЀЃЂЁϹЁІЏ 1 ϼ 2) 
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ϡϴ ЄϼЅ. 2 ϷЄϴЈϼЋϹЅϾϼ ЃЂϾϴϻϴЁϴ Ѕ϶ГϻА ЀϹϺϸЇ ЃЂϿЇЋϹЁЁЏЀϼ ϾЂЀЃЂЁϹЁІϴЀϼ 

ϼ ϼЅЉЂϸЁЏЀϼ ЃЄϼϻЁϴϾϴЀϼ. ϖϼϸЁЂ, ЋІЂ Ёϴ ЃϹЄ϶ЏϹ ϸ϶Ϲ ϾЂЀЃЂЁϹЁІЏ ϶ϿϼГВІ 5 

ЃЄϼϻЁϴϾЂ϶, ІЂϷϸϴ ϾϴϾ ϶ϾϿϴϸ ЂЅІϴ϶ЌϼЉЅГ 2-Љ ЃЄϼϻЁϴϾЂ϶ ϵϿϼϻЂϾ Ͼ ЁЇϿВ. ϣЄϼ БІЂЀ 

Ёϴ 3 ϼ 4 ϾЂЀЃЂЁϹЁІЏ ЁϴϼϵЂϿϹϹ ЅϼϿАЁЂϹ ϶ϿϼГЁϼϹ ЂϾϴϻЏ϶ϴВІ 3 ϾЂЀЃЂЁϹЁІЏ. 

 ϦϴϾϺϹ ϵЏϿϴ ЄϴЅЅЀЂІЄϹЁϴ ЀϴІЄϼЊϴ ЁϴϷЄЇϻЂϾ: 
«…Loadings: 
Comp.1 Comp.2 Comp.3 Comp.4 Comp.5 Comp.6 Comp.7 
 
Resources                   0.375 -0.314  0.320 -0.405  0.593  0.376 
Profoundity                -0.350         0.282 -0.750 -0.483        
Effective_thickness         0.479         0.144        -0.322       -0.803 
P                          -0.453 -0.192        -0.144  0.484 -0.521-0.476 
Filtration_Characteristics  0.274        -0.847 -0.453               
M                                 -0.919 -0.183  0.188 -0.265        
Oil_recovery..Recources.    0.470 -0.121  0.204 -0.109        -0.7620.352 
 
               Comp.1 Comp.2 Comp.3 Comp.4 Comp.5 Comp.6 Comp.7 
SS loadings     1.000  1.000  1.000  1.000  1.000  1.000  1.000 
Proportion Var  0.143  0.143  0.143  0.143  0.143  0.143  0.143 
Cumulative Var  0.143  0.286  0.429  0.571  0.714  0.857  1.000…» 

 

ϠϴІЄϼЊϴ ЁϴϷЄЇϻЂϾ – БІЂ ЀϴІЄϼЊϴ ЃϹЄϹЉЂϸϴ ϼϻ ϼЅЉЂϸЁЂϷЂ ЃЄЂЅІЄϴЁЅІ϶ϴ 

ЃϹЄϹЀϹЁЁЏЉ ϶ ЃЄЂЅІЄϴЁЅІ϶Ђ ϷϿϴ϶ЁЏЉ ϾЂЀЃЂЁϹЁІ, ІЂ ϹЅІА ЂЁϴ ЃЂϾϴϻЏ϶ϴϹІ, ϾϴϾ 

Ѕ϶ГϻϴЁЏ ЀϹϺϸЇ ЅЂϵЂϽ ϼЅЉЂϸЁЏϹ ЃϹЄϹЀϹЁЁЏϹ ϼ ЃЂϿЇЋϹЁЁЏϹ ϾЂЀЃЂЁϹЁІЏ. 

ϖ ЄϹϻЇϿАІϴІ ϴЁϴϿϼϻϴ ЀϴІЄϼЊЏ ЁϴϷЄЇϻЂϾ, ϵЏϿЂ ϶ЏГ϶ϿϹЁЂ, ЋІЂ ЃϹЄ϶ЏϹ ІЄϼ 

ϾЂЀЃЂЁϹЁІЏ, Г϶ϿГВЍϼϹЅГ ЅϴЀЏЀϼ ϼЁЈЂЄЀϴІϼ϶ЁЏЀϼ, Ѕ϶ГϻϴЁЏ Ѕ ЄϴϻЁЏЀϼ 

ЃЄϼϻЁϴϾϴЀϼ. ϦЂ ϹЅІА, ЁϹϿАϻГ ϷЂ϶ЂЄϼІА Ђ ІЂЀ, ЋІЂ ЃЂЋІϼ ϶ЅГ ϼЁЈЂЄЀϴЊϼГ Ђϵ 

ЂϵЎϹϾІϴЉ ЅЂϸϹЄϺϼІЅГ ϶ ЂЃЄϹϸϹϿϹЁЁЂЀ ϾЂϿϼЋϹЅІ϶Ϲ ЂϸϼЁϴϾЂ϶ЏЉ ЃЄϼϻЁϴϾЂ϶, ϼ ϶ 

ϸϴϿАЁϹϽЌϹЀ ϴЁϴϿϼϻϹ ЀЂϺЁЂ ϼЅЃЂϿАϻЂ϶ϴІА ІЂϿАϾЂ ϼЉ. ϣЂБІЂЀЇ ϶ІЂЄЂϽ БІϴЃ 

DataMining – ϾϿϴЅІϹЄϼϻϴЊϼГ ЃЄЂ϶ЂϸϼϿЅГ Ѕ  ЇЋϹІЂЀ ϶ЅϹ ЉϴЄϴϾІϹЄϼЅІϼϾ ЃϿϴЅІϴ. 

 

2.  Кɥɚɫɬɟɪɢɡɚɰɢя ɞɚɧɧыɯ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 

ɤɥɚɫɬɟɪɨɜ 

ϠЂϸϹϿϼ, Ѕ ЃЂЀЂЍАВ ϾЂІЂЄЏЉ ЂЅЇЍϹЅІ϶ϿГϹІЅГ ЃЄЂϷЁЂϻϼЄЂ϶ϴЁϼϹ ϾϿϴЅЅϴ 

ЂϵЎϹϾІϴ, ϵЇϸϹЀ ЁϴϻЏ϶ϴІА ϾϿϴЅЅϼЈϼϾϴЊϼЂЁЁЏЀϼ. ϦϴϾЂϹ ЄϹЌϹЁϼϹ ЃЂϸЄϴϻЇЀϹ϶ϴϹІ 

ϸ϶ЇЉБІϴЃЁЏϽ ЃЄЂЊϹЅЅ: ЅЂϻϸϴЁϼϹ ЀЂϸϹϿϼ ϼ ϹϹ ϼЅЃЂϿАϻЂ϶ϴЁϼϹ. ϥЂϻϸϴЁϼϹ ЀЂϸϹϿϹϽ 
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ϒφϋϗωϠ 1. ωώϏσρϗωω ω ϑρψϑρςϏϓϋω σ ϐϑϏύϜϙόφώώϏϒϓω 

30 

 

DКЭКMТЧТЧР БІЂϷЂ ІϼЃϴ ЂϻЁϴЋϴϹІ ЃЂϼЅϾ ЃЄϴ϶ϼϿ, ϾЂІЂЄЏϹ ЂϵЎГЅЁГВІ ϻϴ϶ϼЅϼЀЂЅІА 

϶ЏЉЂϸЁЏЉ ЃϴЄϴЀϹІЄЂ϶ ЂІ ϶ЉЂϸЁЏЉ. 

ϣЄϼЀϹЄЏ ϾϿϴЅЅϼЈϼϾϴЊϼЂЁЁЏЉ ЀЂϸϹϿϹϽ - ЀЂϸϹϿϼ Ёϴ ЂЅЁЂ϶Ϲ ϸϹЄϹ϶АϹ϶ 

ЄϹЌϹЁϼϽ, ϴ ІϴϾϺϹ ϵϴϽϹЅЂ϶ЅϾϼϽ ЀϹІЂϸ. ϣЄϼ ЃЂЀЂЍϼ ϾϿϴЅЅϼЈϼϾϴЊϼЂЁЁЂϽ ЀЂϸϹϿϼ 

ЄϹЌϴВІЅГ ЅϿϹϸЇВЍϼϹ ϻϴϸϴЋϼ: 

 ЃЄϼЁϴϸϿϹϺϼІ Ͽϼ ЁЂ϶ЏϽ ЂϵЎϹϾІ Ͼ ЂϸЁЂЀЇ ϼϻ ЁϴϵЂЄϴ 

ЅЇЍϹЅІ϶ЇВЍϼЉ ϾϿϴЅЅЂ϶; 

 ЃЂϸЉЂϸϼІ Ͽϼ ЂϵЎϹϾІЇ ЂЃЄϹϸϹϿϹЁЁЏϽ ЃЂϸЉЂϸ ЄϴϻЄϴϵЂІϾϼ; 

 ϶ЏГ϶ϿϹЁϼϹ ϷЄЇЃЃ ЁϹЁϴϸϹϺЁЏЉ ЃϿϴЅІЂ϶. 

ϞϿϴЅЅ ϶ БІЂЀ ЅϿЇЋϴϹ Г϶ϿГϹІЅГ ЊϹϿϹ϶ЂϽ (϶ЏЉЂϸЁЂϽ) ЃϹЄϹЀϹЁЁЂϽ ЀЂϸϹϿϼ. 

ϘϹЅϾЄϼЃІϼ϶ЁЏϹ ϼϿϼ ЂЃϼЅϴІϹϿАЁЏϹ (НОsМrТЩЭТЯО) ЀЂϸϹϿϼ ЂЃϼЅЏ϶ϴВІ 

ЂϵЍϼϹ ϻϴϾЂЁЂЀϹЄЁЂЅІϼ ЃЄϹϸЀϹІЁЂϽ ЂϵϿϴЅІϼ. ϥ ЃЂЀЂЍАВ ϸϹЅϾЄϼЃІϼ϶ЁЏЉ 

ЀЂϸϹϿϹϽ ЄϹЌϴВІ ϻϴϸϴЋϼ ЃЂϼЅϾϴ ϴЅЅЂЊϼϴІϼ϶ЁЏЉ ЃЄϴ϶ϼϿ, ϻϴϸϴЋϼ ϾϿϴЅІϹЄϼϻϴЊϼϼ, 

ϷЄЇЃЃϼЄЂ϶Ͼϼ, ЂϵЂϵЍϹЁϼГ. 

ϠЂϸϹϿϼ ϾϿϴЅІϹЄϼϻϴЊϼϼ ϼЅЃЂϿАϻЇВІЅГ ϸϿГ ϾϿϴЅЅϼЈϼϾϴЊϼϼ ЂϵЎϹϾІЂ϶, ЃЄϼ 

ЇЅϿЂ϶ϼϼ, ЋІЂ ЁϴϵЂЄ ЊϹϿϹ϶ЏЉ ϾϿϴЅЅЂ϶ ЁϹϼϻ϶ϹЅІϹЁ; ЂЁϼ ЅЂϻϸϴВІ ІϴϾ ЁϴϻЏ϶ϴϹЀЏϹ 

ЅϹϷЀϹЁІϼЄЂ϶ϴЁЁЏϹ ЀЂϸϹϿϼ. ϣЄϼ ЃЂЀЂЍϼ ЀЂϸϹϿϼ ϾϿϴЅІϹЄϼϻϴЊϼϼ, ЁϴЃЄϼЀϹЄ, 

ЄϹЌϴϹІЅГ ϻϴϸϴЋϴ ЄϴϻϵϼϹЁϼГ ϾϿϼϹЁІЂ϶ ЈϼЄЀЏ Ёϴ ϷЄЇЃЃЏ (ϾϿϴЅІϹЄЏ) ЃЂ ϾЄϼІϹЄϼВ 

"ϵϿϼϻЂЅІϼ". 

ϢЅЁЂ϶ЁЂϽ ϻϴϸϴЋϹϽ ϾϿϴЅІϹЄϼϻϴЊϼϼ Г϶ϿГϹІЅГ ЄϴϻϵϼϹЁϼϹ ϻϴϸϴЁЁЂϷЂ ЀϴЅЅϼ϶ϴ 

ϸϴЁЁЏЉ Ёϴ ϷЄЇЃЃЏ ЅЉЂϸЁЏЉ ЀϹϺϸЇ ЅЂϵЂϽ ЂϵЎϹϾІЂ϶ – ϾϿϴЅІϹЄЏ. ϖЏϸϹϿϹЁϼϹ 

ϾϿϴЅІϹЄЂ϶ ЃЂϻ϶ЂϿГϹІ ЂϵЁϴЄЇϺϼІА ϼ ЃЄЂϴЁϴϿϼϻϼЄЂ϶ϴІА ЅІЄЇϾІЇЄЇ ЀϴЅЅϼ϶ϴ. 

ϥЇЍϹЅІ϶ЇϹІ ЀЁЂϺϹЅІ϶Ђ ЀϹІЂϸЂ϶ ЄϹЌϹЁϼГ БІЂϽ ϻϴϸϴЋϼ, ϾЂІЂЄЏϹ ЀЂϺЁЂ 

ЇЅϿЂ϶ЁЂ ЄϴϻϸϹϿϼІА Ёϴ ϼϹЄϴЄЉϼЋϹЅϾϼϹ ϴϷϿЂЀϹЄϴІϼ϶ЁЏϹ ϼ ϼІϹЄϴІϼ϶ЁЏϹ (϶ ЊϹϿЂЀ 

ЅϹϽЋϴЅ ϶ЏϸϹϿГВІ ЅϹЀА ЅϹЀϹϽЅІ϶ ЀϹІЂϸЂ϶ ϾϿϴЅІϹЄϼϻϴЊϼϼ, ЂϸЁϴϾЂ БІϼ ϸ϶ϴ 

Г϶ϿГВІЅГ ЁϴϼϵЂϿϹϹ ЄϴЅЃЄЂЅІЄϴЁϹЁЁЏЀϼ). 
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ϜϹЄϴЄЉϼЋϹЅϾϼϹ ϴϷϿЂЀϹЄϴІϼ϶ЁЏϹ ЀϹІЂϸЏ Г϶ϿГВІЅГ ЂЋϹЁА ЁϴϷϿГϸЁЏЀϼ, 

ІϴϾ ϾϴϾ ЄϹϻЇϿАІϴІ ЀЂϺЁЂ ЃЄϹϸЅІϴ϶ϼІА ϶ ϶ϼϸϹ ϸϹЄϹ϶АϹ϶ ϾϿϴЅЅϼЈϼϾϴЊϼϼ 

(ϸϹЁϸЄЂϷЄϴЀЀ). ϘϹЁϸЄЂϷЄϴЀЀЏ ЃЂϻ϶ЂϿГВІ ϶ϼϻЇϴϿАЁЂ ЂЊϹЁϼІА ЅІЄЇϾІЇЄЇ ϸϴЁЁЏЉ 

[2]. 

ϘϿГ ϼІϹЄϴІϼ϶ЁЏЉ ЀϹІЂϸЂ϶ ϾϿϴЅІϹЄϼϻϴЊϼϼ ЉϴЄϴϾІϹЄЁϴ ЅϿϹϸЇВЍϴГ 

ЃЂЅϿϹϸЂ϶ϴІϹϿАЁЂЅІА ЌϴϷЂ϶: 

1. ϼЅЉЂϸЁЂϹ ЄϴϻϵϼϹЁϼϹ ϸϴЁЁЏЉ Ёϴ ЁϹϾЂІЂЄЂϹ ϻϴϸϴЁЁЂϹ ϾЂϿϼЋϹЅІ϶Ђ 

ϾϿϴЅІϹЄЂ϶ ϼ ϶ЏЋϼЅϿϹЁϼϹ ЊϹЁІЄЂ϶ ІГϺϹЅІϼ БІϼЉ ϾϿϴЅІϹЄЂ϶; 

2. ЃЂЀϹЍϹЁϼϹ ϾϴϺϸЂϽ ІЂЋϾϼ ϸϴЁЁЏЉ ϶ ϾϿϴЅІϹЄ Ѕ ϵϿϼϺϴϽЌϼЀ ЊϹЁІЄЂЀ 

ІГϺϹЅІϼ; 

3. ϶ЏЋϼЅϿϹЁϼϹ ЁЂ϶ЏЉ ЊϹЁІЄЂ϶ ІГϺϹЅІϼ ϾϿϴЅІϹЄЂ϶; 

4. ЃЂ϶ІЂЄϹЁϼϹ ЌϴϷЂ϶ 2 ϼ 3 ϸЂ ІϹЉ ЃЂЄ, ЃЂϾϴ ϾϿϴЅІϹЄЏ ЁϹ ЃϹЄϹЅІϴЁЇІ 

ϼϻЀϹЁГІАЅГ. 

ϜІϹЄϴІϼ϶ЁЏϹ ЀϹІЂϸЏ Г϶ϿГВІЅГ ϵЂϿϹϹ ІЄЇϸЂϹЀϾϼЀϼ, ϾЄЂЀϹ ІЂϷЂ ϼЉ 

ЂЅЁЂ϶ЁЏЀ ЁϹϸЂЅІϴІϾЂЀ Г϶ϿГϹІЅГ ІЂ, ЋІЂ ЋϴЅІЂ ЁЇϺЁЂ ϻϴЄϴЁϹϹ ϻЁϴІА, Ёϴ ЅϾЂϿАϾЂ 

ϾϿϴЅІϹЄЂ϶ ЁЇϺЁЂ ЃЄЂϼϻ϶ЂϸϼІА ЄϴϻϵϼϹЁϼϹ.  

ϞϿϴЅІϹЄϼϻϴЊϼГ ϸϴЁЁЏЉ ϵЏϿϴ ЃЄЂϼϻ϶ϹϸϹЁϴ Ѕ ЃЂЀЂЍАВ ЀϹІЂϸϴ ϧЂЄϸϴ 

(АКrН), ЂІЁЂЅГЍϹϷЂЅГ Ͼ ЅϹЀϹϽЅІ϶Ї ϼϹЄϴЄЉϼЋϹЅϾϼЉ ϴϷϿЂЀϹЄϴІϼ϶ЁЏЉ ЀϹІЂϸЂ϶ ϼ 

ЃЂϻ϶ЂϿГВЍϹϷЂ ЂЃІϼЀϼϻϼЄЂ϶ϴІА ЀϼЁϼЀϴϿАЁЇВ ϸϼЅЃϹЄЅϼВ ϶ЁЇІЄϼ ϾϿϴЅІϹЄЂ϶. 
>TMCL<-hclust(ds,method = "ward.D2") 
>plot(TMCL) 

ϡϴ ЄϼЅ. 3 ЃЂϾϴϻϴЁϴ ϸϹЁϸЄЂϷЄϴЀЀϴ, ЃЂЅІЄЂϹЁЁϴГ Ѕ ЃЂЀЂЍАВ ЀϹІЂϸϴ 

ϧЂЄϸϴ. ϫІЂϵЏ ЂЃЄϹϸϹϿϼІА ϾЂϿϼЋϹЅІ϶Ђ ϾϿϴЅІϹЄЂ϶, ЁЇϺЁЂ ЂІЅϹЋА ϶ϹІ϶ϼ 

ϸϹЁϸЄЂϷЄϴЀЀЏ Ёϴ ЂЃЄϹϸϹϿϹЁЁЂЀ ЇЄЂ϶ЁϹ. ϱІϴ ϻϴϸϴЋϴ ϸЂЅІϴІЂЋЁЂ 

ЅЇϵЎϹϾІϼ϶Ёϴ.ϣЄϼ БІЂЀ ЃЄϼ ϼЅЃЂϿАϻЂ϶ϴЁϼϼ ЁϼϺϹ ЃЄϹϸЅІϴ϶ϿϹЁЁЏЉ ϾЂЀϴЁϸ, ЃЄϼ 

ЅЇϵЎϹϾІϼ϶ЁЂ ϻϴϸϴЁЁЂЀ n ϼ ЃЄϼ ЇϾϴϻϴЁϼϼ Њ϶ϹІϴ ЂϵϿϴЅІϹϽ, RЅϴЀ ЄϴϻϸϹϿϼІ 

ϸϹЁϸЄЂϷЄϴЀЀЇ Ёϴ ЂϵЎϹϾІϼ϶ЁЏϹ ϾϿϴЅІϹЄЏ. ϘϿϼЁϴ ϶ϹІ϶ϹϽ ϸϹЁϸЄЂϷЄϴЀЀЏ Г϶ϿГϹІЅГ 

϶ϹϿϼЋϼЁЂϽ ЄϴϻϿϼЋϼГ ϾϿϴЅІϹЄЂ϶. 
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ϖ ЁϴЌϹЀ ЅϿЇЋϴϹ ϶ ЄϹϻЇϿАІϴІϹ ϶ϼϻЇϴϿАЁЂϽ ЂЊϹЁϾϼ ЃЂϿЇЋϼ϶ЌϹϽЅГ 

ϸϹЁϸЄЂϷЄϴЀЀЏ ϵЏϿЂ ЄϹЌϹЁЂ ЄϴϻϸϹϿϼІА ЀϴЅЅϼ϶ Ёϴ 4 ϾϿϴЅІϹЄϴ.     

 

 
ϤϼЅЇЁЂϾ 3. ϘϹЁϸЄЂϷЄϴЀЀϴ (4 ϾϿϴЅІϹЄϴ) 

ϢЊϹЁϾϴ ϾϴЋϹЅІ϶ϴ ϾϿϴЅІϹЄϼϻϴЊϼϼ ЀЂϺϹІ ϵЏІА ЃЄЂ϶ϹϸϹЁϴ Ёϴ ЂЅЁЂ϶Ϲ 

ЅϿϹϸЇВЍϼЉ ЃЄЂЊϹϸЇЄ: 

 ЄЇЋЁϴГ ЃЄЂ϶ϹЄϾϴ; 

 ЇЅІϴЁЂ϶ϿϹЁϼϹ ϾЂЁІЄЂϿАЁЏЉ ІЂЋϹϾ ϼ ЃЄЂ϶ϹЄϾϴ Ёϴ ЃЂϿЇЋϹЁЁЏЉ 

ϾϿϴЅІϹЄϴЉ; 

 ЂЃЄϹϸϹϿϹЁϼϹ ЅІϴϵϼϿАЁЂЅІϼ ϾϿϴЅІϹЄϼϻϴЊϼϼ ЃЇІϹЀ ϸЂϵϴ϶ϿϹЁϼГ ϶ 

ЀЂϸϹϿА ЁЂ϶ЏЉ ЃϹЄϹЀϹЁЁЏЉ; 

 ЅЂϻϸϴЁϼϹ ϼ ЅЄϴ϶ЁϹЁϼϹ ϾϿϴЅІϹЄЂ϶ Ѕ ϼЅЃЂϿАϻЂ϶ϴЁϼϹЀ ЄϴϻϿϼЋЁЏЉ 

ЀϹІЂϸЂ϶. 

ϘϿГ ІЂϷЂ ЋІЂϵЏ ЂЊϹЁϼІА ЃЂϿЇЋϹЁЁЏϹ ϾϿϴЅІϹЄЏ, ЂЁϼ ϵЏϿϼ ЃЂЅІЄЂϹЁЏ ϶ 

ЃЄЂЅІЄϴЁЅІ϶Ϲ ϼЅЃЂϿАϻЇϹЀЏЉ ЃЄϼϻЁϴϾЂ϶. ϞϿϴЅІϹЄЏ ЁϹ ϸЂϿϺЁЏ ЃϹЄϹЅϹϾϴІАЅГ ϼ 

ϸЂϿϺЁЏ ϵЏІА ϸЂЅІϴІЂЋЁЂ ЂϵЂЅЂϵϿϹЁЏ ϸЄЇϷ ЂІ ϸЄЇϷϴ, ЋІЂ ϼ ϵЏϿЂ ЃЂϸІ϶ϹЄϺϸϹЁЂ. 

3.  Кɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢя ɫ ɨɛɭɱɟɧɢɟɦ  

ϣЄϼ ϾϿϴЅЅϼЈϼϾϴЊϼϼ Ѕ ЂϵЇЋϹЁϼϹЀ ϶ЏϵϼЄϴϹІЅГ ЋϴЅІА ϸϴЁЁЏЉ Ѕ ϼϻ϶ϹЅІЁЂϽ 

ϷЄЇЃЃЂ϶ЂϽ ЃЄϼЁϴϸϿϹϺЁЂЅІАВ – ІЄϹЁϼЄЂ϶ЂЋЁϴГ ϶ЏϵЂЄϾϴ. ϡϴ ЂЅЁЂ϶ϴЁϼϼ ϴЁϴϿϼϻϴ 
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БІЂϽ ϶ЏϵЂЄϾϼ ЅІЄЂϼІЅГ ϷϼЃЂІϹϻϴ Ђ ІЂЀ, ϾϴϾ ЄϴЅЃЄϹϸϹϿГВІЅГ ЂЅІϴϿАЁЏϹ ϸϴЁЁЏϹ. 

ϱІЂ ЃЂϻ϶ЂϿГϹІ ЃЄЂ϶ϹЄϼІА, ЁϴЅϾЂϿАϾЂ ЉЂЄЂЌЂ ЄϴϵЂІϴϹІ ϸϴЁЁϴГ ϷϼЃЂІϹϻϴ. 

ϘϿГ ϾϿϴЅЅϼЈϼϾϴЊϼϼ Ѕ ЂϵЇЋϹЁϼϹЀ ЂϵЏЋЁЂ ЃЂϿАϻЇВІЅГ ЀϹІЂϸЂЀ ϿϼЁϹϽЁЂϷЂ 

ϸϼЅϾЄϼЀϼЁϴЁІЁЂϷЂ ϴЁϴϿϼϻϴ, ЅЂϻϸϴВЍϹϷЂ ЈЇЁϾЊϼϼ, ϾЂІЂЄЏϹ Ёϴ ЂЅЁЂ϶Ϲ ϿϼЁϹϽЁЏЉ 

ϾЂЀϵϼЁϴЊϼϽ ϻЁϴЋϹЁϼϽ ЃЄϼϻЁϴϾЂ϶ «ЅЂЂϵЍϴВІ» ϾЇϸϴ ЁЇϺЁЂ ЂІЁϹЅІϼ ІЂІ ϼϿϼ ϼЁЂϽ 

ЂϵЎϹϾІ. 

ϘϿГ ϶ЏГЅЁϹЁϼГ ЅІЄЇϾІЇЄЏ ϸϴЁЁЏЉ ϶ ϾϴЋϹЅІ϶Ϲ ІЄϹЁϼЄЂ϶ЂЋЁЂϽ ϶ЏϵЂЄϾϼ 

϶ϻГІ ϾϴϺϸЏϽ ЃГІЏϽ ЂϵЎϹϾІ ϼϻ ϼЅЉЂϸЁЂϷЂ ЀϴЅЅϼ϶ϴ. ϘϿГ ϶ЏϵЂЄϾϼ ЃЄЂϼϻ϶ϹϸϹЁϴ 

ϾϿϴЅІϹЄϼϻϴЊϼГ ЀϹІЂϸЂЀ ϧЂЄϸϴ ϼ ЄϴϻϵϼϹЁϼϹ Ёϴ 3 ϾϿϴЅІϹЄϴ, ϾϴϾ ϼ ϸϿГ ϼЅЉЂϸЁЂϷЂ 

ЀϴЅЅϼ϶ϴ ϸϴЁЁЏЉ.  

ϡϴ ϶ЏЉЂϸϹ ϾϿϴЅЅϼЈϼϾϴЊϼϼ ϵЏϿ ЃЂϿЇЋϹЁ ЅϿϹϸЇВЍϼϽ ЄϹϻЇϿАІϴІ: 

dldap   1   2   3    

        1  91  0  0 

        2   0   2   0    

        3   0   0   4 

ϦЂ ϹЅІА, ЃЄЂЊϹЅЅЏ «ЂϵЇЋϹЁϼГ» ϼ ϾϿϴЅЅϼЈϼϾϴЊϼϼ ЃЄЂЌϿϼ ЇЅЃϹЌЁЂ, ІϴϾ 

ϾϴϾ ϶ЅϹ ЂϵЎϹϾІЏ ϵЏϿϼ ЂІЁϹЅϹЁЏ Ͼ ЃЄϴ϶ϼϿАЁЏЀ ϾϿϴЅІϹЄϴЀ. 

ϡϴ ϻϴЀϹЁЇ ϸϼЅϾЄϼЀϼЁϴЁІЁЂЀЇ ϴЁϴϿϼϻЇ ЃЄϼϸЇЀϴЁЂ ЀЁЂϺϹЅІ϶Ђ ЀϹІЂϸЂ϶ Ѕ 

ЃЂЉЂϺϼЀ ЃЄϼЁЊϼЃЂЀ ЄϴϵЂІЏ. ϢϸϼЁ ϼϻ ЅϴЀЏЉ ЂЄϼϷϼЁϴϿАЁЏЉ БІЂ ІϴϾ ЁϴϻЏ϶ϴϹЀЏϹ 

«ϸϹЄϹ϶АГ ϾϿϴЅЅϼЈϼϾϴЊϼϼ», ϼϿϼ «ϸϹЄϹ϶АГ ЄϹЌϹЁϼϽ». ϢЁϼ ЃЂϻ϶ЂϿГВІ ϶ЏГЅЁϼІА 

ϾϴϾϼϹ ϼЀϹЁЁЂ ЃЂϾϴϻϴІϹϿϼ ЀЂϷЇІ ϵЏІА ϼЅЃЂϿАϻЂ϶ϴЁЏ ϸϿГ ЄϴϻϸϹϿϹЁϼГ ЂϵЎϹϾІЂ϶ Ёϴ 

ϻϴЄϴЁϹϹ ϻϴϸϴЁЁЏϹ ϷЄЇЃЃЏ. ϖ ЄϹϻЇϿАІϴІϹ ЅІЄЂϼІЅГ ϾϿВЋ, ϶ ϾЂІЂЄЂЀ Ёϴ ϾϴϺϸЂϽ 

ЅІЇЃϹЁϼ ЂϵЎϹϾІЏ ϸϹϿГІЅГ Ёϴ ϸ϶Ϲ ϷЄЇЃЃЏ. ϘϴЁЁЏϽ ϴЁϴϿϼϻ ϵЂϿϹϹ ϼЁЈЂЄЀϴІϼ϶ϹЁ. 

ϘϹЄϹ϶Ђ ЄϹЌϹЁϼϽ, ЃЂЅІЄЂϹЁЁЂϹ ϸϿГ ϼЅЉЂϸЁЏЉ ЉϴЄϴϾІϹЄϼЅІϼϾ ЃϿϴЅІЂ϶, 

ЃЄϹϸЅІϴ϶ϿϹЁЂ Ёϴ ЄϼЅЇЁϾϹ 4. 
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ϤϼЅЇЁЂϾ 4. ϘϹЄϹ϶Ђ ЄϹЌϹЁϼϽ 

ϣЄϼЁЊϼЃϼϴϿАЁЂ ϶ϴϺЁЏЀ ϶ ϸϴЁЁЂЀ ϴЁϴϿϼϻϹ Г϶ϿГϹІЅГ ІЂ, ЋІЂ ϶ ЉЂϸϹ 

ЄϴϵЂІЏ ϵЏϿЂ ЂЃЄϹϸϹϿϹЁЂ, ЋІЂ Ѕ ЃЂЀЂЍАВ ЃϴϾϹІϴ R ЀЂϺЁЂ ЃЄЂ϶ЂϸϼІА 

ϾϿϴЅЅϼЈϼϾϴЊϼВ ϵЂϿАЌЂϷЂ ϾЂϿϼЋϹЅІ϶ϴ ЃϿϴЅІЂ϶ ϼ ϼЉ ЉϴЄϴϾІϹЄϼЅІϼϾ, ЃЂϿЇЋϴГ ϶ 

ЄϹϻЇϿАІϴІϹ ЃЄϼЀϹЁϼЀЏϹ Ёϴ ЃЄϴϾІϼϾϹ ϸϴЁЁЏϹ. ϣЂ ϸϴЁЁЂЀЇ ϸϹЄϹ϶Ї 

ϾϿϴЅЅϼЈϼϾϴЊϼϽ ϶ϼϸЁЂ, ЋІЂ ЁϹЈІϹЅЂϸϹЄϺϴЍϼϹ ЃϿϴЅІЏ ϶ ЃϹЄ϶ЇВ ЂЋϹЄϹϸА 

ЄϴϻϿϼЋϴВІЅГ ЃЂ ϞϜϡ. ϘϿГ ЂЃЄϹϸϹϿϹЁϼГ ϾϿВЋϹ϶ЏЉ ϼ ЁϴϼϵЂϿϹϹ БЈЈϹϾІϼ϶ЁЏЉ 

ЃЄЂϹϾІЂ϶ Ѕ ІЂЋϾϼ ϻЄϹЁϼГ ЃЄЂϼϻ϶ЂϸЅІ϶ϴ, Ёϴϼ϶ϴϺЁϹϽЌϼЀ ЃЂϾϴϻϴІϹϿϹЀ Г϶ϿГϹІЅГ 

ϞϜϡ – ϾЂБЈЈϼЊϼϹЁІ ϼϻ϶ϿϹЋϹЁϼГ ЁϹЈІϼ, ЂЃϼЄϴГЅА Ёϴ ϹϷЂ ϻЁϴЋϹЁϼϹ ЀЂϺЁЂ 

ϷЂ϶ЂЄϼІА Ђϵ БЈЈϹϾІϼ϶ЁЂЅІϼ ЄϴϻЄϴϵЂІϾϼ ЁϹЈІϹϷϴϻЂЁЂЅЁЂϽ ϻϴϿϹϺϼ. ϦϴϾ, ЃϿϴЅІЏ Ѕ 

ЄϹЅЇЄЅϴЀϼ ϵЂϿϹϹ 198000 ІЏЅ. ІЂЁЁ  ϵЇϸЇІ ϼЀϹІА ϞϜϡ ϵЂϿϹϹ 0,338.  ϣϿϴЅІЏ, Ѕ 

ϞϜϡ ЀϹЁАЌϹ 0,338 ЀЂϺЁЂ ЄϴϻϸϹϿϼІА ЃЂ БЈЈϹϾІϼ϶ЁЂϽ ІЂϿЍϼЁϹ ЃϿϴЅІϴ  (ЃЄϼ 

БІЂЀ ЇЋϼІЏ϶ϴϹІЅГ ϶ЁЇІЄϼЃϿϴЅІЂ϶ЂϹ ϸϴ϶ϿϹЁϼϹ). ϥЂЂІ϶ϹІЅІ϶ϹЁЁЂ, ЃЄϼ 

БЈЈϹϾІϼ϶ЁЂϽ ІЂϿЍϼЁϹ ЃϿϴЅІϴ ЀϹЁϹϹ 9,16 ϼ ЃЄϼ ϶ГϻϾЂЅІϼ ЁϹЈІϼ ϵЂϿϹϹ 863 

ϾϷ/Ѐ3϶ϹϿϼЋϼЁϴ ϻϴЃϴЅЂ϶ ϶ ЃϿϴЅІϹ ЅЂЅІϴ϶ϿГϹІ ЀϹЁϹϹ 2846 ІЏЅ.ІЂЁЁ. 

ϥІЂϼІ ЂІЀϹІϼІА, ЋІЂ ЄϹϻЇϿАІϴІ ϸϴЁЁЂϷЂ ϼЅЅϿϹϸЂ϶ϴЁϼГ ЃЄϼЀϹЁϼЀ ІЂϿАϾЂ Ͼ 

ЃϿϴЅІϴЀ, ЄϴϻЄϴϵϴІЏ϶ϴϹЀЏЀ ϾЂЀЃϴЁϼϹϽ  «ϗϴϻЃЄЂЀЁϹЈІА». 

ϘϿГ ІЂϷЂ ЋІЂϵЏ ЇϵϹϸϼІАЅГ ϶ ЇЅІЂϽЋϼ϶ЂЅІϼ ЃЂϿЇЋϹЁЁЏЉ ϸϴЁЁЏЉ, 

϶ЂЅЃЂϿАϻЇϹЀЅГ ЈЇЁϾЊϼϹϽ «funny», ϾЂІЂЄЇВ ЀЂϺЁЂ ЄϹϴϿϼϻЂ϶ϴІА Ѕ ЃЂЀЂЍАВ 

ЃϴϾϹІϴ «cluster». ϞЄϴЅЁЏЀ Њ϶ϹІЂЀ Ёϴ ϷЄϴЈϼϾϹ ЃϹЋϴІϴВІЅГ Щ-ЯКХЮОs, Ѕ϶ГϻϴЁЁЏϹ Ѕ 

ЇЅІЂϽЋϼ϶ЂЅІАВ ϾϿϴЅІϹЄЂ϶ ϶ ЃЄЂЊϹЅЅϹ ЄϹЃϿϼϾϴЊϼϼ ϼЅЉЂϸЁЏЉ ϸϴЁЁЏЉ. ϛЁϴЋϹЁϼГ, 
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ϵϿϼϻϾϼϹ Ͼ 100, ЅЋϼІϴВІЅГ «ЉЂЄЂЌϼЀϼ». ϡϴ ЄϼЅЇЁϾϹ 5 ϶ ЁϴЌϹЀ ЅϿЇЋϴϹЀ 

ЁϴϵϿВϸϴϹІЅГ ϾϴϾ Єϴϻ «ЉЂЄЂЌЇВ» ЇЅІЂϽЋϼ϶ЂЅІА ЃЂϿЇЋϼ϶ЌϼЉЅГ ЂЅЁЂ϶ЁЏЉ 

ϾϿϴЅІϹЄЂ϶. 

 
ϤϼЅЇЁЂϾ 5. ϘϹЄϹ϶Ђ ЇЅІЂϽЋϼ϶ЂЅІϼ ЃЂϿЇЋϼ϶ЌϼЉЅГ ϾϿϴЅІϹЄЂ϶ 

ϘЄЇϷЂϽ ЀϹІЂϸ ЃЂЅІЄЂϹЁϼГ ϸϹЄϹ϶АϹ϶ ЄϹЌϹЁϼϽ ЄϹϴϿϼϻЇϹІЅГ Ѕ ЃЂЀЂЍАВ 

ЃϴϾϹІϴ “party”. 

 

ϤϼЅЇЁЂϾ 6. ϘϹЄϹ϶Ђ ϾϿϴЅЅϼЈϼϾϴЊϼϼ 

ϘϿГ ϵЂϿϹϹ ЋϹІϾЂϽ ϶ϼϻЇϴϿϼϻϴЊϼϼ ϸϹЄϹ϶ϴ ϾϿϴЅЅϼЈϼϾϴЊϼϼ  ЅϿϹϸЇϹІ ЇϾϴϻϴІА ϶ 

ЃϴЄϴЀϹІЄϴЉ ϷЄϴЈϼϾϴ ІϼЃ ϸϹЄϹ϶ϴ «simple». 
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ϤϼЅЇЁЂϾ 7. ϘϹЄϹ϶Ђ ϾϿϴЅЅϼЈϼϾϴЊϼϼ (ЇЃЄЂЍϹЁЁЂϹ) 

 ϞϿϴЅЅϼЈϼϾϴЊϼВ ЂϵЎϹϾІЂ϶ ЀЂϺЁЂ ЃЄЂ϶ϹЅІϼ ϶ ІЄϼ ЌϴϷϴ: 

1. ϔЁϴϿϼϻϼЄЇϹЀ ЃϿЂІЁЂЅІА ЁϹЈІϼ (Ёϴ ϸϴЁЁЂЀ ϸϹЄϹ϶Ϲ ЄϹЌϹЁϼϽ 

ϷЄϴЈϼЋϹЅϾϼϽ БϿϹЀϹЁІ ϼЀϹϹІ № 1), ϹЅϿϼ ϹϹ ϻЁϴЋϹЁϼϹ p ϵЂϿАЌϹ 855 ϾϷ/Ѐ3 , 

ЂІЁЂЅϼЀ ЂϵЎϹϾІ Ͼ ЃϹЄ϶ЂЀЇ ϾϿϴЅЅЇ (ϷЄϴЈϼЋϹЅϾϼϽ БϿϹЀϹЁІ № 7), ϶ ЅϿЇЋϴϹ ϹЅϿϼ p 

ЀϹЁАЌϹ ϼϿϼ Єϴ϶ЁЂ855 ϾϷ/Ѐ3, ЃϹЄϹЉЂϸϼЀ Ͼ ЅϿϹϸЇВЍϹЀЇ ЇϻϿЇ ϸϹЄϹ϶ϴ 

ϾϿϴЅЅϼЈϼϾϴЊϼϼ (ϷЄϴЈϼЋϹЅϾϼϽ БϿϹЀϹЁІ № 2). 

2. ϛϴІϹЀ ЃϹЄϹЉЂϸϼЀ Ͼ ϴЁϴϿϼϻЇ БЈЈϹϾІϼ϶ЁЂϽ ІЂϿЍϼЁЏ ЃϿϴЅІϴ. ϙЅϿϼ 

ϻЁϴЋϹЁϼϹ ϸϴЁЁЂϽ ЉϴЄϴϾІϹЄϼЅІϼϾϼ ЂϵЎϹϾІϴ ϵЂϿАЌϹ 9,13, ІЂ ЂϵЎϹϾІ ЂІЁЂЅϼІЅГ ϾЂ 

϶ІЂЄЂЀЇ ϾϿϴЅЅЇ (ϷЄϴЈϼЋϹЅϾϼϽ БϿϹЀϹЁІ № 6), ϹЅϿϼ ϺϹ БЈЈϹϾІϼ϶ЁϴГ ІЂϿЍϼЁϴ 

ЃϿϴЅІϴ ЀϹЁАЌϹ 9,13 ЀϹІЄЂ϶, ЃϹЄϹЉЂϸϼЀ Ͼ ЅϿϹϸЇВЍϹЀЇ ЇϻϿЇ ϸϹЄϹ϶ϴ 

ϾϿϴЅЅϼЈϼϾϴЊϼϼ (ϷЄϴЈϼЋϹЅϾϼϽ БϿϹЀϹЁІ № 3). 

3. ϔЁϴϿϼϻϼЄЇϹЀ ЄϹЅЇЄЅЏ. ϖ ЅϿЇЋϴϹ, ϾЂϷϸϴ ЂϵЎϹЀ ЅЂϸϹЄϺϴЍϼЉЅГ ϶ 

ЃϿϴЅІϹ ЄϹЅЇЄЅЂ϶ ЀϹЁϹϹ 15861 ІЏЅ. ІЂЁЁ, ЂϵЎϹϾІ ЂІЁЂЅϼІЅГ Ͼ ІЄϹІАϹЀЇ ϾϿϴЅЅЇ 

(ϷЄϴЈϼЋϹЅϾϼϽ БϿϹЀϹЁІ № 5), ϶ ЂϵЄϴІЁЂЀ ЅϿЇЋϴϹ ЂІЁЂЅϼЀ ЂϵЎϹϾІ Ͼ 4 ϾϿϴЅЅЇ 

(ϷЄϴЈϼЋϹЅϾϼϽ БϿϹЀϹЁІ № 4). 

ϜϿϿВЅІЄϴЊϼГ БІЂϷЂ ϴϿϷЂЄϼІЀϴ ЃЄϹϸЅІϴ϶ϿϹЁϴ Ёϴ ЄϼЅ. 6 ϼ 7. ϛϸϹЅА ЀЏ 

ЀЂϺϹЀ ЁϴϵϿВϸϴІА ЋϼЅϿЂ ЂϵЎϹϾІЂ϶ ЂІЁЂЅГЍϼЉЅГ Ͼ ϾϴϺϸЂЀЇ ϾϿϴЅЅЇ. ϘϴЁЁЏϽ 

ϴϿϷЂЄϼІЀ ЀЂϺϹІ ϵЏІА ϼЅЃЂϿАϻЂ϶ϴЁ ϸϿГ БϾЅЃЄϹЅЅ-ϴЁϴϿϼϻϴ ЉϴЄϴϾІϹЄϼЅІϼϾ ЃϿϴЅІϴ, 

ϴ ЃЂϿЇЋϹЁЁϴГ ϶ ЄϹϻЇϿАІϴІϹ ϸϼϴϷЄϴЀЀϴ ЇϸЂϵЁϴ ϸϿГ ϶ϼϻЇϴϿϼϻϴЊϼϼ. 
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 ϣЄϼ БІЂЀ ЅІЂϼІ ЇЋϼІЏ϶ϴІА, ЋІЂ ϶ЏЅЂϾЂ϶ГϻϾϼϹ ЈϿВϼϸЏ ІЄϹϵЇВІ 

ЂϸЁϼЉ ЀϹІЂϸЂ϶ ϶ЂϻϸϹϽЅІ϶ϼГ, ЀϴϿϴГ ІЂϿЍϼЁϴ ЃϿϴЅІϴ ІЄϹϵЇϹІ ϵЂϿϹϹ ІЂЋЁЂϷЂ 

ϵЇЄϹЁϼГ – ϻϸϹЅА ϶ЏЅІЇЃϴϹІ ϸЄЇϷЂϽ ІϹЉЁЂϿЂϷϼЋϹЅϾϼϽ ϴЅЃϹϾІ, ЋІЂ ϸϹϿϴϹІ БІЂ 

ϸϹЄϹ϶Ђ ϾϿϴЅЅϼЈϼϾϴЊϼϽ ϹЍϹ ϵЂϿϹϹ ϼЁЈЂЄЀϴІϼ϶ЁЏЀ ЃЄϼ ЃЄϼЁГІϼϼ ЄϹЌϹЁϼϽ Ђ 

϶ЏϵЂЄϹ ІϹЉЁЂϿЂϷϼϼ ϼ ЅЃЂЅЂϵϴ ЄϴϻЄϴϵЂІϾϼ. 

 ϖ ЄϹϻЇϿАІϴІϹ ЃЄЂ϶ϹϸϹЁЁЂϷЂ ϼЅЅϿϹϸЂ϶ϴЁϼГ ЀЂϺЁЂ ЅϸϹϿϴІА 

ЅϿϹϸЇВЍϼϹ ɜɵɜɨɞɵ: 

- ЀϹІЂϸϴЀϼ DКЭКMТЧТЧР ϶ЂϻЀЂϺЁЂ ЃЄЂ϶ЂϸϼІА ϴЁϴϿϼϻ ϵЂϿАЌЂϷЂ ЀϴЅЅϼ϶ϴ 

ϸϴЁЁЏЉ, ЉϴЄϴϾІϹЄϼϻЇВЍϼЉ ϷϹЂϿЂϷЂ-ЈϼϻϼЋϹЅϾϼϹ ЉϴЄϴϾІϹЄϼЅІϼϾϼ 

ЄϴϻЄϴϵϴІЏ϶ϴϹЀЏЉ ЃϿϴЅІЂ϶; 

- ЀϹІЂϸϴЀϼ DКЭКMТЧТЧР ЊϹϿϹЅЂЂϵЄϴϻЁЂ ϾϿϴЅЅϼЈϼЊϼЄЂ϶ϴІА 

ЄϴϻЄϴϵϴІЏ϶ϴϹЀЏϹ ЃϿϴЅІЏ ІЄЇϸЁЂϼϻ϶ϿϹϾϴϹЀЏЉ ϻϴЃϴЅЂ϶ ϼ «Єϴϻϵϼ϶ϴІА» ϼЉ Ёϴ 

ϷЄЇЃЃЏ (ϾϿϴЅІϹЄЏ) ЃЂ ЅЉЂϸЁЏЀ ϷϹЂϿЂϷЂ-ЈϼϻϼЋϹЅϾϼЀ ЉϴЄϴϾІϹЄϼЅІϼϾϴЀ.  

ϣЄϹϸϿЂϺϹЁЁϴГ ϾϿϴЅЅϼЈϼϾϴЊϼГ ЃЂϻ϶ЂϿϼІ  ϼЅЃЂϿАϻЂ϶ϴІА ЂЃЏІ ЄϴϻЄϴϵЂІϾϼ 

ЂϵЎϹϾІЂ϶, ЃЄϼЁϴϸϿϹϺϴЍϼЉ Ͼ ЂϸЁЂЀЇ ϾϿϴЅІϹЄЇ, ЃЄϼ ЄϴϻЄϴϵЂІϾϹ ϸЄЇϷϼЉ ЂϵЎϹϾІЂ϶ 

БІЂϷЂ ϾϿϴЅІϹЄϴ, ϶ ІЂЀ ЋϼЅϿϹ ЇЁϼЈϼЊϼЄЂ϶ϴІА ЅЉϹЀЇ ЃЄϼЀϹЁϹЁϼГ ЀϹІЂϸЂ϶ 

Ї϶ϹϿϼЋϹЁϼГ ЁϹЈІϹЂІϸϴЋϼ ϼ, ϶ ϸϴϿАЁϹϽЌϹЀ, ЃЄϼЀϹЁГІА ϴЁϴϿЂϷϼЋЁЏϹ ЀϹІЂϸЏ ϼ 

ІϹЉЁЂϿЂϷϼϼ Ͼ ЃЂЉЂϺϼЀ ЂϵЎϹϾІϴЀ ЄϴϻЄϴϵЂІϾϼ; 

- ЅІϴІϼЅІϼЋϹЅϾϼЀϼ ЀϹІЂϸϴЀϼ, ϴ ІϴϾϺϹ ЃЇІϹЀ ЃЄЂ϶ϹϸϹЁϼГ 

ϼЁІϹϿϿϹϾІЇϴϿАЁЂϷЂ ϴЁϴϿϼϻϴ DКЭКMТЧТЧР, ϵЏϿЂ ЃЂϸІ϶ϹЄϺϸϹЁЂ, ЋІЂ ϾϿВЋϹ϶ЏЀϼ 

ЉϴЄϴϾІϹЄϼЅІϼϾϴЀϼ, ϾЂІЂЄЏϹ ЂϾϴϻЏ϶ϴВІ ЁϴϼϵЂϿАЌϹϹ ϶ϿϼГЁϼϹ Ёϴ ϾЂБЈЈϼЊϼϹЁІ 

ϼϻ϶ϿϹЋϹЁϼГ ЁϹЈІϼ, ϴ, ЅϿϹϸЂ϶ϴІϹϿАЁЂ, ϼ Ёϴ БЈЈϹϾІϼ϶ЁЂЅІА ЄϴϻЄϴϵЂІϾϼ ЃϿϴЅІЂ϶, 

Г϶ϿГВІЅГ ЃϿЂІЁЂЅІА ЁϹЈІϼ, ЃЄЂЁϼЊϴϹЀЂЅІА ϼ БЈЈϹϾІϼ϶ЁϴГ (ЁϹЈІϹЁϴЅЏЍϹЁЁϴГ) 

ІЂϿЍϼЁϴ ЃϿϴЅІϴ. ϣЂЅϾЂϿАϾЇ ϶ЏГ϶ϿϹЁЁЏϹ ϻϴϾЂЁЂЀϹЄЁЂЅІϼ ЁϴЇЋЁЂ ϸЂϾϴϻϴЁЏ ϼ 

ЃЄϴϾІϼЋϹЅϾϼ ЂϵЂЅЁЂ϶ϴЁЏ ϸЄЇϷϼЀϼ ЀϹІЂϸϴЀϼ, БІЂ ЃЂϻ϶ЂϿГϹІ ЇІ϶ϹЄϺϸϴІА Ђ 

ϸЂЅІЂ϶ϹЄЁЂЅІϼ ϼ ЊϹϿϹЅЂЂϵЄϴϻЁЂЅІϼ ЃЄϼЀϹЁϹЁϼГ ЀϹІЂϸЂ϶ DКЭКMТЧТЧР. 
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- ЅЃϹЊϼϴϿϼϻϼЄЂ϶ϴЁЁЏϹ ϷЄϴЈϼϾϼ (ϸϹЁϸЄЂϷЄϴЀЀЏ, ϸϹЄϹ϶АГ ϾϿϴЅЅϼЈϼϾϴЊϼϼ 

ϼ ϸϹЄϹ϶АГ ЄϹЌϹЁϼϽ), ЅЃϹЊϼϴϿϼЅІЏ ϶ ЂϵϿϴЅІϼ ЄϴϻЄϴϵЂІϾϼ ЁϹЈІГЁЏЉ 

ЀϹЅІЂЄЂϺϸϹЁϼϽ ЀЂϷЇІ ϼЅЃЂϿАϻЂ϶ϴІА ϾϴϾ ϶ЏЅЂϾЂϾϴЋϹЅІ϶ϹЁЁЏϹ 

϶ϼϻЇϴϿϼϻϼЄЂ϶ϴЁЁЏϹ ЂІЋϹІЏ. 

ϥϴЀϴ ЃЄЂЊϹϸЇЄϴ ϴϷЄϹϷϼЄЂ϶ϴЁϼГ ЂϵЎϹϾІЂ϶ Г϶ϿГϹІЅГ ЂϵЎϹϾІϼ϶ЁЂϽ, ϶ ІЂЀ 

ЅЀЏЅϿϹ, ЋІЂ  ЅІϹЃϹЁА ϵϿϼϻЂЅІϼ ЀϹϺϸЇ ЂϵЎϹϾІϴЀϼ ЇЅІϴЁϴ϶Ͽϼ϶ϴϹІЅГ ІЂЋЁЏЀϼ 

ЀϴІϹЀϴІϼЋϹЅϾϼЀϼ ЀϹІЂϸϴЀϼ, ЁЂ ϶ЏϵЂЄ ϾЂϿϼЋϹЅІ϶ϴ ϾϿϴЅІϹЄЂ϶ ϿЂϺϼІЅГ Ёϴ 

ϼЅЅϿϹϸЂ϶ϴІϹϿГ, ϾЂІЂЄЏϽ ϶ ϻЁϴЋϼІϹϿАЁЂϽ ЅІϹЃϹЁϼ ϸЂϿϺϹЁ ЂЃϼЄϴІАЅГ Ёϴ Ѕ϶ЂϽ 

ЃЄϴϾІϼЋϹЅϾϼϽ ЂЃЏІ. ϥЂЂІ϶ϹІЅІ϶ϹЁЁЂ, ЃЄЂЊϹЅЅ ЇЅІϴЁЂ϶ϿϹЁϼГ ЋϼЅϿϴ ϾϿϴЅІϹЄЂ϶ ϶ 

ϻЁϴЋϼІϹϿАЁЂϽ ЅІϹЃϹЁϼ ЅЇϵЎϹϾІϼ϶ϹЁ.  

ϤϴϻЄϴϵЂІϴЁЁϴГ ЅЉϹЀϴ ϾϿϴЅІϹЄϼϻϴЊϼϼ ЀЂϺϹІ ϵЏІА ϼЅЃЂϿАϻЂ϶ϴЁϴ ϼ ϸЄЇϷϼЀϼ 

ЃЄϹϸЃЄϼГІϼГЀϼ, ЃЄϼ БІЂЀ ϶ЃЂϿЁϹ ЂϺϼϸϴϹЀЂ, ЀЂϺϹІ ϼϻЀϹЁϼІАЅГ ϾϴϾ ϾЂϿϼЋϹЅІ϶Ђ 

ϾϿϴЅІϹЄЂ϶, ІϴϾ ϼ ϾЄϼІϹЄϼϼ ϼЉ ЈЂЄЀϼЄЂ϶ϴЁϼГ. ϣЄЂ϶ϹϸϹЁЁϴГ ϾϿϴЅІϹЄϼϻϴЊϼГ 

ЃЂϻ϶ЂϿϼІ ЅЇЍϹЅІ϶ϹЁЁЂ ЇЃЄЂЅІϼІА ЃЄϼЁГІϼϹ ЇЃЄϴ϶ϿϹЁЋϹЅϾϼЉ ЄϹЌϹЁϼϽ (ІϴϾ, ϸϿГ 

ЃϿϴЅІЂ϶, ЃЄϼЁϴϸϿϹϺϴЍϼЉ Ͼ ЂϸЁЂЀЇ ϾϿϴЅІϹЄЇ, ЀЂϺЁЂ ЃЄϼЀϹЁГІА ϼϸϹЁІϼЋЁЂϹ 

ϾЂϿϼЋϹЅІ϶Ђ ϗϤϣ, ЃЄЂ϶ЂϸϼІА ЂϸϼЁϴϾЂ϶ЂϹ ϾЂϿϼЋϹЅІ϶Ђ ЄϹЀЂЁІЂ϶ ϼ І.ϸ.). ϣЄϼ БІЂЀ 

ЋϼЅϿЂ ϴЁϴϿϼϻϼЄЇϹЀЏЉ ЂϵЎϹϾІЂ϶ ϼ ϼЉ ЉϴЄϴϾІϹЄϼЅІϼϾ ЀЂϺϹІ ϵЏІА Ї϶ϹϿϼЋϹЁЂ ϶ 

ЄϴϻЏ.  

ϖϴϺЁЏЀ Г϶ϿГϹІЅГ ІЂ, ЋІЂ ЃЄϼ ЁϴЋϴϿϹ ЄϴϻЄϴϵЂІϾϼ ЁЂ϶ЏЉ ЀϹЅІЂЄЂϺϸϹЁϼϽ 

ϼϿϼ ϹЍϹ ЁϹЄϴϻЄϴϵϴІЏ϶ϴϹЀЏЉ ЃϿϴЅІЂ϶, ϻЁϴГ ІϴϾϼϹ ЉϴЄϴϾІϹЄϼЅІϼϾϼ, ϾϴϾ ϶ГϻϾЂЅІА, 

БЈЈϹϾІϼ϶ЁϴГ ІЂϿЍϼЁϴ ЃϿϴЅІϴ, ЃϿЂІЁЂЅІА ЁϹЈІϼ, ЂϵЎϹЀ ЄϹЅЇЄЅЂ϶ ϼ ϸЄЇϷϼϹ, ϵЇϸϹІ 

϶ЂϻЀЂϺЁЂЅІА ЂІЁϹЅІϼ ЁЂ϶ЏϽ ЂϵЎϹϾІ Ͼ ЂЃЄϹϸϹϿϹЁЁЂϽ ЅЇЍϹЅІ϶ЇВЍϹϽ ϷЄЇЃЃϹ 

(ϾϿϴЅЅЇ) ϼ ЃЄϼЀϹЁϼІА Ͼ ЁϹЀЇ ІϹ ϺϹ ϷϹЂϿЂϷЂ-ІϹЉЁϼЋϹЅϾϼϹ ЀϹЄЂЃЄϼГІϼГ. ϱІЂ 

ЅЇЍϹЅІ϶ϹЁЁЂ ЅЂϾЄϴІϼІ ϶ЄϹЀГ ЇІ϶ϹЄϺϸϹЁϼГ ЃЄЂϹϾІϴ ЄϴϻЄϴϵЂІϾϼ ЀϹЅІЂЄЂϺϸϹЁϼГ, 

Ї϶ϹϿϼЋϼІ БЈЈϹϾІϼ϶ЁЂЅІА ЄϴϻЄϴϵЂІϾϼ (ϻϴ ϼЅϾϿВЋϹЁϼϹЀ ЇЁϼϾϴϿАЁЏЉ ϻϴϿϹϺϹϽ) ϶ 

϶ϼϸЇ ЃЄϴ϶ϼϿАЁЂϷЂ ЃЄϼЀϹЁϹЁϼГ ЀϹІЂϸЂ϶ ЁϹЈІϹЂЂІϸϴЋϼ, ЋІЂ ϶ ϼІЂϷϹ ЃЂ϶ϿϼГϹІ ϼ Ёϴ 

Ї϶ϹϿϼЋϹЁϼϹ БϾЂЁЂЀϼЋϹЅϾЂϽ БЈЈϹϾІϼ϶ЁЂЅІϼ ЄϴϻЄϴϵЂІϾϼ ЃЄЂϹϾІϴ. 
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ϖЅϹ ЃЄϹϸϿЂϺϹЁЁЏϹ ЀϹІЂϸЏ ЃЄϼЀϹЁГϿϼЅА ϶ ЂϵЎϹϾІЁЂ-ЂЄϼϹЁІϼЄЂ϶ϴЁЁЂϽ 

ЅІϴІϼЅІϼЋϹЅϾЂϽ ЅЄϹϸϹ R, ϾЂІЂЄϴГ Г϶ϿГϹІЅГ Ѕ϶ЂϵЂϸЁЂ-ЄϴЅЃЄЂЅІЄϴЁГϹЀЏЀ 

ЃЄЂϷЄϴЀЀЁЏЀ ЂϵϹЅЃϹЋϹЁϼϹЀ. ϱІЂ ϸϹϿϴϹІ ϶ЂϻЀЂϺЁЏЀ ЃЄϼЀϹЁϹЁϼϹ ІϴϾϼЉ ЀϹІЂϸЂ϶ 

϶ ϻϴϼЁІϹЄϹЅЂ϶ϴЁЁЏЉ ЂЄϷϴЁϼϻϴЊϼГЉ ϸЂЅІЇЃЁЏЀ ϼ ϿϹϷϴϿАЁЏЀ. 
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ϒφϋϗωϠ 2. ωώώϏσρϗωω ω ϑρψϑρςϏϓϋω σ 
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ϋϡϬϽϫϯϣϡ ώ.ώ. ϑϡϲϹϩϱϦϮϩϦ ϳϦϱϭϩϮϯϬϯϤϩϸϦϲϫϯϤϯ ϡϰϰϡϱϡϳϡ 
ϰϯϮяϳϩϦϭ «ϡϤϱϯϥϦϲϳϩϮϡϷϩя» 

Expansion of the terminology the term «agrodestination» 
Ʉɚɥɶɤɨɜɚ ɇ. ɇ. 

ϞЄЏЀЅϾϼϽ ЈϹϸϹЄϴϿАЁЏϽ ЇЁϼ϶ϹЄЅϼІϹІ ϼЀ. ϖ.Ϝ. ϖϹЄЁϴϸЅϾЂϷЂ, ϜЁЅІϼІЇІ БϾЂЁЂЀϼϾϼ ϼ 
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Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ: ϖ ЅІϴІАϹ ЄϴЅЅЀЂІЄϹЁϴ ЅЇЍЁЂЅІА ЁЂ϶ЂϷЂ ЃЂЁГІϼГ «ϴϷЄЂϸϹЅІϼЁϴЊϼГ» ϶ 

ϾЂЁІϹϾЅІϹ ЅЂ϶ϹЄЌϹЁЅІ϶Ђ϶ϴЁϼГ ЁϴЃЄϴ϶ϿϹЁϼϽ ЄϹϷϼЂЁϴϿАЁЂϽ ЃЂϿϼІϼϾϼ ϶ ЅЈϹЄϹ ЅϹϿАЅϾЂϷЂ 
ЉЂϻГϽЅІ϶ϴ. ϖЏϸϹϿϹЁЏ ЂϵГϻϴІϹϿАЁЏϹ БϿϹЀϹЁІЏ ϴϷЄЂϸϹЅІϼЁϴЊϼϼ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ϴϷЄЂϸϹЅІϼЁϴЊϼГ, ЅϹϿАЅϾЂϹ ЉЂϻГϽЅІ϶Ђ, БЈЈϹϾІϼ϶ЁЂЅІА 

ρbstract: The article describes the essence of the new concept of «agrodestination», in the 

context of improving the areas of regional policy in the sphere of agriculture. Presents the essential 

elements of agrodestinations. 

Keywords: agrodestination, agriculture, efficiency 

 
ϢϵϹЅЃϹЋϹЁϼϹ ЃЄЂϸЂ϶ЂϿАЅІ϶ϹЁЁЂϽ ϵϹϻЂЃϴЅЁЂЅІϼ Г϶ϿГϹІЅГ ЂϸЁЂϽ ϼϻ 

ϾϿВЋϹ϶ЏЉ ϻϴϸϴЋ ЄϹϷϼЂЁϴϿАЁЂϽ ЃЂϿϼІϼϾϼ, І.Ͼ. ЁϴϿϼЋϼϹ ІЂ϶ϴЄЁЂϷЂ ϴЅЅЂЄІϼЀϹЁІϴ, 

ϹϷЂ ϾϴЋϹЅІ϶Ђ, ϵϹЅЃϹЄϹϵЂϽЁЂЅІА ЃЂЅІϴ϶ЂϾ ϼ ЂІЅЇІЅІ϶ϼϹ ϸϹЈϼЊϼІϴ ЃЂϻ϶ЂϿϼІ 

ЂϵϹЅЃϹЋϼІА ЁϴЅЏЍϹЁϼϹ ЄЏЁϾϴ, ЁϴϼϵЂϿϹϹ ЃЂϿЁЂϹ ЇϸЂ϶ϿϹІ϶ЂЄϹЁϼϹ ЃЂІЄϹϵЁЂЅІϹϽ  ϶ 

ЃЄЂϸЂ϶ЂϿАЅІ϶ϹЁЁЏЉ ІЂ϶ϴЄϴЉ ϼ ϵЇϸϹІ ЅЃЂЅЂϵЅІ϶Ђ϶ϴІА ЃЂ϶ЏЌϹЁϼВ ϾϴЋϹЅІ϶ϹЁЁЂϷЂ 

ЇЄЂ϶ЁГ ϺϼϻЁϼ ЁϴЅϹϿϹЁϼГ ϶ ЇЅϿЂ϶ϼГЉ ЅЂЄϴϻЀϹЄЁЂϷЂ ЅЂЂІЁЂЌϹЁϼГ ЊϹЁЏ ϼ 

ЃЂϾЇЃϴІϹϿАЁЂϽ ЅЃЂЅЂϵЁЂЅІϼ Ёϴ ϸϴЁЁЂϽ ІϹЄЄϼІЂЄϼϼ. ϘЂЅІϴІЂЋЁЂϹ ЃЄϹϸϿЂϺϹЁϼϹ 

ЃЄЂϸЂ϶ЂϿАЅІ϶ϹЁЁЏЉ ІЂ϶ϴЄЂ϶ ϸЂϿϺЁЂ, ϶ ϵЂϿАЌϹϽ ЅІϹЃϹЁϼ, ЂϵϹЅЃϹЋϼ϶ϴІАЅГ ϶ЁЇІЄϼ 

ЅІЄϴЁЂ϶ЏЀϼ ЃЄЂϼϻ϶ЂϸЅІ϶ϹЁЁЏЀϼ ЀЂЍЁЂЅІГЀϼ, ϶ЅϿϹϸЅІ϶ϼϹ ЋϹϷЂ ЂЅЁЂ϶ЁЏЀ 
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ЃЄϼЂЄϼІϹІЂЀ Г϶ϿГϹІЅГ Єϴϻ϶ϼІϼϹ ЅϹϿАЅϾЂϷЂ ЉЂϻГϽЅІ϶ϴ ϼ ϶ЁЇІЄϹЁЁϹϷЂ 

ЃЄЂϼϻ϶ЂϸЅІ϶ϴ ЃЄЂϸЂ϶ЂϿАЅІ϶ϹЁЁЏЉ ІЂ϶ϴЄЂ϶ ϶ ЅЂЂІ϶ϹІЅІ϶ϼϼ Ѕ ϼЀϹВЍϼЀЅГ 

ЅЃЄЂЅЂЀ. ϡϹЅЀЂІЄГ Ёϴ ЃЂϿЂϺϼІϹϿАЁЇВ ϸϼЁϴЀϼϾЇ ϶ ϸϴЁЁЂЀ ЁϴЃЄϴ϶ϿϹЁϼϼ, ϶ ІЂЀ 

ЋϼЅϿϹ ϼ ϶ ϤϹЅЃЇϵϿϼϾϹ ϞЄЏЀ, ϻϴϾϿВЋϴВЍϹЀЅГ, ЁϴЃЄϼЀϹЄ, ϶ Ї϶ϹϿϼЋϹЁϼϼ ϶ 2016 Ϸ. 

ЃЂ ЅЄϴ϶ЁϹЁϼВ Ѕ ϴЁϴϿЂϷϼЋЁЏЀ ЃϹЄϼЂϸЂЀ 2015 Ϸ. ЃЂϷЂϿЂ϶АГ ϾЄЇЃЁЂϷЂ ЄЂϷϴІЂϷЂ 

ЅϾЂІϴ Ёϴ 6,2% ϸЂ 114,2 ІЏЅ. ϷЂϿЂ϶, Ї϶ϹϿϼЋϹЁϼϼ ЃЄЂϼϻ϶ЂϸЅІ϶ϴ ЀЂϿЂϾϴ Ёϴ 1,65% ϸЂ 

209,5 ІЏЅ. І., ЃЄЂϼϻ϶ЂϸЅІ϶ϴ ГϼЊ Ёϴ 7,3% ϸЂ 448,6 ЀϿЁ. ЌІ., ЄЂЅІϴ ЄϹϴϿϼϻϴЊϼϼ 

ЂІϸϹϿАЁЏЉ ϶ϼϸЂ϶ ЅϹϿАЅϾЂЉЂϻГϽЅІ϶ϹЁЁЂϽ ЃЄЂϸЇϾЊϼϼ, ϶ ІЂЀ ЋϼЅϿϹ ϻϹЄЁϴ ϻϿϴϾЂ϶ЏЉ, 

ЃϿЂϸЂ϶ ЀϴЅϿϼЋЁЏЉ ϾЇϿАІЇЄ, ЈЄЇϾІЂ϶, ГϷЂϸ, ЂЄϹЉЂ϶ Д1Ж, ϶ЅϹ ϺϹ ЂЅІϴВІЅГ 

ЁϹЄϹЌϹЁЁЏЀϼ ЃЄЂϵϿϹЀЏ ϸЂЅІϴІЂЋЁЂϽ ЂϵϹЅЃϹЋϹЁЁЂЅІϼ ЁϴЅϹϿϹЁϼГ 

϶ЏЅЂϾЂϾϴЋϹЅІ϶ϹЁЁЏЀϼ ЃЄЂϸЂ϶ЂϿАЅІ϶ϹЁЁЏЀϼ ϼ ЁϹЃЄЂϸЂ϶ЂϿАЅІ϶ϹЁЁЏЀϼ 

ІЂ϶ϴЄϴЀϼ. ϤϹЌϹЁϼϹ ϸϴЁЁЂϽ ЃЄЂϵϿϹЀЏ Ѕ϶ГϻϴЁЂ, ϶ ІЂЀ ЋϼЅϿϹ, ϼ Ѕ ЁϹЂϵЉЂϸϼЀЂЅІАВ 

ЈЂЄЀϼЄЂ϶ϴЁϼГ ЅІϼЀЇϿϼЄЇВЍϼЉ ЇЅϿЂ϶ϼϽ ϸϿГ ЃЄϹϸЃЄϼЁϼЀϴІϹϿϹϽ, ϷЂІЂ϶ЏЉ 

ϻϴЁϼЀϴІАЅГ ЅϹϿАЅϾЂЉЂϻГϽЅІ϶ϹЁЁЂϽ ϸϹГІϹϿАЁЂЅІАВ. ϦϴϾ, ЁϴЃЄϼЀϹЄ, ЈϹϸϹЄϴϿАЁϴГ 

ϻϴϾЂЁ, ЃЂϻ϶ЂϿГВЍϼϽ ЅЂ 2 ЀϴГ 2016 Ϸ. ϶ϻГІА ϷϹϾІϴЄ ЅϹϿАЅϾЂЉЂϻГϽЅІ϶ϹЁЁЏЉ ϻϹЀϹϿА 

Ёϴ ϘϴϿАЁϹЀ ϖЂЅІЂϾϹ ϺϼІϹϿГЀϼ ϘϴϿАЁϹ϶ЂЅІЂЋЁЂϷЂ ЈϹϸϹЄϴϿАЁЂϷЂ ЂϾЄЇϷϴ, ϴ Ѕ 1 

ЈϹ϶ЄϴϿГ 2017 Ϸ. – ϸЄЇϷϼЀϼ ϺϼІϹϿГЀϼ ϤЂЅЅϼϼ, ЃЄϼϻ϶ϴЁЁЏϽ ЂϵϹЅЃϹЋϼІА ϵЂϿАЌϹϹ 

ЂЅ϶ЂϹЁϼϹ ϻϹЀϹϿА, ЃЂ϶ЏЅϼІА ϻϴЁГІЂЅІА, ЂϵϹЅЃϹЋϼІА Єϴϻ϶ϼІϼϹ ЋϹϿЂ϶ϹЋϹЅϾЂϷЂ 

ϾϴЃϼІϴϿϴ Ѕ ЂϸЁЂϽ ЅІЂЄЂЁЏ, ЃЂЅϿЇϺϼϿ  ЅІϼЀЇϿЂЀ ϴϾІϼ϶ϼϻϴЊϼϼ ЃЄЂЊϹЅЅϴ ЃЂϸϴЋϼ 

ϻϴГ϶ЂϾ, ϾЂІЂЄЏЉ, ЃЂ ЅЂЅІЂГЁϼВ Ёϴ 12.11.2016 Ϸ., ϵЏϿЂ ЃЂϸϴЁЂ 9884 Ϲϸ., ϼϻ ϡϜϩ 

401 ЇЋϴЅІЂϾ (349,75 Ϸϴ) ЂІϸϴЁ ЈϹЄЀϹЄϴЀ ϼ ϼЁϸϼ϶ϼϸЇϴϿАЁЏЀ ЃЄϹϸЃЄϼЁϼЀϴІϹϿГЀ 

Д2Ж. ϢϸЁϴϾЂ, Ѕ ϸЄЇϷЂϽ ЅІЂЄЂЁЏ, ϶ЅϹ ϺϹ, ЂЅІϴϹІЅГ ϵϴЄАϹЄ ЁϹϸЂ϶ϹЄϼГ ЁϴЅϹϿϹЁϼГ, ЋІЂ 

Ѕ϶ГϻϴЁЂ Ѕ ϶ЁЇІЄϼϿϼЋЁЂЅІЁЏЀϼ ЃЅϼЉЂϿЂϷϼЋϹЅϾϼЀϼ ЂЅЂϵϹЁЁЂЅІГЀϼ, ϶ϹϸА, ϾϴϾ 

ϼϻ϶ϹЅІЁЂ «ЁЂ϶ϴІЂЄЏ» – БІЂ 3-5% ЁϴЅϹϿϹЁϼГ. ϦϴϾϺϹ, ЅϿϹϸЇϹІ ЂІЀϹІϼІА, ЋІЂ 

ЁϴЄГϸЇ Ѕ ЃЄЂϵϿϹЀЂϽ ϴЄϹЁϸЏ ϻϹЀϿϼ ЃЂϸ ЅϹϿАЅϾЂЉЂϻГϽЅІ϶ϹЁЁЏϹ ЁЇϺϸЏ, 

ЃЄϹϸЃЄϼЁϼЀϴІϹϿА ЅІϴϿϾϼ϶ϴϹІЅГ Ѕ ϾЂЀЃϿϹϾЅЂЀ ϸЄЇϷϼЉ ϶ϻϴϼЀЂЇ϶ГϻϴЁЁЏЉ ЃЄЂϵϿϹЀ: 

ЅϵЂЄ ЇЄЂϺϴГ, ЂЄϷϴЁϼϻϴЊϼГ ЃЄЂϼϻ϶ЂϸЅІ϶ϹЁЁЂϷЂ ЃЄЂЊϹЅЅϴ, ЉЄϴЁϹЁϼϹ ЃЄЂϸЇϾЊϼϼ, 
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ϰϱϯϢϬϦϭϼ, ϰϱϩϯϱϩϳϦϳϼ | 
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ІЄϴЁЅЃЂЄІϼЄЂ϶Ͼϴ, ЅϵЏІ, ϴ ІϴϾϺϹ ЄГϸЂЀ ϼЁЅІϼІЇЊϼЂЁϴϿАЁЏЉ ЃЄЂϵϿϹЀ 

ϻϴϾЂЁЂϸϴІϹϿАЁЂϷЂ ϼ ЈϼЅϾϴϿАЁЂϷЂ ЉϴЄϴϾІϹЄϴ, ϹϸϼЁЂϿϼЋЁЂϹ ЄϹЌϹЁϼϹ ϾЂІЂЄЏЉ 

ϼЁЂϷϸϴ ϻϴІЄЇϸЁϼІϹϿАЁЂ. ϖЅϹ БІЂ ІЄϹϵЇϹІ ЈЂЄЀϼЄЂ϶ϴЁϼϹ ЁЂ϶ЂϷЂ ЃЂϸЉЂϸϴ, 

ЁϴЃЄϴ϶ϿϹЁЁЂϷЂ Ёϴ ЀϴϾЅϼЀϴϿАЁЂ БЈЈϹϾІϼ϶ЁЂϹ ϼЅЃЂϿАϻЂ϶ϴЁϼϹ ϻϹЀϹϿА ϼ 

ЂϵϹЅЃϹЋϹЁϼϹ ϶ЁЇІЄϹЁЁϹϷЂ ЃЄЂϼϻ϶ЂϸЅІ϶ϴ ϼ ЄϹϴϿϼϻϴЊϼϼ ϶ЏЅЂϾЂϾϴЋϹЅІ϶ϹЁЁЏЉ 

ЃЄЂϸЂ϶ЂϿАЅІ϶ϹЁЁЏЉ ІЂ϶ϴЄЂ϶. 

ϥϿϹϸЇϹІ ЂІЀϹІϼІА, ЋІЂ ϶ БϾЂЁЂЀϼЋϹЅϾЂϽ ϿϼІϹЄϴІЇЄϹ, ϶ ϵЂϿАЌϹϽ ЅІϹЃϹЁϼ 

ІЇЄϼЅІϼЋϹЅϾЂϽ, ЄϴЅЅЀϴІЄϼ϶ϴϹІЅГ ЃЂЁГІϼϹ «ϸϹЅІϼЁϴЊϼГ», ϾϴϾ ЀϹЅІЂ ϼϿϼ 

ІϹЄЄϼІЂЄϼГ, ϼЀϹВЍϴГ ЂЃЄϹϸϹϿϹЁЁЏϹ ϷЄϴЁϼЊЏ, ЂϵЎϹϸϼЁϹЁЁЏϹ ϷϹЂϷЄϴЈϼЋϹЅϾϼ ϼ 

ϼЅІЂЄϼЋϹЅϾϼ ϶ ЂϸЁЂ ІЇЄϼЅІЅϾЂϹ ЃЄЂЅІЄϴЁЅІ϶Ђ ϼ ЃЄϼ϶ϿϹϾϴВЍϼϹ ІЇЄϼЅІЅϾϼϹ 

ЃЂІЂϾϼ ϻϴ ЅЋϹІ ЅЂϵЅІ϶ϹЁЁЏЉ ϴІІЄϴϾІϼ϶ЁЏЉ ϶ЂϻЀЂϺЁЂЅІϹϽ, ЈЂЄЀϼЄЇВЍϼЉ ЅЃЄЂЅ 

Ёϴ ІЂ϶ϴЄЏ ϼ ЇЅϿЇϷϼ Ёϴ ϸϴЁЁЂϽ ІϹЄЄϼІЂЄϼϼ Д3, Ѕ. 731Ж. ϘϴЁЁЂϹ ЂЃЄϹϸϹϿϹЁϼϹ 

϶ЂϻЀЂϺЁЂ ϼЅЃЂϿАϻЂ϶ϴІА ϼ ϶ ЃϿЂЅϾЂЅІϼ ЅϹϿАЅϾЂЉЂϻГϽЅІ϶ϹЁЁЏЉ ЁϴЇϾ, І.Ͼ. ЂЁЂ 

ϵЂϿϹϹ ЋϹІϾЂ ЉϴЄϴϾІϹЄϼϻЇϹІ ІϹЄЄϼІЂЄϼϴϿАЁЏϽ ϼ БϾЂЁЂЀϼЋϹЅϾϼϽ ϴЅЃϹϾІ 

ϼЅЃЂϿАϻЂ϶ϴЁϼГ ЅϹϿАЅϾЂЉЂϻГϽЅІ϶ϹЁЁЏЉ ϻϹЀϹϿА ϼ ϶ϾϿВЋϴϹІ ЃϴЄϴЀϹІЄ 

ϴІІЄϴϾІϼ϶ЁЏЉ (ϴЁϷϿ. ЃЄϼ϶ϿϹϾϴІϹϿАЁЏЉ) ϶ЂϻЀЂϺЁЂЅІϹϽ, ЃЂϸ ϾЂІЂЄЏЀ ЅϿϹϸЇϹІ 

ЃЂЁϼЀϴІА ϼЁЅІϼІЇЊϼЂЁϴϿАЁЏϹ, ЀϴІϹЄϼϴϿАЁЏϹ, ϼЁЈЂЄЀϴЊϼЂЁЁЏϹ, ЈϼЁϴЁЅЂ϶ЏϹ ϼ 

ϸЄЇϷϼϹ ЃЄϹЈϹЄϹЁЊϼϼ. ϡϹЂϵЉЂϸϼЀЂ ЇЋϼІЏ϶ϴІА, ЋІЂ ϶ ϻϴϾЂЁЂϸϴІϹϿАЅІ϶Ϲ ϤϨ ϹЅІА 

ЃЂЁГІϼϹ «ϻϹЀϿϼ ЅϹϿАЅϾЂЉЂϻГϽЅІ϶ϹЁЁЂϷЂ ЁϴϻЁϴЋϹЁϼГ» (ЅІ. 77), ϾЂІЂЄЏЀϼ 

ЃЄϼϻЁϴВІЅГ ϻϹЀϿϼ, ЁϴЉЂϸГЍϼϹЅГ ϻϴ ϷЄϴЁϼЊϴЀϼ ЁϴЅϹϿϹЁЁЂϷЂ ЃЇЁϾІϴ ϼ 

ЃЄϹϸЅІϴ϶ϿϹЁЁЏϹ ϸϿГ ЁЇϺϸ ЅϹϿАЅϾЂϷЂ ЉЂϻГϽЅІ϶ϴ, ЃЄϼ БІЂЀ ϹЅϿϼ ЂЁϼ ЄϴЅЃЂϿЂϺϹЁЏ 

Ёϴ ЄϴЅЅІЂГЁϼϼ ЁϹ ϵЂϿϹϹ ІЄϼϸЊϴІϼ ϾϼϿЂЀϹІЄЂ϶ ЂІ ϷЄϴЁϼЊ ЅϹϿАЅϾϼЉ ЁϴЅϹϿϹЁЁЏЉ 

ЃЇЁϾІЂ϶, ЂЁϼ ЁϹ ЀЂϷЇІ ϼЅЃЂϿАϻЂ϶ϴІАЅГ ϸϿГ ЊϹϿϹϽ, ЁϹ Ѕ϶ГϻϴЁЁЏЉ Ѕ ϶ϹϸϹЁϼϹЀ 

ЅϹϿАЅϾЂϷЂ ЉЂϻГϽЅІ϶ϴ Д4Ж. ϖЀϹЅІϹ Ѕ ІϹЀ, ϸϴЁЁЏϹ ϻϹЀϿϼ ЁϹ ϶ЅϹϷϸϴ ЃЂϿАϻЇВІЅГ 

ЅЃЄЂЅЂЀ Ї ЃЄϹϸЃЄϼЁϼЀϴІϹϿϹϽ Ѕ ІЂЋϾϼ ϻЄϹЁϼГ БЈЈϹϾІϼ϶ЁЂЅІϼ ϶ϹϸϹЁϼГ ϵϼϻЁϹЅϴ ϼ 

ЂϾЇЃϴϹЀЂЅІϼ ϶ϿЂϺϹЁЁЂϷЂ ϾϴЃϼІϴϿϴ, ϶϶ϼϸЇ ЂІЅЇІЅІ϶ϼГ (ЁϹБЈЈϹϾІϼ϶ЁЂϷЂ 

ϼЅЃЂϿАϻЂ϶ϴЁϼГ) ЁϹЂϵЉЂϸϼЀЏЉ ϼ ЅЂЃЇІЅІ϶ЇВЍϼЉ ЄϹЅЇЄЅЂ϶ (ϼЁϺϹЁϹЄЁЏЉ 
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ЅЂЂЄЇϺϹЁϼϽ, ЃЂϸЎϹϻϸЁЏЉ ЃЇІϹϽ, ЉЄϴЁϼϿϼЍ ϼ І.ϸ.). ϣЂБІЂЀЇ, ϴ϶ІЂЄЂЀ ϶ЃϹЄ϶ЏϹ 

ЃЄϹϸϿϴϷϴϹІЅГ ϼЅЃЂϿАϻЂ϶ϴІА ЃЂЁГІϼϹ «ϴϷЄЂϸϹЅІϼЁϴЊϼГ» ϾϴϾ ϷϹЂϷЄϴЈϼЋϹЅϾϼ 

ЂЃЄϹϸϹϿϹЁЁЂϹ ЀϹЅІЂ, ЅЂЅІϴ϶ϿГВЍϹϹ ЊϹϿА ЅϹϿАЅϾЂЉЂϻГϽЅІ϶ϹЁЁЂϽ ϸϹГІϹϿАЁЂЅІϼ, 

ЂϵϿϴϸϴВЍϹϹ ЁϹЂϵЉЂϸϼЀЂϽ ϼЁЈЄϴЅІЄЇϾІЇЄЂϽ ϸϿГ ЄϴϻЀϹЍϹЁϼГ ϼ Єϴϻ϶ϼІϼГ 

ЅϹϿАЅϾЂЉЂϻГϽЅІ϶ϹЁЁЂϷЂ ЃЄЂϼϻ϶ЂϸЅІ϶ϴ ϼ ЄϹϴϿϼϻϴЊϼϼ ЃЄЂϸЇϾЊϼϼ ϼ 

ЃЄϹϸЅІϴ϶ϿГВЍϹϹ ЅЂϵЂϽ ЅЇϵЎϹϾІ ϾЂЁϾЇЄϹЁЊϼϼ Ёϴ ЄЏЁϾϹ ЅϹϿАЅϾЂϷЂ ЉЂϻГϽЅІ϶ϴ ϼ 

ЅІЄϴІϹϷϼЋϹЅϾϼϽ ЂϵЎϹϾІ ЃЄϹϸЃЄϼЁϼЀϴІϹϿАЅІ϶ϴ. ϡϹЂϵЉЂϸϼЀЂ ЂІЀϹІϼІА, ЋІЂ 

ϴϷЄЂϸϹЅІϼЁϴЊϼВ ЅϿϹϸЇϹІ ЄϴЅЅЀϴІЄϼ϶ϴІА ϶ ϾϴЋϹЅІ϶Ϲ ЂЅЁЂ϶Џ ЃϹЄ϶ϼЋЁЂϷЂ ЄЏЁϾϴ, 

Ѕ϶ГϻϴЁЁЂϷЂ Ѕ Єϴϻ϶ϼІϼϹЀ ЅϹϿАЅϾЂЉЂϻГϽЅІ϶ϹЁЁЏЉ ЊϹЁІЄЂ϶ ϼ ϻЂЁ, І.Ϲ. ϵϴϻЏ, Ёϴ 

ϾЂІЂЄЂϽ ЅІЄЂГІЅГ ЁϴЊϼЂЁϴϿАЁЏϹ ϼ ЄϹϷϼЂЁϴϿАЁЏϹ ϼЁІϹЄϹЅЏ ЃЂ ЅЂϻϸϴЁϼВ 

ϾЂЁϾЇЄϹЁІЂЅЃЂЅЂϵЁЏЉ  ЃЄЂϸЂ϶ЂϿАЅІ϶ϹЁЁЏЉ ϼ ЁϹЃЄЂϸЂ϶ЂϿАЅІ϶ϹЁЁЏЉ ІЂ϶ϴЄЂ϶. 

ϧЋϼІЏ϶ϴГ ϶Ђ϶ϿϹЋϹЁЁЂЅІА ϶ ЃЄЂЊϹЅЅ ЅЂϻϸϴЁϼГ ϼ ЄϹϴϿϼϻϴЊϼϼ ϾЂЁϹЋЁЏЉ ЃЄЂϸЇϾІЂ϶ 

ЄϴϻЁЏЉ ЅЇϵЎϹϾІЂ϶ ЄЏЁϾϴ, ϴϷЄЂϸϹЅІϼЁϴЊϼВ ЀЂϺЁЂ ЃЄϹϸЅІϴ϶ϼІА ϾϴϾ ЅϿЂϺЁЇВ, 

ЀЁЂϷЂϾЂЀЃЂЁϹЁІЁЇВ ЅϼЅІϹЀЇ, ϶ ϾЂІЂЄЂϽ ЅЇϵЎϹϾІЏ ϴϷЄЂϵϼϻЁϹЅϴ ЃЄϹϸЅІϴ϶ϿГВІ 

ЅЂϵЂϽ ЊϹЁІЄϴϿАЁЇВ ЃЂϸЅϼЅІϹЀЇ, ϴ ЊϹϿϹ϶ЂϽ ЈЇЁϾЊϼϹϽ Г϶ϿГϹІЅГ ЀϴϾЅϼЀϴϿАЁЂϹ 

ЇϸЂ϶ϿϹІ϶ЂЄϹЁϼϹ ЃЂІЄϹϵЁЂЅІϹϽ ЁϴЅϹϿϹЁϼГ ϶ ϶ЏЅЂϾЂϾϴЋϹЅІ϶ϹЁЁЏЉ ϼ ϸЂЅІЇЃЁЏЉ 

ІЂ϶ϴЄϴЉ.  

ϖЂϻЀЂϺЁЂ ϶ЏϸϹϿϼІА ЂϵГϻϴІϹϿАЁЏϹ БϿϹЀϹЁІЏ ϴϷЄЂϸϹЅІϼЁϴЊϼϼ: 

ϷϹЂϷЄϴЈϼЋϹЅϾЂϹ ЃЄЂЅІЄϴЁЅІ϶Ђ, ЊϹϿϹЁϴЃЄϴ϶ϿϹЁЁЂЅІА ϸϹГІϹϿАЁЂЅІϼ, ϾЂЁϾЇЄϹЁІЁЏϹ 

ЃЄϹϼЀЇЍϹЅІ϶ϴ, ϴІІЄϴϾІϼ϶ЁЏϹ ЄϹЅЇЄЅЏ. ϦϴϾ, ϾϴϺϸϴГ ϴϷЄЂϸϹЅІϼЁϴЊϼГ ЇЁϼϾϴϿАЁϴ, 

І.Ͼ. ЈЂЄЀϼЄЇϹІЅГ ЃЂϸ ϶ϿϼГЁϼϹЀ ЃЄϼЄЂϸЁЂ-ϾϿϼЀϴІϼЋϹЅϾϼЉ, ϼЅІЂЄϼЋϹЅϾϼЉ, 

БϾЂЁЂЀϼЋϹЅϾϼЉ ЈϴϾІЂЄЂ϶, ϾЂІЂЄЏЀϼ ЃЄϹϸЂЃЄϹϸϹϿГϹІЅГ ϶ϼϸ 

ЅϹϿАЅϾЂЉЂϻГϽЅІ϶ϹЁЁЂϽ ϸϹГІϹϿАЁЂЅІϼ, ЈЂЄЀϼЄЇВІЅГ ϾЂЁϾЇЄϹЁІЁЏϹ 

ЃЄϹϼЀЇЍϹЅІ϶ϴ ІϹЄЄϼІЂЄϼϼ ϼ ϶ ЄϴЀϾϴЉ ϾЂІЂЄЏЉ ϶ЂϻЀЂϺЁЂ ЈЂЄЀϼЄЂ϶ϴЁϼϹ 

ЅЂϵЅІ϶ϹЁЁЏЉ ϴІІЄϴϾІϼ϶ЁЏЉ ЄϹЅЇЄЅЂ϶, ЅЃЂЅЂϵЅІ϶ЇВЍϼЉ Єϴϻ϶ϼІϼВ  

ЃЄϹϸЃЄϼЁϼЀϴІϹϿАЅϾЂϷЂ ЅЂІЄЇϸЁϼЋϹЅІ϶ϴ Ёϴ ЂЅЁЂ϶Ϲ ЃЄϼЁЊϼЃЂ϶ ϶ϻϴϼЀЁЂϷЂ 

ϸЂЃЂϿЁϹЁϼГ ϼ ϹϸϼЁЅІ϶ϴ ІϹЉЁЂϿЂϷϼϽ, ϴ ІϴϾϺϹ ЃЄЂϸ϶ϼϺϹЁϼГ ІЂ϶ϴЄЂ϶ Ёϴ 
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϶ЁЇІЄϹЁЁϹЀ ЄЏЁϾϹ.  

ϜЅЉЂϸГ ϼϻ ϶ЏЌϹϼϻϿЂϺϹЁЁЂϷЂ, ϴ϶ІЂЄЂЀ, ЁϹ ЃЄϹІϹЁϸЇГ Ёϴ ϹϷЂ 

ϻϴ϶ϹЄЌϹЁЁЂЅІА, ЃЄϹϸϿϴϷϴϹІЅГ ЅЂϵЅІ϶ϹЁЁЂϹ ϶ϼϸϹЁϼϹ ЃЂЁГІϼГ «ϴϷЄЂϸϹЅІϼЁϴЊϼГ» 

ЃЂϸ ϾЂІЂЄЏЀ ЅϿϹϸЇϹІ ЃЂЁϼЀϴІА ЀЁЂϷЂϾЂЀЃЂЁϹЁІЁЇВ ІϹЄЄϼІЂЄϼϴϿАЁЇВ ЅϼЅІϹЀЇ, 

ЅЂЅІЂГЍЇВ ϼϻ ϾЂЀЃϿϹϾЅϴ ϶ϻϴϼЀЂЅ϶ГϻϴЁЁЏЉ ϷϹЂБϾЂЁЂЀϼЋϹЅϾϼЉ, ЃЂϿϼІϼЋϹЅϾϼЉ, 

ЅЂЊϼϴϿАЁЏЉ, ЀϴІϹЄϼϴϿАЁЏЉ, ЈϼЁϴЁЅЂ϶ЏЉ ϼ ϸЄ. ЄϹЅЇЄЅЂ϶ ϼ ЁϹЂϵЉЂϸϼЀЏЉ 

ϼЁЈЄϴЅІЄЇϾІЇЄЁЏЉ ЂϵЎϹϾІЂ϶, ϾЂІЂЄЏϹ ЈЂЄЀϼЄЇВІ ϴІІЄϴϾІϼ϶ЁЏϹ ϶ЂϻЀЂϺЁЂЅІϼ, 

ЂϵЇЅϿϴ϶Ͽϼ϶ϴВЍϼϹ ЊϹЁЁЂЅІА ϸϴЁЁЂϽ ІϹЄЄϼІЂЄϼϼ ϼ ЅЃЄЂЅ Ёϴ ЁϹϹ.  
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Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ. ϥІϴІАГ ЃЂЅ϶ГЍϹЁϴ ЂϵЂЅЁЂ϶ϴЁϼВ ϼ ЉϴЄϴϾІϹЄϼЅІϼϾϹ ϼЁЁЂ϶ϴЊϼЂЁЁЂϽ 
ϸϹГІϹϿАЁЂЅІϼ ϶ ϴϷЄϴЄЁЂЀ ЅϹϾІЂЄϹ БϾЂЁЂЀϼϾϼ. ϣЂϾϴϻϴЁЂ ϶ϿϼГЁϼϹ ϼЁЁЂ϶ϴЊϼϽ Ёϴ ЃЄЂ϶ϹϸϹЁϼϹ 
ϴϷЄϴЄЁЂϽ ЃЂϿϼІϼϾϼ Ёϴ ЅЂ϶ЄϹЀϹЁЁЂЀ БІϴЃϹ Єϴϻ϶ϼІϼГ БϾЂЁЂЀϼϾϼ. 

 Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ϴϷЄЂЃЄЂЀЏЌϿϹЁЁЏϽ ϾЂЀЃϿϹϾЅ, ϴϷЄϴЄЁϴГ ЃЂϿϼІϼϾϴ, 
ϼЁЁЂ϶ϴЊϼЂЁЁϴГ ϸϹГІϹϿАЁЂЅІА, ϼЁЁЂ϶ϴЊϼϼ, ІЄϴЁЅЁϴЊϼЂЁϴϿАЁЏϹ ϾЂЄЃЂЄϴЊϼϼ.  

Abstract. The article is devoted to the rationale and the characteristics of innovation 

activity in agrarian sector of economy. The influence of innovation on the conduct of agricultural 

policy at the present stage of economic development. 

Keywords: agribusiness, agricultural policy, innovation, innovations, multinational 
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ϥЂ϶ЄϹЀϹЁЁЂϹ ЅЂЅІЂГЁϼϹ ЄЂЅЅϼϽЅϾЂϽ БϾЂЁЂЀϼϾϼ ЁϹ϶ЂϻЀЂϺЁЂ ЃЄϹϸЅІϴ϶ϼІА 

ϵϹϻ ϼЁІϹϿϿϹϾІЇϴϿАЁЂϷЂ ЃЄЂϸЇϾІϴ - ϼЁЁЂ϶ϴЊϼЂЁЁЂϽ ϸϹГІϹϿАЁЂЅІϼ. ϤϴϻϿϼЋЁЏϽ 

ЃЂϸЉЂϸ Ͼ ЂЃЄϹϸϹϿϹЁϼВ ІϹЄЀϼЁϴ «ϼЁЁЂ϶ϴЊϼГ» ЃЄϼ϶ЂϸϼІ Ͼ ЁϹЂϸЁЂϻЁϴЋЁЂЅІϼ ϹϷЂ 

ЃЂЁϼЀϴЁϼГ ϶ БϾЂЁЂЀϼЋϹЅϾЂϽ ЁϴЇϾϹ. ϤГϸ ϻϴЄЇϵϹϺЁЏЉ ϼ ЂІϹЋϹЅІ϶ϹЁЁЏЉ ϴ϶ІЂЄЂ϶ 

ϸϴϹІ ЄϴϻЁЏϹ ЂЃЄϹϸϹϿϹЁϼГ ϼЁЁЂ϶ϴЊϼϼ. ϨЇЁϸϴЀϹЁІϴϿАЁЇВ ЂЅЁЂ϶Ї ϶ ЂϵϿϴЅІϼ 

ϼЁЁЂ϶ϴЊϼЂЁЁЂϽ ϸϹГІϹϿАЁЂЅІϼ ϻϴϿЂϺϼϿ ϝ.ϬЇЀЃϹІϹЄ. ϣЄϼ БІЂЀ ЃЂϸ 

«ϼЁЁЂ϶ϴЊϼГЀϼ» ЂЁ ЃЂЁϼЀϴϿ ϼϻЀϹЁϹЁϼϹ ЃЄϼЂЄϼІϹІЂ϶, ЅЀϹЍϹЁϼϹ ЅЂЅІЂГЁϼГ 

Єϴ϶ЁЂ϶ϹЅϼГ Ѕ ЃЂЅϿϹϸЇВЍϹϽ ϴϸϴЃІϴЊϼϹϽ БϾЂЁЂЀϼЋϹЅϾЂϽ ЅϼЅІϹЀЏ Ͼ ϼϻЀϹЁϹЁЁЏЀ 

ЇЅϿЂ϶ϼГЀ. Д7Ж.    

ϖ ЀϼЄЂ϶ЂϽ БϾЂЁЂЀϼЋϹЅϾЂϽ ϿϼІϹЄϴІЇЄϹ «ϼЁЁЂ϶ϴЊϼГ» ЂЃЄϹϸϹϿГϹІЅГ ϾϴϾ 

ЃЄϹ϶ЄϴЍϹЁϼϹ ЃЂІϹЁЊϼϴϿАЁЂϷЂ ЁϴЇЋЁЂ-ІϹЉЁϼЋϹЅϾЂϷЂ ЃЄЂϷЄϹЅЅϴ ϶ ЄϹϴϿАЁЏϽ, 
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ЃЄϹ϶ЄϴЍϹЁЁЏϽ ϶ ЁЂ϶ЏЉ ІϹЉЁЂϿЂϷϼГЉ ϼ ЃЄЂϸЇϾІϴЉ. ϖ ЇЅϿЂ϶ϼГЉ ϴϾІϼ϶ЁЏЉ 

БϾЂЁЂЀϼЋϹЅϾϼЉ ЃЄϹЂϵЄϴϻЂ϶ϴЁϼϽ ϶ ϤϨ ІϹЄЀϼЁ «ϼЁЁЂ϶ϴЊϼϼ» ЅІϴϿ ϼЅЃЂϿАϻЂ϶ϴІАЅГ 

ϾϴϾ ЅϴЀЂЅІЂГІϹϿАЁЂ, ІϴϾ ϼ ϸϿГ ЂϵЂϻЁϴЋϹЁϼГ ІϴϾϼЉ ЃЂЁГІϼϽ, ϾϴϾ «ϼЁЁЂ϶ϴЊϼЂЁЁϴГ 

ϸϹГІϹϿАЁЂЅІА», «ϼЁЁЂ϶ϴЊϼЂЁЁЏϽ ЃЄЂЊϹЅЅ, «ϼЁЁЂ϶ϴЊϼЂЁЁЂϹ ЄϹЌϹЁϼϹ» ϼ ϸЄ. Д5Ж 

ϖ ЊϹϿЂЀ, ϼЁЁЂ϶ϴЊϼЂЁЁЇВ ϸϹГІϹϿАЁЂЅІА ЃЄϹϸЅІϴ϶ϼЀ, ϾϴϾ ϾЂЀЃϿϹϾЅ 

ЁϴЇЋЁЏЉ, ІϹЉЁЂϿЂϷϼЋϹЅϾϼЉ, ЂЄϷϴЁϼϻϴЊϼЂЁЁЏЉ, ЈϼЁϴЁЅЂ϶ЏЉ ϼ ϾЂЀЀϹЄЋϹЅϾϼЉ 

ЀϹЄЂЃЄϼГІϼϽ, ЁϴЃЄϴ϶ϿϹЁЁЏϽ Ёϴ ϾЂЀЀϹЄЊϼϴϿϼϻϴЊϼВ ЁϴϾЂЃϿϹЁЁЏЉ ϻЁϴЁϼϽ, 

ІϹЉЁЂϿЂϷϼϽ ϼ ЂϵЂЄЇϸЂ϶ϴЁϼГ. ϤϹϻЇϿАІϴІЂЀ ϼЁЁЂ϶ϴЊϼЂЁЁЂϽ ϸϹГІϹϿАЁЂЅІϼ 

Г϶ϿГВІЅГ ЁЂ϶ЏϹ ϼϿϼ ϸЂЃЂϿЁϼІϹϿАЁЏϹ ІЂ϶ϴЄЏ/ЇЅϿЇϷϼ ϼϿϼ ІЂ϶ϴЄЏ/ЇЅϿЇϷϼ Ѕ 

ЁЂ϶ЏЀϼ ϾϴЋϹЅІ϶ϴЀϼ. 

ϥЂ϶ЄϹЀϹЁЁϴГ «ϼЁЁЂ϶ϴЊϼЂЁЁϴГ ЅІЄЇϾІЇЄϴ» БϾЂЁЂЀϼϾϼ Г϶ϿГϹІЅГ 

БЈЈϹϾІϼ϶ЁЂϽ ЀЂϸϹϿАВ ϶ϻϴϼЀЂϸϹϽЅІ϶ϼГ ЁϴЇϾϼ, ЂϵЄϴϻЂ϶ϴЁϼГ ϼ ЃЄЂϼϻ϶ЂϸЅІ϶ϴ, ϴ 

ϸϿГ ϴϷЄϴЄЁЂϷЂ ЅϹϾІЂЄϴ БϾЂЁЂЀϼϾϼ ϤЂЅЅϼϼ БІЂ ЂϻЁϴЋϴϹІ ЀϴϾЅϼЀϴϿАЁЂϹ 

ϼЅЃЂϿАϻЂ϶ϴЁϼϹ ЃЄϼЄЂϸЁЂϷЂ ϼ ϵϼЂϿЂϷϼЋϹЅϾЂϷЂ ЃЂІϹЁЊϼϴϿϴ 

ЅϹϿАЅϾЂЉЂϻГϽЅІ϶ϹЁЁЏЉ Ϻϼ϶ЂІЁЏЉ ϼ ЄϴЅІϹЁϼϽ; ЅЃϹЊϼϴϿϼϻϴЊϼВ ЂЄϷϴЁϼϻϴЊϼϽ 

ЅϹϿАЅϾЂЉЂϻГϽЅІ϶ϹЁЁЂϽ ЅЈϹЄЏ; ЂϵЁЂ϶ϿϹЁϼϹ ІϹЉЁϼЋϹЅϾЂϽ ϼЁЈЄϴЅІЄЇϾІЇЄЏ; 

϶ЁϹϸЄϹЁϼϹ ЁЂ϶ЏЉ ІϹЉЁЂϿЂϷϼϽ Ёϴ ϶ЅϹЉ ЇЄЂ϶ЁГЉ ЉЂϻГϽЅІ϶Ђ϶ϴЁϼГ ϼ ЇЃЄϴ϶ϿϹЁϼГ. ϖ 

ЃЄЂЌϿЂЀ ϶ϹϾϹ, ЅЋϼІϴϹЀ, ІϴϾ ϼ ЁϹ ϵЏϿ ϻϴ϶ϹЄЌϹЁ БІϴЃ Єϴϻ϶ϼІϼГ ЅϹϿАЅϾЂϷЂ 

ЉЂϻГϽЅІ϶ϴ ϶ ЃϿϴЁϹ ЁϴЇЋЁЂ-ІϹЉЁϼЋϹЅϾЂϷЂ, ІϹЉЁЂϿЂϷϼЋϹЅϾЂϷЂ ϼ ЅЂЊϼϴϿАЁЂ-

БϾЂЁЂЀϼЋϹЅϾЂϷЂ ЃЄϹЂϵЄϴϻЂ϶ϴЁϼГ. ϱІЂ ЃЄϼ϶ϹϿЂ Ͼ ЁϹЂϵЉЂϸϼЀЂЅІϼ ϶ϹϸϹЁϼГ 

ϴϷЄϴЄЁЂϽ ЃЂϿϼІϼϾϼ Ѕ ЇЋϹІЂЀ ЃЄϼЀϹЁϹЁϼГ ϼЁЁЂ϶ϴЊϼЂЁЁЂϽ ϸϹГІϹϿАЁЂЅІϼ ϼ 

϶ЅІЇЃϿϹЁϼГ ϶ ЁЂ϶ЏϽ БІϴЃ Єϴϻ϶ϼІϼГ.  

ϖЅϹ БІЂ Ѕ϶ЂϸϼІЅГ Ͼ ІЂЀЇ, ЋІЂ ЅЂ϶ЄϹЀϹЁЁЏϹ ЇЅϾЂЄГВЍϼϹЅГ ІϹЀЃЏ 

Єϴϻ϶ϼІϼГ ЅϹϿАЅϾЂϷЂ ЉЂϻГϽЅІ϶ϴ ϶ ЂϵϿϴЅІϼ ϼЁЁЂ϶ϴЊϼЂЁЁЂϽ ϸϹГІϹϿАЁЂЅІϼ ϸЂϿϺЁЏ 

ЇЋϼІЏ϶ϴІА ЅЂ϶ЄϹЀϹЁЁЏϹ ЇϷЄЂϻЏ ϷϿЂϵϴϿϼϻϴЊϼЂЁЁЏЉ ϶ЏϻЂ϶Ђ϶ ϼ ЅІϴЄЏϹ 

ЁϹЄϹЌϹЁЁЏϹ ЃЄЂϵϿϹЀЏ ϴϷЄЂЃЄЂЀЏЌϿϹЁЁЂϷЂ ϾЂЀЃϿϹϾЅϴ. 
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Ϥϴϻ϶ϼІϼϹ ϔϣϞ, Ёϴ ЅϹϷЂϸЁГЌЁϼϽ ϸϹЁА, Г϶ϿГϹІЅГ ЂϸЁϼЀ ϼϻ ЂЅЁЂ϶ЁЏЉ 

ЃЄϼЂЄϼІϹІЂ϶ ЅЂЊϼϴϿАЁЂ-БϾЂЁЂЀϼЋϹЅϾЂϽ ЃЂϿϼІϼϾϼ ϼ ϴϷЄϴЄЁЂϽ ЃЂϿϼІϼϾϼ 

ϷЂЅЇϸϴЄЅІ϶ϴ. ϔЁϴϿϼϻϼЄЇГ ЃЄЂϵϿϹЀЏ Єϴϻ϶ϼІϼГ ϔϣϞ ЁϹЂϵЉЂϸϼЀЂ ЄϴЅЅЀϴІЄϼ϶ϴІА 

ϼЉ ϶ ϾЂЀЃϿϹϾЅϹ Ѕ ЄϹЌϹЁϼϹЀ ЃЄЂϵϿϹЀ ЃЄЂϸЂ϶ЂϿАЅІ϶ϹЁЁЂϽ ϵϹϻЂЃϴЅЁЂЅІϼ, 

ϻϴЁГІЂЅІϼ ϶ ЅϹϿАЅϾЂϽ ЀϹЅІЁЂЅІϼ, ЃЂ϶ЏЌϹЁϼϹЀ ЇЄЂ϶ЁГ ϸЂЉЂϸЂ϶ ϻϴЁГІЏЉ ϶ 

ϴϷЄϴЄЁЂЀ ЃЄЂϼϻ϶ЂϸЅІ϶Ϲ.  

ϖ Ѕ϶Гϻϼ Ѕ БІϼЀ ϴϷЄϴЄЁϴГ ЃЂϿϼІϼϾϴ ϸЂϿϺЁϴ ϵЏІА ЁϴЃЄϴ϶ϿϹЁϴ Ёϴ 

ЈЂЄЀϼЄЂ϶ϴЁϼϹ Єϴϻ϶ϼІЏЉ ϴϷЄЂЃЄЂϸЂ϶ЂϿАЅІ϶ϹЁЁЏЉ ЄЏЁϾЂ϶, ЁϴϸϹϺЁЂϹ 

ЃЄЂϸЂ϶ЂϿАЅІ϶ϹЁЁЂϹ ЂϵϹЅЃϹЋϹЁϼϹ ЅІЄϴЁЏ, Єϴϻ϶ϼІϼϹ ϴϷЄЂЃЄЂЀЏЌϿϹЁЁЂϷЂ 

ЃЄЂϼϻ϶ЂϸЅІ϶ϴ ϼ ЅЂЉЄϴЁϹЁϼϹ ЄϹЅЇЄЅЁЂϷЂ ЃЂІϹЁЊϼϴϿϴ Д1Ж. 

ϖ ЁϴЅІЂГЍϹϹ ϶ЄϹЀГ, ЃЄϼЂЄϼІϹІЁЂϽ ЅЈϹЄЂϽ ϴϷЄϴЄЁЂϽ ЃЂϿϼІϼϾϼ ЅІЄϴЁЏ 

Г϶ϿГВІЅГ ϼЁЁЂ϶ϴЊϼϼ, ЅЂϸϹϽЅІ϶ЇВЍϼϹ ЁϴЃЂϿЁϹЁϼВ ϶ЁЇІЄϹЁЁϹϷЂ ЄЏЁϾϴ ЅІЄϴЁЏ 

ϾϴЋϹЅІ϶ϹЁЁЏЀϼ ЁϹϸЂЄЂϷϼЀϼ ЃЄЂϸЇϾІϴЀϼ ЃϼІϴЁϼГ ЀϹЅІЁЂϷЂ ЃЄЂϼϻ϶ЂϸЅІ϶ϴ. 

ϢϸЁϴϾЂ, ЄЂЅЅϼϽЅϾϼϹ ЃЄЂϼϻ϶ЂϸϼІϹϿϼ ϸЂ ЅϼЉ ЃЂЄ ЁϹ ЀЂϷЇІ ϾЂЁϾЇЄϼЄЂ϶ϴІА Ёϴ 

϶ЁЇІЄϹЁЁϹЀ ЄЏЁϾϹ Ѕ ЃЄЂϸЇϾЊϼϹϽ ϶ϹϸЇЍϼЉ ϼϷЄЂϾЂ϶ - ІЄϴЁЅЁϴЊϼЂЁϴϿАЁЏЉ 

ϾЂЄЃЂЄϴЊϼϽ. ϜЀϹЁЁЂ ϻϸϹЅА ϼЁІϹЄϹЅЏ ϾЂЀЃϴЁϼϽ-ЃЄЂϼϻ϶ЂϸϼІϹϿϹϽ ЃЄЂϸЇϾІЂ϶ 

ЃϼІϴЁϼГ ЀЂϷЇІ ϵЏІА ϻϴЍϼЍϹЁЏ ІЂϿАϾЂ Ѕ ЃЂЀЂЍАВ ϷЂЅЇϸϴЄЅІ϶ϴ, 

ϷЂЅЇϸϴЄЅІ϶ϹЁЁЂϽ ϴϷЄϴЄЁЂϽ ЃЂϿϼІϼϾϼ. 

ϢЃЏІ ϶ЁϹϸЄϹЁϼГ ϾϴЃϼІϴϿЂ϶ ІЄϴЁЅЁϴЊϼЂЁϴϿАЁЏЉ ϾЂЄЃЂЄϴЊϼϽ ϶ ϴϷЄϴЄЁЏϽ 

ϾЂЀЃϿϹϾЅ ЀЁЂϷϼЉ ЅІЄϴЁ ЃЂϾϴϻЏ϶ϴϹІ, ЋІЂ ϵϹϻ ЃЄϼЅЇІЅІ϶ϼГ ϸЂϿϺЁЏЉ ϼЁ϶ϹЅІϼЊϼϽ 

ЅІЄϴЁЏ ЁϹ ЄϴЅЃЂϿϴϷϴϿϼ ϵЏ ϸЄЇϷϼЀϼ ϶ЂϻЀЂϺЁЂЅІГЀϼ ЅЂ϶ЄϹЀϹЁЁЂϷЂ Єϴϻ϶ϼІϼГ 

Ѕ϶ЂϹϷЂ ϴϷЄЂЃЄЂϸЂ϶ЂϿАЅІ϶ϹЁЁЂϷЂ ЉЂϻГϽЅІ϶ϴ.  

ϢϸЁϴϾЂ ϵϹЅϾЂЁІЄЂϿАЁЂϹ ЅЂ ЅІЂЄЂЁЏ ϷЂЅЇϸϴЄЅІ϶ ϸЂЃЇЍϹЁϼϹ ϾϴЃϼІϴϿЂ϶ 

ІЄϴЁЅЁϴЊϼЂЁϴϿАЁЏЉ ϾЂЄЃЂЄϴЊϼϽ  ϶ ϴϷЄЂЃЄЂЀЏЌϿϹЁЁЏϽ ЅϹϾІЂЄ Ѕ϶ЂϼЉ ЅІЄϴЁ 

ЁϹЄϹϸϾЂ ЂϵЂЄϴЋϼ϶ϴϹІЅГ ЂϷЄЂЀЁЏЀϼ ЃЂІϹЄГЀϼ БϾЂϿЂϷЂ-ϵϼЂϿЂϷϼЋϹЅϾЂϷЂ 

ЃЂІϹЁЊϼϴϿϴ, ϼϻЀϹЁϹЁϼГЀϼ ϾϿϼЀϴІϴ ϼ ЇІЄϴІЂϽ ЁϴЊϼЂЁϴϿАЁЏЉ ϾЇϿАІЇЄЁЂ-

ϼЅІЂЄϼЋϹЅϾϼЉ ЂЅЂϵϹЁЁЂЅІϹϽ Д 4].   
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ϢϸЁϴϾЂ, ϶ЁϹϸЄϹЁϼϹ ϾϴЃϼІϴϿЂ϶ ІЄϴЁЅЁϴЊϼЂЁϴϿАЁЏЉ ϾЂЄЃЂЄϴЊϼϽ ϶ 

ϴϷЄЂЃЄЂЀЏЌϿϹЁЁЏϽ ЅϹϾІЂЄ ЁϴЌϹϽ ЅІЄϴЁЏ ЃЂЀЂϺϹІ ЀЁЂϷЂϾЄϴІЁЂ Ї϶ϹϿϼЋϼІА ϼ 

ЂϵЁЂ϶ϼІА ІϹЉЁЂϿЂϷϼЋϹЅϾϼϽ ЃЂІϹЁЊϼϴϿ, ϼϻЀϹЁϼІА ЂЄϷϴЁϼϻϴЊϼВ ЄϴϵЂІЏ ЀϹЅІЁЏЉ 

ϾЂЀЃϴЁϼϽ ϼ ЈϹЄЀϹЄЂ϶, ЋІЂ ϾЄϴϽЁϹ ЁϹЂϵЉЂϸϼЀЂ ϸϿГ ЅЂϻϸϴЁϼГ ЇЅϿЂ϶ϼϽ ϼЉ 

ЇЅІЂϽЋϼ϶ЂϷЂ Єϴϻ϶ϼІϼГ ϶ ЅЂ϶ЄϹЀϹЁЁЏЉ ЇЅϿЂ϶ϼГЉ.  

ϡϴ ЇЄЂ϶ϹЁА ϼЁЁЂ϶ϴЊϼЂЁЁЂϽ ϴϾІϼ϶ЁЂЅІϼ ЂЄϷϴЁϼϻϴЊϼϽ 

ϴϷЄЂЃЄЂЀЏЌϿϹЁЁЂϷЂ ϾЂЀЃϿϹϾЅϴ ϸϹϽЅІ϶ЇϹІ ЄГϸ ϶ЁЇІЄϹЁЁϼЉ ϼ ϶ЁϹЌЁϼЉ 

ЂϵЅІЂГІϹϿАЅІ϶ Д3Ж. ϤϹϽІϼЁϷЂ϶ϴГ ЂЊϹЁϾϴ ЈϴϾІЂЄЂ϶ ЅϸϹЄϺϼ϶ϴВЍϼЉ Єϴϻ϶ϼІϼϹ 

ϼЁЁЂ϶ϴЊϼЂЁЁЏЉ ЃЄЂЊϹЅЅЂ϶ ЃЄϹϸЅІϴ϶ϿϹЁϴ ϶ ІϴϵϿϼЊϹ 1.  

ϘϴЁЁЏϹ ІϴϵϿϼЊЏ Ѕ϶ϼϸϹІϹϿАЅІ϶ЇВІ Ђ ІЂЀ, ЋІЂ ϼЁЁЂ϶ϴЊϼЂЁЁϴГ ϴϾІϼ϶ЁЂЅІА 

ЃЄϹϸЃЄϼГІϼϽ ϼ ЂЄϷϴЁϼϻϴЊϼϽ ϴϷЄЂЃЄЂЀЏЌϿϹЁЁЂϷЂ ϾЂЀЃϿϹϾЅϴ Г϶ϿГϹІЅГ ЂЅЁЂ϶ЁЂϽ 

ЉϴЄϴϾІϹЄϼЅІϼϾЂϽ ϹϷЂ ϼЁЁЂ϶ϴЊϼЂЁЁЂϷЂ Єϴϻ϶ϼІϼГ. ϢЁϴ ЉϴЄϴϾІϹЄϼϻЇϹІ ϷЂІЂ϶ЁЂЅІА Ͼ 

ЂϵЁЂ϶ϿϹЁϼВ ЂЅЁЂ϶ЁЏЉ БϿϹЀϹЁІЂ϶ ϼЁЁЂ϶ϴЊϼЂЁЁЂϽ ЅϼЅІϹЀЏ, ϴ ІϴϾ ϺϹ 

϶ЂЅЃЄϼϼЀЋϼ϶ЂЅІА ϾЂ ϶ЅϹЀЇ ЁЂ϶ЂЀЇ. ϔϾІϼ϶ЁЂϹ ϼЅЃЂϿАϻЂ϶ϴЁϼϹ ϼЁЁЂ϶ϴЊϼϽ 

ЉЂϻГϽЅІ϶ЇВЍϼЀϼ ЅЇϵЎϹϾІϴЀϼ ϴϷЄϴЄЁЂϷЂ ϾЂЀЃϿϹϾЅϴ ЃЂϻ϶ЂϿГϹІ ϸЂЅІϼЋА ϶ЏЅЂϾЂ 

ЅІϹЃϹЁϼ ЁϹϻϴ϶ϼЅϼЀЂЅІϼ, ЂϵϹЅЃϹЋϼ϶ϴϹІ ЃЂ϶ЏЌϹЁϼϹ ϼЉ БЈЈϹϾІϼ϶ЁЂЅІϼ ϼ 

ϾЂЁϾЇЄϹЁІЂЅЃЂЅЂϵЁЂЅІϼ Д2Ж. 

ϦϴϵϿϼЊϴ 1 

ϤϹϽІϼЁϷ ЈϴϾІЂЄЂ϶, ЅϸϹЄϺϼ϶ϴВЍϼЉ Єϴϻ϶ϼІϼϹ ϼЁЁЂ϶ϴЊϼЂЁЁЂϽ ϴϾІϼ϶ЁЂЅІϼ 

ЃЄϹϸЃЄϼГІϼϽ ϴϷЄЂЃЄЂЀЏЌϿϹЁЁЂϷЂ ϾЂЀЃϿϹϾЅϴ 

ϗЄЇЃЃЏ ЈϴϾІЂЄЂ϶ ϧϸϹϿАЁЏϽ ϶ϹЅ 
ЃЄϹϸЃЄϼГІϼϽ, ϶ % Ͼ 
ЂϵЍϹЀЇ ЋϼЅϿЇ 

ϱϾЂЁЂЀϼЋϹЅϾϼϹ ЈϴϾІЂЄЏ 54 

ϡϹϸЂЅІϴІЂϾ ЅЂϵЅІ϶ϹЁЁЏЉ ϸϹЁϹϺЁЏЉ ЅЄϹϸЅІ϶ 24,6 

ϖЏЅЂϾϴГ ЅІЂϼЀЂЅІА ЁЂ϶Ђ϶϶ϹϸϹЁϼϽ 20 

ϘϿϼІϹϿАЁЏϹ ЅЄЂϾϼ ЂϾЇЃϴϹЀЂЅІϼ ЁЂ϶Ђ϶϶ϹϸϹЁϼϽ 17,4 

ϥϿϴϵϴГ ЈϼЁϴЁЅЂ϶ϴГ ЃЂϸϸϹЄϺϾϴ ЅЂ ЅІЂЄЂЁЏ ϷЂЅЇϸϴЄЅІ϶ϴ 13 

ϡϼϻϾϼϽ ЃϿϴІϹϺϹЅЃЂЅЂϵЁЏϽ ЅЃЄЂЅ Ёϴ ЁЂ϶ЏϹ ЃЄЂϸЇϾІЏ 13 

ϖЏЅЂϾϼϽ БϾЂЁЂЀϼЋϹЅϾϼϽ ЄϼЅϾ 12 

ϢЄϷϴЁϼϻϴЊϼЂЁЁЂ-ЃЄЂϼϻ϶ЂϸЅІ϶ϹЁЁЏϹ ЈϴϾІЂЄЏ 31 
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ϡϹϸЂЅІϴІЂϾ Ͼ϶ϴϿϼЈϼЊϼЄЂ϶ϴЁЁЂϷЂ ЃϹЄЅЂЁϴϿϴ 28,6 

ϡϼϻϾϼϽ ϼЁЁЂ϶ϴЊϼЂЁЁЏϽ ЃЂІϹЁЊϼϴϿ ЃЄϹϸЃЄϼГІϼϽ, ϼϻЁЂЌϹЁЁЂЅІА 
ЈЂЁϸЂ϶ 

26,7 

ϡϹϸЂЅІϴІЂЋЁЂЅІА ϼЁЈЂЄЀϴЊϼϼ Ђ ЁЂ϶ЏЉ ІϹЉЁЂϿЂϷϼГЉ 24,2 

ϥϿϴϵϴГ ϼϻЇЋϹЁЁЂЅІА ЄЏЁϾЂ϶ ЅϵЏІϴ ЃЄЂϸЇϾЊϼϼ 
ϴϷЄЂЃЄЂЀЏЌϿϹЁЁЂϷЂ ϾЂЀЃϿϹϾЅϴ 

20,5 

ϢЄϷϴЁϼϻϴЊϼЂЁЁЂ-ЃЄϴ϶Ђ϶ЏϹ ϼ ϸЄЇϷϼϹ ЈϴϾІЂЄЏ 15 

ϡϹЅЂ϶ϹЄЌϹЁЅІ϶Ђ ϻϴϾЂЁЂϸϴІϹϿАЁЏЉ ϼ ЁЂЄЀϴІϼ϶ЁЂ-ЃЄϴ϶Ђ϶ЏЉ ϴϾІЂ϶ 52 

ϡϹЄϴϻ϶ϼІЂЅІА ϼЁЁЂ϶ϴЊϼЂЁЁЂϽ ϼЁЈЄϴЅІЄЇϾІЇЄЏ 48 

 

ϢІЅВϸϴ ЂЄϷϴЁϼϻϴЊϼЂЁЁЂ-БϾЂЁЂЀϼЋϹЅϾϴГ ЅЇЍЁЂЅІА ϼЁЁЂ϶ϴЊϼЂЁЁЏЉ 

ЃЄЂЊϹЅЅЂ϶ ϶ ϴϷЄЂЃЄЂЀЏЌϿϹЁЁЂЀ ϾЂЀЃϿϹϾЅϹ ЃЄϹϸЅІϴ϶ϿГϹІ ЅЂϵЂϽ ЃЂЅІЂГЁЁЏϽ 

ЃЂІЂϾ ЃЄϹ϶ЄϴЍϹЁϼϽ ЁϴЇЋЁЏЉ ϼЅЅϿϹϸЂ϶ϴЁϼϽ ϼ ЄϴϻЄϴϵЂІЂϾ ϶ ЁЂ϶ЏϹ ϼϿϼ 

ЇϿЇЋЌϹЁЁЏϹ ЃЄЂϸЇϾІЏ, ЁЂ϶ЏϹ ІϹЉЁЂϿЂϷϼϼ, ЁЂ϶ЏϹ ЈЂЄЀЏ ЂЄϷϴЁϼϻϴЊϼϼ ϼ 

ЇЃЄϴ϶ϿϹЁϼГ, ϸЂ϶ϹϸϹЁϼϹ ϼЉ ϸЂ ϼЅЃЂϿАϻЂ϶ϴЁϼГ ϶ ЃЄЂϼϻ϶ЂϸЅІ϶Ϲ Ѕ ЊϹϿАВ ЃЂϿЇЋϹЁϼГ 

БЈЈϹϾІϴ ϼ ЈЂЄЀϼЄЂ϶ϴЁϼϹ ϴϷЄϴЄЁЂϽ ЂІЄϴЅϿϼ ϼЁЁЂ϶ϴЊϼЂЁЁЂϷЂ ІϼЃϴ. 

ϥЂϻϸϴЁϼϹ ЂЃІϼЀϴϿАЁЂϽ ЅϼЅІϹЀЏ ЂЄϷϴЁϼϻϴЊϼЂЁЁЂ-БϾЂЁЂЀϼЋϹЅϾϼЉ ϼ 

ЅЂЊϼϴϿАЁЏЉ ЇЅϿЂ϶ϼϽ ЃЄϹϸЂЃЄϹϸϹϿГϹІ ϶ϹϾІЂЄ Єϴϻ϶ϼІϼГ ϴϷЄϴЄЁЂϽ ЃЂϿϼІϼϾϼ 

ϤЂЅЅϼϼ. 

ϣЄϼЀϹЁϼІϹϿАЁЂ Ͼ ЅЂ϶ЄϹЀϹЁЁЏЀ ЇЅϿЂ϶ϼГЀ ЃϹЄ϶ЂЅІϹЃϹЁЁЂϹ ϻЁϴЋϹЁϼϹ ЃЂ 

ЂЅ϶ЂϹЁϼВ ϼЁЁЂ϶ϴЊϼϽ ϶ ЄϴЀϾϴЉ ϴϷЄϴЄЁЂϽ ЃЂϿϼІϼϾϼ ϶ЂϻЀЂϺЁЂ ІЂϿАϾЂ ϻϴ ЅЋϹІ 

ЅЂ϶ϹЄЌϹЁЅІ϶Ђ϶ϴЁϼГ ЂЄϷϴЁϼϻϴЊϼϼ ϼЁЁЂ϶ϴЊϼЂЁЁЂϷЂ ЃЄЂЊϹЅЅϴ, БϾЂЁЂЀϼЋϹЅϾЂϷЂ 

ЅІϼЀЇϿϼЄЂ϶ϴЁϼГ ϼЁЁЂ϶ϴЊϼЂЁЁЂϽ ϸϹГІϹϿАЁЂЅІϼ Ёϴ ϶ЅϹЉ ЇЄЂ϶ЁГЉ ЇЃЄϴ϶ϿϹЁϼГ 

ϴϷЄϴЄЁЏЀ ЅϹϾІЂЄЂЀ. ϣЄϼ БІЂЀ ϶ϴϺЁЂ ЅЇЍϹЅІ϶ϹЁЁЂϹ ЃЂ϶ЏЌϹЁϼϹ ЇЄЂ϶ЁГ 

ЈϼЁϴЁЅЂ϶ЂϷЂ, ϾϴϸЄЂ϶ЂϷЂ ϼ ЀϴІϹЄϼϴϿАЁЂ-ІϹЉЁϼЋϹЅϾЂϷЂ ЂϵϹЅЃϹЋϹЁϼГ 

ЃЄЂϼϻ϶ЂϸЅІ϶ϹЁЁϼϾЂ϶. 

ϖ ЊϹϿЂЀ, ϼЁЁЂ϶ϴЊϼЂЁЁЂϹ Єϴϻ϶ϼІϼϹ ϴϷЄЂЃЄЂЀЏЌϿϹЁЁЂϷЂ ϾЂЀЃϿϹϾЅϴ, 

ϵЇϸϹІ ϻϴ϶ϼЅϹІА ЂІ БЈЈϹϾІϼ϶ЁЂЅІϼ ϴϷЄϴЄЁЂϽ ЃЂϿϼІϼϾϼ, ϹϹ ϴϸϴЃІϴЊϼϼ Ͼ 

ϵЏЅІЄЂЀϹЁГВЍϼЀЅГ ЇЅϿЂ϶ϼГЀ, ЅЃЂЅЂϵЁЂЅІϼ ЃЄϹ϶ЄϴІϼІА ϴϷЄϴЄЁЏϽ ЅϹϾІЂЄ ϶ 

ϷЂЅЇϸϴЄЅІ϶ϹЁЁЏϽ ЃЄϼЂЄϼІϹІ, ЅЋϼІϴГ ЃЄЂϼϻ϶ϹϸϹЁЁЇВ ЂІϹЋϹЅІ϶ϹЁЁЏЀϼ 

https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/deed.ru|


НОО «П̬офе̛̭̭о̦̌л̦̽̌́ ̦̌ук̌» ̛̭пол̽̚ует Creative CoŵŵoŶs AttributioŶ ;CC BY 4.0Ϳ: л̛цѐ̛̦̚ ̦̌ 
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ύϯϥϦϱϮϩϨϡϷϩя ϾϫϯϮϯϭϩϫϩ ϩ ϩϮϮϯϣϡϷϩϯϮϮϯϦ ϱϡϨϣϩϳϩϦ ϑϯϲϲϩϩ: ϣϦϫϳϯϱϼ, 
ϰϱϯϢϬϦϭϼ, ϰϱϩϯϱϩϳϦϳϼ | 

ϒφϋϗωϠ 2. ωώώϏσρϗωω ω ϑρψϑρςϏϓϋω σ ϒφόϝϒϋϏύ ϖϏψϠϊϒϓσφ ω 
ϐωϚφσϏϊ ϐϑϏύϜϙόφώώϏϒϓω 

50 

 

ІЂ϶ϴЄЂЃЄЂϼϻ϶ЂϸϼІϹϿГЀϼ ЃЄЂϸЇϾЊϼВ ЁϹЂІЎϹЀϿϹЀЂϽ ЅЂЅІϴ϶ЁЂϽ ЋϴЅІАВ БϾЅЃЂЄІϴ 

ϤЂЅЅϼϼ, ϹϹ ϾЂЁϾЇЄϹЁІЁЏЀ ЃЄϹϼЀЇЍϹЅІ϶ЂЀ Ёϴ ЀϼЄЂ϶ЏЉ ЄЏЁϾϴЉ. 

ϦϴϾϼЀ ЂϵЄϴϻЂЀ, ϼЁЁЂ϶ϴЊϼЂЁЁϴГ ϸϹГІϹϿАЁЂЅІА ϶ ЂϵϿϴЅІϼ 

ϴϷЄЂЃЄЂЀЏЌϿϹЁЁЂϽ ЃЂϿϼІϼϾϼ ЅІЄϴЁЏ ІϹЅЁЂ Ѕ϶ГϻϴЁϴ Ѕ ЄϹЌϹЁϼϹЀ ЅІЄϴІϹϷϼЋϹЅϾϼЉ 

ϻϴϸϴЋ ЃЂ ЂЅЇЍϹЅІ϶ϿϹЁϼВ ϴϷЄϴЄЁЂϽ ЃЂϿϼІϼϾϼ, Єϴϻ϶ϼІϼВ БЈЈϹϾІϼ϶ЁЂϷЂ 

ϾЂЁϾЇЄϹЁІЂЅЃЂЅЂϵЁЂϷЂ ЃЄЂϼϻ϶ЂϸЅІ϶ϴ, ЅЃЂЅЂϵЁЂϷЂ ЂϵϹЅЃϹЋϼІА 

ЃЄЂϸЂ϶ЂϿАЅІ϶ϹЁЁЇВ ϵϹϻЂЃϴЅЁЂЅІА ϷЂЅЇϸϴЄЅІ϶ϴ. 

ϖ ЁϴЅІЂГЍϹϹ ϶ЄϹЀГ ЁϹ ϸЂЅІϼϷЁЇІЏ ЄϹϻЇϿАІϴІЏ ϴϷЄϴЄЁЂϽ ЃЂϿϼІϼϾϼ ϶ 

ЂϵϿϴЅІϼ ϼЁЁЂ϶ϴЊϼЂЁЁЂϷЂ Єϴϻ϶ϼІϼГ, ϻϴϸϴЋϴЀϼ ϾЂІЂЄЂϽ Г϶ϿГϿϼЅА: ЃЄЂϼϻ϶ЂϸЅІ϶Ђ 

ϼЁЁЂ϶ϴЊϼЂЁЁЏЉ  ϶ϼϸЂ϶ ЃЄЂϸЇϾЊϼϼ ϼ ІϹЉЁЂϿЂϷϼϽ, ϴ ІϴϾ ϺϹ ЄϴЅЌϼЄϹЁϼϹ ЄЏЁϾЂ϶ 

ЅϵЏІϴ ЂІϹЋϹЅІ϶ϹЁЁЏЉ ІЂ϶ϴЄЂ϶, ЂϵϹЅЃϹЋϹЁϼϹ Ї϶ϹϿϼЋϹЁϼГ ϶ϴϿЂ϶ЂϷЂ ϶ЁЇІЄϹЁЁϹϷЂ 

ЃЄЂϸЇϾІϴ, Єϴϻ϶ϼІϼϹ ЁϴЇЋЁЂ-ІϹЉЁϼЋϹЅϾЂϷЂ ЃЂІϹЁЊϼϴϿϴ, ЈЂЄЀϼЄЂ϶ϴЁϼϹ 

ЅЂ϶ЄϹЀϹЁЁЏЉ ІϹЉЁЂϿЂϷϼЋϹЅϾϼЉ ЇϾϿϴϸЂ϶ ϶ ЂІЄϴЅϿГЉ БϾЂЁЂЀϼϾϼ, ϶ЏІϹЅЁϹЁϼϹ 

ЇЅІϴЄϹ϶ЌϼЉ ЇϾϿϴϸЂ϶ ϼ ЃЂ϶ЏЌϹЁϼϹ ϾЂЁϾЇЄϹЁІЂЅЃЂЅЂϵЁЂЅІϼ БϾЂЁЂЀϼϾϼ, ЋІЂ 

Ѕ϶ГϻϴЁЂ Ѕ ЁϹϷϴІϼ϶ЁЏЀϼ ϼϻЀϹЁϹЁϼГЀϼ, ϴ ϼЀϹЁЁЂ ЅЂ ЅЁϼϺϹЁϼϹЀ ϾϴϸЄЂ϶ЂϷЂ 

ЃЂІϹЁЊϼϴϿϴ, ЇІϹЋϾЂϽ ЅЃϹЊϼϴϿϼЅІЂ϶ ϻϴ ЄЇϵϹϺ, ЅЂϾЄϴЍϹЁϼϹЀ ЁϴЇЋЁЏЉ 

ϼЅЅϿϹϸЂ϶ϴЁϼϽ.  

ϘϿГ БЈЈϹϾІϼ϶ЁЂϽ ЄϹϴϿϼϻϴЊϼϼ ϴϷЄЂЃЄЂЀЏЌϿϹЁЁЂϽ ЃЂϿϼІϼϾϼ ϶ ЅЈϹЄϹ 

ϼЁЁЂ϶ϴЊϼЂЁЁЂϽ ϸϹГІϹϿАЁЂЅІϼ, ϴ ІϴϾϺϹ ЃЂ϶ЏЌϹЁϼГ ϼЁЁЂ϶ϴЊϼЂЁЁЂϽ ϴϾІϼ϶ЁЂЅІϼ 

ЅЇϵЎϹϾІЂ϶ ϴϷЄЂЃЄЂЀЏЌϿϹЁЁЂϷЂ ϾЂЀЃϿϹϾЅϴ ЅІЄϴЁЏ ЁЇϺЁЏ ЅЂ϶ЀϹЅІЁЏϹ ϸϹϽЅІ϶ϼГ 

ЂЄϷϴЁЂ϶ ϶ϿϴЅІϼ ЄϴϻϿϼЋЁЏЉ ЇЄЂ϶ЁϹϽ ϼ ЃЄϹϸЅІϴ϶ϼІϹϿϹϽ ϴϷЄϴЄЁЂϷЂ ϵϼϻЁϹЅϴ. 

ϘϴЁЁЏϹ ЅЃϿЂЋϹЁЁЏϹ ϸϹϽЅІ϶ϼГ (ЁϴЃЄϼЀϹЄ, ϷЂЅЇϸϴЄЅІ϶ϹЁЁЂ-ЋϴЅІЁЂϹ ЃϴЄІЁϹЄЅІ϶Ђ 

϶ ЅЈϹЄϹ ϴϷЄϴЄЁЂϷЂ ЅϹϾІЂЄϴ) ЅЀЂϷЇІ ЃЄϼ϶ϹЅІϼ Ͼ ЅЂЅЄϹϸЂІЂЋϹЁϼВ ϾϴЃϼІϴϿЂ϶ ϶ 

ϴϷЄЂϵϼϻЁϹЅϹ ϼ ЂЃЄϹϸϹϿϼІ ϼЁЁЂ϶ϴЊϼЂЁЁЇВ ЅЂЅІϴ϶ϿГВЍЇВ ϴϷЄϴЄЁЂϽ ЃЂϿϼІϼϾϼ 

ЅІЄϴЁЏ. 
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Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ. ϪϹϿАВ ЄϴϵЂІЏ Г϶ϿГϹІЅГ ϼϻЇЋϹЁϼϹ ϼЁЁЂ϶ϴЊϼЂЁЁЂϷЂ Єϴϻ϶ϼІϼГ ЅϹϿАЅϾЂϷЂ 

ЉЂϻГϽЅІ϶ϴ ϶ ϤЂЅЅϼϽЅϾЂϽ ϨϹϸϹЄϴЊϼϼ. ϔϵЅІЄϴϾІЁЂ-ϿЂϷϼЋϹЅϾϼϽ ЀϹІЂϸ, ϾЂІЂЄЏϽ ϵЏϿ ЃЄϼЀϹЁϹЁ ϶ 
ϼЅЅϿϹϸЂ϶ϴЁϼϼ, ЃЂϻ϶ЂϿϼϿ ϴϵЅІЄϴϷϼЄЂ϶ϴІАЅГ ЂІ ЁϹЅЇЍϹЅІ϶ϹЁЁЏЉ ЅІЂЄЂЁ ϼ ЅϸϹϿϴІА ϿЂϷϼЋϹЅϾϼϹ 
϶Џ϶ЂϸЏ. ϢЃЄϹϸϹϿϹЁЏ ЈϴϾІЂЄЏ, ЂЃЄϹϸϹϿГВЍϼϹ БϾЂЁЂЀϼЋϹЅϾϼϽ ЄЂЅІ. ϤϴЅЅЀЂІЄϹЁЂ ЀϹЅІЂ 
ϼЁЁЂ϶ϴЊϼϽ ϶ ЂϵϹЅЃϹЋϹЁϼϼ БϾЂЁЂЀϼЋϹЅϾЂϷЂ ЄЂЅІϴ. ϧІЂЋЁϹЁϴ ϾϿϴЅЅϼЈϼϾϴЊϼГ ϼЁЁЂ϶ϴЊϼϽ. 
ϤϴЅЅЀЂІЄϹЁЏ ЃЄϼЋϼЁЏ, ЃЂ ϾЂІЂЄЏЀ ЅϹϿАЅϾЂϹ ЉЂϻГϽЅІ϶Ђ ϶ ЇЅϿЂ϶ϼГЉ ЃϹЄϹЉЂϸϴ Ёϴ ЄЏЁЂЋЁЏϹ 
ЀϹЉϴЁϼϻЀЏ ЂϾϴϻϴϿЂЅА  ϶ ϵЂϿϹϹ ІГϺϹϿЂЀ ЃЂϿЂϺϹЁϼϼ ЃЂ ЅЄϴ϶ЁϹЁϼВ Ѕ ϸЄЇϷϼЀϼ ЂІЄϴЅϿГЀϼ 
БϾЂЁЂЀϼϾϼ ϤϨ. ϡϴϻ϶ϴЁЏ ЀϹЄЏ ϷЂЅЇϸϴЄЅІ϶ϹЁЁЂϷЂ ЄϹϷЇϿϼЄЂ϶ϴЁϼГ Єϴϻ϶ϼІϼГ ЅϹϿАЅϾЂϷЂ ЉЂϻГϽЅІ϶ϴ. 
ϤϴЅЅЀЂІЄϹЁЂ ϻЁϴЋϹЁϼϹ ЄϴϻϿϼЋЁЏЉ ϶ϼϸЂ϶ ϼЁЁЂ϶ϴЊϼϽ ϸϿГ ϴϷЄϴЄЁЂϽ ЅЈϹЄЏ. ϣЄЂ϶ϹϸϹЁ 
ЅЄϴ϶ЁϼІϹϿАЁЏϽ ϴЁϴϿϼϻ ЅЄϹϸЁϹЀϹЅГЋЁЂϽ ϻϴЄϴϵЂІЁЂϽ ЃϿϴІЏ ϶ ϣϹЄЀЅϾЂЀ ϾЄϴϹ ϼ ЅϸϹϿϴЁ ϶Џ϶Ђϸ Ђ 
ІЂЀ, ЋІЂ ЃЂ БІЂЀЇ ЃЂϾϴϻϴІϹϿВ ЅϹϿАЅϾЂϹ ЉЂϻГϽЅІ϶Ђ ЅЇЍϹЅІ϶ϹЁЁЂ ЃЄЂϼϷЄЏ϶ϴϹІ ЂЅІϴϿАЁЏЀ 
ЂІЄϴЅϿГЀ БϾЂЁЂЀϼϾϼ. ϘЂϿГ ЃЄϼϵЏϿАЁЏЉ ЃЄϹϸЃЄϼГІϼϽ ЅϹϿАЅϾЂϷЂ ЉЂϻГϽЅІ϶ϴ, ЂЉЂІЏ ϼ ϿϹЅЁЂϷЂ 
ЉЂϻГϽЅІ϶ϴ ϻЁϴЋϼІϹϿАЁЂ ϶ЏЌϹ, ЋϹЀ ЃЂ БϾЂЁЂЀϼϾϹ  ϣϹЄЀЅϾЂϷЂ ϾЄϴГ ϶ ЊϹϿЂЀ. ϢϸЁϴϾЂ ϴϷЄϴЄЁЏϽ 
ϵϼϻЁϹЅ ЁϹ ЂϵϹЅЃϹЋϼ϶ϴϹІ Ѕ϶ЂϼЀ ЄϴϵЂІЁϼϾϴЀ ϸЂЅІЂϽЁЏϽ ЇЄЂ϶ϹЁА ϸЂЉЂϸϴ. ϖЏЅϾϴϻϴЁЂ 
ЃЄϹϸЃЂϿЂϺϹЁϼϹ, ϾϴϾϼЀ ЂϵЄϴϻЂЀ ЀЂϺЁЂ ϸЂЅІϼϷЁЇІА ϵЂϿϹϹ ЅЃЄϴ϶ϹϸϿϼ϶ЂϷЂ ЄϴЅЃЄϹϸϹϿϹЁϼГ 
ϸЂЉЂϸЂ϶ ϶ ЅϹϿАЅϾЂϽ ЀϹЅІЁЂЅІϼ. 

Abstract. The aim of this work is to study the innovative development of agriculture in the 

Russian Federation. Abstract-logical method, which was applied in the study allowed us to abstract 

away from minor parties and make logical conclusions. The factors that determine economic 

growth. The place of innovation in economic growth. A refined classification of innovations. 

Considered the reasons for which agriculture in the conditions of transition to the market was in a 

more difficult situation compared to other Russian industries. These measures of state regulation of 

development of agriculture. Discusses the importance of different types of innovations for the 

agricultural sphere. A comparative analysis of the average monthly wage in the Perm region and 

concluded that by this measure agriculture loses other sectors of the economy. The share of 

profitable enterprises of agriculture, hunting and forestry is much higher than in the economy of the 

Perm region in General. However, the agricultural business provides its employees a decent level of 

income. Suggested how to achieve a more equitable distribution of income in rural areas. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ. ϦϹЉЁЂϿЂϷϼЋϹЅϾϼϹ ϼЁЁЂ϶ϴЊϼϼ, БϾЂЁЂЀϼЋϹЅϾϼϹ ϼЁЁЂ϶ϴЊϼϼ, 
ЅЂЊϼϴϿАЁЏϹ ϼЁЁЂ϶ϴЊϼϼ, ЇЄЂ϶ϹЁА ϺϼϻЁϼ, ϻϴЄϴϵЂІЁϴГ ЃϿϴІϴ. 

Keywords. Technological innovation, economic innovation, social innovation, living 

standards, wages. 
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ϱϾЂЁЂЀϼЋϹЅϾϼϽ ЄЂЅІ ЈЂЄЀϼЄЇϹІЅГ ЃЂϸ ϶ЂϻϸϹϽЅІ϶ϼϹЀ ЈЂЄЀϴϿАЁЏЉ ϼ 

ЁϹЈЂЄЀϴϿАЁЏЉ ЈϴϾІЂЄЂ϶, ϴ ІϴϾϺϹ ϷЄЇЃЃ БϾЂЁЂЀϼЋϹЅϾϼЉ ϼЁІϹЄϹЅЂ϶ Д5,Ѕ. 86Ж. ϖ 

ЅЂ϶ЄϹЀϹЁЁЏЉ ЇЅϿЂ϶ϼГЉ ЂϸЁϼЀ ϼϻ ІϴϾϼЉ ЈϴϾІЂЄЂ϶ Г϶ϿГВІЅГ ϼЁЁЂ϶ϴЊϼϼ, І.Ϲ. 

БϾЂЁЂЀϼЋϹЅϾϼϹ ЂІЁЂЌϹЁϼГ, Ѕ϶ГϻϴЁЁЏϹ Ѕ ϶ЁϹϸЄϹЁϼϹЀ ϸЂЅІϼϺϹЁϼϽ ЁϴЇϾϼ ϶ 

ЃЄЂЊϹЅЅ ϶ЂЅЃЄЂϼϻ϶ЂϸЅІ϶ϴ Д3,Ѕ.66Ж. ϜЁЁЂ϶ϴЊϼЂЁЁЏϽ ЃЇІА Єϴϻ϶ϼІϼГ ЈЂЄЀϼЄЇϹІ 

ϼЁЁЂ϶ϴЊϼЂЁЁЇВ БϾЂЁЂЀϼϾЇ, ϾЂІЂЄϴГ, ЃЂ ЀЁϹЁϼВ ϕЂϷϸϴЁϴ ϡ.Ϝ., ЃЄϹЂϵЄϴϻЇϹІ 

ϻЁϴЁϼГ ϶ ЁЂ϶ЇВ ЃЄЂϸЇϾЊϼВ, ЇЅϿЇϷϼ ϼ ЃЄЂЊϹЅЅЏ, ЂϵϹЅЃϹЋϼ϶ϴВЍϼϹ 

БϾЂЁЂЀϼЋϹЅϾϼϽ ЄЂЅІД1,Ѕ.7Ж. ϘϴЁЁЏϽ ϴ϶ІЂЄ ϶ЏϸϹϿГϹІ ЁϹЅϾЂϿАϾЂ ϶ϼϸЂ϶ ϼЁЁЂ϶ϴЊϼϽ: 

ІϹЉЁЂϿЂϷϼЋϹЅϾϼϹ ϼЁЁЂ϶ϴЊϼϼ, ЀϴЄϾϹІϼЁϷЂ϶ЏϹ ϼЁЁЂ϶ϴЊϼϼ, ЂЄϷϴЁϼϻϴЊϼЂЁЁЏϹ 

ϼЁЁЂ϶ϴЊϼϼ, ϼЁЁЂ϶ϴЊϼϼ ϶ ϷЂЅЇϸϴЄЅІ϶ϹЁЁЂЀ ЅϹϾІЂЄϹ, ЅЂЊϼϴϿАЁЏϹ ϼЁЁЂ϶ϴЊϼϼ, 

ϼЁϾϿВϻϼ϶ЁЏϹ ϼЁЁЂ϶ϴЊϼϼ. ϠЂϺЁЂ ЅЂϷϿϴЅϼІАЅГ, ЋІЂ ЃЂϸЂϵЁЏϹ ϼЁЁЂ϶ϴЊϼϼ 

ЅЇЍϹЅІ϶ЇВІ ϼ ЃЄϹϸϿЂϺϼІА ЂϵЎϹϸϼЁϼІА ϼЉ ϶ ЅϿϹϸЇВЍϼϹ ϷЄЇЃЃЏ: 

ІϹЉЁЂϿЂϷϼЋϹЅϾϼϹ ϼЁЁЂ϶ϴЊϼϼ, БϾЂЁЂЀϼЋϹЅϾϼϹ ϼЁЁЂ϶ϴЊϼϼ ϼ ЅЂЊϼϴϿАЁЏϹ 

ϼЁЁЂ϶ϴЊϼϼ. ϦϹЉЁЂϿЂϷϼЋϹЅϾϼϹ ϼЁЁЂ϶ϴЊϼϼ Ѕ϶ГϻϴЁЏ Ѕ ϶ЁϹϸЄϹЁϼϹЀ ЁЂ϶ЏЉ ІЂ϶ϴЄЂ϶, 

ЄϴϵЂІ, ЇЅϿЇϷ, ϼЅЃЂϿАϻЂ϶ϴЁϼϹЀ ЁЂ϶ϹϽЌϼЉ ІϹЉЁЂϿЂϷϼϽ ϼ ЅЏЄАГ. Ϟ БϾЂЁЂЀϼЋϹЅϾϼЀ 

ϼЁЁЂ϶ϴЊϼГЀ, ϾЄЂЀϹ ЇϺϹ Ёϴϻ϶ϴЁЁЏЉ ЀϴЄϾϹІϼЁϷЂ϶ЏЉ ϼ ЂЄϷϴЁϼϻϴЊϼЂЁЁЏЉ 

ϼЁЁЂ϶ϴЊϼϽ, ЀЂϺЁЂ ЂІЁϹЅІϼ ϼЁЁЂ϶ϴЊϼϼ ϶ ЀϹЁϹϸϺЀϹЁІϹ, ЈϼЁϴЁЅϴЉ, ϵЇЉϷϴϿІϹЄЅϾЂЀ 

ЇЋϹІϹ ϼ І.ϸ. ϖЏϸϹϿГІА ϼЁЁЂ϶ϴЊϼϼ ϶ ϷЂЅЇϸϴЄЅІ϶ϹЁЁЂЀ ЅϹϾІЂЄϹ, ЃЂ-϶ϼϸϼЀЂЀЇ, ЁϹІ 

ЁϹЂϵЉЂϸϼЀЂЅІϼ, І.Ͼ. ϶ЅϹ ЁЂ϶Ђ϶϶ϹϸϹЁϼГ ϶ ϸϴЁЁЂϽ ЅЈϹЄϹ ЀЂϺЁЂ ЂІЁϹЅІϼ Ͼ 

БϾЂЁЂЀϼЋϹЅϾϼЀ ϼϿϼ ЅЂЊϼϴϿАЁЏЀ ϼЁЁЂ϶ϴЊϼГЀ. ϖ Ѕ϶ЂВ ЂЋϹЄϹϸА, ϼЁϾϿВϻϼ϶ЁЏϹ 

ϼЁЁЂ϶ϴЊϼϼ, ЅЂϾЄϴЍϴВЍϼϹ ЁϹЄϴ϶ϹЁЅІ϶Ђ ЀϹϺϸЇ ϿВϸАЀϼ, ЀЂϺЁЂ ЂІЁϹЅІϼ Ͼ 

ЅЂЊϼϴϿАЁЏЀ ϼЁЁЂ϶ϴЊϼГЀ, І.Ͼ. ЅЂЊϼϴϿАЁЏϽ – БІЂ ЂϵЍϹЅІ϶ϹЁЁЏϽ, Ѕ϶ГϻϴЁЁЏϽ Ѕ 

ЂϵЍϹЅІ϶ϹЁЁЏЀϼ ЂІЁЂЌϹЁϼГЀϼ.Д2,c.264]. 

ϖ ЇЅϿЂ϶ϼГЉ ЃЂЅІЄЂϹЁϼГ ЄЏЁЂЋЁЏЉ ЂІЁЂЌϹЁϼϽ ϼЀϹЁЁЂ ЅϹϿАЅϾЂϹ 

ЉЂϻГϽЅІ϶Ђ ЂϾϴϻϴϿЂЅА ϶ ЁϴϼϵЂϿϹϹ ЇГϻ϶ϼЀЂЀ ЃЂϿЂϺϹЁϼϼ. ϥ ЂϸЁЂϽ ЅІЂЄЂЁЏ, 

ЃЂЃЏІϾϴ ϤЂЅЅϼϼ ϶ЃϼЅϴІАЅГ ϶ ЀϼЄЂ϶ЇВ БϾЂЁЂЀϼϾЇ, ЃЂЅІЄЂϹЁЁЇВ Ёϴ ЄЏЁЂЋЁЏЉ 

ЃЄϼЁЊϼЃϴЉ, ЃЄϼ϶ϹϿϴ Ͼ ЀϴЅЌІϴϵЁЂϽ ϻϴ϶ϼЅϼЀЂЅІϼ ЂІ ϼЀЃЂЄІЁЂϷЂ ЃЄЂϸЂ϶ЂϿАЅІ϶ϼГ 

https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/deed.ru|


НОО «П̬офе̛̭̭о̦̌л̦̽̌́ ̦̌ук̌» ̛̭пол̽̚ует Creative CoŵŵoŶs AttributioŶ ;CC BY 4.0Ϳ: л̛цѐ̛̦̚ ̦̌ 
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ϼ  ЁϹ϶ЂϻЀЂϺЁЂЅІϼ ЃЄЂІϼ϶ЂЅІЂГЁϼГ ЂІϹЋϹЅІ϶ϹЁЁЏЉ ЃЄЂϼϻ϶ЂϸϼІϹϿϹϽ ϻϴЃϴϸЁЏЀ 

ϾЂЁϾЇЄϹЁІϴЀ. ϥ ϸЄЇϷЂϽ ЅІЂЄЂЁЏ, ЂІЀϹЁϴ ЂϵГϻϴІϹϿАЁЂϽ ЃЄЂЃϼЅϾϼ ϼ ϶ЂϻЀЂϺЁЂЅІА 

Ѕ϶ЂϵЂϸЁЂϷЂ ЃϹЄϹЀϹЍϹЁϼГ ЁϹ ІЂϿАϾЂ ϶ ЃЄϹϸϹϿϴЉ ЅІЄϴЁЏ, ЁЂ ϼ ϻϴ ЄЇϵϹϺЂЀ, 

϶Џϻ϶ϴϿϴ ЁϹϵЏ϶ϴϿЏϽ ЂІІЂϾ ІЄЇϸЂЅЃЂЅЂϵЁЂϷЂ ЁϴЅϹϿϹЁϼГ ϼϻ ЅϹϿАЅϾЂϽ ЀϹЅІЁЂЅІϼ. 

ϡϼϻϾϴГ ϻϴЄϴϵЂІЁϴГ ЃϿϴІϴ, ІГϺϹϿЏϹ ЇЅϿЂ϶ϼГ ІЄЇϸϴ, ЂІЅЇІЅІ϶ϼϹ ЅЂЊϼϴϿАЁЂϽ 

ϼЁЈЄϴЅІЄЇϾІЇЄЏ ϸϹϿϴϿϼ ІЄЇϸ ϶ ЅϹϿАЅϾЂЀ ЉЂϻГϽЅІ϶Ϲ ЀϴϿЂЃЄϼ϶ϿϹϾϴІϹϿАЁЏЀ.  

ϖ ϤЂЅЅϼϽЅϾЂϽ  ϨϹϸϹЄϴЊϼϼ ϻϴ ЃЂЅϿϹϸЁϼϹ 10-15 ϿϹІ  ϸϿГ ЃЄϹЂϸЂϿϹЁϼГ ЅЃϴϸϴ 

϶ ЅϹϿАЅϾЂЉЂϻГϽЅІ϶ϹЁЁЂЀ ЃЄЂϼϻ϶ЂϸЅІ϶Ϲ ЅϸϹϿϴЁЂ ЀЁЂϷЂϹ. ϡϴϿЂϷЂ϶ЂϹ 

ЅІϼЀЇϿϼЄЂ϶ϴЁϼϹ, Ѕ϶ГϻϴЁЁЂϹ Ѕ ϼЅЃЂϿАϻЂ϶ϴЁϼϹ ϵЂϿϹϹ ЁϼϻϾϼЉ ЁϴϿЂϷЂ϶ЏЉ ЅІϴ϶ЂϾ ϼ 

϶ЂϻЀЂϺЁЂЅІА ϼЅЃЂϿАϻЂ϶ϴЁϼГ ЅЃϹЊϼϴϿАЁЂϷЂ ЁϴϿЂϷЂ϶ЂϷЂ ЄϹϺϼЀϴ, ЃЂϻ϶ЂϿГϹІ 

ЅϹϿАЅϾЂЉЂϻГϽЅІ϶ϹЁЁЏЀ ЃЄЂϼϻ϶ЂϸϼІϹϿГЀ ЅЁϼϺϴІА ЁϴϿЂϷЂ϶ЇВ ЁϴϷЄЇϻϾЇД4,Ѕ.73Ж.  

ϕВϸϺϹІЁЂϹ ЅЇϵЅϼϸϼЄЂ϶ϴЁϼϹ ЂϵϹЅЃϹЋϼ϶ϴϹІ ϵЂϿϹϹ ЃЄϼϵЏϿАЁЇВ ЄϴϵЂІЇ ЀЁЂϷϼЀ 

ЃЄϹϸЃЄϼГІϼГЀ ϼ ϾЄϹЅІАГЁЅϾϼЀ (ЈϹЄЀϹЄЅϾϼЀ) ЉЂϻГϽЅІ϶ϴЀ. 

ϖ Єϴϻ϶ϼІϼϼ  ЅϹϿАЅϾЂЉЂϻГϽЅІ϶ϹЁЁЂϷЂ ЃЄЂϼϻ϶ЂϸЅІ϶ϴ ϵЂϿАЌЂϹ ϻЁϴЋϹЁϼϹ 

ϼЀϹВІ ϶ЅϹ ϶ϼϸЏ ϼЁЁЂ϶ϴЊϼϽ. ϦϹЉЁЂϿЂϷϼЋϹЅϾϼϹ ϼЁЁЂ϶ϴЊϼϼ ϸЂϿϺЁЏ ЂϵϹЅЃϹЋϼІА 

ЃЄϼЀϹЁϹЁϼϹ ЁЂ϶ϹϽЌϼЉ ІϹЉЁЂϿЂϷϼϽ ЃЄЂϼϻ϶ЂϸЅІ϶ϴ ЃЄЂϸЇϾЊϼϼ ЄϴЅІϹЁϼϹ϶ЂϸЅІ϶ϴ ϼ 

Ϻϼ϶ЂІЁЂ϶ЂϸЅІ϶ϴ, ϼЅЃЂϿАϻЂ϶ϴЁϼϹ ЅЂ϶ЄϹЀϹЁЁЂϽ ІϹЉЁϼϾϼ ϼ ЀϴІϹЄϼϴϿЂ϶.  ϖ 

ЄЏЁЂЋЁЏЉ ЇЅϿЂ϶ϼГЉ ЁϹ ЀϹЁϹϹ ϶ϴϺЁЏ БϾЂЁЂЀϼЋϹЅϾϼϹ ЅЂЅІϴ϶ϿГВЍϼϹ 

ϸϹГІϹϿАЁЂЅІϼ ЃЄϹϸЃЄϼГІϼГ, ЃЂБІЂЀЇ ЅЂ϶ЄϹЀϹЁЁЏϹ ЀϹІЂϸЏ БϾЂЁЂЀϼЋϹЅϾЂϷЂ 

ϴЁϴϿϼϻϴ, ЃϿϴЁϼЄЂ϶ϴЁϼГ, ЃЄЂϸ϶ϼϺϹЁϼГ ІЂ϶ϴЄϴ Ёϴ ЄЏЁϾϹ ЅІϴЁЂ϶ГІЅГ 

ЃЄϼЂЄϼІϹІЁЏЀϼ. 

 ϢϸЁϴϾЂ, ЅЂЊϼϴϿАЁЏϹ, ϶ ІЂЀ ЋϼЅϿϹ ϼЁϾϿВϻϼ϶ЁЏϹ ϼЁЁЂ϶ϴЊϼϼ ϸϿГ 

ЄϴϵЂІЁϼϾЂ϶ ЅϹϿАЅϾЂϷЂ ЉЂϻГϽЅІ϶ϴ ϼ ϺϼІϹϿϹϽ ЅϹϿАЅϾЂϽ ЀϹЅІЁЂЅІϼ ЀЂϺЁЂ ЅЋϼІϴІА 

ЁϴϼϵЂϿϹϹ ϶ϴϺЁЏЀϼ, І.Ͼ. ЄϴϻЄЏ϶ ϶ ЇЄЂ϶ЁϹ ϺϼϻЁϼ ϷЂЄЂϸЅϾЂϷЂ ϼ ЅϹϿАЅϾЂϷЂ 

ЁϴЅϹϿϹЁϼГ ЂЅІϴϹІЅГ ϹЍϹ ϻЁϴЋϼІϹϿАЁЏЀ. ϣЄϹϺϸϹ ϶ЅϹϷЂ, БІЂ ϾϴЅϴϹІЅГ ЄϴϻЀϹЄϴ 

ϸЂЉЂϸЂ϶ ϼ ϶ ЃϹЄ϶ЇВ ЂЋϹЄϹϸА - ϻϴЄϴϵЂІЁЂϽ ЃϿϴІЏ.  ϥЄϹϸЁϹЀϹЅГЋЁϴГ ϻϴЄϴϵЂІЁϴГ 

ЃϿϴІϴ (ϵϹϻ ϶ЏЃϿϴІ ЅЂЊϼϴϿАЁЂϷЂ ЉϴЄϴϾІϹЄϴ) ϶ ϣϹЄЀЅϾЂЀ ϾЄϴϹ ϻϴ ЃϹЄϼЂϸ Ѕ ГЁ϶ϴЄГ 
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ЃЂ ϴ϶ϷЇЅІ 2015 ϷЂϸϴ ЅЄϹϸϼ ЄϴϵЂІЁϼϾЂ϶ ЅϹϿАЅϾЂϷЂ ЉЂϻГϽЅІ϶ϴ, ЂЉЂІЏ ϼ ϿϹЅЁЂϷЂ 

ЉЂϻГϽЅІ϶ϴ ЅЂЅІϴ϶ϼϿϴ 15942,6 ЄЇϵ. ϼϿϼ 53,6 % ЂІ ЅЄϹϸЁϹϽ ϻϴЄϴϵЂІЁЂϽ ЃϿϴІЏ ЃЂ 

БϾЂЁЂЀϼϾϹ ϶ ЊϹϿЂЀ. ϘϴЁЁЏϽ ЃЂϾϴϻϴІϹϿА ϻϴ ІЂІ ϺϹ ЃϹЄϼЂϸ 2016 ϷЂϸϴ ЅЂЅІϴ϶ϼϿ 

17367,2 ЄЇϵ. ϼϿϼ 57,8% ЂІ ЅЄϹϸЁϹϽ ϻϴЄϴϵЂІЁЂϽ ЃϿϴІЏ ϶ ЊϹϿЂЀ ЃЂ ϣϹЄЀЅϾЂЀЇ 

ϾЄϴВ. ϥϿϹϸЂ϶ϴІϹϿАЁЂ, ЀЂϺЁЂ ЇІ϶ϹЄϺϸϴІА, ЋІЂ ϻϴЄϴϵЂІЁϴГ ЃϿϴІϴ ϺϼІϹϿϹϽ 

ЅϹϿАЅϾЂϽ ЀϹЅІЁЂЅІϼ ЁϼϺϹ ЃЂЋІϼ ϶ ϸ϶ϴ Єϴϻϴ ЅЄϹϸЁϼЉ ϾЄϴϹ϶ЏЉ ЃЂϾϴϻϴІϹϿϹϽ. ϖ 

ϾϴЋϹЅІ϶Ϲ ЃЂϿЂϺϼІϹϿАЁЂϷЂ ЀЂЀϹЁІϴ ЀЂϺЁЂ ЂІЀϹІϼІА ЁϹϾЂІЂЄЂϹ ЅЂϾЄϴЍϹЁϼϹ 

ЄϴϻЄЏ϶ϴ ϶ ϸЂЉЂϸϴЉ (Ёϴ 4,2%). ϥ϶ϼϸϹІϹϿАЅІ϶ЇϹІ Ͽϼ ЁϼϻϾϴГ ϻϴЄϴϵЂІЁϴГ ЃϿϴІϴ 

ЄϴϵЂІЁϼϾЂ϶ Ђ ІГϺϹϿЂЀ ЈϼЁϴЁЅЂ϶ЂЀ ЃЂϿЂϺϹЁϼϼ ЅϹϿАЅϾЂЉЂϻГϽЅІ϶ϹЁЁЏЉ 

ЃЄϹϸЃЄϼГІϼϽ? ϱІЂ ЁϹ ЅЂЂІ϶ϹІЅІ϶ЇϹІ ϸϹϽЅІ϶ϼІϹϿАЁЂЅІϼ, ІϴϾ ϾϴϾ ϻϴ ЃϹЄϼЂϸ Ѕ 

ГЁ϶ϴЄГ ЃЂ ϴ϶ϷЇЅІ 2015 ϷЂϸϴ  ϶ ϣϹЄЀЅϾЂЀ ϾЄϴϹ ϸЂϿГ ЂЄϷϴЁϼϻϴЊϼϽ, ЃЂϿЇЋϼ϶ЌϼЉ 

ЃЄϼϵЏϿА, ϶ ЊϹϿЂЀ ЃЂ БϾЂЁЂЀϼϾϹ ЅЂЅІϴ϶ϼϿϴ 69,7%,  ϴ ЅϹϿАЅϾЂЀ ЉЂϻГϽЅІ϶Ϲ, ЂЉЂІϹ ϼ 

ϿϹЅЁЂЀ ЉЂϻГϽЅІ϶Ϲ  - 93,2%. ϛЁϴЋϼІ, ЂЄϷϴЁϼϻϴЊϼϼ, ϶ϹϸЇЍϼϹ ϸϹГІϹϿАЁЂЅІА Ѕ 

ЅϹϿАЅϾЂϽ ЀϹЅІЁЂЅІϼ, ϸЂЅІϴІЂЋЁЂ ЇЅЃϹЌЁЏ, ЂϸЁϴϾЂ, ϻϴЄϴϵЂІЁϴГ ЃϿϴІϴ ϼЉ 

ЄϴϵЂІЁϼϾЂ϶ ϻЁϴЋϼІϹϿАЁЂ ЁϼϺϹ ЃЂ ЅЄϴ϶ЁϹЁϼВ Ѕ ϻϴЄϴϵЂІЁЂϽ ЃϿϴІЂϽ ЄϴϵЂІЁϼϾЂ϶ ϶ 

ЊϹϿЂЀ ЃЂ  ϣϹЄЀЅϾЂЀЇ ϾЄϴВ.  

ϤϹЌϹЁϼϹ БІЂϽ ЃЄЂϵϿϹЀЏ ϶ϼϸϼІЅГ ϶Ђ ϶ЁϹϸЄϹЁϼϼ ІϹЉЁЂϿЂϷϼЋϹЅϾϼЉ 

ϼЁЁЂ϶ϴЊϼϽ ϶ ЅϹϿАЅϾЂЀ ЉЂϻГϽЅІ϶Ϲ, ϾЂІЂЄЏϹ ЃЂІЄϹϵЇВІ ϼЅЃЂϿАϻЂ϶ϴЁϼГ ϵЂϿϹϹ 

Ͼ϶ϴϿϼЈϼЊϼЄЂ϶ϴЁЁЂϷЂ ІЄЇϸϴ, ϴ, ϻЁϴЋϼІ,  ϼ ІЄЇϸϴ ϵЂϿϹϹ ϶ЏЅЂϾЂЂЃϿϴЋϼ϶ϴϹЀЂϷЂ. 

ϞЄЂЀϹ ІЂϷЂ, ЅϿϹϸЇϹІ ϼϻЀϹЁϼІА ЅϿЂϺϼ϶ЌϼϹЅГ ЅІϹЄϹЂІϼЃЏ Ђ ІЂЀ, ЋІЂ ϶ ЅϹϿАЅϾЂЀ 

ЉЂϻГϽЅІ϶Ϲ ϻϴЄϴϵЂІЁϴГ ЃϿϴІϴ ЁϹ ЀЂϺϹІ ϵЏІА  ϶ЏЅЂϾЂϽ. ϥϹϿАЅϾϼϹ ϺϼІϹϿϼ ЁϹ 

ЃЄϹІϹЁϸЇВІ Ёϴ ϸЂЅІЂϽЁЏϽ ЇЄЂ϶ϹЁА ϸЂЉЂϸЂ϶ ϶ЅϿϹϸЅІ϶ϼϹ  ІЂϷЂ, ϶ ЅϹϿАЅϾЂϽ 

ЀϹЅІЁЂЅІϼ ϶ЏЅЂϾϴГ ϵϹϻЄϴϵЂІϼЊϴ ϼ ІЄЇϸЁЂ ЁϴϽІϼ ЄϴϵЂІЇ. Ϥϴϻ϶ϼ϶ϴГ ЃЄЂϼϻ϶ЂϸЅІ϶Ђ, 

ϵϼϻЁϹЅ ϸЂϿϺϹЁ ЂϵϹЅЃϹЋϼІА ЄЂЅІ ϻϴЄϴϵЂІЁЂϽ ЃϿϴІЏ ϶ ЅϹϿАЅϾЂЀ ЉЂϻГϽЅІ϶Ϲ, ЂϸЁϴϾЂ, 

ЇЄЂ϶ϹЁА ϺϼϻЁϼ ϻϴ϶ϼЅϼІ ЁϹ ІЂϿАϾЂ ЂІ ЄϴϻЀϹЄϴ ϸЂЉЂϸЂ϶. ϥЂЊϼϴϿАЁϴГ 

ЅЂЅІϴ϶ϿГВЍϴГ ϺϼϻЁϼ ЁϴЅϹϿϹЁϼГ (Єϴϻ϶ϼІϼϹ ϻϸЄϴ϶ЂЂЉЄϴЁϹЁϼГ, ЂϵЄϴϻЂ϶ϴЁϼГ, 

ϾЇϿАІЇЄЏ, ϺϼϿϼЍЁЂ-ϾЂЀЀЇЁϴϿАЁЂϷЂ ЉЂϻГϽЅІ϶ϴ ϼ І.ϸ.) ϶ ϵЂϿАЌϹϽ ЅІϹЃϹЁϼ – БІЂ 
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опу̍л̛ков̦̦̼̌е ̥̌те̛̬̌л̼ - https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/deed.ru| 

 

ύϯϥϦϱϮϩϨϡϷϩя ϾϫϯϮϯϭϩϫϩ ϩ ϩϮϮϯϣϡϷϩϯϮϮϯϦ ϱϡϨϣϩϳϩϦ ϑϯϲϲϩϩ: ϣϦϫϳϯϱϼ, 
ϰϱϯϢϬϦϭϼ, ϰϱϩϯϱϩϳϦϳϼ | 

ϒφϋϗωϠ 2. ωώώϏσρϗωω ω ϑρψϑρςϏϓϋω σ ϒφόϝϒϋϏύ ϖϏψϠϊϒϓσφ ω 
ϐωϚφσϏϊ ϐϑϏύϜϙόφώώϏϒϓω 

56 

 

ЂІ϶ϹІЅІ϶ϹЁЁЂЅІА ϷЂЅЇϸϴЄЅІ϶ϴ, ϼ ϵϹϻ ϼЁϾϿВϻϼ϶ЁЏЉ ϼЁЁЂ϶ϴЊϼϽ ϻϸϹЅА ЁϹ ЂϵЂϽІϼЅА.  
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Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ: ϶ ЅІϴІАϹ ЃЄЂ϶ϹϸϹЁЂ ϼЅЅϿϹϸЂ϶ϴЁϼϹ Єϴϻ϶ϼІϼГ ЀϹϺϿϼЋЁЂЅІЁЏЉ ЂІЁЂЌϹЁϼϽ 
ЅЄϹϸϼ ϸϹІϹϽ ЅІϴЄЌϹϷЂ ϸЂЌϾЂϿАЁЂϷЂ ϶ЂϻЄϴЅІϴ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ϶ЂϻЄϴЅІЁϴГ ЃЅϼЉЂϿЂϷϼГ, ϾЂЀЀЇЁϼϾϴЊϼϼ, ϾЇϿАІЇЄϴ ЃЂ϶ϹϸϹЁϼГ. 
Abstract: The article studied the development of interpersonal relationships among 

preschool-age children. 

Keywords: psychology, communication, culture of behavior. 

 

ϚϼϻЁА ϾϴϺϸЂϷЂ ЋϹϿЂ϶ϹϾϴ ЁϴЅЏЍϹЁЁϴ ϾЂЁІϴϾІϴЀϼ Ѕ ϸЄЇϷϼЀϼ ϿВϸАЀϼ. 

ϣЂІЄϹϵЁЂЅІА ϶ ЂϵЍϹЁϼϼ Г϶ϿГϹІЅГ ЅϴЀЂϽ ϶ϴϺЁЂϽ ϼϻ ϶ЅϹЉ ЃЂІЄϹϵЁЂЅІϹϽ ЋϹϿЂ϶ϹϾϴ. 

ϢϵЍϹЁϼϹ Г϶ϿГϹІЅГ ϶ϹϸЇЍϼЀ БϿϹЀϹЁІЂЀ БЈЈϹϾІϼ϶ЁЂЅІϼ ϸϹГІϹϿАЁЂЅІϼ ЋϹϿЂ϶ϹϾϴ. 

ϖ ϸЂЌϾЂϿАЁЂЀ ϶ЂϻЄϴЅІϹ ЂϵЍϹЁϼϹ ЅЂ Ѕ϶ϹЄЅІЁϼϾϴЀϼ ϼЀϹϹІ ϵЂϿАЌЂϹ 

ϻЁϴЋϹЁϼϹ ϶ Єϴϻ϶ϼІϼϼ ϿϼЋЁЂЅІϼ ЄϹϵϹЁϾϴ. ϢЁЂ ϶ϿϼГϹІ Ёϴ Єϴϻ϶ϼІϼϹ ЃЂϻЁϴ϶ϴІϹϿАЁЂϽ 

ЅЈϹЄЏ, Ёϴ ϶ЂϻЁϼϾЁЂ϶ϹЁϼϹ ЃЄЂϼϻ϶ЂϿАЁЂϷЂ ЃЂ϶ϹϸϹЁϼГ, ЇЀϹЁϼϹ ϸϹϽЅІ϶Ђ϶ϴІА ϶ 

ЅЂЂІ϶ϹІЅІ϶ϼϼ Ѕ ЃЄϴ϶ϼϿϴЀϼ, Ёϴ ЈЂЄЀϼЄЂ϶ϴЁϼϹ ϿϼЋЁЂϷЂ ЅϴЀЂЅЂϻЁϴЁϼГ. 

ϤϹϵϹЁЂϾ, ϾЂІЂЄЏϽ ЀϴϿЂ ЂϵЍϴϹІЅГ ЅЂ Ѕ϶ЂϼЀϼ Ѕ϶ϹЄЅІЁϼϾϴЀϼ, ЁϹ ЀЂϺϹІ 

϶ЏЅІЄЂϼІА ЀϹϺϿϼЋЁЂЅІЁЂϹ ϶ϻϴϼЀЂϸϹϽЅІ϶ϼϹ Ѕ ЁϼЀϼ, ϼ ϼϻ-ϻϴ БІЂϷЂ ЂЁ ЋЇ϶ЅІ϶ЇϹІ 

ЅϹϵГ ЁϹЁЇϺЁЏЀ, ЁϹϼЁІϹЄϹЅЁЏЀ, ϼϻϷЂϹЀ. ϥϿϹϸЅІ϶ϼϹЀ ІϴϾϼЉ ЃϹЄϹϺϼ϶ϴЁϼϽ 

Г϶ϿГϹІЅГ ϻϴЁϼϺϹЁЁϴГ ЅϴЀЂЂЊϹЁϾϴ, ϻϴЀϾЁЇІЂЅІА, ЄЂϵЂЅІА. 
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ϖ ЁϴЅІЂГЍϹϹ ϶ЄϹЀГ ЃЄЂϵϿϹЀϴ ЀϹϺϿϼЋЁЂЅІЁЏЉ ЂІЁЂЌϹЁϼϽ ЀϹϺϸЇ ϸϹІАЀϼ 

ϸЂЌϾЂϿАЁЂϷЂ ϶ЂϻЄϴЅІϴ ЂЋϹЁА ЂϵЂЅІЄϹЁϴ. ϣЂБІЂЀЇ ЀЏ ЅЋϼІϴϹЀ, ЋІЂ ϷϿϴ϶ЁϴГ 

ϻϴϸϴЋϴ ЃϹϸϴϷЂϷϴ ЃЂЀЂЋА ЄϹϵϹЁϾЇ ЁϴЇЋϼІАЅГ ϶ϻϴϼЀЂϸϹϽЅІ϶Ђ϶ϴІА Ѕ ЂϾЄЇϺϴВЍϼЀϼ 

ϼ Ѕ϶ϹЄЅІЁϼϾϴЀϼ. 

ϖ ЃЄϼϾϴϻϹ № 1155 «Ϣϵ ЇІ϶ϹЄϺϸϹЁϼϼ ЈϹϸϹЄϴϿАЁЂϷЂ ϷЂЅЇϸϴЄЅІ϶ϹЁЁЂϷЂ 

ЂϵЄϴϻЂ϶ϴІϹϿАЁЂϷЂ ЅІϴЁϸϴЄІϴ ϸЂЌϾЂϿАЁЂϷЂ ЂϵЄϴϻЂ϶ϴЁϼГ» ЂІ 17.10.2013 Ϸ. ϶ 

ЃЇЁϾІϹ 2.6 ЂІЀϹЋϹЁЂ, ЋІЂ «ϥЂϸϹЄϺϴЁϼϹ ЂϵЄϴϻЂ϶ϴІϹϿАЁЂϽ ЃЄЂϷЄϴЀЀЏ ϸЂϿϺЁЂ 

ЂϵϹЅЃϹЋϼ϶ϴІА Єϴϻ϶ϼІϼϹ ϿϼЋЁЂЅІϼ, ЀЂІϼ϶ϴЊϼϼ ϼ ЅЃЂЅЂϵЁЂЅІϹϽ ϸϹІϹϽ ϶ ЄϴϻϿϼЋЁЏЉ 

϶ϼϸϴЉ ϸϹГІϹϿАЁЂЅІϼ ϼ ЂЉ϶ϴІЏ϶ϴІА ЅЂЊϼϴϿАЁЂ-ϾЂЀЀЇЁϼϾϴІϼ϶ЁЂϹ Єϴϻ϶ϼІϼϹ, 

ϾЂІЂЄЂϹ ЁϴЃЄϴ϶ϿϹЁЂ Ёϴ ЇЅ϶ЂϹЁϼϹ ЁЂЄЀ ϼ ЊϹЁЁЂЅІϹϽ, ЃЄϼЁГІЏЉ ϶ ЂϵЍϹЅІ϶Ϲ, 

϶ϾϿВЋϴГ ЀЂЄϴϿАЁЏϹ ϼ ЁЄϴ϶ЅІ϶ϹЁЁЏϹ ЊϹЁЁЂЅІϼ; Єϴϻ϶ϼІϼϹ ЂϵЍϹЁϼГ ϼ 

϶ϻϴϼЀЂϸϹϽЅІ϶ϼГ ЄϹϵϹЁϾϴ ЅЂ ϶ϻЄЂЅϿЏЀϼ ϼ Ѕ϶ϹЄЅІЁϼϾϴЀϼ; Єϴϻ϶ϼІϼϹ ЅЂЊϼϴϿАЁЂϷЂ ϼ 

БЀЂЊϼЂЁϴϿАЁЂϷЂ ϼЁІϹϿϿϹϾІϴ, БЀЂЊϼЂЁϴϿАЁЂϽ ЂІϻЏ϶Ћϼ϶ЂЅІϼ, ЅЂЃϹЄϹϺϼ϶ϴЁϼГ, 

ЈЂЄЀϼЄЂ϶ϴЁϼϹ ϷЂІЂ϶ЁЂЅІϼ Ͼ ЅЂ϶ЀϹЅІЁЂϽ ϸϹГІϹϿАЁЂЅІϼ ЅЂ Ѕ϶ϹЄЅІЁϼϾϴЀϼ Д4Ж. 

ϣЄЂϴЁϴϿϼϻϼЄЂ϶ϴ϶ ЃЅϼЉЂϿЂϷЂ-ЃϹϸϴϷЂϷϼЋϹЅϾϼϹ ІЄЇϸЏ ϟ. ϡ. ϗϴϿϼϷЇϻЂ϶ЂϽ, 

ϖ. ϥ. ϠЇЉϼЁϴ, Ϡ. Ϝ. ϟϼЅϼЁЂϽ, ϟ. Ϡ. ϨЄϼϸЀϴЁϴ ϼ ϸЄЇϷϼϹ, ЀЏ ϶ЏГ϶ϼϿϼ, ЋІЂ 

ЀϹϺϿϼЋЁЂЅІЁЂϹ ϶ϻϴϼЀЂϸϹϽЅІ϶ϼϹ ϿВϸϹϽ ϸЄЇϷ Ѕ ϸЄЇϷЂЀ ϶ ЃЄЂЊϹЅЅϹ ЂϵЍϹЁϼГ 

Г϶ϿГϹІЅГ ϷϿϴ϶ЁЏЀ ЇЅϿЂ϶ϼϹЀ ЈЂЄЀϼЄЂ϶ϴЁϼГ ϼ Єϴϻ϶ϼІϼГ ϿϼЋЁЂЅІϼ. 

ϖ. ϥ. ϠЇЉϼЁϴ ЂІЀϹЋϴϹІ, ЋІЂ ϶ ЃЄϹϸЀϹІЁЂϽ ϸϹГІϹϿАЁЂЅІϼ ЋϹЄϹϻ ЂϵЍϹЁϼϹ 

ЅЂ ϶ϻЄЂЅϿЏЀϼ ЅЂϻϸϴϹІЅГ ЂЅЁЂ϶ϴ ϸϿГ ЇЅ϶ЂϹЁϼГ ϻЁϴЋϹЁϼϽ ЅϿЂ϶ ϼ Ѕ϶ГϻЏ϶ϴЁϼГ ϼЉ Ѕ 

ЂϵЄϴϻϴЀϼ ЃЄϹϸЀϹІЂ϶ ϼ Г϶ϿϹЁϼϽ ЂϾЄЇϺϴВЍϹϷЂ ЀϼЄϴ. ϕϿϴϷЂϸϴЄГ ЃЅϼЉЂϿЂϷϼЋϹЅϾЂϽ 

϶ϾϿВЋϹЁЁЂЅІϼ ϶ ЂϵЍϹЁϼϹ ЅЂ ϶ϻЄЂЅϿЏЀϼ, ЄϹϵϹЁЂϾ ϵЏЅІЄЂ Ђ϶ϿϴϸϹ϶ϴϹІ ЄϹЋАВ Д3; c. 

119].  

ϖ ЁϴЅІЂГЍϹϹ ϶ЄϹЀГ ЅЇЍϹЅІ϶ЇϹІ ЀЁЂϷЂ ІЄϴϾІЂ϶ЂϾ ЂЃЄϹϸϹϿϹЁϼГ ЂϵЍϹЁϼГ. 

ϣЂ Ϡ. Ϝ. ϟϼЅϼЁЂϽ ЂϵЍϹЁϼϹ ЄϴЅЅЀϴІЄϼ϶ϴϹІЅГ ϾϴϾ ϶ϻϴϼЀЂϸϹϽЅІ϶ϼϹ ϿВϸϹϽ, 

ЁϴЃЄϴ϶ϿϹЁЁЂϹ Ёϴ ЅЂϷϿϴЅЂ϶ϴЁϼϹ ϼ ЂϵЎϹϸϼЁϹЁϼϹ ϼЉ ЇЅϼϿϼϽ Ѕ ЊϹϿАВ ЁϴϿϴϺϼ϶ϴЁϼГ 

ЂІЁЂЌϹЁϼϽ ϼ ϸЂЅІϼϺϹЁϼГ ЂϵЍϹϷЂ ЄϹϻЇϿАІϴІϴ Д7; c. 70Ж. ϖ ЄϴϵЂІϴЉ ϔ. ϔ. ϕЂϸϴϿϹ϶ϴ 
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ЃЂϸ ЂϵЍϹЁϼϹЀ ЃЂЁϼЀϴϹІЅГ ЃЄЂЊϹЅЅ ϶ϻϴϼЀЂϸϹϽЅІ϶ϼГ ϿВϸϹϽ, ϶ ϾЂІЂЄЂЀ 

ЇЋϴЅІ϶ЇВЍϼϹ ϶ ЁϹЀ ϿϼЊϴ Ѕ϶ЂϼЀ ϶ЁϹЌЁϼЀ ЂϵϿϼϾЂЀ ϼ ЃЂ϶ϹϸϹЁϼϹЀ ЂϾϴϻЏ϶ϴВІ 

ϵЂϿϹϹ ϼϿϼ ЀϹЁϹϹ ЅϼϿАЁЂϹ ϶ϿϼГЁϼϹ Ёϴ ЃЄϼІГϻϴЁϼГ ϼ ЁϴЀϹЄϹЁϼГ, Ёϴ ЀЏЅϿϼ, 

ЅЂЅІЂГЁϼГ ϼ ЋЇ϶ЅІ϶ϴ ϸЄЇϷ ϸЄЇϷϴД8; c. 315]. 

ϣϹϸϴϷЂϷϼ ϼ ЃЅϼЉЂϿЂϷϼ ϶ЏϸϹϿГВІ ІЄϼ ЅІЂЄЂЁЏ ЂϵЍϹЁϼГ: 

ϾЂЀЀЇЁϼϾϴІϼ϶ЁϴГ, ϼЁІϹЄϴϾІϼ϶ЁϴГ, ЃϹЄЊϹЃІϼ϶ЁϴГ. 

Ϡ. Ϝ. ϟϼЅϼЁϴ ϶ЏϸϹϿГϹІ ϸ϶Ϲ ЈЂЄЀЏ ϶ЁϹЅϼІЇϴІϼ϶ЁЂϷЂ ЂϵЍϹЁϼГ, 

ЉϴЄϴϾІϹЄЁЂϷЂ ϸϿГ ϸЂЌϾЂϿАЁЂϷЂ ϶ЂϻЄϴЅІϴ: ЃЂϻЁϴ϶ϴІϹϿАЁϴГ, ϿϼЋЁЂЅІЁϴГ. 

ϖЁϹЅϼІЇϴІϼ϶ЁЂ-ЃЂϻЁϴ϶ϴІϹϿАЁϴГ ЈЂЄЀϴ ЂϵЍϹЁϼГ ЃЂϻ϶ЂϿГϹІ ЄϹϵϹЁϾЇ 

ЄϴЅЌϼЄϼІА ϷЄϴЁϼЊЏ ЀϼЄϴ ϸЂЅІЇЃЁЂϷЂ ϸϿГ ϹϷЂ ЃЂЁϼЀϴЁϼГ ϼ ЃЂϻЁϴІА ϶ϻϴϼЀЂЅ϶ГϻА 

Г϶ϿϹЁϼϽ. 

Ϟ ϾЂЁЊЇ ϸЂЌϾЂϿАЁЂϷЂ ϶ЂϻЄϴЅІϴ Ї ЄϹϵϹЁϾϴ ЈЂЄЀϼЄЇϹІЅГ ϶ЁϹЅϼІЇϴІϼ϶ЁЂ-

ϿϼЋЁЂЅІЁϴГ ЈЂЄЀϴ ЂϵЍϹЁϼГ. ϖ ЃЄЂЊϹЅЅϹ БІЂϽ ЈЂЄЀЏ ϶ϻϴϼЀЂϸϹϽЅІ϶ϼГ ЄϹϵϹЁЂϾ 

ЇЅ϶ϴϼ϶ϴϹІ ЁЂЄЀЏ ϼ ЃЄϴ϶ϼϿϴ ЃЂ϶ϹϸϹЁϼГ, Ђ϶ϿϴϸϹ϶ϴϹІ Ёϴ϶ЏϾϴЀϼ ЅϴЀЂϾЂЁІЄЂϿГ, 

ЁϴЋϼЁϴϹІ ЄϴϻϿϼЋϴІА ϶ϻЄЂЅϿЏЉ ЃЂ ϼЉ ЅЂЊϼϴϿАЁЂϽ ЄЂϿϼ (϶ЄϴЋ, ЇЋϼІϹϿА, 

϶ЂЅЃϼІϴІϹϿА) ϼ ЇЋϼІЅГ ϶ϻϴϼЀЂϸϹϽЅІ϶Ђ϶ϴІА Ѕ ЁϼЀϼД5; c. 243]. 

ϘϿГ ЄϹϵϹЁϾϴ ϸЂЌϾЂϿАЁЂϷЂ ϶ЂϻЄϴЅІϴ ϶ϻЄЂЅϿЏϽ – БІЂ ЂϵЎϹϾІ 

Ї϶ϴϺϼІϹϿАЁЂϷЂ ЂІЁЂЌϹЁϼГ ϼ ЂϵЍϹЁϼϹ Ѕ ЁϼЀ ϼЀϹϹІ ЃЂϻЁϴ϶ϴІϹϿАЁЏϽ ЅЀЏЅϿ. ϫϹЀ 

ЅІϴЄЌϹ ЅІϴЁЂ϶ϼІЅГ ЄϹϵϹЁЂϾ, ІϹЀ Ї ЁϹϷЂ ϵЂϿАЌϹϹ ЅІЄϹЀϿϹЁϼϹ Ͼ ЂϵЍϹЁϼВ, ЁЂ ЃЄϼ 

БІЂЀ ϼϻЀϹЁГϹІЅГ ЄЂϿА ϶ϻЄЂЅϿЂϷЂ, ϾϴϾ ЂϵЎϹϾІϴ ЂϵЍϹЁϼГ.  

ϦϴϾϼЀ ЂϵЄϴϻЂЀ, ϶ϻЄЂЅϿЏϽ, ϾϴϾ ϼ ϶ ЄϴЁЁϹЀ ϸϹІЅІ϶Ϲ, Г϶ϿГϹІЅГ ЃЂϵЇϸϼІϹϿϹЀ 

ЂϵЍϹЁϼГ. ϢϸЁϴϾЂ, ϶ ЅЂЊϼϴϿАЁЂϽ ЅϼІЇϴЊϼϼ Єϴϻ϶ϼІϼГ ЄϹϵϹЁϾϴ-ϸЂЌϾЂϿАЁϼϾϴ 

ϻЁϴЋϼЀЇВ ЄЂϿА ЁϴЋϼЁϴВІ ϼϷЄϴІА Ѕ϶ϹЄЅІЁϼϾϼ. 

ϔ. ϗ. ϤЇϻЅϾϴГ ϼ Ϡ. Ϝ. ϟϼЅϼЁϴ ϶ЏГ϶ϼϿϼ ЅϿϹϸЇВЍϼϹ ЂЅЂϵϹЁЁЂЅІϼ ЂϵЍϹЁϼГ 

ϸЂЌϾЂϿАЁϼϾЂ϶ ЅЂ Ѕ϶ϹЄЅІЁϼϾϴЀϼ: 

1) ϵЂϿАЌЂϹ ЄϴϻЁЂЂϵЄϴϻϼϹ ϾЂЀЀЇЁϼϾϴІϼ϶ЁЏЉ ϸϹϽЅІ϶ϼϽ ϼ ЋЄϹϻ϶ЏЋϴϽЁЂ 

ЌϼЄЂϾϼϽ ϼЉ ϸϼϴЃϴϻЂЁ. ϖ ЂϵЍϹЁϼϼ ЅЂ Ѕ϶ϹЄЅІЁϼϾϴЀϼ ЃЂГ϶ϿГВІЅГ ІϴϾϼϹ ЈЂЄЀЏ 
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ϾЂЀЀЇЁϼϾϴІϼ϶ЁЂϷЂ ЃЂ϶ϹϸϹЁϼГ, ϾϴϾ ЃЄϼІ϶ЂЄЅІ϶Ђ, ЅІЄϹЀϿϹЁϼϹ ЅϸϹϿϴІА ϶ϼϸ ϼ 

϶ЏЄϴϻϼІА ЂϵϼϸЇ, ЁϴЀϹЄϹЁЁЂ ЁϹ ЂІ϶ϹЋϴІА ЃϴЄІЁϹЄЇ, ϾЂϾϹІЅІ϶Ђ, ЈϴЁІϴϻϼЄЂ϶ϴЁϼϹ; 

2) ЋЄϹϻ϶ЏЋϴϽЁϴГ БЀЂЊϼЂЁϴϿАЁЂЅІА ϼ ЄϴЅϾЂ϶ϴЁЁЂЅІА. ϖ ЅЄϹϸЁϹЀ 

ϸЂЌϾЂϿАЁϼϾϼ ϶ІЄЂϹ ЋϴЍϹ ЂϸЂϵЄГВІ ЄЂ϶ϹЅЁϼϾϴ ϼ ϶ ϸϹ϶ГІА Єϴϻ ЋϴЍϹ ϶ЅІЇЃϴВІ Ѕ 

ЁϼЀ ϶ ϾЂЁЈϿϼϾІЁЏϹ ЅϼІЇϴЊϼϼ, ЋϹЀ ЅЂ ϶ϻЄЂЅϿЏЀ; 

3) ЁϹЅІϴЁϸϴЄІЁЂЅІА ϼ ЁϹЄϹϷϿϴЀϹЁІϼЄЂ϶ϴЁЁЂЅІА ЂϵЍϹЁϼГ. ϙЅϿϼ ϶ 

ЂϵЍϹЁϼϼ ЅЂ ϶ϻЄЂЅϿЏЀ ϸϴϺϹ ЅϴЀЏϽ ЀϴϿϹЁАϾϼϹ ϸϹІϼ ЃЄϼϸϹЄϺϼ϶ϴВІЅГ 

ЂЃЄϹϸϹϿϹЁЁЏЉ ЈЂЄЀ ЃЂ϶ϹϸϹЁϼГ, ІЂ ЃЄϼ ϶ϻϴϼЀЂϸϹϽЅІ϶ϼϼ ЅЂ Ѕ϶ϹЄЅІЁϼϾϴЀϼ 

ϸЂЌϾЂϿАЁϼϾϼ ϼЅЃЂϿАϻЇВІ ЅϴЀЏϹ ЁϹЂϺϼϸϴЁЁЏϹ ϼ ЂЄϼϷϼЁϴϿАЁЏϹ ϸϹϽЅІ϶ϼГ, 

ϾЂІЂЄЏЀ Ѕ϶ЂϽЅІ϶ϹЁЁϴ ЄϴЅϾЂ϶ϴЁЁЂЅІА ϼ ЁϹЁЂЄЀϼЄЂ϶ϴЁЁЂЅІА, ЋІЂ ЅЃЂЅЂϵЅІ϶ЇϹІ 

ЃЄЂГ϶ϿϹЁϼВ ϸϹІАЀϼ Ѕ϶ЂϹϽ ϼЁϸϼ϶ϼϸЇϴϿАЁЂЅІϼ; 

4) ЃЄϹЂϵϿϴϸϴЁϼϹ ϼЁϼЊϼϴІϼ϶ЁЏЉ ϸϹϽЅІ϶ϼϽ Ёϴϸ ЂІ϶ϹІЁЏЀϼ. ϢЅЂϵϹЁЁЂ 

ГЄϾЂ БІЂ ЃЄЂГ϶ϿГϹІЅГ ϶ ЁϹ϶ЂϻЀЂϺЁЂЅІϼ ЃЄЂϸЂϿϺϼІА ϼ Єϴϻ϶ϼІА ϸϼϴϿЂϷ, ϾЂІЂЄЏϽ 

ЄϴЅЃϴϸϴϹІЅГ ϼϻ-ϻϴ ЂІЅЇІЅІ϶ϼГ ЂІ϶ϹІЁЂϽ ϴϾІϼ϶ЁЂЅІϼ ЃϴЄІЁϹЄϴ. ϜЁϼЊϼϴІϼ϶Ї 

϶ϻЄЂЅϿЂϷЂ ϸϹІϼ ЃЄϼЁϼЀϴВІ ϼ ЃЂϸϸϹЄϺϼ϶ϴВІ ЃЄϼЀϹЄЁЂ ϶ ϸ϶ϴ Єϴϻϴ ЋϴЍϹД1; c 171]. 

ϦϴϾϼЀ ЂϵЄϴϻЂЀ, ЀЂϺЁЂ ЅϸϹϿϴІА ϶Џ϶Ђϸ, ЋІЂ ϶Ђ ϶ЁϹЅϼІЇϴІϼ϶ЁЂ-

ЃЂϻЁϴ϶ϴІϹϿАЁЂϽ ЈЂЄЀϹ ЂϵЍϹЁϼГ ЄϹϵϹЁЂϾ ЃϹЄϹЁϼЀϴϹІ ЂЃЏІ ЂІ ϶ϻЄЂЅϿЂϷЂ ЃЂ 

϶ϻϴϼЀЂϸϹϽЅІ϶ϼВ Ѕ ЃЄϹϸЀϹІϴЀϼ, ϶ ЇЅІϴЁЂ϶ϿϹЁϼϼ ϶ϻϴϼЀЂЅ϶ГϻϹϽ ЀϹϺϸЇ 

ЃЄϹϸЀϹІϴЀϼ ϼ Г϶ϿϹЁϼГЀϼ, ϴ ϶Ђ ϶ЁϹЅϼІЇϴІϼ϶ЁЂ-ϿϼЋЁЂЅІЁЂϽ ЈЂЄЀϹ ЂϵЍϹЁϼГ 

ЄϹϵϹЁЂϾ ЇЅ϶ϴϼ϶ϴϹІ ЁЂЄЀЏ ϼ ЃЄϴ϶ϼϿϴ ЃЂ϶ϹϸϹЁϼГ ϶ ЂϵЍϹЅІ϶Ϲ, ЃЄϼЂϵЍϴϹІЅГ Ͼ 

ЁЄϴ϶ЅІ϶ϹЁЁЏЀ ϼ ЀЂЄϴϿАЁЏЀ ϾϴЋϹЅІ϶ϴЀ ЂϵЍϹЅІ϶ϴ. 

ϜІϴϾ, Єϴϻ϶ϼІϼϹ Ёϴ϶ЏϾЂ϶ ЂϵЍϹЁϼГ, ϾЇϿАІЇЄЏ ЃЂ϶ϹϸϹЁϼГ, ЈЂЄЀϼЄЂ϶ϴЁϼϹ 

ЅЂϻЁϴЁϼГ ϼ ЅϴЀЂЅЂϻЁϴЁϼГ ϿϼЋЁЂЅІϼ, ϴ ІϴϾ ϺϹ ϶ϻϴϼЀЂϸϹϽЅІ϶ϼϹ ϸЄЇϷ Ѕ ϸЄЇϷЂЀ ϶ 

ЉЂϸϹ ЂϵЍϹЁϼГ, ЂϾϴϻЏ϶ϴϹІ ϶ Ѕ϶ЂВ ЂЋϹЄϹϸА, ϶ϿϼГЁϼϹ Ёϴ ЈЂЄЀϼЄЂ϶ϴЁϼϹ 

϶ЅϹЅІЂЄЂЁЁϹ Єϴϻ϶ϼІЂϽ ϿϼЋЁЂЅІϼ ЄϹϵϹЁϾϴ ϸЂЌϾЂϿАЁЂϷЂ ϶ЂϻЄϴЅІϴ. 

ϡϴ ЂЅЁЂ϶Ϲ ϴЁϴϿϼϻϴ ЃЅϼЉЂϿЂϷϼЋϹЅϾЂϽ ϼ ЀϹІЂϸϼЋϹЅϾЂϽ ϿϼІϹЄϴІЇЄЏ ЃЂ ІϹЀϹ 

ϼЅЅϿϹϸЂ϶ϴЁϼГ ЁϴЀϼ ϵЏϿ ЅЂЅІϴ϶ϿϹЁ ЃЅϼЉЂϸϼϴϷЁЂЅІϼЋϹЅϾϼϽ ϾЂЀЃϿϹϾЅ, 
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ЁϴЃЄϴ϶ϿϹЁЁЏϽ Ёϴ ϶ЏГ϶ϿϹЁϼϹ ЇЄЂ϶ЁГ Єϴϻ϶ϼІϼГ ЀϹϺϿϼЋЁЂЅІЁЏЉ ЂІЁЂЌϹЁϼϽ Ї 

ϸϹІϹϽ ϸЂЌϾЂϿАЁЂϷЂ ϶ЂϻЄϴЅІϴ: 

1) ЅЂЊϼЂЀϹІЄϼЋϹЅϾϴГ ЀϹІЂϸϼϾϴ «ϞϴЃϼІϴЁ ϾЂЄϴϵϿГ» (ϙ. Ϣ. ϥЀϼЄЁЂ϶ϴ). 

ϪϹϿА: ЂЊϹЁϾϴ ЇЄЂ϶ЁГ ϾЂЀЈЂЄІϴ ϸϹІϹϽ ϶Ђ ϶ϻϴϼЀЂЂІЁЂЌϹЁϼГЉ, ϾЂЀЀЇЁϼϾϴІϼ϶ЁЏЉ 

ЇЀϹЁϼϽ ϸϹІϹϽ, ϴ ІϴϾϺϹ ϶ЏГ϶ϿϹЁϼϹ ЅІϹЃϹЁϼ ЇϸЂ϶ϿϹІ϶ЂЄϹЁЁЂЅІϼ ЄϹϵϹЁϾϴ 

ЂϵЍϹЁϼϹЀ ЅЂ Ѕ϶ϹЄЅІЁϼϾϴЀϼ, ϶ЏГ϶ϿϹЁϼϹ ЅІϴІЇЅϴ ЄϹϵϹЁϾϴ ϶ ϷЄЇЃЃϹ Д6, Ѕ. 9Ж; 

2) ЅЂЊϼЂЀϹІЄϼЋϹЅϾϴГ ЀϹІЂϸϼϾϴ «Ϙ϶ϴ ϸЂЀϼϾϴ» (ϙ. Ϣ. ϥЀϼЄЁЂ϶ϴ). ϪϹϿА: 

ЂЃЄϹϸϹϿϹЁϼϹ ϾЄЇϷϴ ЂϵЍϹЁϼГ ЄϹϵϹЁϾϴ, ϶ЏГ϶ϿϹЁϼϹ ЂЅЂϵϹЁЁЂЅІϹϽ 

϶ϻϴϼЀЂЂІЁЂЌϹЁϼϽ ϶ ϷЄЇЃЃϹ, ϶ЏГ϶ϿϹЁϼϹ ЅϼЀЃϴІϼϽ Ͼ ЋϿϹЁϴЀ ϷЄЇЃЃЏ Д6, Ѕ. 9Ж; 

3) ЀϹІЂϸϼϾϴ ϸϼϴϷЁЂЅІϼϾϼ ЈЂЄЀ ЂϵЍϹЁϼГ (Ϡ. Ϝ. ϟϼЅϼЁϴ). ϪϹϿА: 

ЂЃЄϹϸϹϿϹЁϼϹ ϶ϹϸЇЍϹϽ ЈЂЄЀЏ ЂϵЍϹЁϼГ ЄϹϵϹЁϾϴ ЅЂ ϶ϻЄЂЅϿЏЀϼ Д2Ж. 

ϡϴЀϼ ϵЏϿЂ ЃЄЂ϶ϹϸϹЁЂ ϼЅЅϿϹϸЂ϶ϴЁϼϹ ЀϹϺϿϼЋЁЂЅІЁЏЉ ЂІЁЂЌϹЁϼϽ ЅЄϹϸϼ 

ϸϹІϹϽ ЅІϴЄЌϹϷЂ ϸЂЌϾЂϿАЁЂϷЂ ϶ЂϻЄϴЅІϴ Ёϴ ϵϴϻϹ ϘϢϧ № 46 «ϡϹϻϴϵЇϸϾϴ», Ѓ. 

ϥϹЄϹϵЄГЁЏϽ ϕЂЄ, ϡϹЄВЁϷЄϼЁЅϾЂϷЂ ЄϴϽЂЁϴ, ϶ ЃЂϸϷЂІЂ϶ϼІϹϿАЁЂϽ ϷЄЇЃЃϹ № 7 

«ϥЀϹЌϴЄϼϾϼ». ϖ ϼЅЅϿϹϸЂ϶ϴЁϼϼ ЃЄϼЁϼЀϴϿЂ ЇЋϴЅІϼϹ 10 ЋϹϿЂ϶ϹϾ ϶ ϶ЂϻЄϴЅІϹ 6-7 

ϿϹІ.  

ϣЄϼ ϼЅЃЂϿАϻЂ϶ϴЁϼϼ ЅЂЊϼЂЀϹІЄϼЋϹЅϾϼЉ ЀϹІЂϸϼϾ «ϞϴЃϼІϴЁ ϾЂЄϴϵϿГ» (ϙ. 

Ϣ. ϥЀϼЄЁЂ϶ϴ) ϼ «Ϙ϶ϴ ϸЂЀϼϾϴ» (ϙ. Ϣ. ϥЀϼЄЁЂ϶ϴ) ЁϴЀϼ ϵЏϿϼ ЃЂϿЇЋϹЁЏ 

ЅϿϹϸЇВЍϼϹ ЄϹϻЇϿАІϴІЏ: 

1) Ͼ ЅІϴІЇЅЁЂϽ ϷЄЇЃЃϹ «ϻ϶Ϲϻϸ» (ϥ1) ЂІЁЂЅϼІЅГ 2 ЋϹϿЂ϶ϹϾϴ ϔЁϷϹϿϼЁϴ ϔ., 

ϦϴϼЅϼГ ϖ.), ЋІЂ ЅЂЅІϴ϶ϿГϹІ 20%; 

2) Ͼ ϷЄЇЃЃϹ «ЃЄϹϸЃЂЋϼІϴϹЀЏЉ» (ϥ2) ЂІЁЂЅϼІЅГ 2 ЋϹϿЂ϶ϹϾϴ (ϬЂϸϼϹЁϴ 

ϖ., ϡϴЅІГ Ϛ.), ЋІЂ ЅЂЅІϴ϶ϿГϹІ 20%; 

3) Ͼ ϷЄЇЃЃϹ «ЃЄϹЁϹϵЄϹϷϴϹЀЏЉ» (ϥ3) ЂІЁЂЅϼІЅГ 3 ЋϹϿЂ϶ϹϾϴ (ϠϼЌϴ ϖ., 

ϔЄВЁϴ Ϙ., ϔЁϸЄϹϽ ϛ.), ЋІЂ ЅЂЅІϴ϶ϿГϹІ 30%; 
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4) Ͼ ϷЄЇЃЃϹ «ϼϻЂϿϼЄЂ϶ϴЁЁЏЉ» (ϥ4) ЂІЁЂЅϼІЅГ 3 ЋϹϿЂ϶ϹϾϴ (ϙ϶ϴ Ϙ., ϥϴЌϴ 

ϕ., ϠϼϿϴЁϴ Ϛ.), ЋІЂ ЅЂЅІϴ϶ϿГϹІ 30%. 

ϴЁϴϿϼϻ ЅІϴІЇЅЁЂϽ ЅІЄЇϾІЇЄЏ, ЃЂϿЇЋϹЁЁЂϽ ЃЂ ЄϹϻЇϿАІϴІϴЀ 

ЅЂЊϼЂЀϹІЄϼЋϹЅϾЂϷЂ ЂϵЅϿϹϸЂ϶ϴЁϼГ ϷЄЇЃЃЏ, ЃЂϾϴϻϴϿ, ЋІЂ ϶ЏϵЂЄЏ ЀϹϺϸЇ ϸϹІАЀϼ 

ЄϴЅЃЄϹϸϹϿГВІЅГ ЁϹЄϴ϶ЁЂЀϹЄЁЂ. 

ϖ БϾЅЃϹЄϼЀϹЁІϴϿАЁЂϽ ϷЄЇЃЃϹ ϹЅІА ϸϹІϼ ϶ЅϹЉ ЅІϴІЇЅЁЏЉ ϷЄЇЃЃ. ϘϹІϼ, 

ЃЂϿЇЋϼ϶ЌϼϹ ЁϴϼϵЂϿАЌϹϹ ЋϼЅϿЂ ϶ЏϵЂЄЂ϶ ЂІЁЂЅГІЅГ Ͼ ЃϹЄ϶ЂϽ ЅІϴІЇЅЁЂϽ ϷЄЇЃЃϹ 

(ϥ1); ϸϹІϼ, ЃЂϿЇЋϼ϶ЌϼϹ ЅЄϹϸЁϹϹ ϾЂϿϼЋϹЅІ϶Ђ ϶ЏϵЂЄЂ϶ ЂІЁЂЅГІЅГ ϾЂ ϶ІЂЄЂϽ 

ЅІϴІЇЅЁЂϽ ϷЄЇЃЃϹ (ϥ2); ϸϹІϼ, ЃЂϿЇЋϼ϶ЌϼϹ ЁϴϼЀϹЁАЌϹϹ ϾЂϿϼЋϹЅІ϶Ђ ϶ЏϵЂЄЂ϶ 

ЂІЁЂЅГІЅГ Ͼ ІЄϹІАϹϽ ЅІϴІЇЅЁЂϽ ϷЄЇЃЃϹ (ϥ3), ϴ ϸϹІϼ, ЁϹ ЃЂϿЇЋϼ϶ЌϼϹ Ёϼ ϹϸϼЁЂϷЂ 

϶ЏϵЂЄϴ ЂІЁЂЅГІЅГ Ͼ ЋϹІ϶ϹЄІЂϽ ϷЄЇЃЃϹ (ϥ4). 

ϣЂ ЄϹϻЇϿАІϴІϴЀ ЅЂЊϼЂЀϹІЄϼϼ ϶ ЃЂϸϷЂІЂ϶ϼІϹϿАЁЂϽ ϷЄЇЃЃϹ №7 

«ϥЀϹЌϴЄϼϾϼ» ϶ ЃϹЄ϶ЇВ ϷЄЇЃЃЇ ϶ЉЂϸϼІ 2 ЋϹϿЂ϶ϹϾϴ, ЋІЂ ЅЂЅІϴ϶ϿГϹІ 20% ЂІ 

ЂϵЍϹϽ ЋϼЅϿϹЁЁЂЅІϼ ϷЄЇЃЃЏ, ϶Ђ ϶ІЂЄЇВ ϷЄЇЃЃЇ ϶ЉЂϸϼІ 2 ЋϹϿЂ϶ϹϾϴ ϼ ЅЂЅІϴ϶ϿГϹІ 

20% ЂІ ЂϵЍϹϷЂ ϾЂϿϼЋϹЅІ϶ϴ ϸϹІϹϽ, ϶ ІЄϹІАВ ϷЄЇЃЃЇ ϶ЉЂϸϼІ 3 ЋϹϿЂ϶ϹϾϴ, ЋІЂ 

ЅЂЅІϴ϶ϿГϹІ 30% ЂІ ЂϵЍϹϽ ЋϼЅϿϹЁЁЂЅІϼ ϸϹІϹϽ ϶ ϷЄЇЃЃϹ, ϶ ЋϹІ϶ϹЄІЇВ ϷЄЇЃЃЇ 

϶ЂЌϿЂ ІϴϾϺϹ 3 ЋϹϿЂ϶ϹϾϴ, ЋІЂ ЅЂЅІϴ϶ϿГϹІ 30% ЂІ ЂϵЍϹϽ ϾЂϿϼЋϹЅІ϶ϴ ϸϹІϹϽ ϶ 

ϷЄЇЃЃϹ. 

ϖ ЃЄϹϸϿϴϷϴϹЀЂϽ Ϡ. Ϝ. ϟϼЅϼЁЂϽ ЀϹІЂϸϼϾϹ ϼЅЅϿϹϸЇВІЅГ ІЄϼ ЈЂЄЀЏ 

ЂϵЍϹЁϼГ ϻϴ ϼЅϾϿВЋϹЁϼϹЀ ЅϼІЇϴІϼ϶ЁЂ-ϿϼЋЁЂЅІЁЂϽ, ІϴϾ ϾϴϾ ЂЁϴ ЃЄЂГ϶ϿГϹІЅГ 

ϿϼЌА Ї ϸϹІϹϽ ЄϴЁЁϹϷЂ ϶ЂϻЄϴЅІϴ (ϸЂ 6 ЀϹЅГЊϹ϶). 

ϣϹϸϴϷЂϷ ЃЄϼ϶ЂϸϼІ ЄϹϵϹЁϾϴ ϶ ϾЂЀЁϴІЇ, ϷϸϹ Ёϴ ЅІЂϿϹ ЄϴϻϿЂϺϹЁЏ ϼϷЄЇЌϾϼ ϼ 

ϾЁϼϺϾϼ, ϼ ЅЃЄϴЌϼ϶ϴϹІ, ЋІЂ ϵЏ ЂЁ ЉЂІϹϿ: ЃЂϼϷЄϴІА Ѕ ϼϷЄЇЌϾϴЀϼ (I ЅϼІЇϴЊϼГ); 

ЃЂЋϼІϴІА ϾЁϼϺϾЇ (II ЅϼІЇϴЊϼГ) ϼϿϼ ЃЂϷЂ϶ЂЄϼІА (III ЅϼІЇϴЊϼГ). 

ϛϴІϹЀ ЃϹϸϴϷЂϷ ЂЄϷϴЁϼϻЇϹІ ІЇ ϸϹГІϹϿАЁЂЅІА, ϾЂІЂЄЇВ ЃЄϹϸЃЂЋϹϿ ЄϹϵϹЁЂϾ. 

ϣЂЅϿϹ БІЂϷЂ ЄϹϵϹЁϾЇ ЃЄϹϸϿϴϷϴϹІЅГ Ёϴ ϶ЏϵЂЄ ЂϸϼЁ ϼϻ ϸ϶ЇЉ ЂЅІϴ϶ЌϼЉЅГ ІϼЃЂ϶ 

ϸϹГІϹϿАЁЂЅІϼ. ϙЅϿϼ ЄϹϵϹЁЂϾ ЁϹ ЀЂϺϹІ ЅϴЀЂЅІЂГІϹϿАЁЂ ЅϸϹϿϴІА ϶ЏϵЂЄ, ЃϹϸϴϷЂϷ 
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ЃЄϹϸϿϴϷϴϹІ ЃЂЅϿϹϸЂ϶ϴІϹϿАЁЂ ЃЂϼϷЄϴІА, ЃЂІЂЀ ЃЂЋϼІϴІА, ϴ ϻϴІϹЀ ЃЂϷЂ϶ЂЄϼІА. 

ϞϴϺϸϴГ ЅϼІЇϴЊϼГ ϸϿϼІЅГ ЁϹ ϵЂϿϹϹ 15 ЀϼЁ. 

ϖЂ ϶ЄϹЀГ ЂϵЅϿϹϸЂ϶ϴЁϼГ ЃЄϼ ϶ЏϵЂЄϹ ϾϴϺϸЂϽ ЁЂ϶ЂϽ ЅϼІЇϴЊϼϼ ЃЅϼЉЂϿЂϷ 

(ЃϹϸϴϷЂϷ) ϻϴЃЂϿЁГϹІ Ёϴ ЄϹϵϹЁϾϴ ЂІϸϹϿАЁЏϽ ϼЁϸϼ϶ϼϸЇϴϿАЁЏϽ ϿϼЅІ ЃЄЂІЂϾЂϿϴ. 

ϦϴϾϼЀ ЂϵЄϴϻЂЀ, ϶ ϾϴϺϸЂЀ ЂϵЅϿϹϸЂ϶ϴЁϼГ ϵЇϸϹІ ϻϴЃЂϿЁϹЁЂ ІЄϼ ЃЄЂІЂϾЂϿϴ 

— Ёϴ ϾϴϺϸЇВ ЅϼІЇϴЊϼВ. 

ϖ ЅϿЇЋϴϹ, ϹЅϿϼ ЄϹϵϹЁЂϾ ϶ЁЂ϶А ϼ ϶ЁЂ϶А ϶ЏϵϼЄϴϹІ, ЁϴЃЄϼЀϹЄ, ϼϷЄЂ϶ЇВ 

ЅϼІЇϴЊϼВ, ЁϹ ЃЄЂГ϶ϿГГ ϼЁІϹЄϹЅϴ Ͼ ЃЂϻЁϴ϶ϴІϹϿАЁЂЀЇ ϼ ϿϼЋЁЂЅІЁЂЀЇ ЂϵЍϹЁϼВ, 

БІЂ ЂІЀϹЋϴϹІЅГ ϶ ЃЄЂІЂϾЂϿϹ, ϶ϻЄЂЅϿЏϽ ЃЂЅϿϹ ЅϴЀЂЅІЂГІϹϿАЁЂϷЂ ϶ЏϵЂЄϴ ЄϹϵϹЁϾϴ 

ЀГϷϾЂ, ЁЂ ЁϴЅІЂϽЋϼ϶Ђ ЃЄϹϸϿϴϷϴϹІ ϹЀЇ ЂІϸϴІА ЃЄϹϸЃЂЋІϹЁϼϹ ϸ϶ЇЀ ЂЅІϴ϶ЌϼЀЅГ 

ЅϼІЇϴЊϼГЀ ЂϵЍϹЁϼГ. 

ϖ ЃЄЂІЂϾЂϿϴЉ ЈϼϾЅϼЄЇВІЅГ 6 ЃЂϾϴϻϴІϹϿϹϽ ЃЂ϶ϹϸϹЁϼГ ϸϹІϹϽ: 

1) ЃЂЄГϸЂϾ ϶ЏϵЂЄϴ ЅϼІЇϴЊϼϽ; 

2) ЂЅЁЂ϶ЁЂϽ ЂϵЎϹϾІ ϶ЁϼЀϴЁϼГ ϶ ЃϹЄ϶ЏϹ ЀϼЁЇІЏ ЂЃЏІϴ; 

3) ЉϴЄϴϾІϹЄ ϴϾІϼ϶ЁЂЅІϼ ЃЂ ЂІЁЂЌϹЁϼВ Ͼ ЂϵЎϹϾІЇ ϶ЁϼЀϴЁϼГ; I 

4) ЇЄЂ϶ϹЁА ϾЂЀЈЂЄІЁЂЅІϼ ϶Ђ ϶ЄϹЀГ БϾЅЃϹЄϼЀϹЁІϴ; 

1) ϴЁϴϿϼϻ ЄϹЋϹ϶ЏЉ ϶ЏЅϾϴϻЏ϶ϴЁϼϽ ϸϹІϹϽ; 

2) ϺϹϿϴІϹϿАЁϴГ ϸϿГ ЄϹϵϹЁϾϴ ЃЄЂϸЂϿϺϼІϹϿАЁЂЅІА ϸϹГІϹϿАЁЂЅІϼ. 

ϦϼЃЏ ЂϵЍϹЁϼГ ϶ЏϸϹϿГВІ ЃЂ ЃЄϹϸЃЂЋІϹЁϼВ ЂϸЁЂϽ ϼϻ ІЄϹЉ ЅϼІЇϴЊϼϽ: 

ЃϹЄ϶ϴГ ЅϼІЇϴЊϼГ (ЅЂ϶ЀϹЅІЁϴГ ϼϷЄϴ) — ЅϼІЇϴІϼ϶ЁЂ-ϸϹϿЂ϶ЂϹ ЂϵЍϹЁϼϹ; 

϶ІЂЄϴГ ЅϼІЇϴЊϼГ (ЋІϹЁϼϹ ϾЁϼϷ) — ϶ЁϹЅϼІЇϴІϼ϶ЁЂ-ЃЂϻЁϴ϶ϴІϹϿАЁЂϹ 

ЂϵЍϹЁϼϹ; 

ІЄϹІАГ ЅϼІЇϴЊϼГ (ϵϹЅϹϸϴ) — ϶ЁϹЅϼІЇϴІϼ϶ЁЂ-ϿϼЋЁЂЅІЁЂϹ ЂϵЍϹЁϼϹ. 

ϢϵЄϴϵЂІϾϴ ЄϹϻЇϿАІϴІЂ϶: 
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ϣЄϼ ЂЃЄϹϸϹϿϹЁϼϼ ϶ϹϸЇЍϹϽ ЈЂЄЀЏ ЂϵЍϹЁϼГ Ї ϸϹІϹϽ ЃЂϾϴϻϴІϹϿϼ ϼЉ 

ϸϹϽЅІ϶ϼϽ ЂЊϹЁϼ϶ϴВІЅГ ϶ ϵϴϿϿϴЉ. ϢЅЂϵЂϹ ϶ЁϼЀϴЁϼϹ ЇϸϹϿГϹІϹ ІϹЀϴІϼϾϹ ϼ 

ЅЂϸϹЄϺϴЁϼВ ЄϹЋϹ϶ЏЉ ϶ЏЅϾϴϻЏ϶ϴЁϼϽ. ϡϴϼϵЂϿАЌϹϹ ϾЂϿϼЋϹЅІ϶Ђ ϵϴϿϿЂ϶ 

϶ЏЅІϴ϶ϿГϹІЅГ ϻϴ ϶ЁϹЅϼІЇϴІϼ϶ЁЏϹ, ЅЂЊϼϴϿАЁЂ-ϻЁϴЋϼЀЏϹ, ЂЊϹЁЂЋЁЏϹ 

϶ЏЅϾϴϻЏ϶ϴЁϼГ, Ѕ϶ϼϸϹІϹϿАЅІ϶ЇВЍϼϹ Ђ ЅЃЂЅЂϵЁЂЅІϼ ЄϹϵϹЁϾϴ Ͼ ϶ЁϹЅϼІЇϴІϼ϶ЁЂ-

ϿϼЋЁЂЅІЁЂЀЇ ЂϵЍϹЁϼВ ЅЂ ϶ϻЄЂЅϿЏЀϼ. 

ϖЂ ϶ЅϹЉ ЅϼІЇϴЊϼГЉ ЃЂϸЅЋϼІЏ϶ϴϹІЅГ ЂϵЍϹϹ ϾЂϿϼЋϹЅІ϶Ђ ϵϴϿϿЂ϶, ϾЂІЂЄЏЀϼ 

ЂЊϹЁϼ϶ϴϹІЅГ ϾϴϺϸЏϽ ЃЂϾϴϻϴІϹϿА. ϖϹϸЇЍϹϽ ЅЋϼІϴϹІЅГ Іϴ ЈЂЄЀϴ ЂϵЍϹЁϼГ, 

ϾЂІЂЄϴГ ЂЊϹЁϼ϶ϴϹІЅГ ЁϴϼϵЂϿАЌϹϽ ЅЇЀЀЂϽ ϵϴϿϿЂ϶. 

ϜЅЅϿϹϸЂ϶ϴЁϼϹ ЃЄЂ϶ЂϸϼϿЂЅА Ёϴ ϵϴϻϹ ϘϢϧ № 46 «ϡϹϻϴϵЇϸϾϴ» Ѓ. 

ϥϹЄϹϵЄГЁЏϽ ϕЂЄ, ϡϹЄВЁϷЄϼЁЅϾЂϷЂ ЄϴϽЂЁϴ, ϶ ЃЂϸϷЂІЂ϶ϼІϹϿАЁЂϽ ϷЄЇЃЃϹ № 7 

«ϥЀϹЌϴЄϼϾϼ». ϖ ϼЅЅϿϹϸЂ϶ϴЁϼϼ ЃЄϼЁϼЀϴϿϼ ЇЋϴЅІϼϹ ϸϹІϼ ϶ ϶ЂϻЄϴЅІϹ 6-7 ϿϹІ ϶ 

ϾЂϿϼЋϹЅІ϶Ϲ 10 ЋϹϿЂ϶ϹϾ. 

ϖ ЉЂϸϹ ϼЅЅϿϹϸЂ϶ϴЁϼГ ЁϴЀϼ ϵЏϿϼ ЃЂϿЇЋϹЁЏ ЅϿϹϸЇВЍϼϹ ЄϹϻЇϿАІϴІЏ: 

1) Ї ЋϹІ϶ϹЄЏЉ ϸϹІϹϽ ϶ ϶ЂϻЄϴЅІϹ ЂІ 6 ϿϹІ 11 ЀϹЅГЊϹ϶ ϸЂ 7 ϿϹІ ϶ϹϸЇЍϹϽ 

ЈЂЄЀЂϽ ЂϵЍϹЁϼГ ЅЂ ϶ϻЄЂЅϿЏЀϼ Г϶ϿГϹІЅГ ϶ЁϹЅϼІЇϴІϼ϶ЁЂ-ϿϼЋЁЂЅІЁЂϹ ЂϵЍϹЁϼϹ, 

ЋІЂ ЅЂЅІϴ϶ϿГϹІ 40 % ЂІ ЂϵЍϹϷЂ ϾЂϿϼЋϹЅІ϶ϴ ϸϹІϹϽ ϶ ϷЄЇЃЃϹ; 

2) Ї ϸ϶ЂϼЉ ϸϹІϹϽ ϶ ϶ЂϻЄϴЅІϹ ЂІ 6 ϿϹІ 8 ЀϹЅГЊϹ϶ ϸЂ 6 ϿϹІ 9 ЀϹЅГЊϹ϶ 

϶ϹϸЇЍϹϽ ЈЂЄЀЂϽ ЂϵЍϹЁϼГ ЅЂ ϶ϻЄЂЅϿЏЀϼ Г϶ϿГϹІЅГ ϶ЁϹЅϼІЇϴІϼ϶ЁЂ-

ЃЂϻЁϴ϶ϴІϹϿАЁЂϹ ЂϵЍϹЁϼϹ, ЋІЂ ЅЂЅІϴ϶ϿГϹІ 20% ЂІ ЂϵЍϹϽ ЋϼЅϿϹЁЁЂЅІϼ ϸϹІϹϽ ϶ 

ϷЄЇЃЃϹ; 

3) Ї ЋϹІ϶ϹЄЏЉ ϸϹІϹϽ ϶ ϶ЂϻЄϴЅІϹ ЂІ 6 ϿϹІ 7 ЀϹЅГЊϹ϶ ϸЂ 6 ϿϹІ 11 ЀϹЅГЊϹ϶ 

϶ϹϸЇЍϹϽ ЈЂЄЀЂϽ ЂϵЍϹЁϼГ Г϶ϿГϹІЅГ ϶ЁϹЅϼІЇϴІϼ϶ЁЂ-ϸϹϿЂ϶ЂϹ ЂϵЍϹЁϼϹ ЅЂ 

϶ϻЄЂЅϿЏЀϼ, ЋІЂ ЅЂЅІϴ϶ϿГϹІ 40% ЂІ ЂϵЍϹϷЂ ϾЂϿϼЋϹЅІ϶ϴ ϸϹІϹϽ ϶ ϷЄЇЃЃϹ. 

ϖ ЉЂϸϹ ϼЅЅϿϹϸЂ϶ϴЁϼГ Ї ϸϹІϹϽ ЂІЀϹЋϴϿϴЅА ϻϴЅІϹЁЋϼ϶ЂЅІА ϼ ϻϴЀϾЁЇІЂЅІА, 

ϾЂІЂЄϴГ ЃЄЂГ϶ϿГϿϴЅА ϶ ЁϹЇ϶ϹЄϹЁЁЂЅІϼ, ЁϴЃЄГϺϹЁЁЂЅІϼ, ЅІЄϴЉϹ ЃϹЄϹϸ ϶ϻЄЂЅϿЏЀϼ. 
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ϜІϴϾ, ЃЂ ЄϹϻЇϿАІϴІϴЀ ЁϴЌϹϷЂ ϼЅЅϿϹϸЂ϶ϴЁϼГ, ЀЂϺЁЂ ЅϸϹϿϴІА ЅϿϹϸЇВЍϼϹ 

϶Џ϶ЂϸЏ Ђ ІЂЀ, ЋІЂ Ї 40% ϸϹІϹϽ ЁϴϵϿВϸϴϹІЅГ ϶ЁϹЅϼІЇϴІϼ϶ЁЂ-ϸϹϿЂ϶ЂϹ ЂϵЍϹЁϼϹ, 

ϾЂІЂЄЂϹ ЃЄϹЂϵϿϴϸϴϹІ Ї ϸϹІϹϽ ϶ ϶ЂϻЄϴЅІϹ ϸЂ ϸ϶ЇЉ ϿϹІ; Ї 20% ϸϹІϹϽ ϶ϹϸЇЍϹϽ 

ЈЂЄЀЂϽ Г϶ϿГϹІЅГ ϶ЁϹЅϼІЇϴІϼ϶ЁЂ-ЃЂϻЁϴ϶ϴІϹϿАЁЂϹ ЂϵЍϹЁϼϹ, ϾЂІЂЄЂϹ ЃЄϹЂϵϿϴϸϴϹІ 

Ї ϸϹІϹϽ ϶ ϶ЂϻЄϴЅІϹ 3-5 ϿϹІ ϼ Ї 40% ϸϹІϹϽ ϶ϹϸЇЍϹϽ ЈЂЄЀЂϽ Г϶ϿГϹІЅГ 

϶ЁϹЅϼІЇϴІϼ϶ЁЂ-ϿϼЋЁЂЅІЁЂϹ ЂϵЍϹЁϼϹ, ϾЂІЂЄЂϹ Г϶ϿГϹІЅГ ЁЂЄЀЂϽ ϸϿГ ϸϴЁЁЂϷЂ 

϶ЂϻЄϴЅІϴ. 

ϦϴϾϼЀ ЂϵЄϴϻЂЀ, ЅЂЅІϴ϶ϿϹЁЁЏϽ ЃЅϼЉЂϸϼϴϷЁЂЅІϼЋϹЅϾϼϽ ϾЂЀЃϿϹϾЅ 

ЃЂϻ϶ЂϿГϹІ ϶ЏГ϶ϼІА ЇЄЂ϶ϹЁА ЀϹϺϿϼЋЁЂЅІЁЏЉ ЂІЁЂЌϹЁϼϽ ЀϹϺϸЇ ϸϹІАЀϼ 

ϸЂЌϾЂϿАЁЂϷЂ ϶ЂϻЄϴЅІϴ.  
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Problems and directions of development of bank retail lending in the region 

ɋɨɤɨɥɨɜɚ ȼ.И., Ʉɢɦɚɟɜɚ ȿ. Ⱥ. 
ϔϿІϴϽЅϾϼϽ ϷЂЅЇϸϴЄЅІ϶ϹЁЁЏϽ ЇЁϼ϶ϹЄЅϼІϹІ, Ϸ.ϕϴЄЁϴЇϿ 

Sokolova V.I., Kimayeva E. A. 
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Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ. ϖ ЅІϴІАϹ ЄϴЅЅЀϴІЄϼ϶ϴϹІЅГ ЁϹЂϵЉЂϸϼЀЂЅІА ЄЂЅІϴ ЄЂϻЁϼЋЁЏЉ ϾЄϹϸϼІЁЏЉ 
ЃЂЄІЈϹϿϹϽ ϾЄϹϸϼІЁЏЉ ЂЄϷϴЁϼϻϴЊϼϽ ЃЄϼ ЁϴϿϼЋϼϼ ϶ЏЅЂϾЂϽ ЃЄЂЅЄЂЋϹЁЁЂϽ ϻϴϸЂϿϺϹЁЁЂЅІϼ 
ϻϴϹЀЍϼϾЂ϶. ϖ ЅІϴІАϹ ϼЅЅϿϹϸЂ϶ϴЁЏ ЁϴЃЄϴ϶ϿϹЁϼГ ЅЂ϶ϹЄЌϹЁЅІ϶Ђ϶ϴЁϼГ ЄЂϻЁϼЋЁЂϷЂ ϾЄϹϸϼІЂ϶ϴЁϼГ 
Ѕ ЇЋϹІЂЀ ЉϴЄϴϾІϹЄϼЅІϼϾ ЄϹϷϼЂЁϴϿАЁЏЉ ϾϿϼϹЁІЂ϶. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ϵϴЁϾϼ, ЄЂϻЁϼЋЁЂϹ ϾЄϹϸϼІЂ϶ϴЁϼϹ, ЃЄЂϵϿϹЀЏ ЄϹϷϼЂЁϴ, 
ϼϹЄϴЄЉϼЋϹЅϾϴГ ЅϼЅІϹЀϴ. 

Abstract. The article discusses the need for growth of the retail loan portfolios of credit 

institutions in the presence of high arrears debtors. The article examines the directions of 

improvement of retail lending given the characteristics of regional customers. 

 Keywords: banks, retail lending, the problems of the region, hierarchical system. 

 

ϤЂϻЁϼЋЁЂϹ ϾЄϹϸϼІЂ϶ϴЁϼϹ Г϶ϿГϹІЅГ ЂϸЁϼЀ ϼϻ ЅϴЀЏЉ ЄϴЅЃЄЂЅІЄϴЁϹЁЁЏЉ 

϶ϼϸЂ϶ ϵϴЁϾЂ϶ЅϾϼЉ ЂЃϹЄϴЊϼϽ, ϴ ІϴϾϺϹ ЂЁЂ ϼЀϹϹІ ЂЋϹЁА ϶ϴϺЁЇВ ЄЂϿА, ϾϴϾ ϶ 

ЃЂ϶ЏЌϹЁϼϼ ЅЂ϶ЂϾЇЃЁЂϷЂ ЅЃЄЂЅϴ, ІϴϾ ϼ ϶ ЃЂ϶ЏЌϹЁϼϼ ϵϿϴϷЂЅЂЅІЂГЁϼГ ЁϴЅϹϿϹЁϼГ. 

ϱІЂІ ЅϹϷЀϹЁІ ЄЏЁϾϴ ϼЀϹϹІ ЂЋϹЁА ϶ЏЅЂϾϼϽ ЃЂІϹЁЊϼϴϿ ϼ ЁϹЂϵЉЂϸϼЀЂ ϹϷЂ 

ϸϴϿАЁϹϽЌϹϹ Єϴϻ϶ϼІϼϹ, ϴ ІϴϾϺϹ ЂЄϼϹЁІϼЄЂ϶ϴЁЁЂЅІА Ёϴ ϵЂϿАЌЇВ ЋϴЅІА ЁϴЅϹϿϹЁϼГ, 

Ѕ ЊϹϿАВ ЁϴЄϴЍϼ϶ϴЁϼГ ϸЂЉЂϸЂ϶ ϵϴЁϾЂ϶ ЂІ ϸϴЁЁЂϷЂ ϶ϼϸϴ ϵϼϻЁϹЅϴ. ϔϾІЇϴϿАЁЂЅІА 

ϼЅЅϿϹϸЂ϶ϴЁϼГ ЂϵЇЅϿЂ϶Ͽϼ϶ϴϹІЅГ ϻϴЀϹϸϿϹЁϼϹЀ ІϹЀЃЂ϶ Єϴϻ϶ϼІϼГ ЄЏЁϾϴ ЄЂϻЁϼЋЁЂϷЂ 

ϾЄϹϸϼІЂ϶ϴЁϼГ, ЃЂ϶ЏЌϹЁϼϹЀ ІЄϹϵЂ϶ϴЁϼϽ ЃЄϼ ϶ЏϸϴЋϹ ϾЄϹϸϼІЂ϶, ЋІЂ ϶ ЊϹϿЂЀ 

ЅϾϴϻЏ϶ϴϹІЅГ Ёϴ ϾЂЁϾЇЄϹЁІЂЅЃЂЅЂϵЁЂЅІϼ Ёϴ ЄЏЁϾϹ, ЃЄϼ϶ЂϸϼІ ϾϴϾ Ͼ ЁϴЄϴЍϼ϶ϴЁϼВ 

ϾЄϹϸϼІЁЂϷЂ ЃЂЄІЈϹϿГ, ІϴϾ ϼ ϻЁϴЋϼІϹϿАЁЂЀЇ ЄЂЅІЇ ϾЄϹϸϼІЁЏЉ ЄϼЅϾЂ϶ ϼ 
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ЃЄЂЅЄЂЋϹЁЁЂϽ ϻϴϸЂϿϺϹЁЁЂЅІϼ.  

ϖ ЊϹϿЂЀ, ϾЄϹϸϼІЁЏϽ ЃЄЂЊϹЅЅ ϶ ϵϴЁϾЂ϶ЅϾϼЉ ϾЄϹϸϼІЁЏЉ ЂЄϷϴЁϼϻϴЊϼГЉ 

ЃЂЅІЄЂϹЁ Ѕ ЅЂϵϿВϸϹЁϼϹЀ ЃЄϼЁЊϼЃЂ϶ ϾϿϼϹЁІЂЂЄϼϹЁІϼЄЂ϶ϴЁЁЂЅІϼ, ϴ ЈЇЁϾЊϼϼ ЃЂ 

ϾЄϹϸϼІЂ϶ϴЁϼВ ЁϴЅϹϿϹЁϼГ ϶ЏЃЂϿЁГВІ Ͼ϶ϴϿϼЈϼЊϼЄЂ϶ϴЁЁЏϹ ЅЃϹЊϼϴϿϼЅІЏ. 

ϧЅϿЂ϶ϼГ ϾЄϹϸϼІЂ϶ϴЁϼГ ЁϴЅϹϿϹЁϼГ ϶ ϾЂЀЀϹЄЋϹЅϾϼЉ ϵϴЁϾϴЉ Г϶ϿГВІЅГ ϶ϹЅАЀϴ 

ЄϴϻЁЂЂϵЄϴϻЁЏЀϼ. ϣЂЀϼЀЂ БІЂϷЂ ϵϴЁϾϼ ϴϾІϼ϶ЁЂ ϻϴЁϼЀϴВІЅГ ЃЂЅϿϹЃЄЂϸϴϺЁЏЀ 

ЂϵЅϿЇϺϼ϶ϴЁϼϹЀ: ЂЅЇЍϹЅІ϶ϿГВІ ϼЁЈЂЄЀϼЄЂ϶ϴЁϼϹ ϾϿϼϹЁІЂ϶ Ђ ЁϹЂϵЉЂϸϼЀЂЅІϼ 

ЂЃϿϴІЏ ЅЇЀЀЏ ЂЅЁЂ϶ЁЂϷЂ ϸЂϿϷϴ ϼ ЃЄЂЊϹЁІЂ϶ ЃЂ ϾЄϹϸϼІЇ; ЃЄϹϸЂЅІϴ϶ϿГВІ 

϶ЂϻЀЂϺЁЂЅІА ЃЂϿЇЋϹЁϼГ ϾЂЁЅЇϿАІϴЊϼЂЁЁЂϽ ϼЁЈЂЄЀϴЊϼϼ, ЃЄϹϸϿϴϷϴВІ ЄϴϻϿϼЋЁЏϹ 

ϾϴЁϴϿЏ ϸϿГ ЃЂϷϴЌϹЁϼГ ϾЄϹϸϼІϴ. 

 «ϖЅϹ БІЂ ЂЃЄϹϸϹϿГϹІ ϾЂЁϾЇЄϹЁІЂЅЃЂЅЂϵЁЏϹ ЃЂϻϼЊϼϼ ϵϴЁϾЂ϶ Ёϴ ЄЏЁϾϹ 

ЄЂϻЁϼЋЁЂϷЂ ϾЄϹϸϼІЂ϶ϴЁϼГ. ϟϼϸϹЄЂЀ ЄЏЁϾϴ ϾЄϹϸϼІЂ϶ϴЁϼГ ЋϴЅІЁЏЉ ϾϿϼϹЁІЂ϶ ЃЂ 

ЅЂЅІЂГЁϼВ Ёϴ 01.01.2016 Ϸ. Г϶ϿГϹІЅГ ϣϔϢ «ϥϵϹЄϵϴЁϾ ϤЂЅЅϼϼ», ϹϷЂ ІϹЀЃЏ 

ЃЄϼЄЂЅІϴ ЅЂЅІϴ϶ϼϿϼ 22,1%. ϡϴ ϶ІЂЄЂЀ ЀϹЅІϹ ЁϴЉЂϸϼІЅГ ϖϦϕ 24 (ϣϔϢ) Ѕ ІϹЀЃЂЀ 

ЃЄϼЄЂЅІϴ 21,8%. ϡϴ ЅϹϷЂϸЁГЌЁϼϽ ϸϹЁА ϣϔϢ «ϥϵϹЄϵϴЁϾ ϤЂЅЅϼϼ» ϿϼϸϼЄЇϹІ ЃЂ 

ЋϼЅϿЇ ϼ ЂϵЎϹЀЇ ϶ЏϸϴЁЁЏЉ ЄЂϻЁϼЋЁЏЉ ϾЄϹϸϼІЂ϶.  ϣЂ ϼІЂϷϴЀ 2015 Ϸ. ЂϵЎϹЀ 

ЃЂЄІЈϹϿГ ϾЄϹϸϼІЂ϶ ЈϼϻϼЋϹЅϾϼЀ ϿϼЊϴЀ Ї϶ϹϿϼЋϼϿϼ 47 ϵϴЁϾЂ϶ ϼϻ 150 ϾЄЇЃЁϹϽЌϼЉ 

ЃЂ ϾЄϹϸϼІЂ϶ϴЁϼВ ЈϼϻϼЋϹЅϾϼЉ ϿϼЊ, ϼϿϼ ЃЄϼЀϹЄЁЂ ϾϴϺϸЏϽ ІЄϹІϼϽ ϵϴЁϾ, ϼϻ ЁϼЉ Ї 

ЋϹІЏЄϹЉ ϵϴЁϾЂ϶ ϻϴϸЂϿϺϹЁЁЂЅІА ЈϼϻϼЋϹЅϾϼЉ ϿϼЊ Ї϶ϹϿϼЋϼϿϴЅА ϵЂϿϹϹ ЋϹЀ ϶ ϸ϶ϴ 

Єϴϻϴ. 

ϖ ЂІϿϼЋϼϼ ЂІ ЄЏЁϾϴ ϾЂЄЃЂЄϴІϼ϶ЁЂϷЂ ϾЄϹϸϼІЂ϶ϴЁϼГ ϸϿГ ЄЏЁϾϴ ЄЂϻЁϼЋЁЂϷЂ 

ϾЄϹϸϼІЂ϶ϴЁϼГ ϵЂϿАЌЂϹ ϻЁϴЋϹЁϼϹ ϼЀϹВІ ЄϹϷϼЂЁЏ. ϣЂ ЂЊϹЁϾϴЀ ϔϿАЈϴ-ϕϴЁϾϴ 

ЃЄϼЀϹЄЁЂ 76% ЄЂЅЅϼϽЅϾЂϷЂ ЄЂϻЁϼЋЁЂϷЂ ϾЄϹϸϼІЂ϶ϴЁϼГ ЅЂЅЄϹϸЂІЂЋϹЁЂ ϶ 30 

ЄϹϷϼЂЁϴЉ ϤЂЅЅϼϼ. ϥЄϹϸϼ 30 ЄϹϷϼЂЁЂ϶ 38% ЄЏЁϾϴ ЃЄϼЉЂϸϼІЅГ Ёϴ 4 ЂϵϿϴЅІϼ: БІЂ 

ϠЂЅϾ϶ϴ ϼ ϠЂЅϾЂ϶ЅϾϴГ ЂϵϿϴЅІА, ϥϴЁϾІ-ϣϹІϹЄϵЇЄϷ ϼ ϦВЀϹЁА». Д1Ж 

ϣЄЂ϶ϹϸϹЁЁЂϹ  ϼЅЅϿϹϸЂ϶ϴЁϼϹ ЄЏЁϾϴ ЄЂϻЁϼЋЁЂϷЂ ϾЄϹϸϼІЂ϶ϴЁϼГ ЃЂϻ϶ЂϿϼϿЂ 

϶ЏГ϶ϼІА, ЋІЂ ϶ ϔϿІϴϽЅϾЂЀ ϾЄϴϹ ЃЂ ЅЄϴ϶ЁϹЁϼВ Ѕ ЃЂϾϴϻϴІϹϿГЀϼ ϤЂЅЅϼϽЅϾЂϽ 
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ϨϹϸϹЄϴЊϼϼ ϼ ϥϼϵϼЄЅϾϼЀ ЈϹϸϹЄϴϿАЁЏЀ ЂϾЄЇϷЂЀ ϵЂϿϹϹ ϶ЏЅЂϾϼϹ ІϹЀЃЏ ЃЂ ЄЂЅІЇ 

ЃЄЂЅЄЂЋϹЁЁЂϽ ϻϴϸЂϿϺϹЁЁЂЅІϼ ϼ  ЁϼϻϾϼϹ - ЃЂ ϶ЏϸϴЋϹ ϾЄϹϸϼІЂ϶ ЈϼϻϼЋϹЅϾϼЀ 

ϿϼЊϴЀ.  

ϥ ЊϹϿАВ ЄϹЌϹЁϼГ ЃЄЂϵϿϹЀ, ϶ЏГ϶ϿϹЁЁЏЉ ϼ ЃЄϹϸЅІϴ϶ϿϹЁЁЏЉ ϶ЏЌϹ, ϸϿГ 

ϵϴЁϾЂ϶, ЄϴϵЂІϴВЍϼЉ ϶ ЄϹϷϼЂЁϹ, ЃЄϹϸϿϴϷϴВІЅГ ЄϹϾЂЀϹЁϸϴЊϼϼ, ЁϴЃЄϴ϶ϿϹЁЁЏϹ Ёϴ 

ϼЉ ЄϹЌϹЁϼϹ ϼ Єϴϻ϶ϼІϼϹ ЄЂϻЁϼЋЁЂϷЂ ϾЄϹϸϼІЂ϶ϴЁϼГ, ЇЋϼІЏ϶ϴВЍϼϹ 

ЉϴЄϴϾІϹЄϼЅІϼϾϼ  ϾϿϼϹЁІЅϾЂϽ ϵϴϻЏ, ϶ ЃϹЄ϶ЇВ ЂЋϹЄϹϸА – ЂϸϼЁ ϼϻ ЅϴЀЏЉ ЁϼϻϾϼЉ ϶ 

ϤЂЅЅϼϼ ЇЄЂ϶ϹЁА ϸЂЉЂϸЂ϶ ЁϴЅϹϿϹЁϼГ ϔϿІϴϽЅϾЂϷЂ ϾЄϴГ (ІϴϵϿ. 1). 

ϓϡϢϬϩϷϡ 1 

ϑϦϫϯϭϦϮϥϡϷϩϩ ϰϯ ϱϡϨϣϩϳϩϿ ϱϯϨϮϩϸϮϯϤϯ ϫϱϦϥϩϳϯϣϡϮϩя 

ϐϱϯϢϬϦϭϡ ϑϦϫϯϭϦϮϥϡϷϩϩ ϰϯ ϱϦϹϦϮϩϿ ϰϱϯϢϬϦϭϼ 

ϒϮϩϧϦϮϩϦ ϳϦϭϰϯϣ ϱϯϲϳϡ ϱϯϨϮϩϸϮϯϤϯ 
ϫϱϦϥϩϳϮϯϤϯ ϰϯϱϳϵϦϬя 

ϐϯϲϳϱϯϩϳϽ ϩϦϱϡϱ϶ϩϸϦϲϫϴϿ ϲϩϲϳϦϭϴ ϱϡϢϯϳϼ ϲ 
ϫϱϦϥϩϳϮϼϭϩ Ϩϡяϣϫϡϭϩ, ϲϯϲϳϯяϺϴϿ ϩϨ 4 
ϴϱϯϣϮϦϪ, ϣϮϦϥϱϩϳϽ ϫϱϦϥϩϳ «ϐϱϩϣϩϬϦϤϩя +» 
ϥϬя 1 ϴϱϯϣϮя. 

ϑϯϲϳ ϰϱϯϲϱϯϸϦϮϮϯϪ ϨϡϥϯϬϧϦϮϮϯϲϳϩ 
ϵϩϨϩϸϦϲϫϩ϶ ϬϩϷ 

ϑϯϲϳ ϫϱϦϥϩϳϮϼ϶ ϱϩϲϫϯϣ ϩ ϱϦϨϦϱϣϡ Ϯϡ 
ϣϯϨϭϯϧϮϼϦ ϰϯϳϦϱϩ ϰϯ ϲϲϴϥϡϭ 

σϮϦϲϦϮϩϦ  ϥϯϰϯϬϮϦϮϩϪ ϣϯ ϣϮϴϳϱϦϮϮϩϦ 
ϱϦϤϬϡϭϦϮϳϼ, ϣ ϸϡϲϳϩ ϲϳϱϴϫϳϴϱϩϱϯϣϡϮϩя 
ϫϱϦϥϩϳϮϯϪ ϲϥϦϬϫϩ ϩ ϯϷϦϮϫϩ 
ϫϱϦϥϩϳϯϲϰϯϲϯϢϮϯϲϳϩ ϨϡϦϭϺϩϫϡ  

 

ϗϦϬϽϿ ϭϦϱϯϰϱϩяϳϩϪ яϣϬяϦϳϲя ϱϯϲϳ ϩ ϰϯϣϼϹϦϮϩϦ ϫϡϸϦϲϳϣϡ ϫϱϦϥϩϳϮϯϤϯ 

ϰϯϱϳϵϦϬя ϢϡϮϫϡ, ϣ ϸϡϲϳϮϯϲϳϩ Ϩϡ ϲϸϦϳ ϲϮϩϧϦϮϩя ϰϱϯϲϱϯϸϦϮϮϯϪ ϨϡϥϯϬϧϦϮϮϯϲϳϩ ϩ 

ϲϮϩϧϦϮϩя ϫϱϦϥϩϳϮϼ϶ ϱϩϲϫϯϣ, ϸϳϯ ϣ ϲϣϯϿ ϯϸϦϱϦϥϽ, ϣϦϥϦϳ ϫ ϴϬϴϸϹϦϮϩϿ 

ϾϵϵϦϫϳϩϣϮϯϲϳϩ ϱϯϨϮϩϸϮϯϤϯ ϫϱϦϥϩϳϯϣϡϮϩя ϣ ϢϡϮϫϦ.  

ϏϥϮϯϪ ϩϨ ϰϱϩϸϩϮ ϨϡϭϦϥϬϦϮϩя ϱϯϲϳϡ ϫϱϦϥϩϳϮϯϤϯ ϰϯϱϳϵϦϬя, ϫϡϫ ϣ ϑϯϲϲϩϩ, 

ϳϡϫ ϩ ϣ ρϬϳϡϪϲϫϯϭ ϫϱϡϦ ϣ ϮϡϲϳϯяϺϦϦ ϣϱϦϭя яϣϬяϦϳϲя ϣϼϲϯϫϩϪ ϰϱϯϷϦϮϳ ϯϳϫϡϨϯϣ ϰϯ 

ϫϱϦϥϩϳϮϼϭ Ϩϡяϣϫϡϭ ϣ ϲϩϬϴ ϮϩϨϫϯϪ ϰϬϡϳϦϧϦϲϰϯϲϯϢϮϯϲϳϩ ϩϬϩ ϰϬϯ϶ϯϪ ϫϱϦϥϩϳϮϯϪ 

ϩϲϳϯϱϩϩ ϰϯϳϦϮϷϩϡϬϽϮϼ϶ ϨϡϦϭϺϩϫϯϣ. ϐϯϬϯϧϩϳϦϬϽϮϼϦ ϱϦϹϦϮϩя ϰϱϩϮϩϭϡϿϳϲя 

ϳϯϬϽϫϯ ϰϯ ϲϡϭϼϭ ϮϡϥϦϧϮϼϭ ϨϡϦϭϺϩϫϡϭ. ϒϬϦϥϯϣϡϳϦϬϽϮϯ, ϮϴϧϮϯ ϱϡϢϯϳϡϳϽ Ϯϡϥ 

ϲϮϩϧϦϮϩϦϭ  ϫϯϬϩϸϦϲϳϣϡ ϯϳϫϡϨϯϣ ϰϯ ϫϱϦϥϩϳϮϼϭ Ϩϡяϣϫϡϭ, ϯϥϮϯϣϱϦϭϦϮϮϯ 

ϯϢϦϲϰϦϸϩϣϡя ϮϡϥϬϦϧϡϺϦϦ ϫϡϸϦϲϳϣϯ ϫϱϦϥϩϳϮϯϤϯ ϰϯϱϳϵϦϬя.  
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ώφϓ υρ 

σϼϥϡϸϡ ϫϱϦϥϩϳϡ 

ϑϡϲϲϭϯϳϱϦϮϩϦ 
ϫϱϦϥϩϳϮϯϪ Ϩϡяϣϫϩ ώφϓ υρ 

ώφϓ υρ 

ώφϓ 

ϏϳϫϡϨ ϣ ϣϼϥϡϸϦ ϫϱϦϥϩϳϡ 

υρ 

ϘϳϯϢϼ ϢϡϮϫϴ ϮϦ ϰϱϩϮϩϭϡϳϽ ϣϼϲϯϫϩϦ ϫϱϦϥϩϳϮϼϦ ϱϩϲϫϩ, ϮϴϧϮϯ 

ϲϯϣϦϱϹϦϮϲϳϣϯϣϡϳϽ ϩϲϰϯϬϽϨϯϣϡϮϩϦ ϲϩϲϳϦϭϼ ϵϩϮϡϮϲϯϣϼ϶ ϩϮϲϳϱϴϭϦϮϳϯϣ, 

ϰϯϨϣϯϬяϿϺϩ϶ ϴϰϱϡϣϬяϳϽ ϩ ϭϩϮϩϭϩϨϩϱϯϣϡϳϽ ϫϱϦϥϩϳϮϼϦ ϱϩϲϫϩ. ϐϯϾϳϯϭϴ 

ϰϱϦϥϬϡϤϡϦϳϲя ϰϯϲϳϱϯϩϳϽ ϩϦϱϡϱ϶ϩϸϦϲϫϴϿ ϲϩϲϳϦϭϴ ϱϡϢϯϳϼ ϲ ϫϱϦϥϩϳϮϼϭϩ 

Ϩϡяϣϫϡϭϩ, ϲϯϲϳϯяϺϴϿ ϩϨ 4 ϴϱϯϣϮϦϪ, ϮϡϰϱϡϣϬϦϮϮϴϿ Ϯϡ ϭϩϮϩϭϩϨϡϷϩϿ ϫϱϦϥϩϳϮϯϤϯ 

ϱϩϲϫϡ ϩ ϰϯϣϼϹϦϮϩϦ ϳϦϭϰϯϣ ϱϯϲϳϡ ϫϱϦϥϩϳϮϯϤϯ ϰϯϱϳϵϦϬя (ϱϩϲ. 1). 

 

 

  Ϙϔ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ϢІϾϴϻ ϶ ϶ЏϸϴЋϹ ϾЄϹϸϼІϴ 

ϤϼЅЇЁЂϾ 1. ϜϹЄϴЄЉϼЋϹЅϾϴГ ЅϼЅІϹЀϴ ЄϴϵЂІЏ Ѕ ϾЄϹϸϼІЁЏЀϼ ϻϴГ϶ϾϴЀϼ 

 

ϡϴ ЁЇϿϹ϶ЂЀ ЇЄЂ϶ЁϹ ϵЇϸЇІ ЁϴЉЂϸϼІАЅГ ϾϿϼϹЁІЏ ϵϴЁϾϴ, ϾЂІЂЄЏϹ ЃЂϿЇЋϴВІ 

ϻϴЄϴϵЂІЁЇВ ЃϿϴІЇ, ЃϹЁЅϼϼ, ЅІϼЃϹЁϸϼϼ Ёϴ ϵϴЁϾЂ϶ЅϾϼϹ ЅЋϹІϴ ϵϴЁϾϴ. 

ϥЂЂІ϶ϹІЅІ϶ϹЁЁЂ, ϸϴЁЁϴГ ϾϴІϹϷЂЄϼГ ϾϿϼϹЁІЂ϶ ϸЂϿϺЁϴ ЃЂϿАϻЂ϶ϴІАЅГ ϵЂϿϹϹ 

ϿАϷЂІЁЏЀϼ ЇЅϿЂ϶ϼГЀϼ ЂϵЅϿЇϺϼ϶ϴЁϼГ ЃЂ ЅЄϴ϶ЁϹЁϼВ Ѕ ϸЄЇϷϼЀϼ ϵϴЁϾϴЀϼ, ЋІЂϵЏ 

ЁϹ ЃϹЄϹϽІϼ ϶ ϵϴЁϾ-ϾЂЁϾЇЄϹЁІ ϼ ЁϹ ϶ЂЅЃЂϿАϻЂ϶ϴІАЅГ ϹϷЂ ЇЅϿЇϷϴЀϼ.  

ϣϹЄ϶ЏϽ ЇЄЂ϶ϹЁА ϵЇϸЇІ ЈЂЄЀϼЄЂ϶ϴІА ϾЄϹϸϼІЁЏϹ ϻϴГ϶Ͼϼ, ЃЂ ϾЂІЂЄЏЀ 

ЃЄϼЉЂϸϼІ ЃЂϿЂϺϼІϹϿАЁЂϹ ЄϹЌϹЁϼϹ ЃЂЅϿϹ ЃϹЄ϶ЂϽ ЃЂϸϴЋϼ ϸЂϾЇЀϹЁІЂ϶ Ёϴ 

ϴЁϸϹЄЄϴϽІϼЁϷ (ϾϿϼϹЁІЏ, ϾЂІЂЄЏϹ ЄϴЁϹϹ ЁϹ ЃЂϿАϻЂ϶ϴϿϼЅА ЇЅϿЇϷϴЀϼ ϸϴЁЁЂϷЂ 

ϵϴЁϾϴ).  

ώϴϬϦϣϯϪ ϴϱϯϣϦϮϽ 

ϐϦϱϣϼϪ ϴϱϯϣϦϮϽ 

σϳϯϱϯϪ ϴϱϯϣϦϮϽ 

ϓϱϦϳϩϪ ϴϱϯϣϦϮϽ 
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ϖІЂЄЂϽ ЇЄЂ϶ϹЁА ϵЇϸЇІ ЅЂЅІϴ϶ϿГІА ЅЅЇϸЏ, ЃЂϿЂϺϼІϹϿАЁЂϹ ЄϹЌϹЁϼϹ ЃЂ 

ϾЄϹϸϼІЁЏЀ ϻϴГ϶ϾϴЀ ϾЂІЂЄЏЉ ЃЄϼЁϼЀϴϹІЅГ ЃЂЅϿϹ ϶ІЂЄϼЋЁЂϷЂ ЄϴЅЅЀЂІЄϹЁϼГ Ѕ 

ϼЅЃЂϿАϻЂ϶ϴЁϼϹЀ ϸЂЃЂϿЁϼІϹϿАЁЏЉ ЀϹІЂϸЂ϶ ЅЁϼϺϹЁϼГ ϾЄϹϸϼІЁЂϷЂ ЄϼЅϾϴ, ІϴϾϼЉ 

ϾϴϾ, ЁϴЃЄϼЀϹЄ, ЃЄϼЁГІϼϹ ϸЂЃЂϿЁϼІϹϿАЁЂϷЂ ЂϵϹЅЃϹЋϹЁϼГ (ϻϴϿЂϷ, ЃЂЄЇЋϼІϹϿАЅІ϶Ђ, 

ϷϴЄϴЁІϼϼ). ϢϵϹЅЃϹЋϹЁϼϹ ϸЂϿϺЁЂ ЇϸЂ϶ϿϹІ϶ЂЄГІА ЅЂЂІ϶ϹІЅІ϶ЇВЍϼЀ ІЄϹϵЂ϶ϴЁϼГЀ 

ϵϴЁϾϴ. ϙЅϿϼ ЃЄϼЉЂϸϼІ ЃЂϿЂϺϼІϹϿАЁЂϹ ЄϹЌϹЁϼϹ ЃЂ ϾϿϼϹЁІЇ, ІЂ ЃЄЂϼЅЉЂϸϼІ 

϶ЏϸϴЋϴ ЅЅЇϸЏ, ϴ  ϹЅϿϼ ЂІϾϴϻ – ІЂ ЁЇϺЁЂ ЃϹЄϹЉЂϸϼІА Ёϴ ІЄϹІϼϽ ЇЄЂ϶ϹЁА. 

ϦЄϹІϼϽ ЇЄЂ϶ϹЁА ЃЄϹϸЇЅЀϴІЄϼ϶ϴϹІ ЅІЄЇϾІЇЄϼЄЂ϶ϴЁϼϹ ϾЄϹϸϼІЁЂϽ ϻϴГ϶Ͼϼ, ϶ 

ЅІЂЄЂЁЇ, ϵϿϴϷЂЃЄϼГІЁЇВ ϸϿГ ϵϴЁϾϴ, ІЂ ϹЅІА ЅЂϾЄϴЍϹЁϼϹ ЅЄЂϾϴ, ЇЀϹЁАЌϹЁϼϹ 

ЅЇЀЀЏ, Ї϶ϹϿϼЋϹЁϼϹ ЃЄЂЊϹЁІЁЂϽ ЅІϴ϶Ͼϼ ϼ ЃЄϹϸЂЅІϴ϶ϿϹЁϼϹ ϸЂЃЂϿЁϼІϹϿАЁЂϷЂ 

ЂϵϹЅЃϹЋϹЁϼГ. ϱІϴ ϻϴГ϶Ͼϴ ІϴϾϺϹ ЁϴЃЄϴ϶ϿГϹІЅГ Ёϴ ЂЊϹЁϾЇ.  ϙЅϿϼ ЃЄϼЉЂϸϼІ 

ЃЂϿЂϺϼІϹϿАЁЂϹ ЄϹЌϹЁϼϹ – ІЂ ЅЅЇϸϴ ϶ЏϸϴϹІЅГ ϾϿϼϹЁІЇ, ϴ ϹЅϿϼ ϺϹ ЂІЄϼЊϴІϹϿАЁЂϹ 

ЄϹЌϹЁϼϹ, ІЂ ϹЀЇ ϵЇϸϹІ ЂϾЂЁЋϴІϹϿАЁЂ ЂІϾϴϻϴЁЂ ϶ ϾЄϹϸϼІϹ.  

ϙЅІϹЅІ϶ϹЁЁЂ, ЋІЂ ЄϴϵЂІϴ Ѕ ϾЄϹϸϼІЁЏЀϼ ϻϴГ϶ϾϴЀϼ Ёϴ ϶ІЂЄЂЀ – ІЄϹІАϹЀ 

ЇЄЂ϶ЁϹ ЃЄϹϸЃЂϿϴϷϴϹІ ϵЂϿϹϹ ϸϿϼІϹϿАЁЏϽ ЅЄЂϾ ЃЄϼЁГІϼГ ЄϹЌϹЁϼГ ЃЂ ЅЅЇϸϹ, ЁЂ 

ЃЂϻ϶ЂϿГϹІ ЂϵЎϹϾІϼ϶ЁЂ ЇЋϹЅІА ϶ЅϹ ЄϼЅϾϼ ϼ ϵЂϿϹϹ ЃЂϿЁЂ ЂϵϹЅЃϹЋϼІА ϶ЏЃЂϿЁϹЁϼϹ 

ϻϴϹЀЍϼϾЂЀ ЂϵГϻϴІϹϿАЅІ϶ ЃϹЄϹϸ ϵϴЁϾЂЀ. 

ϦϴϾϺϹ ϾϿϼϹЁІ ЀЂϺϹІ ЂІϾϴϻϴІАЅГ ЃϹЄϹЉЂϸϼІА Ёϴ ϶ІЂЄЂϽ ϼϿϼ ІЄϹІϼϽ 

ЇЄЂ϶ϹЁА. ϘϴЁЁЏϹ ЃЄЂЊϹϸЇЄЏ ЃЄϹϸϿϴϷϴВІЅГ ϹЀЇ Ёϴ ϸЂϵЄЂ϶ЂϿАЁЂϽ ЂЅЁЂ϶Ϲ. ϫІЂϵЏ 

ϻϴϼЁІϹЄϹЅЂ϶ϴІА ϾϿϼϹЁІϴ ЃЄϼЁГІА ЇЋϴЅІϼϹ ϶Ђ ϶ІЂЄЂЀ ϼ ІЄϹІАϹЀ БІϴЃϴЉ, ЁЇϺЁЂ 

ЃЄЂ϶ЂϸϼІА ϼЉ ϶ ϵЂϿϹϹ ЅϺϴІЏϹ ЅЄЂϾϼ. ϘϿГ ІЂϷЂ ЋІЂϵЏ ЅЂϾЄϴІϼІА ЅЄЂϾϼ, ЁЇϺЁЂ 

ϻϴЄϴЁϹϹ ЂЃЄϹϸϹϿϼІА ІЄϹϵЂ϶ϴЁϼГ Ͼ ЂϵϹЅЃϹЋϹЁϼВ ЃЂ ϿϼϾ϶ϼϸЁЂЅІϼ, ЃЂ ЊϹЁЂ϶ЏЀ 

ЃϴЄϴЀϹІЄϴЀ. ϞϿϼϹЁІ ϸЂϿϺϹЁ ϻЁϴІА, ЋІЂ  ЀЂϺЁЂ ЃЄϹϸЂЅІϴ϶ϿГІА ϵϴЁϾЇ ЁϹ ϿВϵЂϹ 

ϼЀЇЍϹЅІ϶Ђ, ЂЁЂ ϸЂϿϺЁЂ ϵЏϿЂ ϿϼϾ϶ϼϸЁЏЀ ϼ ϼЀϹІА ЅІϴϵϼϿАЁЇВ ЊϹЁЇ. ϦϴϾϺϹ 

ЁЇϺЁЂ ϻϴЄϴЁϹϹ ЂЃЄϹϸϹϿϼІА ІЄϹϵЂ϶ϴЁϼГ Ͼ ϻϴϿЂϷЇ, ЃЂЄЇЋϼІϹϿАЅІ϶Ї.  

ϡЇϺЁЂ ЃЂϸЋϹЄϾЁЇІА, ЋІЂ Ёϴ ЃϹЄ϶ЂЀ ЇЄЂ϶ЁϹ ϻϴϹЀЍϼϾ ЀЂϺϹІ ЃЄϹІϹЁϸЂ϶ϴІА 

Ёϴ ϾЄϹϸϼІ ЃЂ ϸ϶ЇЀ ϸЂϾЇЀϹЁІϴЀ, ϴ Ёϴ ϶ІЂЄЂЀ ϼ ІЄϹІАϹЀ ЇЄЂ϶ЁϹ ЂϵГϻϴІϹϿАЁЂ 
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ЃЄϹϸЂЅІϴ϶ϿϹЁϼϹ ϻϴ϶ϹЄϹЁЁЂϽ ЅЃЄϴ϶Ͼϼ Ђ ϸЂЉЂϸϴЉ. ϥЂЂІ϶ϹІЅІ϶ϹЁЁЂ, ϼ ЃЂЄЇЋϼІϹϿϼ -  

ЈϼϻϼЋϹЅϾϼϹ ϿϼЊϴ ІϴϾϺϹ ϸЂϿϺЁЏ ЃЄϹϸЅІϴ϶ϿГІА ЅЃЄϴ϶ϾЇ Ђ ϸЂЉЂϸϴЉ,   БІЂ ϸЂϿϺЁЏ 

ϵЏІА ЈϼЁϴЁЅЂ϶Ђ ЁϴϸϹϺЁЏϹ ЃЂЄЇЋϼІϹϿϼ.  

ϦϴϾϺϹ, ЀЂϺЁЂ ЃЄϹϸϿЂϺϼІА ϵϴЁϾϴЀ ϶ЁϹЅІϼ ЅЂЂІ϶ϹІЅІ϶ЇВЍϼϹ ϼϻЀϹЁϹЁϼГ 

϶Ђ ϶ЁЇІЄϹЁЁϼϹ ЄϹϷϿϴЀϹЁІЏ, ЋІЂϵЏ ЅϾЂЄϼЁϷЂ϶ϴГ  ЃЄЂϷЄϴЀЀϴ ϶Џϸϴ϶ϴϿϴ ЄϹЌϹЁϼГ ЁϹ 

ІЂϿАϾЂ ϶ЏϸϴІА ϼϿϼ ЂІϾϴϻϴІА ϶ ЅЅЇϸϹ, ЁЂ ϼ ϶ϾϿВЋϴϿϴ ϾϴІϹϷЂЄϼВ ϻϴϹЀЍϼϾЂ϶, Ѕ 

ϾЂІЂЄЏЀϼ ЀЂϺЁЂ ЄϴϵЂІϴІА ϸϴϿАЌϹ. ϥЋϼІϴϹЀ ϶ЂϻЀЂϺЁЏЀ, ЋІЂϵЏ Ёϴ ЃϹЄ϶ЂЀ 

ЇЄЂ϶ЁϹ ϾЄϹϸϼІЂЅЃЂЅЂϵЁЂЅІА ϻϴϹЀЍϼϾϴ ЃЄЂ϶ϹЄГϿϴЅА ЃЂ ЂϸЁЂϽ ЅϾЂЄϼЁϷЂ϶ЂϽ 

ЃЄЂϷЄϴЀЀϹ, Ёϴ ϶ІЂЄЂЀ ЇЄЂ϶ЁϹ - ЃЂ ϸ϶ЇЀ ЅϾЂЄϼЁϷЂ϶ЏЀ ЃЄЂϷЄϴЀЀϴЀ, ϼ, 

ϴЁϴϿЂϷϼЋЁЂ ЃЂ ІЄϹІАϹϽ ЃЄЂϷЄϴЀЀϹ.  

ϤϹϴϿϼϻϴЊϼГ ϸϴЁЁЂϷЂ ЃЄϹϸϿЂϺϹЁϼГ ϵЇϸϹІ Ѕ϶ГϻϴЁϴ Ѕ ϸЂЃЂϿЁϼІϹϿАЁЏЀϼ 

ϻϴІЄϴІϴЀϼ ϵϴЁϾϴ Ёϴ ЄϴЅЅЀЂІЄϹЁϼϹ ϾЄϹϸϼІЁЏЉ ϻϴГ϶ЂϾ, ЁЂ ЅЋϼІϴϹЀ, ЋІЂ ЃЂϻ϶ЂϿϼІ 

ЅЁϼϻϼІА ϶ϹϿϼЋϼЁЇ ЄϹϻϹЄ϶Ђ϶ Ёϴ ϶ЂϻЀЂϺЁЏϹ ЃЂІϹЄϼ ЃЂ ЃЂЄІЈϹϿВ ЂϸЁЂЄЂϸЁЏЉ ЅЅЇϸ 

ϻϴ  ЅЋϹІ ЅЁϼϺϹЁϼГ ϾЄϹϸϼІЁЂϷЂ ЄϼЅϾϴ, ЋІЂ ϶ ЊϹϿЂЀ ЃЂϿЂϺϼІϹϿАЁЂ ЂІЄϴϻϼІЅГ Ёϴ 

ЄϹϻЇϿАІϴІϴЉ ϾЄϹϸϼІЁЂϽ ϸϹГІϹϿАЁЂЅІϼ. 

ϞЄЂЀϹ ІЂϷЂ, Ѕ ЊϹϿАВ ЁϴЄϴЍϼ϶ϴЁϼГ ϾЄϹϸϼІЁЂϷЂ ЃЂЄІЈϹϿГ ϼ 

ЅІϼЀЇϿϼЄЂ϶ϴЁϼГ ϻϴϹЀЍϼϾЂ϶ ЃϹЄ϶ЂϷЂ ЇЄЂ϶ЁГ ЃЄϹϸϿϴϷϴϹІЅГ ϶ЁϹϸЄϼІА ϾЄϹϸϼІ 

«ϣЄϼ϶ϼϿϹϷϼГ +». ϘϴЁЁЏϽ ϾЄϹϸϼІ ϵЇϸϹІ ЃЄϹϸЂЅІϴ϶ϿГІАЅГ ЁϴϸϹϺЁЏЀ ϻϴϹЀЍϼϾϴЀ 

(ЃϹЄ϶ЂϷЂ ЇЄЂ϶ЁГ). ϖ ЅϿЇЋϴϹ ЃЂϿЁЂϷЂ ϼ Ѕ϶ЂϹ϶ЄϹЀϹЁЁЂϷЂ ϶ЏЃЂϿЁϹЁϼГ ЂϵГϻϴІϹϿАЅІ϶ 

ϻϴϹЀЍϼϾϴ ЃϹЄϹϸ ϵϴЁϾЂЀ ЃЄЂϼϻЂϽϸϹІ ЋϴЅІϼЋЁЏϽ ϶Ђϻ϶ЄϴІ ЁϴЋϼЅϿϹЁЁЏЉ ЃЄЂЊϹЁІЂ϶ 

ϻϴ ЃЂϿАϻЂ϶ϴЁϼϹ ϾЄϹϸϼІЂЀ, ϶ ЄϴϻЀϹЄϹ ϸЂ 50% (ϼЅЃЂϿАϻЂ϶ϴІА ЂЃЏІ ϣϔϢ «ϣЂЋІϴ 

ϕϴЁϾ», ϣϔϢ «ϟϹІЂ ϕϴЁϾ»). 

ϤϹϴϿϼϻϴЊϼГ ϸϴЁЁЂϷЂ ЃЄϹϸϿЂϺϹЁϼГ ЃЂϻ϶ЂϿϼІ  ϵϴЁϾϴЀ, ЄϴϵЂІϴВЍϼЀ Ёϴ 

ІϹЄЄϼІЂЄϼϼ ЄϹϷϼЂЁϴ, ЃЄϼ ЈЂЄЀϼЄЂ϶ϴЁϼϼ ЃЂЄІЈϹϿГ ЂϸЁЂЄЂϸЁЏЉ ЅЅЇϸ  ЇЋϼІЏ϶ϴІА 

ЄϴϻЁЏϹ ЅІϹЃϹЁϼ ЄϼЅϾϴ ЃЂ ϶ЏϸϴЁЁЂϽ ЅЅЇϸЁЂϽ ϻϴϸЂϿϺϹЁЁЂЅІϼ ЈϼϻϼЋϹЅϾϼЉ ϿϼЊ, ϼ, 

ЅЂЂІ϶ϹІЅІ϶ϹЁЁЂ, Ёϴ БІϴЃϹ ЄϴϵЂІЏ Ѕ ЃЄЂЅЄЂЋϹЁЁЂϽ ϻϴϸЂϿϺϹЁЁЂЅІАВ ϶ ЂІЁЂЌϹЁϼϼ 

ϻϴϹЀЍϼϾЂ϶, ЂІЁЂЅГЍϼЉЅГ Ͼ ЄϴϻЁЏЀ ЇЄЂ϶ЁГЀ ϾЄϹϸϼІЂ϶ϴЁϼГ, ϼЅЃЂϿАϻЂ϶ϴІА 
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ЅЂЂІ϶ϹІЅІ϶ЇВЍϼϹ ЃЂϸЉЂϸЏ. ϡϴЃЄϼЀϹЄ, ЁЇϿϹ϶ϴГ ϼ ЃϹЄ϶ϴГ ϷЄЇЃЃϴ – БІЂ 

ЃЄϴϾІϼЋϹЅϾϼ ϵϹϻЄϼЅϾЂ϶ЏϹ ЅЅЇϸЏ, ЃЂ ЁϼЀ ϻϴϹЀЍϼϾЇ ϸЂЅІϴІЂЋЁЂ ЁϴЃЂЀЁϼІА ϸϴІЇ, 

ϾЂϷϸϴ ЅЂЅІЂϼІЅГ ЂЃϿϴІϴ ЅЇЀЀЏ ЂЅЁЂ϶ЁЂϷЂ ϸЂϿϷϴ ϼ ЃЄЂЊϹЁІЂ϶ ЃЂ ϾЄϹϸϼІЇ. ϖ 

ЊϹϿЂЀ БІЂ ϵЇϸϹІ ЅЃЂЅЂϵЅІ϶Ђ϶ϴІА ЅЂϾЄϴЍϹЁϼВ ϻϴІЄϴІ ϵϴЁϾϴ (϶ЄϹЀϹЁЁЏЉ, 

ϿВϸЅϾϼЉ, ЈϼЁϴЁЅЂ϶ЏЉ ϼ І.ϸ.) Ёϴ ЄϴϵЂІЇ ЃЂ ϶ϻЏЅϾϴЁϼВ ЃЄЂЅЄЂЋϹЁЁЂϽ 

ϻϴϸЂϿϺϹЁЁЂЅІϼ. ϥϿϹϸЂ϶ϴІϹϿАЁЂ, БІЂ ЃЄϼ϶ϹϸϹІ Ͼ  ЅЁϼϺϹЁϼВ ЅϹϵϹЅІЂϼЀЂЅІϼ 

ϾЄϹϸϼІЁЏЉ ЂЃϹЄϴЊϼϽ.  

ϦϴϾϼЀ  ЂϵЄϴϻЂЀ, ЄϹϴϿϼϻϴЊϼГ ЃЄϹϸϿЂϺϹЁЁЂϷЂ ЃЂϸЉЂϸϴ ЃЂϻ϶ЂϿϼІ 

ϾЄϹϸϼІЁЏЀ ЂЄϷϴЁϼϻϴЊϼГЀ ЃЄϼ ЄϴϵЂІϹ Ѕ  ϻϴϹЀЍϼϾϴЀϼ ЄϹϷϼЂЁϴ: 

 ЅЁϼϻϼІА ϾЂϿϼЋϹЅІ϶Ђ ЂІϾϴϻЂ϶; 

 ЂϵϹЅЃϹЋϼІА ЃЄϼЄЂЅІ ЄЂϻЁϼЋЁЂϷЂ ϾЄϹϸϼІЁЂϷЂ ЃЂЄІЈϹϿГ ϵЂϿϹϹ 

϶ЏЅЂϾϼЀϼ ІϹЀЃϴЀϼ; 

 ЅЁϼϻϼІА ϾЄϹϸϼІЁЏϹ ЄϼЅϾϼ; 

 ЅЂϾЄϴІϼІА ϻϴІЄϴІЏ Ёϴ ЄϴϵЂІЇ Ѕ ЃЄЂЅЄЂЋϹЁЁЂϽ ϻϴϸЂϿϺϹЁЁЂЅІАВ. 

ϖ ЊϹϿЂЀ  ϸϴЁЁЏϹ ЀϹЄЂЃЄϼГІϼГ ЂϵϹЅЃϹЋϴІ ЃЂ϶ЏЌϹЁϼϹ ϾϴЋϹЅІ϶ϴ 

ϾЄϹϸϼІЁЂϷЂ ЃЂЄІЈϹϿГ,  БЈЈϹϾІϼ϶ЁЂЅІϼ ЄЂϻЁϼЋЁЂϷЂ ϾЄϹϸϼІЂ϶ϴЁϼГ ϼ  ЈϼЁϴЁЅЂ϶ЂϷЂ 

ЄϹϻЇϿАІϴІϴ ϾЄϹϸϼІЁЂϽ ЂЄϷϴЁϼϻϴЊϼϼ. 

Ȼɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɫɩɢɫɨɤ 

1. ϢЄϿЂ϶ϴ ϡ. ϡϹϼЃЂІϹЋЁЂϹ ϾЄϹϸϼІЂ϶ϴЁϼϹ ϶ ЄϹϷϼЂЁϴЉ ϤЂЅЅϼϼ. ϥЃЄЂЅ, 
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Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ. ϖ ЅІϴІАϹ ЂЃϼЅϴЁϴ ЃЄϴϾІϼϾϴ ЃЄϼЀϹЁϹЁϼГ ϾЄϼЃІЂ϶ϴϿВІ Ёϴ ЅЂ϶ЄϹЀϹЁЁЂЀ 

БІϴЃϹ, ϼЅІЂЄϼГ ϶ЂϻЁϼϾЁЂ϶ϹЁϼГ ϾЄϼЃІЂ϶ϴϿВІ, ЅЉϹЀϴ ЄϴϵЂІЏ ϾЄϼЃІЂ϶ϴϿВІ, ϼЉ ЅϼϿАЁЏϹ ϼ ЅϿϴϵЏϹ 
ЅІЂЄЂЁЏ, ϴ ІϴϾϺϹ ЀϴЅЌІϴϵЏ ϼЁІϹϷЄϴЊϼϼ ϾЄϼЃІЂ϶ϴϿВІЏ ϶ ЅЂ϶ЄϹЀϹЁЁЇВ БϾЂЁЂЀϼϾЇ.  

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ϾЄϼЃІЂ϶ϴϿВІϴ, ϕϼІϾЂϽЁ, ЈϼЁϴЁЅЂ϶ϴГ ЅϼЅІϹЀϴ, ϵϴЁϾ, ϴϿϷЂЄϼІЀ. 
Abstract. The article describes the practice of cryptocurrency at the present stage, the 

history of cryptocurrency, work cryptocurrency scheme, their strengths and weaknesses, as well as 

the scale of integration cryptocurrency in the modern economy. 

Keywords. cryptocurrency, Bitcoin, the financial system, the bank, the algorithm. 

 

ϧϺϹ ϶ 80-Љ ϷЂϸϴЉ ЃЄЂЌϿЂϷЂ ϶ϹϾϴ ϾЄЇЃЁЏϹ ЇЋёЁЏϹ, ЄϴϵЂІϴВЍϼϹ ϶ ЅЈϹЄϹ 

ϼЁЈЂЄЀϴІϼϾϼ, ЅІϴϿϼ ЄϴϻЄϴϵϴІЏ϶ϴІА ϼϸϹϼ ЃЂ ϼЅЃЂϿАϻЂ϶ϴЁϼВ ϾЂЀЃАВІϹЄЁЏЉ 

ЅϹІϹϽ ϸϿГ ϸϹЁϹϺЁЏЉ ЃϹЄϹ϶ЂϸЂ϶. ϣЂϿЁЂЅІАВ БϿϹϾІЄЂЁЁϴГ ϶ϴϿВІϴ, Ѕ϶ЂϵЂϸЁϴГ ЂІ 

ϾЂЁІЄЂϿГ ϵϴЁϾЂ϶ ϼ ϷЂЅЇϸϴЄЅІ϶ϹЁЁЏЉ ЂЄϷϴЁЂ϶, ϶ЏϷϿГϸϹϿϴ ЂЋϹЁА ЃЄϼ϶ϿϹϾϴІϹϿАЁЂϽ 

ϸϿГ ЅІЂЄЂЁЁϼϾЂ϶ ϾЄϼЃІЂϴЁϴЄЉϼϻЀϴ. ϖ 1998 ϷЂϸЇ Ёϴ ϼЉ ϜЁІϹЄЁϹІ-ЄϹЅЇЄЅϴЉ Ϻϼ϶Ђ 

ЂϵЅЇϺϸϴϿϼЅА ϾЂЁЊϹЃЊϼϼ ϾЄϼЃІЂ϶ϴϿВІЏ Л-ЦШЧОв ϼ Ѕ϶ГϻϴЁЁЏЉ Ѕ ЁϹϽ ЀϹЉϴЁϼϻЀЂ϶ 

«ЁЂ϶ЂϽ БϾЂЁЂЀϼϾϼ», ϶ ЅϴЀ ЈЇЁϸϴЀϹЁІ ϾЂІЂЄЂϽ ϻϴϿЂϺϹЁЏ ϸϹЊϹЁІЄϴϿϼϻϴЊϼГ, 

ϵϹϻЂЃϴЅЁЂЅІА ϼ ЃЄЂϻЄϴЋЁЂЅІА ЅϸϹϿЂϾ. ϢІϸϹϿАЁЏЀ ЀЂІϼ϶ЂЀ ϶ЏЅІЇЃϴϿЂ ϿϼЌϹЁϼϹ 

ЊϹЁІЄϴϿАЁЏЉ ϵϴЁϾЂ϶ ϶ЂϻЀЂϺЁЂЅІϼ ЃЄЂϼϻ϶ЂϸϼІА ЁЂ϶ЏϹ ϸϹЁАϷϼ, ЂϵЂϷϴЍϴГЅА Ёϴ 

БІЂЀ. 

ϦЄЇϸЁЂ ϵЏϿЂ ЃЂ϶ϹЄϼІА, ЋІЂ ЁϴЅІЂϿАϾЂ ЄϴϸϼϾϴϿАЁЏϹ ϼϸϹϼ ϾЂϷϸϴ-ЁϼϵЇϸА 

ЃЄϼϺϼ϶ЇІЅГ ϶ ЄϹϴϿАЁЂЀ ЈϼЁϴЁЅЂ϶ЂЀ ЀϼЄϹ — ЃϹЄЅЃϹϾІϼ϶ϴ ЃЂІϹЄГІА ϾЂЁІЄЂϿА 

Ёϴϸ ЈϼЁϴЁЅЂ϶ЏЀϼ ЃЂІЂϾϴЀϼ ϶ЄГϸ Ͽϼ ϶ЏϷϿГϸϼІ ϻϴЀϴЁЋϼ϶ЂϽ ϸϿГ ϵϴЁϾЂ϶, ЋϴЅІЁЏЉ 
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ϾЂЀЃϴЁϼϽ ϼ ϷЂЅЇϸϴЄЅІ϶. ϞЄϼЃІЂ϶ϴϿВІЏ ЂЅІϴ϶ϴϿϼЅА ЃϿЂЉЂ ЃЄЂЄϴϵЂІϴЁЁЂϽ 

ІϹЂЄϹІϼЋϹЅϾЂϽ ϾЂЁЊϹЃЊϼϹϽ ϸЂ 2008 ϷЂϸϴ, ϾЂϷϸϴ ЂІ ϶ЏЀЏЌϿϹЁЁЂϷЂ ϼЀϹЁϼ ϥϴІЂЅϼ 

ϡϴϾϴЀЂІЂ ϶ ϜЁІϹЄЁϹІϹ ϵЏϿ ЂЃЇϵϿϼϾЂ϶ϴЁ ЈϴϽϿ Ѕ ЃЂϸЄЂϵЁЏЀ ЂЃϼЅϴЁϼϹЀ ЁЂ϶ЂϽ 

ϾЄϼЃІЂ϶ϴϿВІЏ BТЭМШТЧ. ϖ ЅϿϹϸЇВЍϹЀ ϷЂϸЇ ϶ЏЌϿϴ ЃϹЄ϶ϴГ ϶ϹЄЅϼГ ЃЄЂІЂϾЂϿϴ ϼ 

ЃЄЂϷЄϴЀЀЏ-ϾϿϼϹЁІϴ ϸϿГ ЄϴϵЂІЏ Ѕ ЅϹІАВ ϕϼІϾЂϽЁ, ІЂϷϸϴ ϺϹ ϻϴ $1 ϸϴ϶ϴϿϼ 1300 

ЀЂЁϹІ BTC. 

ϘϴϿАЁϹϽЌϼϹ ЅЂϵЏІϼГ ЃЂϾϴϻϴϿϼ, ЋІЂ ЃЂІЄϹϵЁЂЅІА ϶ ϾЄϼЃІЂ϶ϴϿВІϴЉ 

϶ЏЉЂϸϼІ ϸϴϿϹϾЂ ϻϴ ЄϴЀϾϼ ЇϻϾϼЉ ЅЂЂϵЍϹЅІ϶ ϾЄϼЃІЂϴЁϴЄЉϼЅІЂ϶ ϼ ЈϴЁϴІЂ϶ 

ϾЄϴϽЁϹϷЂ ϼЁϸϼ϶ϼϸЇϴϿϼϻЀϴ ϼ Ѕ϶ЂϵЂϸЏ. ϧϺϹ ϶ 2011 ϷЂϸЇ ЅІЂϼЀЂЅІА ϕϼІϾЂϽЁϴ 

ЅЄϴ϶ЁГϿϴЅА Ѕ ϸЂϿϿϴЄЂЀ ϥϬϔ, ϴ ϶ 2013 ϷЂϸЇ ϹϷЂ ϾЇЄЅ ϸЂЅІϼϷ ϼЅІЂЄϼЋϹЅϾЂϷЂ 

ЀϴϾЅϼЀЇЀϴ ϶ $1200. ϤЂЅІ ϾЇЄЅϴ ЅЂЃЄЂ϶ЂϺϸϴϿЅГ ϶ϻЄЏ϶ЁЏЀ ЄϴЅЌϼЄϹЁϼϹЀ 

ϴЇϸϼІЂЄϼϼ ЁЂ϶ЂϽ ϾЄϼЃІЂ϶ϴϿВІЏ ϼ ЋϹЄϹϸЂϽ ЃЄϼϻЁϴЁϼГ ϶ ϾϴЋϹЅІ϶Ϲ ЃϿϴІёϺЁЂϷЂ 

ЅЄϹϸЅІ϶ϴ ЄϴϻϿϼЋЁЏЀϼ ЅІЄϴЁϴЀϼ, ϾЂЀЃϴЁϼГЀϼ ϼ ЅϹЄ϶ϼЅϴЀϼ. ϣЂ ЅЂЅІЂГЁϼВ Ёϴ 

ЂЅϹЁА 2016 ϷЂϸϴ ЅІЂϼЀЂЅІА 1 BTC ϾЂϿϹϵϿϹІЅГ ϶ ЄϴϽЂЁϹ $600, ϴ ϾЄЇЃЁϹϽЌϼϹ 

ϵϴЁϾϼ ϼЅЅϿϹϸЇВІ ЃЇІϼ ϶ЁϹϸЄϹЁϼГ ЂЅЁЂ϶ BТЭМШТЧ ϶ Ѕ϶ЂВ ϼЁЈЄϴЅІЄЇϾІЇЄЇ Д1, Ѕ. 8Ж. 

ϫІЂϵЏ ЃЂЁГІА ЃЄϼЋϼЁЏ ІϴϾЂϷЂ ЂϺϼ϶ϿёЁЁЂϷЂ ϼЁІϹЄϹЅϴ Ͼ ϕϼІϾЂϽЁЇ, ЁЇϺЁЂ 

ЄϴЅЅЀЂІЄϹІА ІϹЂЄϹІϼЋϹЅϾϼϹ ϼ ЃЄϴϾІϼЋϹЅϾϼϹ ЀϹЉϴЁϼϻЀЏ ϹϷЂ ЄϴϵЂІЏ, ϼ 

ЃЄЂϴЁϴϿϼϻϼЄЂ϶ϴІА ϶ЂϻЀЂϺЁЏϹ ЃϹЄЅЃϹϾІϼ϶Џ ϼЉ ϼЅЃЂϿАϻЂ϶ϴЁϼГ. 

ϥϿϹϸЇϹІ ЂІЀϹІϼІА, ЋІЂ ϕϼІϾЂϽЁЂЀ ϴϾІϼ϶ЁЂ ЃЂϿАϻЇВІЅГ ЂϾЂϿЂ 2,5 

ЀϼϿϿϼЂЁЂ϶ ЋϹϿЂ϶ϹϾ ЃЂ ϶ЅϹϽ ЃϿϴЁϹІϹ, ϶ ІϹЋϹЁϼϹ ϸЁГ ЃЄЂϼϻ϶ЂϸϼІЅГ ϵЂϿϹϹ 220 

ІЏЅГЋ ІЄϴЁϻϴϾЊϼϽ. ϞЄϼЃІЂ϶ϴϿВІЇ ЃЄϼЁϼЀϴВІ ϶ ϾϴЋϹЅІ϶Ϲ ЃϿϴІёϺЁЂϷЂ ЅЄϹϸЅІ϶ϴ 

ϾЄЇЃЁЏϹ ϾЂЄЃЂЄϴЊϼϼ: MТМrШsШПЭ, OЯОrsЭШМФ, DОХХ, TТРОrDТrОМЭ, EбЩОНТК, PКвPКХ. 

ϤϴЅІёІ ϾЂϿϼЋϹЅІ϶Ђ ϵϼЄϺ ϼ ЃϿϴІёϺЁЏЉ ЌϿВϻЂ϶, ϾЂІЂЄЏϹ ЃЂϸϾϿВЋϴВІ Ͼ ЅϼЅІϹЀϹ 

BТЭМШТЧ ϸϹЅГІϾϼ ІЏЅГЋ ЀϴϷϴϻϼЁЂ϶, ϼ ЅϹЄ϶ϼЅЂ϶ ϶ ЄϴϻЁЏЉ ЅІЄϴЁϴЉ ЀϼЄϴ. ϢЅЂϵϹЁЁЂ 

ϵЏЅІЄЂ ЄϴЅЃЄЂЅІЄϴЁГϹІЅГ ϾЄϼЃІЂ϶ϴϿВІϴ ϶ ЅІЄϴЁϴЉ ϲϷЂ-ϖЂЅІЂЋЁЂϽ ϔϻϼϼ ϼ 

ϙ϶ЄЂЃЏ. ϦϴЀ ЀЂЁϹІϴЀϼ BTC ЀЂϺЁЂ ЄϴЅЃϿϴІϼІАЅГ ϻϴ ЅЂІЂ϶ЇВ Ѕ϶ГϻА ϼ ϜЁІϹЄЁϹІ, 

ЅІЂϿϼϾ ϶ ϾϴЈϹ ϼ ЁϴЃϼІϾϼ ϶ ϵϴЄϹ, ЁЂ϶ЏϽ ІϹϿϹ϶ϼϻЂЄ ϼ ЃЂЋϼЁϾЇ ϴ϶ІЂЀЂϵϼϿГ Д2, Ѕ. 
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63]. 

BTC ІЂЄϷЇϹІЅГ Ёϴ ϶ϴϿВІЁЏЉ ϵϼЄϺϴЉ ЁϴЄϴ϶ЁϹ Ѕ ЈϼϴІЁЏЀϼ ϸϹЁАϷϴЀϼ, ϼ 

ЇϺϹ ЃЄϹϸЃЄϼЁϼЀϴϿϼЅА ЃЂЃЏІϾϼ ϶ЏЃЇЅϾϴІА ϹϷЂ ϶ ЄϹϴϿАЁЂϽ ЈЂЄЀϹ. ϣϹЄ϶ЏϹ 

ЈϼϻϼЋϹЅϾϼϹ ЀЂЁϹІЏ ϕϼІϾЂϽЁϴ ЅЂϸϹЄϺϴϿϼ ЃЂϸ ЁϴϾϿϹϽϾЂϽ ϾЂϸ ϸЂЅІЇЃϴ Ͼ ϾЂЌϹϿАϾЇ 

Ѕ 1, 5, 10, 25 BTC. ϖЏЃЇЅϾϴВІЅГ ЋϹϾϼ Ѕ QR-ϾЂϸЂЀ, ЂІЅϾϴЁϼЄЂ϶ϴ϶ ϾЂІЂЄЏϽ, 

ЀЂϺЁЂ ЃЂϿЇЋϼІА ЀЂЁϹІЏ Ёϴ Ѕ϶ЂϽ ϾЂЌϹϿёϾ. ϞЄϼЃІЂ϶ϴϿВІϴ ЅІϴЁЂ϶ϼІЅГ 

ЃЂϿЁЂЊϹЁЁЏЀ ЃϿϴІёϺЁЏЀ ЅЄϹϸЅІ϶ЂЀ, ϼ ϵϴЁϾϼ ЁϹ ЀЂϷϿϼ ЃЄЂϼϷЁЂЄϼЄЂ϶ϴІА БІЂІ 

ЈϴϾІ. ϞЄЇЃЁЏϹ ЃЄϹϸЅІϴ϶ϼІϹϿϼ ЈϼЁϴЁЅЂ϶ЂϽ ЅϼЅІϹЀЏ ЁϴЋϼЁϴВІ ЄϴϵЂІϴІА Ѕ 

BТЭМШТЧ, ϼЅЅϿϹϸЂ϶ϴІА ϹϷЂ ϶ ЅЂϵЅІ϶ϹЁЁЏЉ ЊϹϿГЉ, ϼ ϸϴϺϹ ЃЄϹϸЅІϴ϶ϿГВІ ЃϿϴЁЏ ЃЂ 

ЅЂϻϸϴЁϼВ ЅЂϵЅІ϶ϹЁЁЏЉ ϾЄϼЃІЂ϶ϴϿВІ. ϢϸЁϴϾЂ ϼЉ ЇЋϴЅІϼϹ ЅϾЂЄϹϹ ϶ЏϷϿГϸϼІ 

ЇϷЄЂϺϴВЍϼЀ ϸϿГ ϕϼІϾЂϽЁϴ — ϹЀЇ ϴϾІϼ϶ЁЂ ЃЄЂІϼ϶ЂϸϹϽЅІ϶ЇВІ Ёϴ 

ϻϴϾЂЁЂϸϴІϹϿАЁЂЀ ЇЄЂ϶ЁϹ ϼ ЄϴЅЅЀϴІЄϼ϶ϴВІ ϶ЂϻЀЂϺЁЂЅІϼ ЃЂϵϹϸЏ Ёϴ 

ІϹЉЁЂϿЂϷϼЋϹЅϾЂЀ. 

ϞϴϾϼЀ ЂϵЄϴϻЂЀ ЄϴϵЂІϴϹІ ϕϼІϾЂϼЁ? ϨϼЁϴЁЅЂ϶ϴГ ЅϼЅІϹЀϴ—БІЂ ЀЁЂϺϹЅІ϶Ђ 

϶ЅϹЉ ϶ϻϴϼЀЂϸϹϽЅІ϶ϼϽ ЂІЃЄϴ϶ϼІϹϿϹϽ ϼ ЃЂϿЇЋϴІϹϿϹϽ, ϾЂϷϸϴ ЃϹЄ϶ЏϹ ЃϹЄϹЋϼЅϿГВІ 

ϾϴϾЇВ-ІЂ ЅЇЀЀЇ ϶ІЂЄЏЀ. ϖ ІЂЀ ЃЂЄГϸϾϹ, Ͼ ϾЂІЂЄЂЀЇ ЀЏ ϶ЅϹ ЃЄϼ϶ЏϾϿϼ, БІϴ ϵϴϻϴ 

϶ϻϴϼЀЂϸϹϽЅІ϶ϼϽ — ІЄϴЁϻϴϾЊϼϽ ЁϴЉЂϸϼІЅГ ϶ ЄЇϾϴЉ ϵϴЁϾЂ϶, ЅІЄϴЉЂ϶ЏЉ ϾЂЀЃϴЁϼϽ, 

ϷЂЅЇϸϴЄЅІ϶ϹЁЁЏЉ ЂЄϷϴЁЂ϶. ϣЂБІЂЀЇ, ЂЁϼ ЀЂϷЇІ ϸϼϾІЂ϶ϴІА Ѕ϶Ђϼ ЃЄϴ϶ϼϿϴ 

ЂЅІϴϿАЁЏЀ ЇЋϴЅІЁϼϾϴЀ ЅϼЅІϹЀЏ, ϴ БІЂ ЃЄϴϾІϼЋϹЅϾϼ ϶Ѕё ЁϴЅϹϿϹЁϼϹ ϻϹЀЁЂϷЂ ЌϴЄϴ. 

ϟВϵЂϽ ϸϹЁϹϺЁЏϽ ЃϹЄϹ϶Ђϸ ЀЂϺЁЂ ЂІЀϹЁϼІА, ϿВϵЂϽ ЅЋёІ — ϻϴϵϿЂϾϼЄЂ϶ϴІА ϼϿϼ 

ЂϵЁЇϿϼІА. 

ϱІЂ ЁϹϼϻϵϹϺЁϴГ ЃϿϴІϴ ϻϴ ЁϴϸёϺЁЂЅІА ϼ ϵϹϻЂЃϴЅЁЂЅІА ЈϼЁϴЁЅЂ϶ЂϽ 

ЅϼЅІϹЀЏ — ϵϴЁϾϼ ϼ ϷЂЅЇϸϴЄЅІ϶ϴ ϷϴЄϴЁІϼЄЇВІ ЅЂЉЄϴЁЁЂЅІА ϼ ЃϹЄϹ϶Ђϸ ϸϹЁϹϷ ЂІ 

ЂϸЁЂϷЂ ϴϸЄϹЅϴІϴ Ͼ ϸЄЇϷЂЀЇ. ϫІЂϵЏ ϼϻϵϴ϶ϼІАЅГ ЂІ ЁЇϺϸЏ ϶ ϵϴЁϾϴЉ, ϥϴІЂЅϼ 

ϡϴϾϴЀЂІЂ ЃЄϹϸϿЂϺϼϿ ϼЅЃЂϿАϻЂ϶ϴІА ІϴϾЇВ ЅϼЅІϹЀЇ, ϾЂІЂЄϴГ ϴ϶ІЂЀϴІϼЋϹЅϾϼ 

ϸϴ϶ϴϿϴ ϵЏ ІϴϾϼϹ ϷϴЄϴЁІϼϼ, ϵϹϻ ЇЋϴЅІϼГ ЋϹϿЂ϶ϹϾϴ. ϕϴϻϴ ІЄϴЁϻϴϾЊϼϽ ϕϼІϾЂϽЁЂ϶ 

϶ЏЅІЄϴϼ϶ϴϹІЅГ ЅЂϷϿϴЅЁЂ ЀϴІϹЀϴІϼЋϹЅϾϼЀ ϴϿϷЂЄϼІЀϴЀ, ЃЄϼЋёЀ ϶ ЃЂЅІЄЂϹЁϼϼ 

https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/deed.ru|


НОО «П̬офе̛̭̭о̦̌л̦̽̌́ ̦̌ук̌» ̛̭пол̽̚ует Creative CoŵŵoŶs AttributioŶ ;CC BY 4.0Ϳ: л̛цѐ̛̦̚ ̦̌ 
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ϵϴϻЏ ЇЋϴЅІ϶ЇВІ ϶ЅϹ ЃЂϿАϻЂ϶ϴІϹϿϼ ϾЄϼЃІЂ϶ϴϿВІЏ. ϦϴϾϴГ ІϹЉЁЂϿЂϷϼГ ЁϴϻЏ϶ϴϹІЅГ 

ϵϿЂϾЋϹϽЁ, ϼ ЂЁϴ — ЅϴЀЂϹ ϼЁІϹЄϹЅЁЂϹ ϼ ЃϹЄЅЃϹϾІϼ϶ЁЂϹ, ЋІЂ ϹЅІА ϶ 

ϾЄϼЃІЂ϶ϴϿВІϴЉ. 

ϖЏϷϿГϸϼІ БІЂ ІϴϾ: ЁЂ϶ЏϹ ІЄϴЁϻϴϾЊϼϼ ϶ ЅϼЅІϹЀϹ ϕϼІϾЂϽЁ ЃЄЂϷЄϴЀЀЂϽ-

ϾϿϼϹЁІЂЀ ЃЂϿАϻЂ϶ϴІϹϿГ ϷЄЇЃЃϼЄЇВІЅГ ϶ ϵϿЂϾ, ЃЂЅϿϹ ЋϹϷЂ ЂЁϴ ЁϴЋϼЁϴϹІ 

϶ЏЋϼЅϿГІА ϻЁϴЋϹЁϼϹ ЉБЌ-ЈЇЁϾЊϼϼ ЅЂϻϸϴЁЁЂϷЂ ϵϿЂϾϴ. ϙЅϿϼ БІЂ ϻЁϴЋϹЁϼϹ 

ЂϾϴϻЏ϶ϴϹІЅГ ЀϹЁАЌϹ БІϴϿЂЁЁЂϷЂ, ІЂ ϵϿЂϾ ЅЋϼІϴϹІЅГ ЃЄϼЁГІЏЀ, ϼ ϹϷЂ ІЄϴЁϻϴϾЊϼϼ 

ЄϴЅЅЏϿϴВІЅГ ϾϴϺϸЂЀЇ ЃЂϿАϻЂ϶ϴІϹϿВ, ЋІЂϵЏ ЂЁ ϸЂϵϴ϶ϼϿ ϼЉ ϶ ϵϴϻЇ, ϾЂЃϼГ ϾЂІЂЄЂϽ 

ЉЄϴЁϼІЅГ Ї ЁϹϷЂ. ϕϿЂϾЋϹϽЁ — БІЂ ЄϴЅЃЄϹϸϹϿёЁЁϴГ ЊϹЃЂЋϾϴ ІЄϴЁϻϴϾЊϼϽ, ϾЂІЂЄЏϹ 

϶ЏЃЂϿЁГВІЅГ ϼ ϻϴЍϼЍϴВІЅГ ЅϴЀϼЀϼ ϺϹ ЃЂϿАϻЂ϶ϴІϹϿГЀϼ ЅϼЅІϹЀЏ ЋϹЄϹϻ 

ЅϿЂϺЁЏϹ ϶ЏЋϼЅϿϹЁϼГ ЉБЌϹϽ Д3, Ѕ. 38Ж. 

ϦϴϾϼϹ ϶ЏЋϼЅϿϹЁϼГ ЅϼϿАЁЂ ЁϴϷЄЇϺϴВІ ЂϵЂЄЇϸЂ϶ϴЁϼϹ, ЃЂБІЂЀЇ ϷϹЁϹЄϴЊϼГ 

ЁЂ϶ЏЉ ϵϿЂϾЂ϶ ϻϴЁϼЀϴϹІ ϸϿϼІϹϿАЁЂϹ ϶ЄϹЀГ, ЃЄϼЋёЀ ЃЂ ЀϹЄϹ ЄЂЅІϴ ЋϼЅϿϴ ϵϿЂϾЂ϶ 

ЅϿЂϺЁЂЅІА ϶ЏЋϼЅϿϹЁϼϽ ϴ϶ІЂЀϴІϼЋϹЅϾϼ ϶ЂϻЄϴЅІϴϹІ. ϘϿГ БІЂϷЂ ϾЂЄЄϹϾІϼЄЇϹІЅГ 

БІϴϿЂЁЁЂϹ ϻЁϴЋϹЁϼϹ, Ѕ ϾЂІЂЄЏЀ ЅЄϴ϶Ёϼ϶ϴВІЅГ ϻЁϴЋϹЁϼГ ЉБЌ-ЈЇЁϾЊϼϽ ϵϿЂϾЂ϶. 

ϫІЂϵЏ ϕϼІϾЂϽЁ ЄϴϵЂІϴϿ, ϹϷЂ ЃЂϿАϻЂ϶ϴІϹϿϼ ϸЂϿϺЁЏ ЂІϸϴ϶ϴІА ЀЂЍЁЂЅІϼ Ѕ϶ЂϼЉ 

ϾЂЀЃАВІϹЄЂ϶ ЃЂϸ ϶ЏЋϼЅϿϹЁϼГ ЉБЌϹϽ. 

Ϟ ЅЂϻϸϴЁϼВ ϵϿЂϾЂ϶ ϕϼІϾЂϽЁ ЃЄϼ϶ϿϹϾϴϹІ ϿВϸϹϽ ІϹЀ, ЋІЂ ЃϹЄ϶ϴГ 

ІЄϴЁϻϴϾЊϼГ ϶ ϵϿЂϾϹ - ЃϹЄϹ϶Ђϸ ЂЃЄϹϸϹϿёЁЁЂϽ ЅЇЀЀЏ Ёϴ ϾЂЌϹϿёϾ ІЂϷЂ, ϾІЂ ϵϿЂϾ 

ЅЂϻϸϴϿ. ϙЅϿϼ ЇϸϴёІЅГ ϶ЏЋϼЅϿϼІА ЃЄϴ϶ϼϿАЁЂϹ ϻЁϴЋϹЁϼϹ ϼ ϵϿЂϾ ЃЄϼЁϼЀϴϹІЅГ 

ЅϼЅІϹЀЂϽ, ЇЋϴЅІЁϼϾ ϴ϶ІЂЀϴІϼЋϹЅϾϼ ЃЂϿЇЋϴϹІ ЀЂЁϹІЏ ϶ ЁϴϷЄϴϸЇ. ϞЂϿϼЋϹЅІ϶Ђ 

ЀЂЁϹІ ϻϴЄϴЁϹϹ ЂϷЄϴЁϼЋϹЁЂ ϼ Єϴ϶ЁГϹІЅГ 21 ЀϼϿϿϼЂЁϴЀ, ІϴϾ ЋІЂ БЀϼЅЅϼГ ϕϼІϾЂϽЁϴ 

ЃЂϿЁЂЅІАВ ЃЄϹϸЅϾϴϻЇϹЀϴ - ЂЁϴ ϻϴϾЂЁЋϼІЅГ ϶ 2140 ϷЂϸЇ. 

ϫІЂ ϾϴЅϴϹІЅГ ЃЄϹϼЀЇЍϹЅІ϶ϴ ϼ ЁϹϸЂЅІϴІϾЂ϶ ϾЄϼЃІЂ϶ϴϿВІЏ, ЅϿϹϸЇϹІ 

ЂІЀϹІϼІА, ЋІЂ ϷϹЁϹЄϴЊϼВ ЁЂ϶ЏЉ ϵϿЂϾЂ϶ ЃЂ ІЄЇϸЂёЀϾЂЅІϼ ЅЄϴ϶Ёϼ϶ϴВІ Ѕ ϸЂϵЏЋϹϽ 

ϻЂϿЂІϴ ϼ ЁϴϻЏ϶ϴВІ ЀϴϽЁϼЁϷЂЀ ϕϼІϾЂϽЁϴ. ϡЂ, ЋІЂϵЏ ЃЂϿАϻЂ϶ϴІАЅГ 

ϾЄϼЃІЂ϶ϴϿВІЂϽ, ЁϹ ЂϵГϻϴІϹϿАЁЂ ЃЄϼЁϼЀϴІА ЇЋϴЅІϼϹ ϶ ЀϴϽЁϼЁϷϹ, ЀЂϺЁЂ 
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ϼЅЃЂϿАϻЂ϶ϴІА «ϿёϷϾϼϹ ϾЂЌϹϿАϾϼ», ϾЂІЂЄЏϹ ЁϹ ϸЇϵϿϼЄЇВІ ϶ЅВ ϵϴϻЇ ІЄϴЁϻϴϾЊϼϽ ϼ 

ЁϹ ЅЂϻϸϴВІ ЁЂ϶ЏЉ ϵϿЂϾЂ϶, ϴ ІЂϿАϾЂ ЄϴЅЅЏϿϴВІ ϼЉ ЇЋϴЅІЁϼϾϴЀ ЅϼЅІϹЀЏ. ϢЁϼ 

ЅЋϼІϴВІЅГ ЀϹЁϹϹ ϵϹϻЂЃϴЅЁЏЀϼ ЃЂ ЅЄϴ϶ЁϹЁϼВ Ѕ ЃЂϿЁЏЀϼ ϾϿϼϹЁІϴЀϼ BТЭМШТЧ, ЁЂ 

ϼЉ ЁϴϸёϺЁЂЅІϼ Љ϶ϴІϴϹІ ϸϿГ ЃЂ϶ЅϹϸЁϹ϶ЁЂϷЂ ϼЅЃЂϿАϻЂ϶ϴЁϼГ ϾЄϼЃІЂ϶ϴϿВІЏ. 

ϕϹϻЂЃϴЅЁЂЅІА ϕϼІϾЂϽЁϴ ЅЋϼІϴϹІЅГ ЂϸЁϼЀ ϼϻ ϶ϴϺЁЏЉ ϾϴЋϹЅІ϶ БІЂϽ 

ϾЄϼЃІЂ϶ϴϿВІЏ, Ϲё ЇЄЂ϶ϹЁА ІϴϾЂ϶, ЋІЂ ЂϵЂЄϴЋϼ϶ϴϹІЅГ ЁϹϾЂІЂЄЏЀϼ ЂЃϴЅЁЂЅІГЀϼ 

ϼЅЃЂϿАϻЂ϶ϴЁϼГ. ϢЌϼϵЂЋЁЂ ЃϹЄϹ϶ϹϸГ ϸϹЁАϷϼ, ЀЂϺЁЂ ЁϴϸϹГІАЅГ ІЂϿАϾЂ Ёϴ ϸЂϵЄЇВ 

϶ЂϿВ ЃЂϿЇЋϴІϹϿГ, ϶ϹϸА ЅϸϹϿϴЁЁЇВ ІЄϴЁϻϴϾЊϼВ ЁϹ϶ЂϻЀЂϺЁЂ ЂІЀϹЁϼІА — ЂЁϴ 

ЃЂϿЇЋϹЁϴ ЀϼϿϿϼЂЁϴЀϼ ЇЋϴЅІЁϼϾЂ϶ ЅϼЅІϹЀЏ. ϞЂЌϹϿёϾ BТЭМШТЧ ЉЄϴЁϼІЅГ ІЂϿАϾЂ 

ϿЂϾϴϿАЁЂ, Ёϴ ЅϴЀЂЀ ϾЂЀЃАВІϹЄϹ, ЅЀϴЄІЈЂЁϹ ϼϿϼ ϸЄЇϷЂЀ ЇЅІЄЂϽЅІ϶Ϲ, ϼ ϵϹϻ 

ЄϹϻϹЄ϶ЁЂϽ ϾЂЃϼϼ ϶ЂЅЅІϴЁЂ϶ϼІА ϸЂЅІЇЃ Ͼ ЃЂІϹЄГЁЁЂЀЇ ϾЂЌϹϿАϾЇ ЁϹϿАϻГ. ϔ ϹЅϿϼ 

ЈϴϽϿ ϾЂЌϹϿАϾϴ ЃЂЉϼІГІ ϻϿЂЇЀЏЌϿϹЁЁϼϾϼ, ЂЁϼ ЃЂϿЇЋϴІ ЃЂϿЁЏϽ ϸЂЅІЇЃ Ͼ 

ϸϹЁАϷϴЀ ϶ ЁёЀ, ϼ ЁϼϾІЂ ЁϹ ЅЀЂϺϹІ БІЂЀЇ ЃЂЀϹЌϴІА. 

ϦϴϾϼϹ ЂЅЂϵϹЁЁЂЅІϼ ϶ЏЁЇϺϸϴВІ ϵЏІА ЂЋϹЁА ЂЅІЂЄЂϺЁЏЀ ЃЄϼ ЄϴϵЂІϹ Ѕ 

ϾЄϼЃІЂ϶ϴϿВІЂϽ, ЁЂ Ѕ ЁϼЀϼ ЀЂϺЁЂ ЀϼЄϼІАЅГ, ЇЋϼІЏ϶ϴГ Ϲё ЃЄϹϼЀЇЍϹЅІ϶ϴ ЃϹЄϹϸ 

ЃЄϼ϶ЏЋЁЏЀϼ ϶ϴϿВІϴЀϼ ϼ ЃϿϴІёϺЁЏЀϼ ЅϼЅІϹЀϴЀϼ. ϦЄϴЁϻϴϾЊϼϼ ϕϼІϾЂϽЁϴ 

϶ЏЃЂϿЁГВІЅГ ϻϴ ЁϹЅϾЂϿАϾЂ ЀϼЁЇІ ϼ ЃЄЂ϶ϹЄГВІЅГ ϻϴ ϷϴЄϴЁІϼЄЂ϶ϴЁЁЂϹ ϶ЄϹЀГ. 

ϥϼЅІϹЀϴ ЁϹ ϶ϻϼЀϴϹІ ϾЂЀϼЅЅϼϼ ϻϴ ЃϹЄϹ϶ЂϸЏ, ЁϹ ІЄϹϵЇϹІ ЃЄϼ϶ГϻϾϼ Ͼ ЃϴЅЃЂЄІЁЏЀ 

ϼϿϼ ϼЁЏЀ ϸϴЁЁЏЀ, Ѕ϶ЂϵЂϸЁϴ ЂІ ЇϾϴϻЂ϶ ϪϹЁІЄϴϿАЁЏЉ ϵϴЁϾЂ϶ ϼ ЃЄϴ϶ϼІϹϿАЅІ϶. 

ϥІЂϼЀЂЅІА ϾЄϼЃІЂ϶ϴϿВІЏ ЃЂϿЁЂЅІАВ ЃЂϸЋϼЁϹЁϴ ЄЏЁϾЇ, ЂЁϴ ЂЃЄϹϸϹϿГϹІЅГ ІϹЀ, 

ЁϴЅϾЂϿАϾЂ ЅϼϿАЁЂ ϿВϸϼ ϶ ЁϹϽ ЁЇϺϸϴВІЅГ. 

ϞЄϼЃІЂ϶ϴϿВІЏ ЅЁϼЀϴВІ ЃЄЂϵϿϹЀЇ ЃЂϸϸϹϿϾϼ ϸϹЁϹϷ, ЃЂІЂЀЇ ЋІЂ ЅϸϹϿϴІА 

ЈϴϿАЌϼ϶ЏϹ ϵϿЂϾϼ Ёϴ ЃЂЄГϸϾϼ ЅϿЂϺЁϹϹ, ЋϹЀ ЅЂϻϸϴІА ЁЂ϶ЏϹ ЃЂ ϶ЅϹЀ ЃЄϴ϶ϼϿϴЀ. 

ϘϹЀЂϾЄϴІϼЋЁЂЅІА ϼ ϿϼϵϹЄϴϿϼϻЀ, ϶Ђϻ϶ϹϸёЁЁЏϹ ϶ ϴϵЅЂϿВІ, ϸϹϿϴВІ ϾЄϼЃІЂ϶ϴϿВІЏ 

ЃЂЋІϼ  ЅЂ϶ϹЄЌϹЁЁЏЀ ЈЇЁϸϴЀϹЁІЂЀ ϸϿГ ЄЏЁЂЋЁЂϽ БϾЂЁЂЀϼϾϼ. 

ϪϹЁЁЂЅІА ϾЄϼЃІЂ϶ϴϿВІЏ ЃЂϿЁЂЅІАВ ϻϴ϶ϼЅϼІ ЂІ ІЂϷЂ, ЁϴЅϾЂϿАϾЂ ЂЁϴ 

ЁЇϺЁϴ ϿВϸГЀ, ϴ ЃЄϼ϶ϿϹϾϴІϹϿАЁЂЅІА Ϲё ЅІЄϴϸϴϹІ ЂІ ϻϴϾЂЁЂϸϴІϹϿАЁЂϽ 
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ЁϹЂЃЄϹϸϹϿёЁЁЂЅІϼ — ϷЂЅЇϸϴЄЅІ϶ϴ ϿϼϵЂ ϼϷЁЂЄϼЄЇВІ ЃЄϼЀϹЁϹЁϼϹ BТЭМШТЧ, ϿϼϵЂ 

ЂϷЄϴЁϼЋϼ϶ϴВІ ϹϷЂ. ϡϹЃЂϸϾЂЁІЄЂϿАЁЂЅІА ІЄϴЁϻϴϾЊϼϽ ЄϴЅЊϹЁϼ϶ϴϹІЅГ 

ЃЄϴ϶ϼІϹϿАЅІ϶ϴЀϼ ϾϴϾ ЇϷЄЂϻϴ ЁϴЊϼЂЁϴϿАЁЂϽ ϵϹϻЂЃϴЅЁЂЅІϼ, ϼ ЃЂЃЇϿГЄЁЂЅІА 

ϾЄϼЃІЂ϶ϴϿВІ Ї ϾЄϼЀϼЁϴϿАЁЏЉ ϼ ІϹЄЄЂЄϼЅІϼЋϹЅϾϼЉ ЅІЄЇϾІЇЄ ЂІЋϴЅІϼ 

ЃЂϸІ϶ϹЄϺϸϴϹІ ІϴϾЂϹ ЂІЁЂЌϹЁϼϹ. ϣЂ ЅЂЅІЂГЁϼВ Ёϴ 2016 ϷЂϸ, ϕϼІϾЂϽЁ ЃЂЅІϴ϶ϿϹЁ ϶ 

ЅϹЄАёϻЁЏϹ ЄϴЀϾϼ ϼϿϼ ϻϴЃЄϹЍёЁ ϶ Ϭ϶ϹЊϼϼ, ϜЁϸϼϼ, ϜЅϿϴЁϸϼϼ, ϞϼІϴϹ, ϤЂЅЅϼϼ, 

ϦϴϼϿϴЁϸϹ ϼ ϸЄЇϷϼЉ ЅІЄϴЁϴЉ. 

ϥЇЍϹЅІ϶ЇϹІ ϼ ЇϷЄЂϻϴ ЋϼЅІЂ ІϹЉЁЂϿЂϷϼЋϹЅϾЂϽ ϿϼϾ϶ϼϸϴЊϼϼ ϴЁЂЁϼЀЁЂЅІϼ ϼ 

ϵϹϻЂЃϴЅЁЂЅІϼ ϕϼІϾЂϽЁϴ — ϹЅϿϼ ЊϹЁІЄϴϿАЁЏϹ ϼ ЂϵЏЋЁЏϹ ϵϴЁϾϼ ЃЂϿЇЋϴІ 

ϸЂЀϼЁϼЄЇВЍϹϹ ϾЂϿϼЋϹЅІ϶Ђ ϶ЏЋϼЅϿϼІϹϿАЁЏЉ ЀЂЍЁЂЅІϹϽ. ϦЂϷϸϴ ЂЁϼ ЅЀЂϷЇІ 

ϾЂЁІЄЂϿϼЄЂ϶ϴІА ІЄϴЁϻϴϾЊϼϼ ϹЍё ЅϼϿАЁϹϹ, ЋϹЀ ЀЂϷЇІ БІЂ ϸϹϿϴІА ϶ ЄϴЀϾϴЉ 

ІϹϾЇЍϹϽ ЈϼЁϴЁЅЂ϶ЂϽ ЅϼЅІϹЀЏ. ϡЂ ϶Ѕё ϺϹ ϶ЄϴϺϸϹϵЁЂϹ ЂІЁЂЌϹЁϼϹ ЊϹЁІЄϴϿАЁЏЉ 

ϵϴЁϾЂ϶ ϼ ЃЄϴ϶ϼІϹϿАЅІ϶ — ІЂϿАϾЂ ЁϹϵЂϿАЌϴГ ЋϴЅІА ІЂϽ ЁϹЁϴ϶ϼЅІϼ, ЋІЂ ϕϼІϾЂϽЁ ϼ 

ϵϿЂϾЋϹϽЁ ЀЂϷЇІ ЃЂϿЇЋϼІА ЃЂ ЀϹЄϹ ϼЁІϹϷЄϴЊϼϼ ϶ ЃЂ϶ЅϹϸЁϹ϶ЁЇВ ЄϹϴϿАЁЂЅІА. 

ϣЂІϹЁЊϼϴϿ ϾЄϼЃІЂ϶ϴϿВІ ϼ ϵϿЂϾЋϹϽЁϴ ЅϾЄЏ϶ϴϹІ ϶ ЅϹϵϹ ЁЂ϶ЇВ БϾЂЁЂЀϼЋϹЅϾЇВ 

ЄϹ϶ЂϿВЊϼВ, ϾЂІЂЄЇВ ЀЂϺЁЂ ЅЄϴ϶ЁϼІА Ѕ ЃЂГ϶ϿϹЁϼϹЀ ЅІϴЁϾЂ϶, ЈϴϵЄϼϾ ϼ 

ϾЂЁ϶ϹϽϹЄЂ϶ Д4, Ѕ. 14Ж. 

ϔ϶ІЂЀϴІϼЋϹЅϾЇВ, ϸϹЊϹЁІЄϴϿϼϻЂ϶ϴЁЁЇВ ЃЄЂ϶ϹЄϾЇ, Ёϴ ϾЂІЂЄЂϽ ЃЂЅІЄЂϹЁ 

ϵϿЂϾЋϹϽЁ, ЀЂϺЁЂ ϼЅЃЂϿАϻЂ϶ϴІА ЁϹ ІЂϿАϾЂ ϸϿГ ϸϹЁϹϺЁЏЉ ЃϹЄϹ϶ЂϸЂ϶. ϙЅϿϼ Ѕ 

ЃЂЀЂЍАВ ϵϿЂϾЋϹϽЁϴ ϻϴϾϿВЋϼІА ϾЂЁІЄϴϾІ, ЂЁ ϴ϶ІЂЀϴІϼЋϹЅϾϼ ЂІЅϿϹϸϼІ ІЂ, ϾϴϾ ЂЁ 

϶ЏЃЂϿЁϹЁ, ϼ ЁϹ ЃЄϼЀϹІ ЄϹϻЇϿАІϴІ, ϹЅϿϼ ЂЁ ЁϹ ЅЂЂІ϶ϹІЅІ϶ЇϹІ ЇЅϿЂ϶ϼГЀ ϾЂЁІЄϴϾІϴ. 

ϕϿЂϾЋϹϽЁЇ ЀЂϺЁЂ ϸЂ϶ϹЄϼІА ЅІϴІϼЅІϼЋϹЅϾϼϹ ϸϴЁЁЏϹ, ЀϹϸϼЊϼЁЅϾϼϹ ϼ 

ЃЂϿϼЊϹϽЅϾϼϹ ϾϴЄІЂІϹϾϼ, ϻϴЃϼЅϼ Ђ ЃЂϿЇЋϴϹЀЏЉ ϸЂϾЇЀϹЁІϴЉ ϼ ϻϴϾϿВЋϴϹЀЏЉ 

ϵЄϴϾϴЉ. ϥϼЅІϹЀϴ ϷЂϿЂЅЂ϶ϴЁϼГ Ёϴ ЂЅЁЂ϶Ϲ ϵϿЂϾЋϹϽЁϴ ϸϴёІ ϴϵЅЂϿВІЁЇВ ІЂЋЁЂЅІА ϼ 

ϻϴЍϼІЇ ЂІ ЃЂϸІϴЅЂ϶ЂϾ ϼ ЈϴϿАЅϼЈϼϾϴЊϼϽ. 

ϖЅё БІЂ ЀЁЂϷЂϾЄϴІЁЂ ЂϵϿϹϷЋϴϹІ ϺϼϻЁА ϿВϸϹϽ ϼ ϾЂЀЃϴЁϼϽ, ЅЃЂЅЂϵЅІ϶ЇϹІ 

ЅЂϵϿВϸϹЁϼВ ϻϴϾЂЁЁЂЅІϼ ϶ ЅϴЀЏЉ ЄϴϻЁЏЉ ЂϵϿϴЅІГЉ ϺϼϻЁϼ. ϡϴЃЄϼЀϹЄ, ϵϴЁϾϼ 
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ϱЅІЂЁϼϼ ϶ЁϹϸЄϹЁϼϹЀ ϵϿЂϾЋϹϽЁϴ ϸЂϵϼϿϼЅА ЄϹϻϾЂϷЂ ЅЁϼϺϹЁϼГ ЇЄЂ϶ЁГ 

ЀЂЌϹЁЁϼЋϹЅІ϶ϴ Ѕ ϾЄϹϸϼІЁЏЀϼ ϾϴЄІϴЀϼ. ϞЄϼЃІЂ϶ϴϿВІЏ ϼ ϵϿЂϾЋϹϽЁ ЅϸϹϿϴВІ 

ЁϹЁЇϺЁЏЀϼ ЊϹϿЏϹ ЂІЄϴЅϿϼ БϾЂЁЂЀϼϾϼ: ЅІЄϴЉЂ϶ЏϹ ϼ ЁЂІϴЄϼϴϿАЁЏϹ ЇЅϿЇϷϼ, 

ЅϼЅІϹЀЏ ϸϹЁϹϺЁЏЉ ЃϹЄϹ϶ЂϸЂ϶ ϼ ЃϿϴІϹϺϹϽ. ϠЁЂϺϹЅІ϶Ђ ϾЂЁІЄЂϿϼЄЇВЍϼЉ 

ЂЄϷϴЁЂ϶ ЂϾϴϺЇІЅГ ϵϹЅЃЂϿϹϻЁЏЀϼ. 

ϣЂЃЇϿГЄЁЂЅІА ϕϼІϾЂϽЁϴ - ϹЅІϹЅІ϶ϹЁЁЂϹ ЅϿϹϸЅІ϶ϼϹ ϹϷЂ ЃЄϹϼЀЇЍϹЅІ϶, 

ϾЂІЂЄЏϹ ЀЂϷЇІ ϾϴЄϸϼЁϴϿАЁЂ ЃЄϹЂϵЄϴϻϼІА ЂϾЄЇϺϴВЍϼϽ ЀϼЄ, ЃϴЄϴϸЂϾЅϴϿАЁЏЀ 

ЂϵЄϴϻЂЀ ЂϵЎϹϸϼЁϼ϶ Ѕ϶ЂϵЂϸЇ ϼ ϵϹϻЂЃϴЅЁЂЅІА. ϞЂϿϼЋϹЅІ϶Ђ ϼЅЅϿϹϸЂ϶ϴЁϼϽ ϼ 

ЅІϴЄІϴЃЂ϶, Ѕ϶ГϻϴЁЁЏЉ Ѕ ϾЄϼЃІЂ϶ϴϿВІϴЀϼ, ЂϸЁЂϻЁϴЋЁЂ ϷЂ϶ЂЄϼІ Ђ ІЂЀ, ЋІЂ 

ϾЄϼЃІЂ϶ϴϿВІЏ - БІЂ ϶ЅϹЄАёϻ ϼ ЁϴϸЂϿϷЂ. 
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Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ: ϖ ЅІϴІАϹ ЃЄЂϴЁϴϿϼϻϼЄЂ϶ϴЁЏ ЂЊϹЁϾϼ ЀϹϺϸЇЁϴЄЂϸЁЏЉ  ЄϹϽІϼЁϷЂ϶ЏЉ 
ϴϷϹЁІЅІ϶ ЃЂ ЌϴЉІϹ «ϤϴЅЃϴϸЅϾϴГ» ϼ ϸϴЁ ϴЁϴϿϼϻ ІϹЁϸϹЁЊϼϽ Єϴϻ϶ϼІϼГ ЌϴЉІЏ.   

Abstract: The article analyzes the assessment of the international rating agencies on mine 

"Raspadskaya" mine and the analysis of trends. 

 Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ:  ЌϴЉІϴ «ϤϴЅЃϴϸЅϾϴГ», ϴϾЊϼϼ, ЄϹϽІϼЁϷ, ЇϷЂϿАЁϴГ ϾЂЀЃϴЁϼГ. 
Keywords: mine "Raspadskaya, shares, rating, Ѕoal Ѕompany. 

 

ϣϔϢ «ϤϴЅЃϴϸЅϾϴГ» - БІЂ ЂϸЁЂ ϼϻ ϾЄЇЃЁϹϽЌϼЉ ЇϷЂϿАЁЏЉ ϾЂЀЃϴЁϼϽ 

ϤЂЅЅϼϼ, ϾЂІЂЄЂϹ ϵЏϿЂ  ЅЂϻϸϴЁЂ ϶ 1973 ϷЂϸЇ, ЄϴЅЃЂϿЂϺϹЁЁЂϹ ϶ ϞϹЀϹЄЂ϶ЅϾЂϽ 

ЂϵϿϴЅІϼ ϶ ϷЂЄЂϸϹ ϠϹϺϸЇЄϹЋϹЁЅϾϹ. «ϤϴЅЃϴϸЅϾϴГ» ЂϵϿϴϸϴϹІ ϿϼЊϹЁϻϼϹϽ Ёϴ ϶ϹϸϹЁϼϹ 

ϷЂЄЁЏЉ ЄϴϵЂІ Ёϴ ІϹЄЄϼІЂЄϼϼ ЇϷЂϿАЁЂϷЂ ЀϹЅІЂЄЂϺϸϹЁϼГ Ͼ ВϷЂ-ϻϴЃϴϸЇ ЂІ 

ϦЂЀЇЅϼЁЅϾЂϷЂ ЇЋϴЅІϾϴ ϞЇϻЁϹЊϾЂϷЂ ЇϷЂϿАЁЂϷЂ ϵϴЅЅϹϽЁϴ,  ЂϵϹЅЃϹЋϼ϶ϴВЍϼϽ 3/4 

ϸЂϵЏ϶ϴϹЀЂϷЂ ϾЂϾЅЇВЍϹϷЂЅГ ЇϷϿГ ϶ ϤЂЅЅϼϼ ϼ  ЅЂЅІϴ϶ϿГВЍϼϽ 100% ЃЄЂϸЇϾЊϼϼ. 

ϣЄЂϼϻ϶ЂϸЅІ϶ϹЁЁЏϹ ϴϾІϼ϶Џ ϾЂЀЃϴЁϼϼ ЅЂЅІЂГІ ϼϻ ІЄϹЉ ЃЂϸϻϹЀЁЏЉ ЄЇϸЁϼϾЂ϶, 

ЂϸЁЂϷЂ ЄϴϻЄϹϻϴ, ЂϵЂϷϴІϼІϹϿАЁЂϽ ЈϴϵЄϼϾϼ, ϴ ІϴϾϺϹ ІЄϴЁЅЃЂЄІЁЂϽ ЅϹІϼ ЇϷϿГ ϼ ЄГϸϴ 

ϾЄЇЃЁЏЉ ϾЂЀЃϴЁϼϽ ϼЁЈЄϴЅІЄЇϾІЇЄЏ. ϖЅϹ БІϼ ϴϾІϼ϶Џ ЁϴЉЂϸГІЅГ ϶ ϞЇϻЁϹЊϾЂЀ 

ϵϴЅЅϹϽЁϹ. ϖ 2013 ϷЂϸЇ ϶ЏЄЇЋϾϴ ϾЂЀЃϴЁϼϼ ЅЂЅІϴ϶ϼϿϴ 2151039,00 ЀϿЁ.ЄЇϵ. , ϴ ϶ 

2014 ϷЂϸЇ ЃЄЂϼϻЂЌϿЂ Ї϶ϹϿϼЋϹЁϼϹ ϸЂЉЂϸЂ϶ - 4906924,00 ЀϿЁ.ЄЇϵ.,  ϶ 2015 ϷЂϸЇ 

϶ЏЄЇЋϾϴ ϻЁϴЋϼІϹϿАЁЂ Ї϶ϹϿϼЋϼϿϴЅА ϼ ЅЂЅІϴ϶ϼϿϴ 9042515,00 ЀϿЁ.ЄЇϵ. 
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ϦϴϵϿϼЊϴ 1 

ϨϼЁϴЁЅЂ϶ЏϹ ЃЂϾϴϻϴІϹϿϼ  ϢϔϢ «ϤϴЅЃϴϸЅϾϴГ» 

ϣЂϾϴϻϴІϹϿА 2013 2014 2015 

ϖЏЄЇЋϾϴ (S) ЀϿЁ.ЄЇϵ. 2 151 

039,00 

 

4 906 924,00 

 

9 042 515,00 

 

ϖϴϿЂ϶ϴГ 
ЃЄϼϵЏϿА/ЇϵЏІЂϾ 
ЀϿЁ.ЄЇϵ. 

-1 909 

397,00 

 

-556 575,00 

 

3 138 517,00 

 

ϣЄϼϵЏϿА (ЇϵЏІЂϾ) ЂІ 
ЃЄЂϸϴϺ ЀϿЁ.ЄЇϵ. 

 

 

-2 831 

992,00 

 

 

 

-1 274 132,00 

 

 

 

2 483 995,00 

 

 

 

ϣЄϼϵЏϿА (ЇϵЏІЂϾ) ϸЂ 
ЁϴϿЂϷЂЂϵϿЂϺϹЁϼГ 

ЀϿЁ.ЄЇϵ. 

 

-1 273 

907,00 

 

 

-3 801 973,00 

 

 

-13 386 531,00 

 

ϫϼЅІϴГ ЃЄϼϵЏϿА 
(ЇϵЏІЂϾ) ЀϿЁ.ЄЇϵ. 
 

-101 120,00 

 

-1 374 359,00 

 

-10 782 738,00 

 

ϥЂ϶ЂϾЇЃЁЏϽ 
ЈϼЁϴЁЅЂ϶ЏϽ ЄϹϻЇϿАІϴІ 
ЃϹЄϼЂϸϴ ЀϿЁ.ЄЇϵ. 

 

-90 113,00 

 

-1 372 832,00 

 

-10 766 913,00 

 

 

 ϥ ЁϴЋϴϿϴ 2015 ϷЂϸϴ Ёϴ ϠЂЅϾЂ϶ЅϾЂϽ ϕϼЄϺϹ Ї ϢϔϢ «ϤϴЅЃϴϸЅϾϴГ» 

ЁϴЀϹІϼϿϼЅА ϻЁϴЋϼІϹϿАЁЏϹ ЇϿЇЋЌϹЁϼГ ϶ ЅЄϴ϶ЁϹЁϼϼ Ѕ 2014 ϷЂϸЂЀ. ϘϴЁЁЂϹ 

ЇϿЇЋЌϹЁϼϹ ЈϼϾЅϼЄЇВІ ϼ ЀϹϺϸЇЁϴЄЂϸЁЏϹ ЄϹϽІϼЁϷЂ϶ЏϹ ϴϷϹЁІЅІ϶ϴ, ϾЂІЂЄЏϹ 

ЂІЀϹЋϴВІ, ЋІЂ ϶ϹЄЂГІЁЂЅІА ϸϹЈЂϿІϴ ϼϻЀϹЁϼϿϴЅА Ѕ ЁϹϷϴІϼ϶ЁЂϷЂ ϸЂ ЅІϴϵϼϿАЁЂϷЂ. 

ϣЂ ϸϴЁЁЏЀ ЄϹϽІϼЁϷЂ϶ЂϷЂ ϴϷϹЁІЅІ϶ϴ ϔϞ&Ϡ, ЋϼЅІϴГ ЃЄϼϵЏϿА «ϤϴЅЃϴϸЅϾЂϽ» ϻϴ I 

ЃЂϿЇϷЂϸϼϹ 2015 ϷЂϸϴ ЃЂ Ϥϥϕϧ ЅЂЅІϴ϶ϼϿϴ 978.904 ЀϿЁ. ЄЇϵ. ЃЄЂІϼ϶ ЇϵЏІϾϴ 1.992 

ЀϿЄϸ. ЄЇϵ. ϷЂϸЂЀ ЄϴЁϹϹ. ϖЏЄЇЋϾϴ Ї϶ϹϿϼЋϼϿϴЅА ϶ 2.62 Єϴϻϴ ϸЂ 4.988 ЀϿЄϸ. ЄЇϵ. Ѕ 

1.904 ЀϿЄϸ. ЄЇϵ., ЃЄϼϵЏϿА ЂІ ЃЄЂϸϴϺ ЅЂЅІϴ϶ϼϿϴ 1.807 ЀϿЄϸ. ЄЇϵ. ЃЄЂІϼ϶ ЇϵЏІϾϴ 

1.213 ЀϿЄϸ. ЄЇϵ., ЃЄϼϵЏϿА ϸЂ ЁϴϿЂϷЂЂϵϿЂϺϹЁϼГ – 1.129 ЀϿЄϸ. ЄЇϵ. ЃЄЂІϼ϶ ЇϵЏІϾϴ 

2.431 ЀϿЄϸ. ЄЇϵ. ϥ Ї϶ϿϹЋϹЁϼϹЀ ϸЂϵЏЋϼ ЄГϸЂ϶ЂϷЂ ЇϷϿГ Ёϴ 15% , Ѕ 4,427 

ЀϼϿϿϼЂЁЂ϶ ІЂЁЁ ϸЂ 5,072 ЀϼϿϿϼЂЁϴ ІЂЁЁ, ϼ ϶϶ϼϸЇ ЂІϾЄЏІϼГ ЁЂ϶ЂϽ Ͽϴ϶Џ «5ϔ7-
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28ϵϼЅ» ϶ 2014 ϷЂϸЇ, ϼ ϶ Ѕ϶Гϻϼ Ѕ ϸϹ϶ϴϿА϶ϴЊϼϼ ЄЇϵϿГ Ёϴ 42% ϶ ЃϹЄ϶ЂЀ ЃЂϿЇϷЂϸϼϼ, 

϶ЂϻЁϼϾϿЂ Ї϶ϹϿϼЋϹЁϼϹ ЅІЂϼЀЂЅІϼ ϴϾЊϼϽ Ѕ 16.7 ЄЇϵ. ϸЂ 52,99 ЄЇϵ. Д2Ж. ϖЂ ϶ІЂЄЂЀ 

ЃЂϿЇϷЂϸϼϼ ϼ ϸЂ ЁϴЅІЂГЍϹϷЂ ϶ЄϹЀϹЁϼ ЅІЂϼЀЂЅІА ϴϾЊϼϽ ϵϴϻϼЄЇϹІЅГ ЂІ 49,23 ЄЇϵ. 

ϸЂ 32,27 ЄЇϵ. 

 16 ЅϹЁІГϵЄГ 2015 Fitch Ratings ЃЂϸІ϶ϹЄϸϼϿ ЄϹϽІϼЁϷϼ ϢϔϢ «ϤϴЅЃϴϸЅϾϴГ 

Ёϴ ЇЄЂ϶ЁϹ «B+». ϣЄЂϷЁЂϻ ЃЂ ϶ЅϹЀ ЄϹϽІϼЁϷϴЀ – «ϥІϴϵϼϿАЁЏϽ». ϤϹϽІϼЁϷ «ϖ» ϶ 

ϻЁϴЋϼІϹϿАЁЂϽ ЅІϹЃϹЁϼ Г϶ϿГϹІЅГ ЅЃϹϾЇϿГІϼ϶ЁЏЀ. ϢϵГϻϴІϹϿАЅІ϶ϴ, ЃЂ ϾЂІЂЄЏЀ 

϶ЏЃЂϿЁГВІЅГ ЄϹϽІϼЁϷϼ ЇЄЂ϶ЁГ «B», ЂϵЂϻЁϴЋϴВІ ЁϴϿϼЋϼϹ ϸЂЅІϴІЂЋЁЏЉ  

ϾЄϹϸϼІЁЏЉ ЄϼЅϾЂ϶, ЂϸЁϴϾЂ ЃЄϼ БІЂЀ ЂЅІϴϹІЅГ ЄГϸ ЂϷЄϴЁϼЋϹЁϼϽ. ϡϴ ІϹϾЇЍϼϽ 

ЀЂЀϹЁІ ϶ЄϹЀϹЁϼ ЈϼЁϴЁЅЂ϶ЏϹ ЂϵГϻϴІϹϿАЅІ϶ϴ ϶ЏЃЂϿЁГВІЅГ, ЁЂ  ЅЃЂЅЂϵЁЂЅІА 

ЃЄЂϸЂϿϺϴІА ϶ЏЃϿϴІЏ ϻϴ϶ϼЅϼІ ЂІ ϵϿϴϷЂЃЄϼГІЁЂϽ ϸϹϿЂ϶ЂϽ ϼ БϾЂЁЂЀϼЋϹЅϾЂϽ 

ϾЂЁЎВЁϾІЇЄЏ.  

ϤϹϽІϼЁϷ ϣϔϢ «ϤϴЅЃϴϸЅϾϴГ» Ёϴ ЂϸϼЁ ЇЄЂ϶ϹЁА ЁϼϺϹ ЄϹϽІϼЁϷϴ Evraz plc.  

ϣЂЅϿϹ ЃЄϼЂϵЄϹІϹЁϼГ ϼ ϾЂЁЅЂϿϼϸϴЊϼϼ ϢϔϢ «ϤϴЅЃϴϸЅϾϴГ» ϾЂЀЃϴЁϼϹϽ Evraz plc 

ЃЂГ϶ϼϿϼЅА Ѕ϶ϼϸϹІϹϿАЅІ϶ϴ ϵЂϿϹϹ ЃЄЂЋЁЏЉ Ѕ϶ГϻϹϽ ЀϹϺϸЇ ϸϴЁЁЏЀϼ БЀϼІϹЁІϴЀϼ. 

ϞЂЀЃϴЁϼϼ ЅЂ϶ЀϹЅІЁЂ ϶ϹϸЇІ ϸϹГІϹϿАЁЂЅІА ϶ ЄϴϻϿϼЋЁЏЉ  ЅϹϷЀϹЁІϴЉ ЀϴЄϾϹІϼЁϷϴ, ϴ 

ІϴϾϺϹ ϺϹϿϹϻЁЂϸЂЄЂϺЁЂϽ ϼ ЃЂЄІЂ϶ЂϽ ϿЂϷϼЅІϼϾϼ. Ϣ ϾЄϹЃϾϼЉ ϶ϻϴϼЀЂЅ϶ГϻГЉ ЀϹϺϸЇ 

ϸϴЁЁЏЀϼ ЅІЄЇϾІЇЄϴЀϼ Ѕ϶ϼϸϹІϹϿАЅІ϶ЇϹІ ЄϹЈϼЁϴЁЅϼЄЂ϶ϴЁϼϹ ЁϴϼϵЂϿАЌϹϽ ЋϴЅІϼ 

ϵϴЁϾЂ϶ЅϾЂϷЂ ϸЂϿϷϴ ϢϔϢ «ϤϴЅЃϴϸЅϾϴГ» ϷЄЇЃЃЂϽ Evraz ϶ 3 Ͼ϶. 2013 Ϸ. ϢϸЁϴϾЂ 

ЂІЅЇІЅІ϶ϼϹ ВЄϼϸϼЋϹЅϾϼЉ Ѕ϶ГϻϹϽ, ϶ ІЂЀ ЋϼЅϿϹ ϾЂЄЃЂЄϴІϼ϶ЁЏЉ ϷϴЄϴЁІϼϽ ЂІ 

ЀϴІϹЄϼЁЅϾЂϽ ЅІЄЇϾІЇЄЏ ЃЂ ϸЂϿϷЇ ϢϔϢ «ϤϴЅЃϴϸЅϾϴГ» ϼ ЃЂϿЂϺϹЁϼϽ Ђ ϾЄЂЅЅ-

ϸϹЈЂϿІϹ, ЂϵЇЅϿϴ϶Ͽϼ϶ϴϹІ ЄϴϻЁϼЊЇ ЀϹϺϸЇ ЄϹϽІϼЁϷϴЀϼ ϾЂЀЃϴЁϼϽ ϶ ЂϸϼЁ ЇЄЂ϶ϹЁА 

[3].   

Moody's ϠϹϺϸЇЁϴЄЂϸЁЂϹ ЄϹϽІϼЁϷЂ϶ЂϹ ϴϷϹЁІЅІ϶Ђ 15.04.2015 ЃЂϸІ϶ϹЄϸϼϿЂ 

ϾЂЄЃЂЄϴІϼ϶ЁЏϽ ЄϹϽІϼЁϷ «ϤϴЅЃϴϸЅϾЂϽ» Ёϴ ЇЄЂ϶ЁϹ «B2» ЅЂ ЅІϴϵϼϿАЁЏЀ 

ЃЄЂϷЁЂϻЂЀ ϼ ЄϹϽІϼЁϷ ϶ϹЄЂГІЁЂЅІϼ ϸϹЈЂϿІϴ Ёϴ ЇЄЂ϶ЁϹ «B2-PD». ϤϹϽІϼЁϷ «B» 

ЂϵЂϻЁϴЋϴϹІ, ЋІЂ ϸЂϿϷЂ϶ЏϹ ЂϵГϻϴІϹϿАЅІ϶ϴ ЄϴЅЅЀϴІЄϼ϶ϴВІЅГ ϾϴϾ ЅЃϹϾЇϿГІϼ϶ЁЏϹ ϼ 
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ЃЂϸ϶ϹЄϺϹЁЏ ϶ЏЅЂϾЂЀЇ ϾЄϹϸϼІЁЂЀЇ ЄϼЅϾЇ. ϔϷϹЁІЅІ϶Ђ ЂϵЎГЅЁГϹІ ЃЂϸІ϶ϹЄϺϸϹЁϼϹ 

ϾЂЄЃЂЄϴІϼ϶ЁЂϷЂ ЄϹϽІϼЁϷϴ ІϹЀ, ЋІЂ ϾЂЁϾЇЄϹЁІЁЏϹ ЃЂϻϼЊϼϼ ϾЂЀЃϴЁϼϼ ЃЂ 

ϼϻϸϹЄϺϾϴЀ ϸЂϿϺЁЏ ЂЅІϴІАЅГ ϶ЏЅЂϾϼЀϼ Ёϴ ЈЂЁϹ ЃϴϸϹЁϼГ ЄЇϵϿГ Ёϴ 42% ϶ 

ЃЄЂЌϿЂЀ ϷЂϸЇ. ϢІЀϹЋϴϹІЅГ, ЋІЂ «ϤϴЅЃϴϸЅϾϴГ» ϶ 2014 ϷЂϸЇ Ї϶ϹϿϼЋϼϿϴ 

ЃЄЂϼϻ϶ЂϸЅІ϶Ђ Ёϴ 31%. ϔЁϴϿϼІϼϾϼ ЅЋϼІϴВІ, ЋІЂ ЃЄЂЈϼϿА ϼϻϸϹЄϺϹϾ ЂЅІϴЁϹІЅГ Ёϴ 

ϾЂЁϾЇЄϹЁІЁЂЀ ЇЄЂ϶ЁϹ ϶ Ѕ϶Гϻϼ Ѕ ϸϹ϶ϴϿА϶ϴЊϼϹϽ ЄЇϵϿГ ϼ ЄЂЅІЂЀ ЂϵЎϹЀЂ϶ ϸЂϵЏЋϼ. 

ϤϹϽІϼЁϷ, ЃЄϼЅ϶ЂϹЁЁЏϽ ЂϵϿϼϷϴЊϼϼ ϾЂЀЃϴЁϼϼ, ϵЇϸϹІ ϶ ϻЁϴЋϼІϹϿАЁЂϽ 

ЅІϹЃϹЁϼ ϻϴ϶ϼЅϹІА ЂІ ЈϼЁϴЁЅЂ϶ЏЉ ϾЂБЈЈϼЊϼϹЁІЂ϶, ϾЂІЂЄЏϹ  ϼϻЀϹЄГВІ 

ЅЃЂЅЂϵЁЂЅІА ϾЂЀЃϴЁϼϼ ϶ЏЃЂϿЁГІА ЂϵГϻϴІϹϿАЅІ϶ϴ ЃЂ ϸЂϿϷϴЀ ϼ ЅЂϻϸϴ϶ϴІА 

ЃЄϹϸЅϾϴϻЇϹЀЏϹ ϼ ЇЅІЂϽЋϼ϶ЏϹ ϸϹЁϹϺЁЏϹ ЃЂІЂϾϼ. ϛЁϴЋϼІ ϶ЏЅЂϾϼϹ ЄϹϽІϼЁϷϼ 

ЅЂЂІ϶ϹІЅІ϶ϹЁЁЂ ϵЇϸЇІ ЃЄϼЅ϶ЂϹЁЏ ϾЂЀЃϴЁϼГЀ, ЅЂϻϸϴВЍϼϹ  ϸЂЉЂϸ ϼ ϸϹЁϹϺЁЏϹ 

ЃЂІЂϾϼ, ϾЂІЂЄЏϹ ЅЇЍϹЅІ϶ϹЁЁЂ ЃЄϹ϶ЂЅЉЂϸГІ ϸЂϿϷЂ϶ЏϹ ЃϿϴІϹϺϼ ϼ  Г϶ϿГВІЅГ 

ЃЄϼϵЏϿАЁЏЀϼ, ϴ ІϴϾ ϺϹ ЂϵϿϴϸϴВІ ЁϼϻϾϼЀϼ ϸЂϿϷЂ϶ЏЀϼ ϾЂБЈЈϼЊϼϹЁІϴЀϼ, ЋϹЀ 

ϾЂЀЃϴЁϼГЀ, ЁϹ ЂϵϿϴϸϴВЍϼЀ ϸϴЁЁЏЀϼ ЉϴЄϴϾІϹЄϼЅІϼϾϴЀϼ. ϢϸЁϴϾЂ ЅЇЍϹЅІ϶ЇВІ 

ЂІϸϹϿАЁЏϹ ϾЂЀЃϴЁϼϼ, ЄϹϽІϼЁϷϼ ϾЂІЂЄЏЉ ЁϹ ЅЂЋϹІϴВІЅГ Ѕ ϼЉ ЈϼЁϴЁЅЂ϶ЏЀϼ 

ϾЂБЈЈϼЊϼϹЁІϴЀϼ, ЃЂЅϾЂϿАϾЇ ЄϹϽІϼЁϷЂ϶ЏϹ ϴϷϹЁІЅІ϶ϴ ЁϹ ЃЄϼ϶ЁЂЅГІ ЅЇϵЎϹϾІϼ϶ЁЏЉ 

ЅЇϺϸϹЁϼϽ ϶ ϻϴϾϿВЋϼІϹϿАЁЇВ ЂЊϹЁϾЇ. ϦϴϾϼЀ ЂϵЄϴϻЂЀ, ЈϼЄЀϴ Ѕ 

ЁϹϵϿϴϷЂЃЄϼГІЁЏЀϼ ЈϼЁϴЁЅЂ϶ЏЀϼ ϾЂБЈЈϼЊϼϹЁІϴЀϼ ЀЂϺϹІ ЃЂϿЇЋϼІА ϵЂϿϹϹ 

϶ЏЅЂϾϼϽ ЄϹϽІϼЁϷ (ЋϹЀ БІЂ ϸϼϾІЇϹІЅГ ЈϼЁϴЁЅЂ϶ЏЀϼ ЃЂϾϴϻϴІϹϿГЀϼ), ϹЅϿϼ 

ЂІЁЂЅϼІϹϿАЁЂ ЁϹϹ ϹЅІА ЂϺϼϸϴЁϼГ Ђ ЅЇЍϹЅІ϶ϹЁЁЂЀ ЇϿЇЋЌϹЁϼϼ БЈЈϹϾІϼ϶ЁЂЅІϼ ϶ 

ϵЇϸЇЍϹЀ, ЃЄϼЀϹЄЂЀ Г϶ϿГϹІЅГ ϣϔϢ ϤϴЅЃϴϸЅϾϴГ. 

https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/deed.ru|


НОО «П̬офе̛̭̭о̦̌л̦̽̌́ ̦̌ук̌» ̛̭пол̽̚ует Creative CoŵŵoŶs AttributioŶ ;CC BY 4.0Ϳ: л̛цѐ̛̦̚ ̦̌ 
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ϦϴϵϿϼЊϴ 2 

ϞЂБЈЈϼЊϼϹЁІЏ, ϼЅЃЂϿАϻЇϹЀЏϹ ϸϿГ ϼϻЀϹЄϹЁϼГ ЄϼЅϾϴ ϸϹЈЂϿІϴ 

ϞЂБЈЈϼЊϼϹЁІ 2013 2014 2015 

ϣЂϾЄЏІϼϹ ЃЄЂЊϹЁІЂ϶ ϸЂ 
ЁϴϿЂϷЂ϶ 

−2,36 -1,04 1,3 

ϘЂЉЂϸ Ёϴ ЃЂЅІЂГЁЁЏϽ ϾϴЃϼІϴϿ 
ϸЂ ЇЃϿϴІЏ ЃЄЂЊϹЁІЂ϶ 

(0,05) (0,09) (0,68) 

ϘЂϿϷЂЅЄЂЋЁЏϽ ϻϴϹЀЁЏϽ 
ϾϴЃϼІϴϿ 

0,5 0,66 0,96 

ϥЂ϶ЂϾЇЃЁЏϽ ϸЂϿϷ 
/ϾϴЃϼІϴϿϼϻϴЊϼГ 

0,26 0,38 0,57 

 

ϣЂ ЄϹϻЇϿАІϴІϴЀ ІϴϵϿϼЊ 1 ϼ 2 ЀЂϺϹЀ ϻϴЀϹІϼІА, ϶ 2015 ϷЂϸЇ ϶ЏЄЇЋϾϴ 

ϾЂЀЃϴЁϼϼ ϻЁϴЋϼІϹϿАЁЂ ϶ЏЄЂЅϿϴ ЃЂ ЅЄϴ϶ЁϹЁϼВ Ѕ 2013 ϼ 2014 ϷЂϸЂЀ. ϦϴϾ ϺϹ 

ϾЂЀЃϴЁϼГ ЃЇϵϿϼϾЇϹІ ЂІЋϹІЁЂЅІϼ ϻϴ 2015 ϷЂϸ Ёϴ ϾЂІЂЄЏЉ ϶ϼϸϹЁ ЅЇЍϹЅІ϶ϹЁЁЏϽ  

ЃЄЂϷЄϹЅЅ. ϥЂϷϿϴЅЁЂ ЂІЋϹІЇ Ђ ЃЄϼϵЏϿГЉ ϼ ЇϵЏІϾϴЉ ϻϴ ЃϹЄ϶ЂϹ ЃЂϿЇϷЂϸϼϹ 2016 ϷЂϸ 

ϤϴЅЃϴϸЅϾϴГ ЅІϴϿϴ ЃЄϼϵЏϿАЁЂϽ ϼ ЃЂϿЇЋϼϿϴ Ѕ϶ЏЌϹ 7 ЀϿЄϸ.ЄЇϵ., ЋІЂ ϶ 7,3 Єϴϻϴ 

ЃЄϹ϶ЏЌϴϹІ ЄϹϻЇϿАІϴІ ϴЁϴϿЂϷϼЋЁЂϷЂ ЃϹЄϼЂϸϴ ЃЄЂЌϿЂϷЂ ϷЂϸϴ. 

ϥ ЇЋϹІЂЀ  ЃЄЂϷЁЂϻЂ϶ ϴЁϴϿϼІϼϾЂ϶ ЃЂ ϶ЂЅЅІϴЁЂ϶ϿϹЁϼВ ЀϼЄЂ϶ЏЉ ЊϹЁ Ёϴ 

ЇϷЂϿА, ЃЂ ϼІЂϷϴЀ 2016 ϷЂϸϴ ϤϴЅЃϴϸЅϾϴГ ЅЀЂϺϹІ ϻϴЄϴϵЂІϴІА ЋϼЅІЇВ ЃЄϼϵЏϿА ϼ ϶ 

ϸϴϿАЁϹϽЌϹЀ ϸϹЀЂЁЅІЄϼЄЂ϶ϴІА ЄЂЅІ ЈϼЁϴЁЅЂ϶ЏЉ ЄϹϻЇϿАІϴІЂ϶. 

ϤϴЅЅЀЂІЄϼЀ ЃЄЂЊϹЅЅ ЃЄϼЅ϶ЂϹЁϼГ  ЄϹϽІϼЁϷϴ Ёϴ ЃЄϼЀϹЄϹ ЄϹϽІϼЁϷЂ϶ЂϷЂ 

ϴϷϹЁІЅІ϶ϴ Moody's: 

1) ϣЂϸϴϹІЅГ  ϻϴЃЄЂЅ БЀϼІϹЁІϴ ϼϿϼ ϹϷЂ ЇЃЂϿЁЂЀЂЋϹЁЁЂϷЂ ЃЄϹϸЅІϴ϶ϼІϹϿГ Ёϴ 

ЄϹϽІϼЁϷ ϴϷϹЁІЅІ϶ϴ. 

2) ϛϴЃЂϿЁГϹІЅГ ЈЂЄЀϴ ϻϴЃЄϴЌϼ϶ϴВЍϹϽ ЅІЂЄЂЁЏ, ϼ Ѕ϶ϹϸϹЁϼГ Ђ ϶ЏЃЇЅϾϹ 

ЃϹЄϹϸϴВІЅГ ϶ ϴϸЀϼЁϼЅІЄϴІϼ϶ЁЏϹ ϼ ϾЂЁІЄЂϿАЁЏϹ ЅϼЅІϹЀЏ. 

3) ϡϴϻЁϴЋϴϹІЅГ  ЄϹϽІϼЁϷЂ϶ЏЀ ϴϷϹЁІЅІ϶ЂЀ ϴЁϴϿϼІϼЋϹЅϾϴГ ϾЂЀϴЁϸϴ Ѕ 

϶ЏЃЇЅϾЂЀ. 

4) ϜЅЅϿϹϸЇВІЅГ ϴЁϴϿϼІϼϾϴЀϼ ϵϼϵϿϼЂІϹϾϼ Moody's,  ϴЄЉϼ϶Џ ϼ ϵϴϻЏ 
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ϸϴЁЁЏЉ. 

5) ϣЄЂ϶ЂϸϼІЅГ ЅЂϵЄϴЁϼϹ БЀϼІϹЁІϴ: ЃЄϹϸЅІϴ϶ϿϹЁϼϹ ЅЂІЄЇϸЁϼϾϴЀ Moody's 

϶ЂϻЀЂϺЁЂЅІϹϽ БЀϼІϹЁІϴ. 

6) ϣЄϹϻϹЁІЇϹІЅГ ЃЂϿЇЋϹЁЁЏϽ ЄϹϻЇϿАІϴІ ЄϹϽІϼЁϷЂ϶ЂЀЇ ϾЂЀϼІϹІЇ. 

7) ϢϵЅЇϺϸϴϹІЅГ ϶ЏГ϶ϿϹЁЁЏϽ ЄϹϻЇϿАІϴІ ϼ ЂЅЇЍϹЅІ϶ϿГϹІЅГ ϷЂϿЂЅЂ϶ϴЁϼϹ 

ϸϿГ ЂЃЄϹϸϹϿϹЁϼГ ЄϹϽІϼЁϷϴ. 

8) ϣϹЄϹϸϴВІЅГ Ѕ϶ϹϸϹЁϼГ БЀϼІϹЁІЇ ϼϿϼ ϹϷЂ ЇЃЂϿЁЂЀЂЋϹЁЁЂЀЇ 

ЃЄϹϸЅІϴ϶ϼІϹϿВ Ђ ЄϹϽІϼЁϷЂ϶ЂЀ ЄϹЌϹЁϼϼ Д1Ж. 

ϤϹϽІϼЁϷϼ, ϾЂІЂЄЏϹ ϵЏϿϼ ЅЂЅІϴ϶ϿϹЁЏ ЄϹϽІϼЁϷЂ϶ЏЀϼ  ϴϷϹЁІЅІ϶ϴЀϼ, 

϶ЏЄϴϺϴВІЅГ ЄϴϻϿϼЋЁЏЀϼ ϵЇϾ϶ϴЀϼ. ϤϹϽІϼЁϷ ϔϔϔ ϴϷϹЁІЅІ϶ϴ Moody’s ЂϻЁϴЋϴВІ 

Ёϴϼ϶ЏЅЌϼϽ ЄϹϽІϼЁϷ, ЃЄϹϸЂЅІϴ϶ϿϹЁЁЏϽ ЈϼЄЀϹ,  ϼЀϹВЍϹϽ ЅϴЀЏϽ ЁϼϻϾϼϽ ЄϼЅϾ 

ϸϹЈЂϿІϴ. ϣЄϼ ЃЂ϶ЏЌϹЁϼϼ ЄϼЅϾϴ ϸϹЈЂϿІϴ ЄϹϽІϼЁϷϼ ЃЂЁϼϺϴВІЅГ ϸЂ D –ϸϿГ ЈϼЄЀ 

϶ ЅЂЅІЂГЁϼϼ ϸϹЈЂϿІϴ  Moody’s. ϤϹϽІϼЁϷϼ ϶ЏЌϹ BBB, ЃЄϼЅ϶ЂϹЁЁЏϽ Moody’s , 

ЂІЁЂЅϼІ ϾϴЃϼІϴϿЂ϶ϿЂϺϹЁϼϹ Ͼ ϾϴІϹϷЂЄϼϼ «϶ЏЌϹ ЅЄϹϸЁϹϷЂ» ЃЂ Ѕ϶ЂϹϽ ЁϴϸϹϺЁЂЅІϼ, 

ІЂ ϹЅІА Ёϴ ϶ϻϷϿГϸ ЄϹϽІϼЁϷЂ϶ЂϷЂ ϴϷϹЁІЅІ϶ϴ ϼЁ϶ϹЅІϼЊϼГ ϶ ЂϵϿϼϷϴЊϼϼ ϸϴЁЁЂϽ 

ЈϼЄЀЏ Ѕ϶ГϻϴЁϴ Ѕ ЁϹϵЂϿАЌϼЀ ЄϼЅϾЂЀ ϸϹЈЂϿІϴ. 

ϥϼЁІϹІϼЋϹЅϾϼϽ ЄϹϽІϼЁϷ ЀЂϺϹІ ЂІϿϼЋϴІАЅГ ЂІ ЄϹϽІϼЁϷϴ ЄϹϽІϼЁϷЂ϶ЏЉ 

ϴϷϹЁІЅІ϶ ЃЂЅϾЂϿАϾЇ:  

1) ϥϼЁІϹІϼЋϹЅϾϼϽ ЄϹϽІϼЁϷ ЅІЄЂϼІЅГ ІЂϿАϾЂ Ёϴ ЂЅЁЂ϶Ϲ ϾЂБЈЈϼЊϼϹЁІϴ 

ЃЂϾЄЏІϼГ ЃЄЂЊϹЁІЂ϶, ϶ ІЂ ϶ЄϹЀГ ϾϴϾ ЄϹϽІϼЁϷϼ ЄϹϽІϼЁϷЂ϶ЏЉ ϴϷϹЁІЅІ϶ ЃЂЅІЄЂϹЁЏ 

Ёϴ ЂЅЁЂ϶ϴЁϼϼ ϼ ϸЄЇϷϼЉ ЈϼЁϴЁЅЂ϶ЏЉ ЃЂϾϴϻϴІϹϿϹϽ ϼ ϾϴЋϹЅІ϶ϹЁЁЏЉ ЈϴϾІЂЄϴЉ;    

         2) ϥϼЁІϹІϼЋϹЅϾϼϽ ЄϹϽІϼЁϷ ЁϹ ЇЋϼІЏ϶ϴϹІ ЂІЄϴЅϿϹ϶ЏϹ ЂЅЂϵϹЁЁЂЅІϼ; 

3) ϥϼЁІϹІϼЋϹЅϾϼϽ ЄϹϽІϼЁϷ ЅІЄЂϼІЅГ Ёϴ ЂЅЁЂ϶Ϲ ЂЃϹЄϴЊϼЂЁЁЂϽ ЃЄϼϵЏϿϼ, ϴ 

ЄϹϽІϼЁϷϼ ЄϹϽІϼЁϷЂ϶ЏЉ ϴϷϹЁІЅІ϶ ЇЋϼІЏ϶ϴВІ ЁЂЄЀϴϿϼϻЂ϶ϴЁЁЇВ ЃЄϼϵЏϿА Д1Ж. 
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ϦϴϵϿϼЊϴ 3 

ϣЂϾϴϻϴІϹϿϼ ϸϿГ ЄϴЅЋϹІϴ ЅϼЁІϹІϼЋϹЅϾЂϷЂ ЄϹϽІϼЁϷϴ 

 

 

 

 

 

ϥϼЁІϹІϼЋϹЅϾϼϽ ЄϹϽІϼЁϷ ЅІЄЂϼІЅГ ЃЂ ЄГϸЇ ЃЂϾϴϻϴІϹϿϹϽ, ЅϴЀЏЀ ЃЄЂЅІЏЀ 

ϼϻ ϾЂІЂЄЏЉ Г϶ϿГϹІЅГ ϾЂБЈЈϼЊϼϹЁІ ЃЂϾЄЏІϼГ ЃЄЂЊϹЁІЂ϶. ϖ ЅІϴЁϸϴЄІЁЂЀ 

϶ϴЄϼϴЁІϹ ϾЂБЈЈϼЊϼϹЁІ ЄϴЅЅЋϼІЏ϶ϴϹІЅГ ϾϴϾ ЂІЁЂЌϹЁϼϹ ЃЄϼϵЏϿϼ ϸЂ ЇЃϿϴІЏ 

ЃЄЂЊϹЁІЂ϶ ϼ ЁϴϿЂϷЂ϶ (EBIT) Ͼ ϷЂϸЂ϶ЂϽ ЅЇЀЀϹ ЃЄЂЊϹЁІЂ϶ ЃЂ ϸЂϿϷϴЀ ϾЂЀЃϴЁϼϼ, 

ЃЂϸϿϹϺϴЍϼЉ ϶ЏЃϿϴІϹ. ϠЂϷЇІ ϼЅЃЂϿАϻЂ϶ϴІАЅГ ϼ ϸЄЇϷϼϹ ϶ϼϸЏ ЄϴЅЋϹІϴ ϸϴЁЁЂϷЂ 

ЃЂϾϴϻϴІϹϿГ, ϾЂϷϸϴ, ЁϴЃЄϼЀϹЄ, ϶ ЋϼЅϿϼІϹϿϹ ЄϴЅЅЀϴІЄϼ϶ϴϹІЅГ ЃЄϼϵЏϿА ϸЂ ϶ЏЃϿϴІЏ 

ЃЄЂЊϹЁІЂ϶, ЁϴϿЂϷЂ϶ ϼ ϴЀЂЄІϼϻϴЊϼϼ (EBITDA), ϼϿϼ ЂЃϹЄϴЊϼЂЁЁЏϽ ϸϹЁϹϺЁЏϽ 

ЃЂІЂϾ. 

ϦϴϵϿϼЊϴ 4 

ϥϼЁІϹІϼЋϹЅϾϼϽ ЄϹϽІϼЁϷ 

ϗЂϸ ϞЂБЈЈϼЊϼϹЁІ 
ЃЂϾЄЏІϼГ 

ЃЄЂЊϹЁІЂ϶) 

 

ϥϼЁІϹІϼЋϹЅϾϼϽ 
ЄϹϽІϼЁϷ 

ϤϼЅϾ ϸϹЈЂϿІϴ 

2013 −2,36 D 

 

20,0% 

 

2014 -1,04 D 

 

20,0% 

 

2015   1,3 

 

B- 8,5% 

 

 

 

ϦϴϾϼЀ ЂϵЄϴϻЂЀ, ϶ Ѕ϶Гϻϼ Ѕ ϾЂЀЀϹЁІϴЄϼГЀϼ ЄϹϽІϼЁϷЂ϶ЏЉ ϴϷϹЁІЅІ϶  ϼ 

ЃЄЂϸϹϿϴЁЁЏЀ ЄϴЅЋϹІϴЀ  ЀЂϺЁЂ ЅϸϹϿϴІА ϶Џ϶Ђϸ Ђ ІЂЀ, ЋІЂ ЇЄЂ϶ϹЁА 

ЃЄЂϼϻ϶ЂϸЅІ϶ϹЁЁЏЉ ϻϴІЄϴІ ϾЂЀЃϴЁϼϼ  ϣϔϢ ϤϴЅЃϴϸЅϾϴГ ЂЅІϴϹІЅГ 

ϗЂϸ EBIT ϣЄЂЊϹЁІЏ Ͼ ЇЃϿϴІϹ 

2013 -2 831 992,00 

 

1 195 244,00 

 

2014 -1 274 132,00 

 

1 225 049,00 

 

2015 2 483 995,00 

 

1 923 364,00 
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ϾЂЁϾЇЄϹЁІЂЅЃЂЅЂϵЁЏЀ,  ЈϼЁϴЁЅЂ϶ЂϹ ЃЂϿЂϺϹЁϼϹ ϤϴЅЃϴϸЅϾЂϽ ЃЂЅІϹЃϹЁЁЂ 

ЅІϴϵϼϿϼϻϼЄЇϹІЅГ ϼ ЃЂ-ЃЄϹϺЁϹЀЇ Г϶ϿГϹІЅГ ЃЄϼ϶ϿϹϾϴІϹϿАЁЏЀ ϸϿГ 

ϼЁ϶ϹЅІϼЄЂ϶ϴЁϼГ. 
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опу̍л̛ков̦̦̼̌е ̥̌те̛̬̌л̼ - https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/deed.ru| 

 

ύϯϥϦϱϮϩϨϡϷϩя ϾϫϯϮϯϭϩϫϩ ϩ ϩϮϮϯϣϡϷϩϯϮϮϯϦ ϱϡϨϣϩϳϩϦ ϑϯϲϲϩϩ: ϣϦϫϳϯϱϼ, 
ϰϱϯϢϬϦϭϼ, ϰϱϩϯϱϩϳϦϳϼ | 

ϒφϋϗωϠ 4. ωώώϏσρϗωω ω ϑρψϑρςϏϓϋω σ ςρώϋϏσϒϋϏϊ ω ϕωώρώϒϏσϏϊ 
ϒϕφϑρϖ 

89 

 

ϧϘϞ 33 
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ϰϱϯϢϬϦϭϼ ϩ ϰϴϳϩ ϱϦϹϦϮϩя 

Bank mortgage lending in Russia and the Altai Krai: problems and solutions 
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ɋɨɤɨɥɨɜɚ ȼ. И., Ͼ. Б. Ё., ϸЂЊ. ϡϴЇЋЁЏϽ ЄЇϾЂ϶ЂϸϼІϹϿА 

Horosheva E. A., Altai state University, undergraduate 1. 

Sokolov V. I., PhD, Assoc. Scientific Director 
 

Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ: ϶ ЅІϴІАϹ ЃЄϹϸЅІϴ϶ϿϹЁЏ ЂЅЁЂ϶ЁЏϹ ЋϹЄІЏ ЁЏЁϹЌЁϹϷЂ БІϴЃϴ Єϴϻ϶ϼІϼГ 
ϼЃЂІϹЋЁЂϷЂ ϺϼϿϼЍЁЂϷЂ ϾЄϹϸϼІЂ϶ϴЁϼГ ϶ ϤЂЅЅϼϽЅϾЂϽ ϨϹϸϹЄϴЊϼϼ ϼ ϔϿІϴϽЅϾЂЀ ϾЄϴϹ. ϖЏГ϶ϿϹЁЏ 
ЃЄЂϵϿϹЀЏ ϼЃЂІϹЋЁЂϷЂ ϺϼϿϼЍЁЂϷЂ ϾЄϹϸϼІЂ϶ϴЁϼГ ϼ ЃЄϹϸϿЂϺϹЁЏ ЀϹЄЏ ϸϿГ ϼЉ ЇЅІЄϴЁϹЁϼГ.  

Abstract: the article presents the main features of the current stage of development of 

mortgage lending in the Russian Federation and Altai region. Identified problems of mortgage 

lending and the measures proposed to address them. 

ϋϬюϸϦϣыϦ ϲϬϯϣϡ: ϩϰϯϳϦϸϮϯϦ ϧϩϬϩϺϮϯϦ ϫϱϦϥϩϳϯϣϡϮϩϦ, ϱϦϤϩϯϮϡϬϽϮϼϦ ϢϡϮϫϩ 

Keywords: mortgage lending, regional banks 

 

ϜЃЂІϹЋЁЂϹ ϾЄϹϸϼІЂ϶ϴЁϼϹ Г϶ϿГϹІЅГ ЂϸЁϼЀ ϼϻ ЁϴϼϵЂϿϹϹ ЃϹЄЅЃϹϾІϼ϶ЁЏЉ 

ЁϴЃЄϴ϶ϿϹЁϼϽ Єϴϻ϶ϼІϼГ ϵϴЁϾЂ϶ЅϾЂϷЂ ϾЄϹϸϼІЂ϶ϴЁϼГ, ЃЂЅϾЂϿАϾЇ ϼЃЂІϹϾϴ 

ЃЄϹϸЅІϴ϶ϿГϹІ ЅЂϵЂϽ ϶ϴϺЁϹϽЌϼϽ ϼЁЅІЄЇЀϹЁІ, ЇЅϼϿϼ϶ϴВЍϼϽ ЂϵϹЅЃϹЋϹЁϼϹ 

ϾЄϹϸϼІϴ. ϣЂ ϸϴЁЁЏЀ ϕϴЁϾϴ ϤЂЅЅϼϼ ЃЂ ЅЂЅІЂГЁϼВ Ёϴ 01.01.2016 ϶ ϤЂЅЅϼϼ 

ЃЄϹϸϿϴϷϴВІ ϼЃЂІϹϾЇ 559 ϾЄϹϸϼІЁЏϹ ЂЄϷϴЁϼϻϴЊϼϼ ϼϻ 733. 

ϔϾІЇϴϿАЁЂЅІА ϸϴЁЁЂϽ ІϹЀЏ ЂϵЇЅϿЂ϶ϿϹЁϴ ІϹЀ, ЋІЂ ϶ ЇЅϿЂ϶ϼГЉ ЈϼЁϴЁЅЂ϶ЂϽ 

ЁϹЅІϴϵϼϿАЁЂЅІϼ ϵϴЁϾЂ϶ЅϾЂϹ ϼЃЂІϹЋЁЂϹ ϾЄϹϸϼІЂ϶ϴЁϼϹ ЅІϴϿϾϼ϶ϴϹІЅГ Ѕ ЄГϸЂЀ 

ЈϴϾІЂЄЂ϶, ЃЄϹЃГІЅІ϶ЇВЍϼЉ ϹϷЂ ϴϾІϼ϶ЁЂЀЇ Єϴϻ϶ϼІϼВ. ϖ Ѕ϶Гϻϼ Ѕ ЋϹЀ, ϴЁϴϿϼϻ 

ЅЂ϶ЄϹЀϹЁЁЏЉ ІϹЁϸϹЁЊϼϽ Єϴϻ϶ϼІϼГ ЄЏЁϾϴ ϼЃЂІϹЋЁЂϷЂ ϾЄϹϸϼІЂ϶ϴЁϼГ ЃЂϻ϶ЂϿГϹІ 

ЂЃЄϹϸϹϿϼІА ЂЅЁЂ϶ЁЏϹ ϹϷЂ ЃЄЂϵϿϹЀЏ ϼ ϶ЏЄϴϵЂІϴІА ЃЄϹϸϿЂϺϹЁϼГ ϶ ЊϹϿГЉ 

ЃЂ϶ЏЌϹЁϼГ  БЈЈϹϾІϼ϶ЁЂЅІϼ ϸϴЁЁЂϷЂ ϶ϼϸϴ ϾЄϹϸϼІЂ϶ϴЁϼГ.   

ϔЁϴϿϼϻ ϸϴЁЁЏЉ ϕϴЁϾϴ ϤЂЅЅϼϼ ϼ ϴϷϹЁІЅІ϶ϴ ЃЂ ϼЃЂІϹЋЁЂЀЇ ϺϼϿϼЍЁЂЀЇ 

ϾЄϹϸϼІЂ϶ϴЁϼВ  ЃЂϻ϶ЂϿϼϿ ϶ЏϸϹϿϼІА ЅϿϹϸЇВЍϼϹ ЋϹЄІЏ ЁЏЁϹЌЁϹϷЂ БІϴЃϴ 
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Єϴϻ϶ϼІϼГ ϼЃЂІϹЋЁЂϷЂ ϺϼϿϼЍЁЂϷЂ ϾЄϹϸϼІЂ϶ϴЁϼГ (ϜϚϞ) ϶ ϤЂЅЅϼϼ ϼ ϔϿІϴϽЅϾЂЀ 

ϾЄϴϹ:  

- ЅЁϼϺϹЁϼϹ ІϹЀЃЂ϶ ЄЂЅІϴ ЃЄϹϸЂЅІϴ϶ϿГϹЀЏЉ ϼЃЂІϹЋЁЏЉ ϺϼϿϼЍЁЏЉ 

ϾЄϹϸϼІЂ϶; 

- ϸϴϿАЁϹϽЌϹϹ Ї϶ϹϿϼЋϹЁϼϹ ϻϴϸЂϿϺϹЁЁЂЅІϼ ЃЂ ϼЃЂІϹЋЁЏЀ ϺϼϿϼЍЁЏЀ 

ϾЄϹϸϼІϴЀ ϼ ЁϹЅЇЍϹЅІ϶ϹЁЁЂϹ ЅЁϼϺϹЁϼϹ ϹϹ ІϹЀЃϴ ЄЂЅІϴ; 

- Ї϶ϹϿϼЋϹЁϼϹ ЂϵЎϹЀЂ϶ ϼ ІϹЀЃЂ϶ ЄЂЅІϴ ЃЄЂЅЄЂЋϹЁЁЂϽ ϻϴϸЂϿϺϹЁЁЂЅІϼ ЃЂ 

ϼЃЂІϹЋЁЂЀЇ ϾЄϹϸϼІЂ϶ϴЁϼВ, ЃЄϼ БІЂЀ, ϶ ϔϿІϴϽЅϾЂЀ ϾЄϴϹ ІϹЀЃ ЄЂЅІϴ ϸϴЁЁЂϷЂ 

ЃЂϾϴϻϴІϹϿГ ϻЁϴЋϼІϹϿАЁЂ ϶ЏЌϹ, ЋϹЀ ЃЂ ϤЂЅЅϼϼ ϶ ЊϹϿЂЀ;  

- ϻϴЀϹІЁЂϹ ЅЁϼϺϹЁϼϹ ϾЂБЈЈϼЊϼϹЁІϴ ϸЂЅІЇЃЁЂЅІϼ ϺϼϿАГ ЃЄϴϾІϼЋϹЅϾϼ ЃЄϼ 

Єϴ϶ЁЏЉ ІϹЀЃϴЉ ЄЂЅІϴ ЊϹЁЏ Ͼ϶ϴЄІϼЄЏ ϻϴ 1 Ѐ2
 ϼ ЅЄϹϸЁϹϸЇЌϹ϶ЂϷЂ ϸЂЉЂϸϴ 

ЁϴЅϹϿϹЁϼГ. ϢϸЁϴϾЂ, ϶ ϔϿІϴϽЅϾЂЀ ϾЄϴϹ ЂІЀϹЋϴВІЅГ ϵЂϿϹϹ ЁϼϻϾϼϹ ϻЁϴЋϹЁϼГ ЊϹЁЏ 

Ͼ϶ϴЄІϼЄЏ ϻϴ 1 Ѐ2
 ϼ ЅЄϹϸЁϹϸЇЌϹ϶ЂϷЂ ϸЂЉЂϸϴ ЁϴЅϹϿϹЁϼГ ϼ ϵЂϿϹϹ ϶ЏЅЂϾЂϹ ϻЁϴЋϹЁϼϹ 

ϾЂБЈЈϼЊϼϹЁІϴ ϸЂЅІЇЃЁЂЅІϼ ϺϼϿАГ; 

- ϻЁϴЋϼІϹϿАЁЂϹ ЅЂϾЄϴЍϹЁϼϹ ϾЄЇϷϴ ЅЇϵЎϹϾІЂ϶ ϼЃЂІϹЋЁЂϷЂ ϾЄϹϸϼІЂ϶ϴЁϼГ ϶    

ϤЂЅЅϼϼ, ЋϹϷЂ ϶ ϔϿІϴϽЅϾЂЀ     ϾЄϴϹ ЁϹ ЁϴϵϿВϸϴϹІЅГ; 

- ЁϹЅЇЍϹЅІ϶ϹЁЁЂϹ ϼϻЀϹЁϹЁϼϹ ЅЄϹϸЁϹ϶ϻ϶ϹЌϹЁЁЏЉ ЅЄЂϾЂ϶ ϼ ЅІϴ϶ЂϾ 

ЃЄϹϸЂЅІϴ϶ϿϹЁϼГ ϼЃЂІϹЋЁЏЉ ϺϼϿϼЍЁЏЉ ϾЄϹϸϼІЂ϶ ϶ ЄЇϵϿГЉ ϼ ϼЁЂЅІЄϴЁЁЂϽ 

϶ϴϿВІϹ, ЃЄϼ БІЂЀ, ЅЄЂϾϼ ϼЃЂІϹЋЁЂϷЂ ϾЄϹϸϼІЂ϶ϴЁϼГ ϶ ϼЁЂЅІЄϴЁЁЂϽ ϶ϴϿВІϹ ϶ 

ϔϿІϴϽЅϾЂЀ ϾЄϴϹ ϻЁϴЋϼІϹϿАЁЂ ϶ЏЌϹ ЅЄϹϸЁϼЉ ЃЂ ϤЂЅЅϼϼ Д1,2Ж. 

ϖ ЊϹϿЂЀ, ϵϴЁϾϼ ϴϾІϼ϶ЁЂ Єϴϻ϶ϼ϶ϴВІ ϸϴЁЁЏϽ ϶ϼϸ ϸϹГІϹϿАЁЂЅІϼ – ϹϺϹϷЂϸЁЂ 

ЃϹЄϹЅЀϴІЄϼ϶ϴВІ, ЇϿЇЋЌϴВІ, ЃЄϹϸϿϴϷϴВІ ЁЂ϶ЏϹ ϼЁІϹЄϹЅЁЏϹ ЃЄЂϷЄϴЀЀЏ 

ϼЃЂІϹЋЁЂϷЂ ϾЄϹϸϼІЂ϶ϴЁϼГ, ЁЂ, ЃЄϼ БІЂЀ, ЁϴϵϿВϸϴϹІЅГ ІϹЁϸϹЁЊϼГ Ͼ ЄЂЅІЇ ЂϵЎϹЀϴ 

ЃЄЂЅЄЂЋϹЁЁЂϽ ϻϴϸЂϿϺϹЁЁЂЅІϼ ЃЂ ϜϚϞ ϻϴ 2015 ϷЂϸ Ёϴ 143% ϶ ϤЂЅЅϼϽЅϾЂϽ 

ϨϹϸϹЄϴЊϼϼ ϼ Ёϴ 175% ϶ ϔϿІϴϽЅϾЂЀ ϾЄϴϹ Д2Ж. 

ϡϴ ЄЂЅІ ЃЄЂЅЄЂЋϹЁЁЂϽ ϻϴϸЂϿϺϹЁЁЂЅІϼ ϼ ЅЁϼϺϹЁϼϹ ЅЃЄЂЅϴ Ёϴ ϼЃЂІϹЋЁЂϹ 

ϾЄϹϸϼІЂ϶ϴЁϼϹ ϼϻ-ϻϴ ЅЁϼϺϹЁϼГ ЃϿϴІϹϺϹЅЃЂЅЂϵЁЂЅІϼ ϻϴϹЀЍϼϾЂ϶ ЃЂ϶ϿϼГϿЂ 
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ЃЂ϶ЏЌϹЁϼϹ ЃЄЂЊϹЁІЁЏЉ ЅІϴ϶ЂϾ ЃЂ ϸϴЁЁЂЀЇ ϶ϼϸЇ ϾЄϹϸϼІЂ϶ϴЁϼГ, ϶ ІЂЀ ЋϼЅϿϹ ϶ 

Ѕ϶Гϻϼ Ѕ ЃЂ϶ЏЌϹЁϼϹЀ ϾϿВЋϹ϶ЂϽ ЅІϴ϶Ͼϼ ϕϴЁϾЂЀ ϤЂЅЅϼϼ. ϡϹЅЀЂІЄГ Ёϴ ІЂ, ЋІЂ ϶ 

2015 ϷЂϸЇ ϾϿВЋϹ϶ϴГ ЅІϴ϶Ͼϴ ϵЏϿϴ ЀЁЂϷЂϾЄϴІЁЂ ЅЁϼϺϹЁϴ ϕϴЁϾЂЀ ϤЂЅЅϼϼ Ѕ 17 ϸЂ 

11%, ϵϴЁϾϼ ЃЂϾϴ ЁϹ ЅЃϹЌϴІ ϻϴЀϹІЁЂ ЅЁϼϺϴІА ϾЄϹϸϼІЁЏϹ ЅІϴ϶Ͼϼ, ІϴϾ ϾϴϾ ЂЁϼ 

϶ЏЁЇϺϸϹЁЏ ЄϴЅЃϿϴЋϼ϶ϴІАЅГ ϻϴ ϸЂЄЂϷϼϹ ϼЅІЂЋЁϼϾϼ ЈЂЁϸϼЄЂ϶ϴЁϼГ Д1Ж. 

ϦϴϾϼЀ ЂϵЄϴϻЂЀ, ϴЁϴϿϼϻ ϵϴЁϾЂ϶ЅϾЂϷЂ ϼЃЂІϹЋЁЂϷЂ ϺϼϿϼЍЁЂϷЂ 

ϾЄϹϸϼІЂ϶ϴЁϼГ  ЃЂϻ϶ЂϿϼϿ ϶ЏГ϶ϼІА ЄГϸ ЃЄЂϵϿϹЀ: 

- ЂІЅЇІЅІ϶ϼϹ «ϸϿϼЁЁЏЉ» ϸϹЌϹ϶ЏЉ ϸϹЁϹϷ ϶ ϾЂЀЀϹЄЋϹЅϾϼЉ ϵϴЁϾϴЉ ϸϿГ 

ϼЃЂІϹЋЁЂϷЂ ϾЄϹϸϼІЂ϶ϴЁϼГ; 

- ϶ЏЅЂϾϼϹ ϾЄϹϸϼІЁЏϹ ЄϼЅϾϼ ϸϿГ ϾЂЀЀϹЄЋϹЅϾϼЉ ϵϴЁϾЂ϶; 

- ϶ЏЅЂϾϼϹ ЃЄЂЊϹЁІЁЏϹ ЅІϴ϶Ͼϼ ϾЄϹϸϼІЂ϶ϴЁϼГ; 

- ϶ЏЅЂϾϴГ ϸЂϿϷЂ϶ϴГ ЁϴϷЄЇϻϾϴ Ёϴ ϻϴϹЀЍϼϾЂ϶; 

- Ї϶ϹϿϼЋϹЁϼϹ ЃЄЂЅЄЂЋϹЁЁЂϽ ϻϴϸЂϿϺϹЁЁЂЅІϼ; 

- ЁϼϻϾϴГ ϸЂЅІЇЃЁЂЅІА ϜϚϞ Д3,4Ж. 

ϥϿϹϸЇϹІ ЂІЀϹІϼІА, ЋІЂ ϶ ϤЂЅЅϼϼ ЃЄЂϵϿϹЀϴ ϸЂЅІЇЃЁЂЅІϼ ϺϼϿАГ Г϶ϿГϹІЅГ 

ЂЅЂϵϹЁЁЂ ϴϾІЇϴϿАЁЂϽ. ϦϴϾ, ϶ ϤЂЅЅϼϼ ϾЂБЈЈϼЊϼϹЁІ ϸЂЅІЇЃЁЂЅІϼ ϺϼϿАГ (ϞϘ) ϸϿГ 

ЁϴЅϹϿϹЁϼГ ЄϴЅЅЋϼІЏ϶ϴϹІЅГ Ёϴ ЂЅЁЂ϶Ϲ ϻЁϴЋϹЁϼϽ ЅϿϹϸЇВЍϼЉ ЃЂϾϴϻϴІϹϿϹϽ: ЅЄϹϸЁϹϽ 

ЊϹЁЏ 1 Ѐ2
 ϺϼϿАГ, ЅЄϹϸЁϹϸЇЌϹ϶ЏЉ ϸϹЁϹϺЁЏЉ ϸЂЉЂϸЂ϶ ϸЂЀЂЉЂϻГϽЅІ϶ϴ ϼϻ ІЄϹЉ 

ЋϹϿЂ϶ϹϾ ϼ ЅЂЂІ϶ϹІЅІ϶ЇВЍϹϷЂ ϸϴЁЁЂЀЇ ЄϴϻЀϹЄЇ ЅϹЀАϼ ЅЂЊϼϴϿАЁЂϷЂ ЅІϴЁϸϴЄІϴ 

ЃϿЂЍϴϸϼ ϺϼϿАГ – 54 Ѐ2
. ϞϘ ЂІЄϴϺϴϹІ ϾЂϿϼЋϹЅІ϶Ђ ϿϹІ, ϶ ІϹЋϹЁϼϹ ϾЂІЂЄЏЉ ЅϹЀАГ 

ЅЂ ЅЄϹϸЁϼЀϼ ϸЂЉЂϸϴЀϼ ЀЂϺϹІ ЃЄϼЂϵЄϹЅІϼ ЅІϴЁϸϴЄІЁЂϹ ϺϼϿАϹ, ЂІϾϿϴϸЏ϶ϴГ ϶ЅϹ 

Ѕ϶Ђϼ ϸЂЉЂϸЏ. ϨЂЄЀЇϿϴ ϾЂБЈЈϼЊϼϹЁІϴ ϸЂЅІЇЃЁЂЅІϼ ϺϼϿАГ ϸϿГ ЁϴЅϹϿϹЁϼГ ϼЀϹϹІ 

϶ϼϸ: 

                                        ,                                                               (1) 

ϷϸϹ Ϥ – ЄЏЁЂЋЁϴГ ЅІЂϼЀЂЅІА 1 Ѐ2
 ϺϼϿАГ ϶ ЅЄϹϸЁϹЀ ϻϴ ϷЂϸ, ЄϹϾЂЀϹЁϸЇϹЀϴГ 

ϠϼЁϼЅІϹЄЅІ϶ЂЀ ЄϹϷϼЂЁϴϿАЁЂϷЂ Єϴϻ϶ϼІϼГ ϤЂЅЅϼϽЅϾЂϽ ϨϹϸϹЄϴЊϼϼ; Ϙ – 
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ύϯϥϦϱϮϩϨϡϷϩя ϾϫϯϮϯϭϩϫϩ ϩ ϩϮϮϯϣϡϷϩϯϮϮϯϦ ϱϡϨϣϩϳϩϦ ϑϯϲϲϩϩ: ϣϦϫϳϯϱϼ, 
ϰϱϯϢϬϦϭϼ, ϰϱϩϯϱϩϳϦϳϼ | 
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ЅЄϹϸЁϹϸЇЌϹ϶ЂϽ ϸϹЁϹϺЁЏϽ ϸЂЉЂϸ, ЄЇϵ. ϶ ЀϹЅГЊ Ёϴ ЋϹϿЂ϶ϹϾϴ;  54 – ЃϿЂЍϴϸА 

ЇЅϿЂ϶ЁЂϽ Ͼ϶ϴЄІϼЄЏ ЃЂ ЅЂЊϼϴϿАЁЂϽ ЁЂЄЀϹ, Ѐ2
;  3 – ЋϼЅϿЂ ЋϿϹЁЂ϶ ϸЂЀЂЉЂϻГϽЅІ϶ϴ, 

ЋϹϿ.;  12 – ϾЂϿϼЋϹЅІ϶Ђ ЀϹЅГЊϹ϶ ϶ ϷЂϸЇ. 

ϡϹϸЂЅІϴІϾЂЀ ЄϴЅЅЀЂІЄϹЁЁЂϷЂ ϶ЏЌϹ ϾЂБЈЈϼЊϼϹЁІϴ ϸЂЅІЇЃЁЂЅІϼ Г϶ϿГϹІЅГ 

ЂІЅЇІЅІ϶ϼϹ ϾϴϾЂϷЂ-ϿϼϵЂ ЇЋϹІϴ ЃЂІЄϹϵϼІϹϿАЅϾϼЉ ІЄϴІ ЁϴЅϹϿϹЁϼГ, ЉЂІГ ϵЏ ЃЄϼ 

ϻЁϴЋϹЁϼϼ ϻϴІЄϴІ Ёϴ ЇЄЂ϶ЁϹ ЃЄЂϺϼІЂЋЁЂϷЂ ЀϼЁϼЀЇЀϴ. ϣЄϹϸЃЂϿЂϺϼЀ, ЋІЂ 

ЅІЄϹЀϿϹЁϼϹ ЋϹϿЂ϶ϹϾϴ ϼϿϼ ЅϹЀАϼ ЃЄϼЂϵЄϹЅІϼ ϺϼϿАϹ ЁϴЅІЂϿА ϶ϹϿϼϾЂ, ЋІЂ ЂЁϼ 

ϷЂІЂ϶Џ ЇϾϿϴϸЏ϶ϴІАЅГ ϶ ϶ϹϿϼЋϼЁЇ ЃЄЂϺϼІЂЋЁЂϷЂ ЀϼЁϼЀЇЀϴ, ЅϿϹϸЂ϶ϴІϹϿАЁЂ, ϸϿГ 

ЄϴЅЋϹІϴ ϾЂБЈЈϼЊϼϹЁІϴ ϸЂЅІЇЃЁЂЅІϼ ϺϼϿАГ ϸЂϿϺЁϴ ϵЏІА ЀЂϸϼЈϼЊϼЄЂ϶ϴЁϴ: 

,                                                        (2) 

ϷϸϹ   ϣmin– ϶ϹϿϼЋϼЁϴ ЃЄЂϺϼІЂЋЁЂϷЂ ЀϼЁϼЀЇЀϴ Д5Ж. 

 ϢϸЁϴϾЂ, ЃЂ ЁϴЌϹЀЇ ЀЁϹЁϼВ, ϸϿГ ϵЂϿϹϹ ЂϵЎϹϾІϼ϶ЁЂϷЂ ϶ЏГ϶ϿϹЁϼГ 

ϸЂЅІЇЃЁЂЅІϼ ϺϼϿАГ ЁϹЂϵЉЂϸϼЀЂ ЄϴЅЅЋϼІЏ϶ϴІА ϸϴЁЁЏϽ ϾЂБЈЈϼЊϼϹЁІ, 

ЂЄϼϹЁІϼЄЇГЅА Ёϴ ЅϹЀАВ ϼϻ ІЄϹЉ ЋϹϿЂ϶ϹϾ, ϼϻ ϾЂІЂЄЏЉ  2 ЋϿϹЁϴ ЅϹЀАϼ ЄϴϵЂІϴВІ, ϴ 

ІЄϹІϼϽ Г϶ϿГϹІЅГ ЄϹϵϹЁϾЂЀ. ϦϴϾ ϾϴϾ ϵЂϿАЌϼЁЅІ϶Ђ ЅϹЀϹϽ ϼЀϹЁЁЂ ІϴϾЂϷЂ ІϼЃϴ 

ЈЂЄЀϼЄЇВІ ЅЃЄЂЅ Ёϴ ϜϚϞ. ϡϴ БІЂЀ ЂЅЁЂ϶ϴЁϼϼ ЅЋϼІϴϹЀ, ЋІЂ ЊϹϿϹЅЂЂϵЄϴϻЁЂ 

ЃЄЂ϶ЂϸϼІА ЄϴЅЋϹІ ϞϘ ЃЂ ЈЂЄЀЇϿϹ, ϾЂІЂЄϴГ ϵЇϸϹІ ϼЀϹІА ЅϿϹϸЇВЍϼϽ ϶ϼϸ: 

,                                                    (3) 

ϷϸϹ Ϙ 2 -  ϸЂЉЂϸЏ ϸ϶ЇЉ ЄϴϵЂІϴВЍϼЉ ЋϿϹЁЂ϶ ЅϹЀАϼ; ϣmin  – 

϶ϹϿϼЋϼЁϴЃЄЂϺϼІЂЋЁЂϷЂ ЀϼЁϼЀЇЀϴ Ёϴ ІЄϹЉ ЋϿϹЁЂ϶ ЅϹЀАϼ.  

ϘϴϿϹϹ ЅЄϴ϶ЁϼЀ ϻЁϴЋϹЁϼГ ϾЂБЈЈϼЊϼϹЁІЂ϶ ϸЂЅІЇЃЁЂЅІϼ ϺϼϿАГ, 

ЄϴЅЅЋϼІϴЁЁЏЉ ЃЂ ЃЄϼ϶ϹϸϹЁЁЏЀ ϶ЏЌϹ ЈЂЄЀЇϿϴЀ Ёϴ ЂЅЁЂ϶Ϲ ϸϴЁЁЏЉ  

ϷЂЅЇϸϴЄЅІ϶ϹЁЁЂϽ ЅІϴІϼЅІϼϾϼ (ІϴϵϿ.). 
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ϦϴϵϿϼЊϴ 1 

ϞЂБЈЈϼЊϼϹЁІ ϸЂЅІЇЃЁЂЅІϼ ϺϼϿАГ ϶ ϤЂЅЅϼϽЅϾЂϽ ϨϹϸϹЄϴЊϼϼ ϼ ϔϿІϴϽЅϾЂЀ ϾЄϴϹ ϻϴ 

2011-2015 ϷϷ. 
ϣϹЄϼЂϸ       

ϤЂЅЅϼϽЅϾϴГ 

ϨϹϸϹЄϴЊϼГ 

ϔϿІϴϽЅϾϼϽ 
ϾЄϴϽ 

ϤЂЅЅϼϽЅϾϴГ 
ϨϹϸϹЄϴЊϼГ 

ϔϿІϴϽЅϾϼϽ 
ϾЄϴϽ 

ϤЂЅЅϼϽЅϾϴГ 
ϨϹϸϹЄϴЊϼГ 

ϔϿІϴϽЅϾϼϽ 
ϾЄϴϽ 

2011 3,23 4,00 4,66 7,68 9,00 21,34 

2012 3,25 4,20 4,53 7,63 8,43 19,26 

2013 3,05 3,97 4,24 6,71 7,89 15,57 

2014 2,91 3,62 4,09 6,08 7,75 13,72 

2015 2,71 3,22 3,99 5,59 7,83 13,23 

 

ϣЄЂϴЁϴϿϼϻϼЄЂ϶ϴ϶ ЂЈϼЊϼϴϿАЁЏϹ ϼ ЄϴЅЅЋϼІϴЁЁЏϹ ЃЂ ЃЄϹϸЅІϴ϶ϿϹЁЁЏЀ 

ЀЂϸϼЈϼЊϼЄЂ϶ϴЁЁЏЀ ЈЂЄЀЇϿϴЀ ϻЁϴЋϹЁϼГ, ЂІЀϹІϼЀ, ЋІЂ ЄϹϴϿАЁϴГ ϸЂЅІЇЃЁЂЅІА 

ϺϼϿАГ ϷЂЄϴϻϸЂ ЁϼϺϹ ϸϿГ ЁϴЅϹϿϹЁϼГ, ЃЂЅϾЂϿАϾЇ ϸϴЁЁЏϽ ЂЈϼЊϼϴϿАЁЏϽ ϼЁϸϼϾϴІЂЄ 

ЁϹ ЇЋϼІЏ϶ϴϹІ ϸϴϺϹ ЀϼЁϼЀϴϿАЁЂϽ ϶ϹϿϼЋϼЁЏ ІϹϾЇЍϼЉ ЄϴЅЉЂϸЂ϶ ϸЂЀЂЉЂϻГϽЅІ϶, 

ЅϿЂϺϼ϶ЌϹϷЂЅГ ЊϹЁЂ϶ЂϷЂ ϸϼϴЃϴϻЂЁϴ ϼ ϴЅЅЂЄІϼЀϹЁІϴ ЃЄЂϸЇϾЊϼϼ, ЃЄϹϸϿϴϷϴϹЀЂϷЂ 

ϻϴЅІЄЂϽЍϼϾϴЀϼ. ϖϴϺЁЂ ЂІЀϹІϼІА, ЋІЂ ЅϼІЇϴЊϼГ Ѕ ϸЂЅІЇЃЁЂЅІАВ ϺϼϿАГ ϶ 

ϔϿІϴϽЅϾЂЀ ϾЄϴϹ ϶ЏϷϿГϸϼІ ϵЂϿϹϹ ϾϴІϴЅІЄЂЈϼЋЁЂ, ЋϹЀ ЃЂ ϤЂЅЅϼϼ ϶ ЊϹϿЂЀ, ЋІЂ 

ЂϵЎГЅЁГϹІЅГ ϵЂϿϹϹ ϶ЏЅЂϾϼЀϼ ІϹЀЃϴЀϼ ЄЂЅІϴ ЊϹЁ Ёϴ ϺϼϿАϹ, ϴ ІϴϾϺϹ 

ЃЄϹ϶ЏЌϹЁϼϹЀ ІϹЀЃЂ϶ ЄЂЅІϴ ϶ϹϿϼЋϼЁЏ ЃЄЂϺϼІЂЋЁЂϷЂ ЀϼЁϼЀЇЀϴ Ёϴϸ ІϹЀЃϴЀϼ 

ЄЂЅІϴ ЅЄϹϸЁϹϸЇЌϹ϶ЂϷЂ ϸЂЉЂϸϴ ЁϴЅϹϿϹЁϼГ [2,6,7].  

ϥЋϼІϴϹЀ, ЋІЂ ϸϿГ ЄϹЌϹЁϼГ ЅЇЍϹЅІ϶ЇВЍϼЉ ЃЄЂϵϿϹЀ ЁϹЂϵЉЂϸϼЀЂ ϾϴϾ 

϶ЀϹЌϴІϹϿАЅІ϶Ђ ϷЂЅЇϸϴЄЅІ϶ϴ, ІϴϾ ϼ ЅϴЀϼЉ ϵϴЁϾЂ϶. ϦϴϾ, ϶ ЊϹϿГЉ Єϴϻ϶ϼІϼГ 

ϼЃЂІϹЋЁЂϷЂ ϺϼϿϼЍЁЂϷЂ ϾЄϹϸϼІЂ϶ϴЁϼГ ЅЋϼІϴϹЀ ЊϹϿϹЅЂЂϵЄϴϻЁЏЀ ЃЄϹϸϿЂϺϼІА 

ϵϴЁϾϴЀ ЅϴЀЂЅІЂГІϹϿАЁЂ ϼЅЃЂϿАϻЂ϶ϴІА БϿϹЀϹЁІЏ ЁϹЀϹЊϾЂϽ ЀЂϸϹϿϼ ϼЃЂІϹЋЁЂϷЂ 

ϾЄϹϸϼІЂ϶ϴЁϼГ, ϴ ϼЀϹЁЁЂ ϶϶ϹЅІϼ ЅЃϹЊϼϴϿАЁЏϹ ЁϴϾЂЃϼІϹϿАЁЏϹ ϶ϾϿϴϸЏ, 

ЁϹЃЂϸϿϹϺϴЍϼϹ ϸЂЅЄЂЋЁЂЀЇ ϻϴϾЄЏІϼВ, ЋІЂ ЃЂЀЂϷϿЂ ϵЏ ϷЄϴϺϸϴЁϴЀ ЁϴϾЂЃϼІА 

ϸϹЁАϷϼ Ёϴ ЃϹЄ϶ЂЁϴЋϴϿАЁЏϽ ϶ϻЁЂЅ ϸϿГ ЃЄϼЂϵЄϹІϹЁϼГ ϺϼϿАГ, ϴ ϻϴІϹЀ ЃЂϿЇЋϼІА Ї 

ϵϴЁϾϴ ϼЃЂІϹЋЁЏϽ ϾЄϹϸϼІ ЃЂ ЅІϴ϶ϾϹ, ЅЂϷϿϴЅЂ϶ϴЁЁЂϽ ЃЄϼ ЂІϾЄЏІϼϼ ЅЋϹІϴ.   
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ϔϿАІϹЄЁϴІϼ϶ЁЏЀϼ ϶ϴЄϼϴЁІϴЀϼ ЈϼЁϴЁЅϼЄЂ϶ϴЁϼГ ϵϴЁϾЂ϶ ЀЂϷЇІ ϵЏІА 

ϷЂЅЇϸϴЄЅІ϶ϹЁЁЏϹ ЃЄЂϷЄϴЀЀЏ ЃЂϸϸϹЄϺϾϼ ϼЃЂІϹЋЁЂϷЂ ϺϼϿϼЍЁЂϷЂ ϾЄϹϸϼІЂ϶ϴЁϼГ, 

ϾЂІЂЄЏϹ ЃЄЂϸЂϿϺϴВІ  ϴϾІϼ϶ЁЂ Єϴϻ϶ϼ϶ϴІАЅГ. ϫІЂ ϵϿϴϷЂЃЄϼГІЅІ϶ЇϹІ ЁϹ ІЂϿАϾЂ 

ϴϾІϼ϶ЁЂЀЇ ЅЁϼϺϹЁϼВ ЅІϴ϶ЂϾ ЂЅЁЂ϶ЁЏЀϼ ЇЋϴЅІЁϼϾϴЀϼ ϼЃЂІϹЋЁЂϷЂ ЄЏЁϾϴ, ϴ 

ІϴϾϺϹ Ї϶ϹϿϼЋϹЁϼВ ЋϼЅϿϴ ЅЂ϶ЀϹЅІЁЏЉ ϼЃЂІϹЋЁЏЉ ЃЄЂϷЄϴЀЀ Ѕ ЅЇϵЅϼϸϼЄЇϹЀЂϽ 

ЅІϴ϶ϾЂϽ. ϱІЂ ϵЇϸϹІ ЅЃЂЅЂϵЅІ϶Ђ϶ϴІА ЃЂ϶ЏЌϹЁϼВ ϸЂЅІЇЃЁЂЅІϼ ϼЃЂІϹϾϼ ϸϿГ 

ϷЄϴϺϸϴЁ ϤЂЅЅϼϼ ϼ ЄЂЅІЇ ЅЃЄЂЅϴ ЁϴЅϹϿϹЁϼГ Ёϴ ϼЃЂІϹЋЁЂϹ ϾЄϹϸϼІЂ϶ϴЁϼϹ.  

ϦϴϾϺϹ ϵϴЁϾϴЀ ЅϿϹϸЇϹІ ЂЋϹЁА ϶ЁϼЀϴІϹϿАЁЂ ЂЊϹЁϼ϶ϴІА ϾЄϹϸϼІЁЏϹ ЄϼЅϾϼ, 

ЁϹ ϸЂЃЇЅϾϴІА ЁϹЂϵЂЅЁЂ϶ϴЁЁЂϷЂ ЅЁϼϺϹЁϼГ ІЄϹϵЂ϶ϴЁϼϽ Ͼ ϻϴϹЀЍϼϾϴЀ ϼ 

ЃЂϸϸϹЄϺϼ϶ϴІА Єϴϻ϶ϼІϼϹ ϼЃЂІϹЋЁЏЉ ЃЄЂϷЄϴЀЀ. ϜЃЂІϹЋЁЂϹ ϺϼϿϼЍЁЂϹ 

ϾЄϹϸϼІЂ϶ϴЁϼϹ ϶ ϤЂЅЅϼϽЅϾЂϽ ϨϹϸϹЄϴЊϼϼ ϵЇϸϹІ ϹЍϹ БЈЈϹϾІϼ϶ЁϹϹ Ёϴ ЄЏЁϾϹ ϶ 

ЊϹϿЂЀ, ϹЅϿϼ ϷЂЅЇϸϴЄЅІ϶Ї ЇϸϴЅІЅГ ЂϵϹЅЃϹЋϼІА ЄЂЅІ ϵϿϴϷЂЅЂЅІЂГЁϼГ ЁϴЅϹϿϹЁϼГ, 

ЃЄϼЁГІА БЈЈϹϾІϼ϶ЁЏϹ ЀϹЄЏ ЃЂ ЅЁϼϺϹЁϼВ ІϹЀЃЂ϶ ϼЁЈϿГЊϼϼ, ЋІЂ ЂϵϹЅЃϹЋϼІ 

ЅЁϼϺϹЁϼϹ ЅІЂϼЀЂЅІϼ ϼЅІЂЋЁϼϾЂ϶ ЈЂЁϸϼЄЂ϶ϴЁϼГ ϸϿГ ϵϴЁϾϴ.  
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Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ: ϣЄЂϴЁϴϿϼϻϼЄЂ϶ϴЁЏ ЃϴЄϴϸЂϾЅЏ, Ѕ϶ГϻϴЁЁЏϹ Ѕ ЄϹϴϿϼϻϴЊϼϹϽ ІϹЉЁЂϿЂϷϼϽ ϼ 

ϼЁЁЂ϶ϴЊϼϽ ϶ ϼЁЅІϼІЇЊϼЂЁϴϿАЁЂϽ ЅІЄЇϾІЇЄϹ. ϢЃЄϹϸϹϿϹЁЏ ϵϴЄАϹЄЏ, ІЂЄЀЂϻГЍϼϹ 
ϼЁЅІϼІЇЊϼЂЁϴϿАЁЂϹ Єϴϻ϶ϼІϼϹ. ϖЏГ϶ϿϹЁЏ ЃЄЂϵϿϹЀЏ ЅЂЊϼϴϿАЁЂϷЂ ЇЃЄϴ϶ϿϹЁϼГ, ϵϴϻϼЄЇВЍϹϷЂЅГ 
Ёϴ ЇЅϼϿϹЁϼϼ ЄϴЊϼЂЁϴϿАЁЂЅІϼ.  

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ϼЁЅІϼІЇІЏ, ϼЁЅІϼІЇЊϼЂЁϴϿϼϻϴЊϼГ, ϼЁЅІϼІЇЊϼЂЁϴϿАЁϴГ ЅІЄЇϾІЇЄϴ, 
ЂІЋЇϺϸϹЁϼϹ 

Abstract: The aim of the article is to identify the problems of the use of technology in the 

institutional structure and analyze the difficulties of rational social management. 

Keywords: institutions, institutionalization, institutional structure, alienation, 

estrangement 

 

ϘϼЁϴЀϼϾϴ ЃϹЄϹЀϹЁ ϶ЅϹϷϸϴ ЃЄϼ϶ЂϸϼІ Ͼ ІЄϴЁЅЈЂЄЀϴЊϼϼ ЅЇЍϹЅІ϶ЇВЍϼЉ 

ЃЄϹϸЅІϴ϶ϿϹЁϼϽ ϼ ϼЁЅІϼІЇЊϼЂЁϴϿАЁЏЉ ЂϷЄϴЁϼЋϹЁϼϽ. ϤϹϻЇϿАІϴІЏ ЃЂϸЂϵЁЏЉ 

ЃϹЄϹЀϹЁ ЀЂϷЇІ ϶ЂЃϿЂЍϴІАЅГ ϶ ϼЁЅІϼІЇІϴЉ, ЃЄЂГ϶ϿГВЍϼЉ Ѕ϶ЂϽЅІ϶Ђ ϴϸϴЃІϴЊϼϼ ϼ 

ЅЃЂЅЂϵЁЏЉ ϷϼϵϾЂ ЄϹϴϷϼЄЂ϶ϴІА Ёϴ ϼϻЀϹЁϹЁϼГ. ϘЄЇϷϼЀ ЄϹϻЇϿАІϴІЂЀ ЀЂϺϹІ ЅІϴІА 

ЄϹϷЄϹЅЅ, Єϴϻ϶ЂЄϴЋϼ϶ϴВЍϼϽЅГ Ёϴ ЈЂЁϹ ϴЃϴІϼЋЁЏЉ ЁϴЅІЄЂϹЁϼϽ.  

ϢЃЏІ ЃЂϾϴϻЏ϶ϴϹІ, ЋІЂ БϾЂЁЂЀϼЋϹЅϾϼϹ ЅϼЅІϹЀЏ, ϸϹЀЂЁЅІЄϼЄЇВЍϼϹ 

ЁϹБЈЈϹϾІϼ϶ЁЂЅІА, ЂϵϿϴϸϴВІ ІϴϾЂϽ ϼЁЅІϼІЇЊϼЂЁϴϿАЁЂϽ ЅІЄЇϾІЇЄЂϽ, ϾЂІЂЄϴГ ЁϹ 

ЃЂϻ϶ЂϿГϹІ ЅЂϻϸϴ϶ϴІА ЅІϼЀЇϿЏ ϸϿГ ЃЂЅϿϹϸЇВЍϹϷЂ ЃЄϼЁГІϼГ ЀϹЄ, ЁϴЃЄϴ϶ϿϹЁЁЏЉ 

Ёϴ ЄϹЌϹЁϼϹ ϶ЂЃЄЂЅЂ϶, Ѕ϶ГϻϴЁЁЏЉ Ѕ ЃЂ϶ЏЌϹЁϼϹЀ ЃЄЂϼϻ϶ЂϸϼІϹϿАЁЂЅІϼ. ϡϹ 

ϿϼЌЁϼЀ ϵЇϸϹІ ϸЂϵϴ϶ϼІА, ЋІЂ ЅЂЊϼϴϿАЁЏϹ ЂЄϷϴЁϼϻϴЊϼϼ, ϼЀϹВЍϼϹ ЁϹЂϵЉЂϸϼЀЏϹ 

ЄϹЅЇЄЅЏ, ЅϴЀϼ ЅЃЂЅЂϵЁЏ ЅЃЄЂ϶ЂЊϼЄЂ϶ϴІА ЃЄЂЊϹЅЅ ЅЂϻϸϴЁϼГ ЅЂ϶ϹЄЌϹЁЁЂ ЁЂ϶ЂϽ 

ϼЁЅІϼІЇЊϼЂЁϴϿАЁЂϽ ЅІЄЇϾІЇЄЏ ϼϿϼ ІЄϴЁЅЈЂЄЀϴЊϼϼ ЇϺϹ ϻϴϾЄϹЃϼ϶ЌϹϽЅГ 
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ЅІЄЇϾІЇЄЏ. 

ϥІЂϼІ ІϴϾϺϹ ЂІЀϹІϼІА ІЂІ ЈϴϾІ, ЋІЂ ЄϹϻЇϿАІϴІЏ БϾЂЁЂЀϼЋϹЅϾЂϽ ЅϼЅІϹЀЏ 

ϻϴ϶ϼЅГІ ЂІ ЅЂЋϹІϴЁϼГ ϼЁЅІϼІЇІЂ϶ ϼ ЅЂЊϼϴϿАЁЏЉ ЂЄϷϴЁϼϻϴЊϼϽ, ЁϴЃЄϴ϶ϿϹЁЁЏЉ Ёϴ 

ЅЂϻϸϴЁϼϹ ЄЏЁϾЂ϶ ЃЄЂϸЇϾЊϼϼ ϼ ЈϴϾІЂЄЂ϶ ЃЄЂϼϻ϶ЂϸЅІ϶ϴ. ϢϸЁϴϾЂ ЅЂ϶ϹЄЌϹЁЁЂ 

ІЂЋЁЂ ЁϹϿАϻГ ЇІ϶ϹЄϺϸϴІА, ϾϴϾЂϹ ϾЂЁϾЄϹІЁЂ ЅЂЋϹІϴЁϼϹ ЀЂϺϹІ ЃЄϼ϶ϹЅІϼ Ͼ 

ЃЂϿЂϺϼІϹϿАЁЂЀЇ ЄϹϻЇϿАІϴІЇ, ϴ ЋІЂ ϸϴЅІ ЁϹϷϴІϼ϶ЁЏϽ БЈЈϹϾІ. ϢϸЁЂϽ ϼϻ ЅϴЀЏЉ 

϶ϴϺЁЏЉ ϼ ЂЋϹ϶ϼϸЁЏЉ ЃЄЂϵϿϹЀ ϶ БІЂЀ ЅϿЇЋϴϹ ЅІϴЁЂ϶ϼІЅГ БϾЅІЄϴЃЂϿГЊϼГ 

ЃЄϼЁЊϼЃЂ϶ ϼ ЂЅЂϵϹЁЁЂЅІϹϽ ϿϼЋЁЂϷЂ ЂϵЀϹЁϴ Ёϴ ЂϵϿϴЅІА ЃЂϿϼІϼЋϹЅϾϼЉ ϼ 

БϾЂЁЂЀϼЋϹЅϾϼЉ ЄЏЁϾЂ϶. ϣЂϸЂϵЁЏϹ ϸϹϽЅІ϶ϼГ ЋϴЍϹ ϶ЅϹϷЂ ЉϴЄϴϾІϹЄϼϻЇВІЅГ 

ЃЂГ϶ϿϹЁϼϹЀ ЀЂЁЂЃЂϿϼϽ, ЂϿϼϷЂЃЂϿϼϽ, ЄϴЅЃЄЂЅІЄϴЁϹЁϼϹЀ ϾЂЄЄЇЃЊϼЂЁЁЏЉ 

ЃЄЂЊϹЅЅЂ϶ ϼ ЁϼϻϾϼЀϼ ЄϹϻЇϿАІϴІϴЀϼ ϸϹГІϹϿАЁЂЅІϼ ϶ ЅЈϹЄϴЉ БϾЂЁЂЀϼϾϼ ϼ 

ЃЂϿϼІϼϾϼ.  

ϔϾІϼ϶ЁЏϹ ЃЂϿϼІϼЋϹЅϾϼϹ ϸϹГІϹϿϼ ЋϴЅІЂ ϻϴГ϶ϿГВІ Ђ ІЂЀ, ЋІЂ ϼЁЁЂ϶ϴЊϼϼ, 

Г϶ϿГВЍϼϹЅГ ϶ϴϺЁЂϽ ЋϴЅІАВ ϼЁЅІϼІЇЊϼЂЁϴϿАЁЏЉ ЃϹЄϹЀϹЁ, ЅЃЂЅЂϵЅІ϶ЇВІ 

БϾЂЁЂЀϼЋϹЅϾЂЀЇ ЄЂЅІЇ, ЇЅϼϿϼ϶ϴВІ ϾЂЁϾЇЄϹЁЊϼВ ϼ ϸϴВІ ϼЁϸϼ϶ϼϸϴЀ ЁЂ϶ЏϹ 

϶ЂϻЀЂϺЁЂЅІϼ ϼ ϵϿϴϷϴ, ЇϿЇЋЌϴВЍϼϹ ϼЉ ϺϼϻЁϼ. ϡЂ ЃЄЂϵϿϹЀϴ ϶ ІЂЀ, ЋІЂ ϶ 

ϵЂϿАЌϼЁЅІ϶Ϲ ЅϿЇЋϴϹ϶ ϶ЀϹЅІЂ ЇЃЂІЄϹϵϿϹЁЁЂϷЂ ІϹЄЀϼЁϴ «ϼЁϸϼ϶ϼϸ», ϾЂІЂЄЏϽ 

ЃЂϾϴϻЏ϶ϴϹІ ЋϹϿЂ϶ϹϾϴ ϶ ϾϴЋϹЅІ϶Ϲ ЂІϸϹϿАЁЂϷЂ ЃЂϿЁЂЊϹЁЁЂϷЂ ЂЄϷϴЁϼϻЀϴ, 

ЅЇЍϹЅІ϶ЇВЍϹϷЂ ЅϴЀЂЅІЂГІϹϿАЁЂ ϼ Г϶ϿГВЍϹϷЂЅГ ЂϸЁϼЀ ϼϻ ЃЄϹϸЅІϴ϶ϼІϹϿϹϽ ЄЂϸϴ 

ЋϹϿЂ϶ϹЋϹЅϾЂϷЂ, ϼЅЃЂϿАϻЇϹІЅГ ІϹЄЀϼЁ «ЃЂІЄϹϵϼІϹϿА». ϦϹЄЀϼЁ «ϼЁϸϼ϶ϼϸ», ІϹЅЁЂ 

Ѕ϶ГϻϴЁЁЏϽ Ѕ ІϴϾϼЀϼ ЃЂЁГІϼГЀϼ, ϾϴϾ «ЅЇϵЎϹϾІЁЂЅІА», «ϿϼЋЁЂЅІА» ϼϿϼ 

«ϼЁϸϼ϶ϼϸЇϴϿАЁЂЅІА», ϼЅЃЂϿАϻЇϹЀЏЀϼ ϸϿГ ЂϵЂϻЁϴЋϹЁϼГ ЅЂ϶ЂϾЇЃЁЂЅІϼ 

ЅЃЂЅЂϵЁЂЅІϹϽ ϼ ϾϴЋϹЅІ϶ ЂІϸϹϿАЁЂ ЄϴЅЅЀϴІЄϼ϶ϴϹЀЂϷЂ ЋϹϿЂ϶ϹϾϴ, Г϶ϿГϹІЅГ ГЄϾЂϽ 

ϸϹЀЂЁЅІЄϴЊϼϹϽ ІЂϷЂ, ЋІЂ ЋϹϿЂ϶ϹϾ ϹЅІА ϹϸϼЁЅІ϶Ђ ЀϴІϹЄϼϴϿАЁЂϷЂ ϼ 

ЁϹЀϴІϹЄϼϴϿАЁЂϷЂ. ϦϹЄЀϼЁ «ЃЂІЄϹϵϼІϹϿА» ЂϵЂϻЁϴЋϴϹІ ЋϹϿЂ϶ϹϾϴ ϾϴϾ ІЂϷЂ, ϾІЂ 

ϼЀϹϹІ ϶ЂϻЀЂϺЁЂЅІА ϼ ЁϴЀϹЄϹЁϼГ ЃЄϼЂϵЄϹЅІϼ ϼϿϼ ϵϿϴϷϴ. ϤϴЅЅЀϴІЄϼ϶ϴГ ϿВϸϹϽ 

ϼЅϾϿВЋϼІϹϿАЁЂ ϾϴϾ ЃЄЂϼϻ϶ЂϸϼІϹϿϹϽ ϼ ЃЂІЄϹϵϼІϹϿϹϽ, ЃЂϸЂϵЁЏϽ ЅЃЂЅЂϵ 
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ЀЏЌϿϹЁϼГ ϶ЅϹ ЋϴЍϹ ЅІϴЁЂ϶ϼІЅГ ϸЂЀϼЁϼЄЇВЍϼЀ ϶ ЅЂЊϼϴϿАЁЏЉ ЂϵϿϴЅІГЉ. 

ϣЂЁГІϼГ, ϾЂІЂЄЏϹ ЃЂ-ЁϴЅІЂГЍϹЀЇ ϸЂЅІϴ϶ϿГВІ ϵϹЅЃЂϾЂϽЅІ϶Ђ, БϿϼЀϼЁϼЄЇВІЅГ Ѕ 

ЃЂЀЂЍАВ ϻϴГ϶ϿϹЁϼϽ Ђ ЁϹ϶ЂϻЀЂϺЁЂЅІϼ ϸϴІА Ђ ЁϼЉ ϾЂЁϾЄϹІЁЏϽ ϼ ІЂЋЁЏϽ ЂІ϶ϹІ.  

ϜϻЀϹЁϹЁϼГ ϶ ЀЏЅϿϼІϹϿАЁЏЉ ЃЄϼ϶ЏЋϾϴЉ ϶Ђ ϶ЅϹЉ ЅЈϹЄϴЉ ЋϹϿЂ϶ϹЋϹЅϾЂϽ 

ϸϹГІϹϿАЁЂЅІϼ ЅϿЇϺϴІ ϾЂЂЄϸϼЁϼЄЂ϶ϴЁϼВ ЊϹϿϹϽ ϼ ϼϸϹϽ, ЇϷЂϸЁЏЉ ЇЅІϴЁЂ϶ϼ϶ЌϹϽЅГ 

ЅϼЅІϹЀϹ ϼ ϼЁЅІϼІЇЊϼЂЁϴϿАЁЂϽ ЅІЄЇϾІЇЄϹ, ϶ЅІЄϴϼ϶ϴВЍϼЉ ϼЉ ϶ ЅϹϵГ ϼ ЃЂϿЁЂЅІАВ 

ЂІІЂЄϷϴВЍϼЉ ІϹЉ, ϾІЂ ЁϹ ЂϵϿϴϸϴϹІ ЅЃЂЅЂϵЁЂЅІАВ Ͼ ϴϸϴЃІϴЊϼϼ. ϣЄϼ БІЂЀ 

ЃЂϸЂϵЁϴГ ЃϴЄϴϸϼϷЀϴ ЁϼϾϴϾ ЁϹ ЂϻЁϴЋϴϹІ ЂІЀϼЄϴЁϼГ ЀϹІϴЈϼϻϼЋϹЅϾϼЉ ϼ ϸЇЉЂ϶ЁЏЉ 

ЇЅІϴЁЂ϶ЂϾ ϼϿϼ ϷЂЅЃЂϸЅІ϶ϴ ЀϴІϹЄϼϴϿϼϻЀϴ.  

ϔЁϴϿϼϻϼЄЇГ ЂϵЍϹЅІ϶Ђ, ϗϹЄϵϹЄІ ϠϴЄϾЇϻϹ ЇϾϴϻϴϿ, ЋІЂ «ЂϸЁЂЀϹЄЁЂϹ 

ЀЏЌϿϹЁϼϹ» ϶ЅϹ ЋϴЍϹ ЅϼЅІϹЀϴІϼЋϹЅϾϼ ЁϴЅϴϺϸϴϹІЅГ ЃЂϿϼІϼЋϹЅϾϼЀϼ ϸϹГІϹϿГЀϼ ϼ 

ϼЉ ЂϾЄЇϺϹЁϼϹЀ ϶ ЅЄϹϸЅІ϶ϴЉ ЀϴЅЅЂ϶ЂϽ ϼЁЈЂЄЀϴЊϼϼ, ϾЂІЂЄЏϹ, ЇЋϼІЏ϶ϴГ Єϴϻ϶ϼІϼϹ 

ЅЈϹЄЏ ϼЁЈЂЄЀϴЊϼЂЁЁЏЉ ІϹЉЁЂϿЂϷϼϽ, ϹЍϹ ϵЂϿϹϹ Ї϶ϹϿϼЋϼϿϼ Ѕ϶ЂВ ЄЂϿА. ϣЂ ϹϷЂ 

ЀЁϹЁϼВ, ЂϸЁЂϽ ϼϻ ЃЄЂϵϿϹЀ ϻϸϹЅА ЅІϴЁЂ϶ϼІЅГ ІЂІ ЈϴϾІ, ЋІЂ ЇЁϼ϶ϹЄЅЇЀ ϼЉ 

ϸϼЅϾЇЄЅϴ ЃЄЂЁϼϾϴϹІ ϶ ЅЂЊϼЇЀ ЃЂЅЄϹϸЅІ϶ЂЀ ІϹЉ ϷϼЃЂІϹϻ, ϾЂІЂЄЏϹ ЂϵϿϴϸϴВІ 

ЅЃЂЅЂϵЁЂЅІАВ Ͼ ЅϴЀЂϸ϶ϼϺϹЁϼВ Д4, Ѕ. 19Ж. ϣЂ϶ІЂЄГГЅА Єϴϻ ϻϴ ЄϴϻЂЀ, ЂЁϼ 

ЁϴЋϼЁϴВІ ЂϾϴϻЏ϶ϴІА ЃЄϴϾІϼЋϹЅϾϼ ϷϼЃЁЂІϼЋϹЅϾϼϹ ϶ЂϻϸϹϽЅІ϶ϼϹ, ЅІϴЁЂ϶ГЅА 

ЃЄϴ϶ϼϿϴЀϼ, ЃЄϹϸЃϼЅϴЁϼГЀϼ ϼ ЇϾϴϻϴЁϼГЀϼ. ϜЀϹЁЁЂ ϻϸϹЅА ЃЄЂϼЅЉЂϸϼІ ЄϴϻϸϹϿϹЁϼϹ 

ϼЁЅІϼІЇІЂ϶ Ёϴ ІϹ, ϾЂІЂЄЏϹ ЂϵЎГ϶ϿГВІЅГ Ѕ϶ЂϵЂϸЁЏЀϼ ϼ ЃЂϿЇЋϴВІ ЊϹЁЁЂЅІЁЏϽ 

ЂϾЄϴЅ ϼ ІϹ, Єϴϻ϶ϼІϼϹ ϾЂІЂЄЏЉ ЅЇЍϹЅІ϶ЇϹІ ϶ ϼϿϿВϻЂЄЁЂϽ ЈЂЄЀϹ. ϦϴϾ ϿВϵЏϹ 

ЃЂЅГϷϴІϹϿАЅІ϶ϴ Ёϴ ЋϴЅІЁЂϹ ЃЄϹϸЃЄϼЁϼЀϴІϹϿАЅІ϶Ђ, ϼЅЉЂϸГЍϼϹ ЁϹ ЂІ ЁϹϷЂ ЅϴЀЂϷЂ ϼ 

϶ϿϴЅІА ϼЀϹВЍϼЉ, ЁϹ ЃЂϿЇЋϴВІ ϸЂϿϺЁЂϷЂ Єϴϻ϶ϼІϼГ, ϻϴІЇЌϹ϶Џ϶ϴВІЅГ ϼϿϼ ϶Ђ϶ЅϹ 

ЂϵЎГ϶ϿГВІЅГ ЁϹϷϴІϼ϶ЁЏЀϼ, ϸϴϺϹ ϹЅϿϼ ЄϹЋА ϼϸϹІ Ђ ϺϼϻЁϹЁЁЂ ϶ϴϺЁЏЉ ЂϵϿϴЅІГЉ. ϖ 

ЁϹϾЂІЂЄЏЉ ЅϿЇЋϴГЉ ЅЂϻϸϴϹІЅГ ϿϼЌА ϼϿϿВϻϼГ Єϴϻ϶ϼІϼГ ЅЂЊϼϴϿАЁЏЉ ЅЈϹЄ, ЂϸЁϴϾЂ 

ЃЄЂЅІЂϽ ϼЁϸϼ϶ϼϸ, ЁϹ ЂϵϿϴϸϴВЍϼϽ ЃЄϼ϶ϼϿϹϷϼГЀϼ, ЂϾϴϻЏ϶ϴϹІЅГ ЂІЋЇϺϸϹЁЁЏЀ, ЁϹ 

ϼЀϹГ ЁϼϾϴϾϼЉ ϶ЂϻЀЂϺЁЂЅІϹϽ ϼϻЀϹЁϼІА Ѕ϶ЂϹ ЅЇЍϹЅІ϶Ђ϶ϴЁϼϹ (ЅЀ. Д5Ж). 

ϥϴЀЂЂϷЄϴЁϼЋϹЁϼϹ ЀЏЅϿϼІϹϿАЁЏЉ ЃЄЂЊϹЅЅЂ϶ ϶ ІϴϾЂϽ ЅϼЅІϹЀϹ ЃЂϾϴϻЏ϶ϴϹІ 
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ІϹЁϸϹЁЊϼВ Ͼ ЇЅϼϿϹЁϼВ. ϥ϶ГϻА ЀϹϺϸЇ ІϹЂЄϼϹϽ ϼ ЃЄϴϾІϼϾЂϽ, ЀϹϺϸЇ ЁϴЇЋЁЏЀϼ ϼ 

ЅЂЊϼϴϿАЁЏЀϼ ЃЄЂЊϹЅЅϴЀϼ ЂϾϴϻЏ϶ϴϹІЅГ ϻϴ ЅЃϼЁЂϽ ЇЋϹЁЏЉ ϼ ϼЅЅϿϹϸЂ϶ϴІϹϿϹϽ. 

ϔ϶ІЂЀϴІϼЋϹЅϾϼ ϵϿЂϾϼЄЇГ ЈЂЄЀЏ ЃЂ϶ϹϸϹЁϼГ, ϸϹϽЅІ϶ϼГ ϼ ЅЃЂЅЂϵЏ ЀЏЌϿϹЁϼГ, 

ЂІϿϼЋϴВЍϼϹЅГ ЂІ ЅЇЍϹЅІ϶ЇВЍϹϽ ϼЁЅІϼІЇЊϼЂЁϴϿАЁЂϽ ЅІЄЇϾІЇЄЏ, ЅЂЊϼЇЀ ϸϹϿϴϹІ 

ϵϹЅЅЀЏЅϿϹЁЁЏЀϼ ϼ ЈϴЁІЂЀЁЏЀϼ ЃЂЁГІϼГ, Ѕ϶ГϻϴЁЁЏϹ Ѕ ЁϼЀϼ. ϦЂЋϾϴ ϻЄϹЁϼГ, 

ЃЄЂЌϹϸЌϴГ ЌϼЄЂϾЂЀϴЅЌІϴϵЁЂϹ ϶ЁϹϸЄϹЁϼϹ, ЃЄϹϸЅІϴ϶ϼІϹϿАЅІ϶ЇϹІ ϻϴ ЇЁϼ϶ϹЄЅЇЀ 

ЃЂϵЇϺϸϹЁϼϽ, ЃЂІЄϹϵЁЂЅІϹϽ ϼ ЃЂЅІЇЃϾЂ϶.  

ϢϵЍϹЅІ϶ϹЁЁЂϹ ЇЃЄϴ϶ϿϹЁϼϹ, ЇЅϼϿϹЁЁЂϹ Єϴϻ϶ϼІϼϹЀ ІϹЉЁЂϿЂϷϼϽ ϼ 

ϸЂЅІϼϺϹЁϼГЀϼ ϶ ЁϴЇЋЁЂϽ ЅЈϹЄϹ, ЂЃЄϴ϶ϸЏ϶ϴϹІЅГ ЁϹЂϵЉЂϸϼЀЂЅІАВ ϶ЂϻЄϴЅІϴВЍϹϽ 

ЃЄЂϼϻ϶ЂϸϼІϹϿАЁЂЅІϼ ϼ ЅЂϻϸϴϹІ ϵϴЄАϹЄЏ ϸϿГ ІЄϴЁЅЊϹЁϸϼЄЂ϶ϴЁϼГ. ϥЂЊϼЇЀ, 

ЅІϴϿϾϼ϶ϴГЅА Ѕ ϶ЂϻЀЂϺЁЂЅІАВ ЃЂϸϴ϶ϿϹЁϼГ ϼ ЇЀϼЄЂІ϶ЂЄϹЁϼГ Ёϴ ЂЅЁЂ϶Ϲ 

ϼЁІϹϿϿϹϾІЇϴϿАЁЏЉ ϼ ІϹЉЁϼЋϹЅϾϼЉ ϸЂЅІϼϺϹЁϼϽ, ϶ЅϹ ϵЂϿϹϹ ϻϴϾЄЏ϶ϴϹІ ЅϹϵГ, 

ЅІЄϹЀГЅА ϼϻϵϹϷϴІА ϴϿАІϹЄЁϴІϼ϶. ϡЂ ϻϴ ϸϼЁϴЀϼϾЂϽ ЂϵЍϹЅІ϶ϴ ЅϾЄЏ϶ϴϹІЅГ 

ЅІϴІϼЋϹЅϾЂϹ ϵЏІϼϹ. ϥϼЅІϹЀϴ ЅϴЀϴ ЃЄϼ϶ЂϸϼІ ϶ ϸϹϽЅІ϶ϼϹ ЅϹϵГ, ϼЅЃЂϿАϻЇГ 

ЇϷЁϹІϴВЍЇВ ЃЄЂϼϻ϶ЂϸϼІϹϿАЁЂЅІА ϼ ЁϴЊϹϿϼ϶ϴГЅА Ёϴ ІϹ ϶ЏϷЂϸЏ, ϾЂІЂЄЏϹ ЅЇϿϼІ 

ϾЂЂЄϸϼЁϼЄЂ϶ϴЁϼϹ. ϢϸЁЂϽ ϼϻ ϷϿϴ϶ЁЏЉ ЃЄЂϵϿϹЀ ϻϸϹЅА ЅІϴЁЂ϶ϼІЅГ ІЂІ ЈϴϾІ, ЋІЂ 

ІϹЉЁЂϿЂϷϼϼ, ЅЃЂЅЂϵЁЏϹ ЅЂϻϸϴІА ЇЅϿЂ϶ϼГ ϸϿГ ЅЂϻϼϸϴЁϼГ, ЂϾϴϻЏ϶ϴВІЅГ ЃϹЄϹϸ 

ϿϼЊЂЀ ЁЂЅϼІϹϿϹϽ ЃЂϿϼІϼϾЂ-БϾЂЁЂЀϼЋϹЅϾϼЉ ЂϾЂ϶, ЁϴЅІЄЂϹЁЁЏЉ ЃЄЂІϼ϶ 

ϴϿАІϹЄЁϴІϼ϶ЁЏЉ ϶ϴЄϼϴЁІЂ϶.  

ϗϹЄϵϹЄІ ϠϴЄϾЇϻϹ ЇϾϴϻϴϿ, ЋІЂ ϼЁЅІϼІЇІЏ, ϾЂІЂЄЏϹ ϾЂϷϸϴ-ІЂ ЅϿЇϺϼϿϼ 

ЋϹϿЂ϶ϹϾЇ ϶ ϹϷЂ ϵЂЄАϵϹ ϻϴ ϶ЏϺϼ϶ϴЁϼϹ, ЁϹ ЅЃЂЅЂϵЁЏ ЅϿЇϺϼІА ЇЀϼЄЂІ϶ЂЄϹЁϼВ ϹϷЂ 

ЅЇЍϹЅІ϶Ђ϶ϴЁϼГ. ϠϹϺϸЇ ЅЇЍϹЅІ϶Ђ϶ϴЁϼϹЀ ϾϴϾ ЅЄϹϸЅІ϶ЂЀ ϼ ЅЇЍϹЅІ϶Ђ϶ϴЁϼϹЀ ϾϴϾ 

ЊϹϿАВ ЀЂϺЁЂ ЂϵЁϴЄЇϺϼІА ЁϹЃЄϹЂϸЂϿϼЀЂϹ ЄϴϻϿϼЋϼϹ.  

ϡϹЅ϶ЂϵЂϸϴ, ЃЂЁϼЀϴϹЀϴГ ϾϴϾ ЃЂϸЋϼЁϹЁϼϹ ϼЁϸϼ϶ϼϸϴ ЃЄЂϼϻ϶ЂϸЅІ϶ϹЁЁЂЀЇ 

ϴЃЃϴЄϴІЇ, ЁϹ ІЂϿАϾЂ ϻϴϾЄϹЃϿГϹІЅГ, ЁЂ ϼ ЇЅϼϿϼ϶ϴϹІ ϶ϿϼГЁϼϹ, ϼЅЃЂϿАϻЇГ 

ІϹЉЁϼЋϹЅϾЂϹ Єϴϻ϶ϼІϼϹ ϶ ϾϴЋϹЅІ϶Ϲ Ѕ϶ЂϹϷЂ ϼЁЅІЄЇЀϹЁІϴ. ϣЄЂϼϻ϶ЂϸЅІ϶ϹЁЁЏϽ 

ϴЃЃϴЄϴІ ЂϵϿϴϸϴϹІ Ѕ϶ЂϽЅІ϶ЂЀ ЂЃЄϹϸϹϿϹЁϼГ ϼ Ёϴ϶ГϻЏ϶ϴЁϼГ ЁϹЂϵЉЂϸϼЀЏЉ ЇЀϹЁϼϽ, 
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ЃЄЂЈϹЅЅϼϽ, ЇЅІϴЁЂ϶ЂϾ, ЃЂІЄϹϵЁЂЅІϹϽ ϼ ϸϴϺϹ ϼЁϸϼ϶ϼϸЇϴϿАЁЏЉ ЇЅІЄϹЀϿϹЁϼϽ. ϦЂІ 

ЅЃЂЅЂϵ, ϾЂІЂЄЏЀ ЂϵЍϹЅІ϶Ђ ЂЄϷϴЁϼϻЇϹІ ЅЇЍϹЅІ϶Ђ϶ϴЁϼϹ Ѕ϶ЂϼЉ БϿϹЀϹЁІЂ϶, 

ЂЋϹ϶ϼϸЁЂ, ЃЄϹϸЃЂϿϴϷϴϹІ ϶ЏϵЂЄ, ЁЂ ЂЁ Г϶ϿГϹІЅГ ЄϹϻЇϿАІϴІЂЀ ϷЂЅЃЂϸЅІ϶ЇВЍϼЉ ϶ 

БІЂЀ ЅЂЊϼЇЀϹ ϼЁІϹЄϹЅЂ϶. ϖЂЃϿЂЍϴГЅА ϶ ЅЇЍϹЅІ϶ЇВЍϹϽ ϼЁЅІϼІЇЊϼЂЁϴϿАЁЂϽ 

ЅІЄЇϾІЇЄϹ, ЂЁ Г϶ϿГϹІЅГ ЅϼϿЂϽ, ЂЃЄϹϸϹϿГВЍϹϽ ЁϴЃЄϴ϶ϿϹЁϼϹ ϸ϶ϼϺϹЁϼГ ЂϵЍϹЅІ϶ϴ.  

ϥЂЊϼϴϿАЁЂϹ ЇЃЄϴ϶ϿϹЁϼϹ, ϵϴϻϼЄЇВЍϹϹЅГ Ёϴ ІϹЉЁϼЋϹЅϾЂЀ Єϴϻ϶ϼІϼϼ, 

ІϹЁϸϹЁЊϼГЉ Ͼ ЇЅϼϿϹЁϼВ ЄϴЊϼЂЁϴϿАЁЂЅІϼ, ІЂІϴϿАЁЂЅІϼ ϼ ЃЄЂϸЇϾІϼ϶ЁЂЅІϼ, 

ЃЄϼ϶ЂϸϼІ Ͼ ІЂЀЇ, ЋІЂ ϶ЅϹ ЅϿЂϺЁϹϹ ЃЄϹϸЅІϴ϶ϼІА ϶ЂϻЀЂϺЁЂЅІϼ ϸϿГ ЅЂϻϼϸϴЁϼГ 

ЋϹϿЂ϶ϹЋЁЂЅІϼ ϼ ϸЂЅІϼϺϹЁϼГ ЉЂІГ ϵЏ ЋϴЅІϼЋЁЂϷЂ ЂЅ϶ЂϵЂϺϸϹЁϼГ.  

ϖЂЅЃЄЂϼϻ϶ЂϸЅІ϶Ђ ЁϹЄϴ϶ϹЁЅІ϶ϴ ϶ЅϹ ЋϴЍϹ ЅϾЄЏ϶ϴϹІЅГ ϻϴ ϸЂЅІϼϺϹЁϼГЀϼ ϶ 

ІϹЉЁЂϿЂϷϼЋϹЅϾЂϽ ЅЈϹЄϹ. ϢϸЁϴϾЂ ЁϹЅ϶ЂϵЂϸϴ, ЂϵЁϴЄЇϺϼ϶ϴВЍϴГЅГ ϶ ЃЂϸЋϼЁϹЁϼϼ 

ϼЁϸϼ϶ϼϸϴ ЃЄЂϼϻ϶ЂϸЅІ϶ϹЁЁЂЀЇ ϴЃЃϴЄϴІЇ, ϸϹЀЂЁЅІЄϼЄЇϹІ ІϹЁϸϹЁЊϼВ Ͼ ЇЅϼϿϹЁϼВ 

ЃЄЂЊϹЅЅЂ϶ ϻϴϾЄϹЃϿϹЁϼГ. ϦϹЉЁЂϿЂϷϼЋϹЅϾЂϹ Єϴϻ϶ϼІϼϹ ϶ ϸϴЁЁЂЀ ЅϿЇЋϴϹ ЅІϴЁЂ϶ϼІЅГ 

ЂϸЁϼЀ ϼϻ ЅϴЀЏЉ БЈЈϹϾІϼ϶ЁЏЉ ϼЁЅІЄЇЀϹЁІЂ϶. ϣЄЂϵϿϹЀϴ ϻϸϹЅА ϾЄЂϹІЅГ ϶ ІЂЀ, ЋІЂ 

϶ ЄϹϴϿАЁЂЅІϼ ϼϻЀϹЁϹЁϼϹ ЈЂЄЀ ІЄЇϸϴ, ϴϸЀϼЁϼЅІЄϴІϼ϶ЁЂϷЂ ϾЂЁІЄЂϿГ ϼϿϼ 

϶ЏЄϴ϶Ёϼ϶ϴЁϼϹ ϶ЂϻЀЂϺЁЂЅІϹϽ ЃЂІЄϹϵϿϹЁϼГ ЁϹ ЀЂϷЇІ ЄϴЅЅЀϴІЄϼ϶ϴІАЅГ ϶ ϾϴЋϹЅІ϶Ϲ 

ϾЂЀЃϹЁЅϴЊϼϼ ІЂϷЂ, ЋІЂ ϺϼϻЁϹЁЁЂ ϶ϴϺЁЏϹ ЄϹЌϹЁϼГ, ЂІ ϾЂІЂЄЏЉ ϻϴ϶ϼЅϼІ 

ЅЇЍϹЅІ϶Ђ϶ϴЁϼϹ ϼЁϸϼ϶ϼϸϴ, ЃЄϼЁϼЀϴВІЅГ ϶ ІЂϽ ЂϵϿϴЅІϼ, ϾЇϸϴ ЂЁ ЁϹ ϸЂЃЇЅϾϴϹІЅГ. 

ϥϴЀϴ ЃЂ ЅϹϵϹ ϻϴ϶ϼЅϼЀЂЅІА ЂЃЄϹϸϹϿГϹІЅГ ЁϹ ЅІϹЃϹЁАВ ЃЂϾЂЄЁЂЅІϼ ϼϿϼ ІГϺϹЅІАВ 

ІЄЇϸϴ, ϴ Ѕ϶ϹϸϹЁϼϹЀ ЅІϴІЇЅϴ ϵЏІϼГ ϼЁϸϼ϶ϼϸϴ Ͼ ЅЂЅІЂГЁϼВ ϼЁЅІЄЇЀϹЁІϴ ϼϿϼ ϶ϹЍϼ. 

ϘϴЁЁЏϽ ЈϴϾІ ЂϵЂϻЁϴЋϼϿ ϠЂЄϼЅ ϕϿϴЁЌЂ ϶ ЃЄЂϼϻ϶ϹϸϹЁϼϼ «ϣЄЂЅІЄϴЁЅІ϶Ђ 

ϿϼІϹЄϴІЇЄЏ», ЇϾϴϻϴ϶, ЋІЂ ЋϹϿЂ϶ϹϾ ϶ЅϹϷϸϴ ϶ЏЁЇϺϸϹЁ ЅІϴϿϾϼ϶ϴІАЅГ Ѕ ІϹЀ, ЋІЂ 

ЂІ϶ϿϹϾϴϹІ ϹϷЂ ЂІ ϵЂϿϹϹ ϶ϴϺЁЏЉ ЃЄЂϵϿϹЀ, ЅІϴЁЂ϶ГЅА ЅЂϻϹЄЊϴІϹϿϹЀ, ЄϴϻϿЇЋϹЁЁЏЀ 

ЅЂ Ѕ϶ЂϼЀϼ І϶ЂЄϹЁϼГЀϼ Д1, Ѕ. 134Ж.  

ϱЄϼЉ ϨЄЂЀЀ ЂІЀϹЋϴϿ, ЋІЂ ЄϴϵЂІϴ, ЅІϴЁЂ϶ГЅА ЁϹЂϵЉЂϸϼЀЏЀ ЅЄϹϸЅІ϶ЂЀ ϸϿГ 

϶ЏϺϼ϶ϴЁϼГ, ϸϹϿϴϹІ ϼЁϸϼ϶ϼϸϴ ϶ ІϴϾЂϽ ЅϼЅІϹЀϹ ЅЄϹϸЅІ϶ЂЀ, ϴ ЁϹ ЅϴЀЂЊϹϿАВ Д6, Ѕ. 

405Ж. ϣЄЂϸЂϿϺϴГ Ѕ϶ЂϽ ϴЁϴϿϼϻ, ЂЁ ϻϴЀϹІϼϿ, ЋІЂ ЋϹϿЂ϶ϹϾ ϶ЅϹ ЋϴЍϹ ϶ЏЁЇϺϸϹЁ 
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ЂЍЇЍϴІА ЅϹϵГ ІЂ϶ϴЄЂЀ, ϾЂІЂЄЏϽ ІЄϹϵЇϹІЅГ ЄϹϴϿϼϻЂ϶ϴІА ϶ ЇЅϿЂ϶ϼГЉ ЄЏЁϾϴ. ϤϴЁϹϹ 

ЅЉЂϺϼϹ ЃЄЂЊϹЅЅЏ ЂІЀϹІϼϿ ϞϴЄϿ ϠϴЄϾЅ, ЃЂϾϴϻϴ϶ЌϼϽ Ї϶ϹϿϼЋϹЁϼϹ ЄЂЅІϴ 

ЂϵϹЅЊϹЁϹЁϼГ ЋϹϿЂ϶ϹЋϹЅϾЂϷЂ ЀϼЄϴ (ЅЀ. Д3Ж). ϢЅЁЂ϶ЁЂϽ ЃЄЂϵϿϹЀЂϽ ϻϸϹЅА 

ЅІϴЁЂ϶ϼІЅГ ІЂІ ЈϴϾІ, ЋІЂ ЃЂ϶ЅϹЀϹЅІЁϴГ ϾЂЀЀϹЄЊϼϴϿϼϻϴЊϼГ, ЂЅЂϵϹЁЁЂ ϶ ЂϵϿϴЅІϼ 

ϼЁЁЂ϶ϴЊϼϽ, ϸϹϿϴВЍϴГ ЇЃЂЄ ϼЅϾϿВЋϼІϹϿАЁЂ Ёϴ ЄЏЁЂЋЁЏϹ ϾЄϼІϹЄϼϼ ϿВϵЂϽ 

ϼЁ϶ϹЅІϼЊϼЂЁЁЂϽ ϴϾІϼ϶ЁЂЅІϼ, ϶ЅϹϷϸϴ ЃЄϼ϶ЂϸϼІ Ͼ ІЂЀЇ, ЋІЂ ϸЂЅІϼϺϹЁϼГ ϶ ЁϴЇЋЁЂ-

ІϹЉЁϼЋϹЅϾЂϽ ЂϵϿϴЅІϼ ЂІ϶ϿϹϾϴВІЅГ ЂІ ЅЂЊϼϴϿАЁЂ ϻЁϴЋϼЀЏЉ ϻϴϸϴЋ, ІϴϾϼЉ ϾϴϾ 

϶ϴϺЁЂЅІА ϶ЅϹЂϵЍϹϷЂ ϵϹЅЃϿϴІЁЂϷЂ ϼϿϼ ЉЂІГ ϵЏ ϸϹЌϹ϶ЂϷЂ ϼ ЅϴЀЂϹ ϷϿϴ϶ЁЂϹ 

ϾϴЋϹЅІ϶ϹЁЁЂϷЂ, БЈЈϹϾІϼ϶ЁЂϷЂ ϻϸЄϴ϶ЂЂЉЄϴЁϹЁϼГ, ЁЂЅГЍϹϷЂ ϶ЅϹЂЉ϶ϴІЏ϶ϴВЍϼϽ 

ЉϴЄϴϾІϹЄ; ϻϴЍϼІϴ ЃЄϼЄЂϸЏ ϼ ϵϹϻ ІЂϷЂ Ѕ ІЄЇϸЂЀ ϶ЏϸϹЄϺϼ϶ϴВЍϴГ 

Ї϶ϹϿϼЋϼ϶ϴВЍЇВЅГ ϴЁІЄЂЃЂϷϹЁЁЇВ ЁϴϷЄЇϻϾЇ; ЇЋЄϹϺϸϹЁϼϹ ЅЂЊϼϴϿАЁЏЉ ЇЅϿЇϷ; 

ЇϿЇЋЌϹЁϼϹ ЇЅϿЂ϶ϼϽ ІЄЇϸϴ Д2, Ѕ. 99Ж. ϣЂГ϶ϿГВЍϼϹЅГ ϶ ЅЂЊϼЇЀϹ ЊϹЁІЄЂϵϹϺЁЏϹ 

ЅϼϿЏ ЇЅЀϼЄГІЅГ Ѕ ЃЂЀЂЍАВ ЃЄЂЊϹЅЅЂ϶, ϶ ЂЅЁЂ϶Ϲ ϾЂІЂЄЏЉ ϿϹϺϴІ ЄЏЁЂЋЁЏϹ 

ϾЄϼІϹЄϼϼ. 

ϜЁЁЂ϶ϴЊϼЂЁЁЏϹ ІϹЉЁЂϿЂϷϼϼ, ЃЂϿЇЋϴВЍϼϹ ЄϹϴϿϼϻϴЊϼВ ϶ ЅЇЍϹЅІ϶ЇВЍϹϽ 

ϼЁЅІϼІЇЊϼЂЁϴϿАЁЂϽ ЅІЄЇϾІЇЄϹ, ϶ЂЃϿЂЍϴВІЅГ ІϹЀϼ ϼЁЅІϼІЇІϴЀϼ, ϾЂІЂЄЏϹ 

ЂϾϴϻЏ϶ϴВІ ϶ϿϼГЁϼϹ Ёϴ ЊϹϿϼ ϼ ЅЄϹϸЅІ϶ϴ ϼЁϸϼ϶ϼϸϴ, ЃϹЄϹЋϹЄϾϼ϶ϴГ ϹϷЂ Ѕ϶ЂϵЂϸЇ. 

ϜЁЅІЄЇЀϹЁІЏ ЃЄЂϼϻ϶ЂϸϼІϹϿАЁЂЅІϼ, Г϶ϿГВЍϼϹЅГ ЋϴЅІАВ ЅϿЂϺЁЂϽ 

ϼЁЅІϼІЇЊϼЂЁϴϿАЁЂϽ ЅІЄЇϾІЇЄЏ, ϼЀϹВЍϹϽ ЂЋϹ϶ϼϸЁЏϹ ЉϴЄϴϾІϹЄϼЅІϼϾϼ ІϴϾЂϽ 

ЈЂЄЀЏ ЂІЁЂЌϹЁϼГ ϶ϿϴЅІЁЏЉ ϼ ЅЂЊϼϴϿАЁЏЉ ЅІЄЇϾІЇЄ, ЃЄϼ ϾЂІЂЄЂϽ ЃϹЄ϶ЏϹ, 

ϻϴЁϼЀϴГЅА Ї϶ϹϿϼЋϹЁϼϹЀ ЋϼЅϿϴ ЅЂЊϼϴϿАЁЏЉ ЅЈϹЄ, ϶ ϾЂІЂЄЏЉ ЈЇЁϾЊϼЂЁϼЄЇϹІ 

ЋϹϿЂ϶ϹϾ, ЂЃЄϹϸϹϿГВІ ϴϾІЇϴϿАЁЂЅІА ϼ ϶ЂϻЀЂϺЁЏϹ ЅЃЂЅЂϵЏ ϼЉ ЃЄϼЀϹЁϹЁϼГ.  

ϣЄЂϼϻ϶ЂϸϼІϹϿАЁЂЅІА ЂϵЍϹЅІ϶ϴ, ЁϹЅЀЂІЄГ Ёϴ ϶ЅϹ ІϹЉЁϼЋϹЅϾϼϹ ϼ 

ІϹЉЁЂϿЂϷϼЋϹЅϾϼϹ ϸЂЅІϼϺϹЁϼГ, ϾϴϾ ЇϾϴϻЏ϶ϴϿ ϗϹЄϵϹЄІ ϠϴЄϾЇϻϹ, ЄϴϻЄЇЌϼІϹϿАЁϴ 

ϸϿГ ЁϹϻϴ϶ϼЅϼЀЂϷЂ Єϴϻ϶ϼІϼГ ϼЁϸϼ϶ϼϸЇϴϿАЁЏЉ ЅЃЂЅЂϵЁЂЅІϹϽ ϼ ЃЂІЄϹϵЁЂЅІϹϽ. 

ϤЂЅІ ЅЂЊϼЇЀϴ ϻϴ϶ϼЅϼІ ЂІ ЃЄЂЊϹЅЅЂ϶ ЃЂϸϴ϶ϿϹЁϼГ ϶ЂϻЀЂϺЁЂЅІϹϽ ЇЀϼЄЂІ϶ЂЄϹЁϼГ 

ЃЂЅІЂГЁЁЂϽ ϵЂЄАϵЏ ϻϴ ЅЇЍϹЅІ϶Ђ϶ϴЁϼϹ. ϢЅЁЂ϶ЁЂϹ ЂІϿϼЋϼϹ ЅЂ϶ЄϹЀϹЁЁЂϷЂ 
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ЂϵЍϹЅІ϶ϴ ЂІ ЃЄЂЌϿЏЉ ϻϴϾϿВЋϴϹІЅГ ϶ ІЂЀ, ЋІЂ ЂЁЂ ЅЃЂЅЂϵЁЂ ЇЅЀϼЄГІА 

ЊϹЁІЄЂϵϹϺЁЏϹ ЅϼϿЏ ЁϹ ІЂϿАϾЂ Ѕ ЃЂЀЂЍАВ ЁϴЅϼϿϼГ, ЁЂ ϼ ІϹЉЁϼЋϹЅϾЂϷЂ Єϴϻ϶ϼІϼГ. 

ϥІϴЁЂ϶ϼІЅГ ϻϴЀϹІЁЂ, ЋІЂ ЅЂЊϼЇЀ ЂϵϿϴϸϴϹІ ЅЃЂЅЂϵЁЂЅІАВ ЅϸϹЄϺϼ϶ϴІА 

ϾϴЋϹЅІ϶ϹЁЁЏϹ ЂϵЍϹЅІ϶ϹЁЁЏϹ ІЄϴЁЅЈЂЄЀϴЊϼϼ, ϶ЅϿϹϸЅІ϶ϼϹ ϾЂІЂЄЏЉ ЀЂϷϿϼ ϵЏ 

ЃЂГ϶ϼІАЅГ ϼ ϻϴϾЄϹЃϼІАЅГ ЁЂ϶ЏϹ ϼЁЅІϼІЇІЏ ϼ ЁϴЃЄϴ϶ϿϹЁϼГ ЃЄЂϼϻ϶ЂϸЅІ϶ϹЁЁЂϷЂ 

ЃЄЂЊϹЅЅϴ, ЂІϾЄЏ϶ϴГ ЃЇІА ЁЂ϶ЏЀ ЈЂЄЀϴЀ ЋϹϿЂ϶ϹЋϹЅϾЂϷЂ ЅЇЍϹЅІ϶Ђ϶ϴЁϼГ.  
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Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ: ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɚɬɶɟ ɩɨɞ  ɪɨɛɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫя ɬɟɦɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣا

ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩاɪɟɞɩɪɢяɬɢя ɢ ɟɟ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɞɥя ɷاɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢя 
ɨاɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɩ  ɭɬɢ ɨɫɜɨɟɧɢя ɪɵɧɤɚ ɢ ɟɝɨ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɡɚɜɨɟɜɚɧɢя. Ȼɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨا

ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬɫя ɫاɭɳɧɨɫɬɶ, ɤɥɚɫɫɢ  ɮɢɤɚɰɢя ɢ ɰɟɥɶ ɫɨɡɞɚɧɢя ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ, ɢɯا
ɜɥɢяɧɢя ɧɚ ɤɨɧɤɭاɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ  ɩɪɟɞɩɪɢяɬɢя ɢ ɜɵɩاɭɫɤɚɟɦɨɣ  ɩ     .ɪɨɞɭɤɰɢɢا

Abstract: This article details the topic of enterprise innovation policy and its importance for 

the effective and efficient development of the organization in the way of development of the market 

and its further conquest. More details in this paper reveals the essence, classification and purpose of 

the innovation, its impact  on the competitiveness of enterprises  and products.   

Кɥɸɱеɜые ɫɥɨɜɚ: ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ, ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢяɬɢя, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢяɦɢ 
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ϱاЈЈϹϾІϼ϶ЁЂЅІА ϸϹГІϹϿАЁЂЅІϼ ЃЄϹϸЃЄϼГІϼГ ϶ ЁϴЅІЂГЍϹϹ ϶ЄϹЀГ ϶Ђ ЀЁЂϷЂЀ 

ЂЃЄϹϸϹϿГϹІ ІЂ, ЁϴЅϾЂϿАϾЂ ЂЁϴ ϴϸϴЃІϼЄЂ϶ϴЁϴ ЃЂ ЂІЁЂЌϹЁϼВ Ͼ ϶ЁϹЌЁϹϽ ЅاЄϹϸϹ, ϶ 

ϾϴϾЂϽ ЀϹاЄϹ ЂЁϴ ЃЂϸ϶ϼϺЁϴ ϼ ϶ЂЅЃЄϼϼЀЋϼ϶ϴ. 

ϖ ЁϴЌϹ ϶ЄϹЀГ ЃاЄϼЁГІЂ ЅЋϼІϴІА, ЋІЂ ЁϹЂϵЉЂϸϼЀЂЅІА ϼЁЁЂ϶ϴЊϼЂЁЁЂϽ 

ϸϹГІϹϿАЁЂЅІϼ ϶ЏЅІЇЃϴϹІ, ϾϴϾ ЂϵЍϹϹ ІЄϹϵЂ϶ϴЁϼϹ, І.Ϲ. ϶ЃЂϿЁϹ  ЁЂЄЀϴϿАЁЂϹ. 

ϜЁЁЂ϶ϴЊϼЂЁЁϴГ ϸϹГІϹϿАЁЂЅІА – ϾЂЀЃϿϹϾЅ ЁϴاЇЋЁЏЉ, ІϹЉЁЂϿЂϷϼЋϹЅϾϼЉ, 

ЂЄϷϴЁϼϻϴЊϼЂЁЁЏЉ, ЈϼЁϴЁЅЂ϶ЏЉ ϼ ϾЂЀЀϹЄЋϹЅϾϼЉ ЀϹاЄЂЃЄϼГІϼϽ, ЁϴЃ  Єϴ϶ϿϹЁЁЏϽ Ёϴا

ЅЂ϶ϹЄЌϹЁЅІ϶Ђ϶ϴЁϼϹ ϻЁϴЁϼϽ, ІϹЉЁЂϿЂϷϼϽ ϼ ЂϵЂЄЇϸЂ϶ϴЁϼГ. 

ϗϿϴ϶ЁЂϽ Ѓ  ЄϹϸЃЄϼГІϼГاЄϹϸЃЂЅЏϿϾЂϽ ϼЁЁЂ϶ϴЊϼЂЁЁЂϽ ϸϹГІϹϿАЁЂЅІϼ Ѓا

Г϶ϿГϹІЅГ ІЂ, ЋІЂ ϶ЅϹ ЄϴЁЂ ϼϿϼ ЃЂϻϸЁЂ ЅІϴاЄϹϹІ. ϣЂБІЂЀاЇ ЁϹЂϵЉЂϸϼЀЂ 

ЃϹاЄϼЂϸϼЋϹЅϾϼ ϼ ЅϼЅІϹЀϴІϼЋϹЅϾϼ ЂІϵاЄϴЅЏ϶ϴІА ІЂ, ЋІЂ ϸϴ϶ЁЂ ЇЅІϴاЄϹϿЂ ϼ ЅІϴϿЂ 
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ІЂاЄЀЂϻЂЀ ϸϿГ ЃЄϹϸЃЄϼГІϼГ. ϜϻЁЂЌϹЁЁЏϹ ІϹЉЁЂϿЂϷϼϼ ЀЂϷЇІ ЅЂϻϸϴ϶ϴІА ЁϹϸЂЋϹІЏ, 

ЃЄЂϵϹϿЏ ϼ ЁϹاЇϸϴЋϼ  Ёϴ ЃЄϹϸЃЄϼГІϼϼ.   

ϠЂϺЁЂ ϶ЏϸϹϿϼІА ЅϹЀА ϼЅІЂЋЁϼϾЂ϶  ЁЂ϶ЏЉ  ϼϸϹϽ.  ϖЁЇІ  ,ЄϹЁЁϼϹ ϼϸϹϼا

ϾЂІЂЄЏϹ ϶ЂϻЁϼϾϴВІ ϶ ЄϴЀϾϴЉ ЅϴЀЂϷЂ  ЃЄϹϸЃЄϼГІϼГ: 

 ЁϹЂϺϼϸϴЁЁЂϹ ЅЂϵЏІϼϹ (ЇЅЃϹЉ, ЇϸϴЋϴ, ЁϹЇϸϴЋϴ); 

 ЁϹЅЂЂІ϶ϹІЅІ϶ϼϹ ЀϹϺϸ  Ї ЄϹϴϿАЁЂЅІАВ ( ЁϹЅЂ϶ЃϴϸϹЁϼϹ ЃЄϹϸЅІϴ϶ϿϹЁϼϽ Ђا

ЁϹϽ ϼ ІϹЀ, ϾϴϾЂ϶ϴ ЂЁϴ Ёϴ ЅϴЀЂЀ ϸϹϿϹ); 

 ЁЂ϶Ђ϶϶ϹϸϹЁϼГ, ϶Џϻ϶ϴЁЁЏϹ ЃЂІЄϹϵЁЂЅІГЀϼ ЃЄЂЊϹЅЅϴ; 

 ϶ЁϹϻϴЃЁЏϹ ϼ ЁϹЂϺϼϸϴЁЁЏϹ ϼϻЀϹЁϹЁϼГ Ёϴ ЄЏЁϾϹ. 

 ϫІЂ ϾϴЅϴϹІЅГ ϶ЁϹЌЁϼЉ ϼЅІЂЋЁϼϾЂ϶ ЁЂ϶Ђ϶϶ϹϸϹЁϼϽ, ІЂ ЂЁϼ ЀЂϷЇІ 

ϵЏІА: 

 ϸϹЀЂϷЄϴЈϼЋϹЅϾϼϹ ϼϻЀϹЁϹЁϼГ; 

 ϼϻЀϹЁϹЁϼϹ ϶ ЁϴЅІЄЂϹЁϼГЉ ϼ ЂЄϼϹЁІϴЊϼϼ ЃЄϹϸЃЄϼГІϼГ; 

 ЁЂ϶ЏϹ ϻЁϴЁϼГ. 

ϔЁϴϿϼϻ ЃϹЄϹЋϼЅϿϹЁЁЏЉ ϶ЏЌϹ ЅϼІЇϴЊϼϽ ЃЄϼ ЄϴЅЅЀЂІЄϹЁϼϼ ІЂϷЂ ϼϿϼ 

ϼЁЂϷЂ ϼϻЀϹЁϹЁϼГ, ЃЂϻ϶ЂϿГϹІ ЂЃЄϹϸϹϿϼІА ЉϴЄϴϾІϹЄ ϼЁЁЂ϶ϴЊϼЂЁЁЂϷЂ ЄϹЌϹЁϼГ. 

ϡϴϼϵЂϿϹϹ ЅЇЍϹЅІ϶ϹЁЁЏЀϼ ϼϻЀϹЁϹЁϼГЀϼ, ЀЂϺЁЂ Ёϴϻ϶ϴІА «ЁЂ϶ЏϹ ϻЁϴЁϼГ», ІϴϾ 

ϾϴϾ ЁЂ϶Ђ϶϶ϹϸϹЁϼГ, ЂЅЁЂ϶ϴЁЁЏϹ Ёϴ ЂІϾЄЏІϼГЉ, ϶ ЂЅЁЂ϶ЁЂЀ, ІЄЇϸЁЂЇЃЄϴ϶ϿГϹЀЏ. 

ϠЂϺЁЂ ЁϴϵϿВϸϴІА ϵЂϿАЌЂϽ ЄϴϻЄЏ϶ ϶ЄϹЀϹЁϼ ЀϹϺϸЇ ЃЂГ϶ϿϹЁϼϹЀ ЁЂ϶ЂϷЂ ϻЁϴЁϼГ 

ϼ ϹϷЂ ІϹЉЁЂϿЂϷϼЋϹЅϾϼЀ ϼЅЃЂϿАϻЂ϶ϴЁϼϹЀ, ІϴϾϺϹ, ЃЄЂЉЂϸϼІ ЀЁЂϷЂ ϶ЄϹЀϹЁϼ ϸЂ 

ІЂϷЂ ЀЂЀϹЁІϴ, ϾϴϾ ЁЂ϶ϴГ ІϹЉЁЂϿЂϷϼГ ЄϹϴϿϼϻЇϹІЅГ ϶ ЁЂ϶ЂЀ ЃЄЂϸЇϾІϹ ϼϿϼ ЇЅϿЇϷϹ. 

ϜЅЉЂϸГ ϼϻ БІЂϷЂ, ЂЅЁЂ϶ϴЁЁЏϹ ϻЁϴЁϼГ ІЄϹϵЇВІ: 

 ІЍϴІϹϿАЁЂϷЂ ϴЁϴϿϼϻϴ ϶ЅϹЉ ЁϹЂϵЉЂϸϼЀЏЉ ЈϴϾІЂЄЂ϶; 

 ЋϹІϾЂϷЂ ЃЂЁϼЀϴЁϼГ ЃЄϹЅϿϹϸЇϹЀЂϽ ЊϹϿϼ; 

 ЄϴЊϼЂЁϴϿАЁϴГ ЂЄϷϴЁϼϻϴЊϼГ ЃЄϹϸЃЄϼЁϼЀϴІϹϿАЅϾЂϷЂ ЇЃЄϴ϶ϿϹЁϼГ. 

ϘϿГ БІЂϷЂ Ёϴ ЃЄЂϼϻ϶ЂϸЅІ϶Ϲ ЁϹЂϵЉЂϸϼЀЂ ЃЄЂ϶ЂϸϼІА ϴІІϹЅІϴЊϼВ 

ІϹЉЁЂϿЂϷϼϽ ϼ ϴЁϴϿϼϻ ЄЏЁϾϴ.  ϱІЂ ЁϹϿАϻГ Ёϴϻ϶ϴІА ЃЄЂЅІЂ ϸϼϴϷЁЂЅІϼϾЂϽ 

https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/deed.ru|


НОО «П̬офе̛̭̭о̦̌л̦̽̌́ ̦̌ук̌» ̛̭пол̽̚ует Creative CoŵŵoŶs AttributioŶ ;CC BY 4.0Ϳ: л̛цѐ̛̦̚ ̦̌ 
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ЃЄЂϼϻ϶ЂϸЅІ϶ϹЁЁЂ – ЉЂϻГϽЅІ϶ϹЁЁЂϽ ϸϹГІϹϿАЁЂЅІϼ ϼ ЃЄЂϸЇϾЊϼϼ ЃЄϹϸЃЄϼГІϼГ, Ёϴ 

ЂЅЁЂ϶Ϲ ϹϹ ЄЇϾЂ϶ЂϸϼІϹϿϼ ϸЂϿϺЁЏ ЃϹЄ϶ЏЀϼ ϻЁϴІА, ϾϴϾ ЅϸϹϿϴІА Ѕ϶Ђϼ ЇЅϿЇϷϼ 

ЇЅІϴЄϹ϶ЌϼЀϼ, ϴ ЁϹ ϺϸϴІА, ЃЂϾϴ БІЂ ϻϴ ЁϼЉ ЅϸϹϿϴВІ ϾЂЁϾЇЄϹЁІЏД1Ж. 

ϣЄϹϺϸϹ ϶ЅϹϷЂ, ϼЁЁЂ϶ϴЊϼЂЁЁϴГ  ϸϹГІϹϿАЁЂЅІА  ЁϴЃЄϴ϶ϿϹЁϴ Ёϴ ЃЂ϶ЏЌϹЁϼϹ 

ϾЂЁϾЇЄϹЁІЂЅЃЂЅЂϵЁЂЅІϼ ϶ЏЃЇЅϾϴϹЀЂϽ ЃЄЂϸЇϾЊϼϼ. 

ϞЂЁϾЇЄϹЁІЂЅЃЂЅЂϵЁЂЅІА – ЅЃЂЅЂϵЁЂЅІА ϾЂЁϾЇЄϼЄЂ϶ϴІА Ёϴ ЄЏЁϾϴЉ 

ІЂ϶ϴЄЂ϶ ϼ ЇЅϿЇϷ. ϖ ЂЅЁЂ϶Ϲ ϾЂЁϾЇЄϹЁІЂЅЃЂЅЂϵЁЂЅІϼ ϿϹϺϼІ ЅЂЋϹІϴЁϼϹ  ЊϹЁЏ  ϼ 

ϾϴЋϹЅІ϶ϴ. ϣЄϼ ЂϸϼЁϴϾЂ϶ЂЀ ϾϴЋϹЅІ϶Ϲ ЃЄЂϸЇϾЊϼϼ ϼ ϶ЏЅЂϾЂϽ ЄϹЃЇІϴЊϼϼ 

ЃЄЂϼϻ϶ЂϸϼІϹϿϹϽ ЃЂЅІϴ϶ЍϼϾϼ ϾЂЁϾЇЄϹЁІЂЅЃЂЅЂϵЁЏ ІЂϿАϾЂ ЃЄϼ ЇЅϿЂ϶ϼϼ, ЋІЂ ϼЉ 

ЊϹЁЏ ЃЄϹ϶ЏЌϴВІ ЊϹЁЏ ϾЂЁϾЇЄϹЁІЂ϶.  ϦϴϾϺϹ ЂϸЁЂϽ ϼϻ ЃЄϼЋϼЁ ЇЅЃϹЉϴ ϼϿϼ, 

ЁϴЂϵЂЄЂІ, ЁϹЇϸϴЋϼ ІЂ϶ϴЄϴ ЀЂϷЇІ ϵЏІА ϼ ІϴϾϼϹ ЈϴϾІЂЄЏ, ϾϴϾ ЄϹϾϿϴЀЁϴГ 

ϸϹГІϹϿАЁЂЅІА, ЃЄϹЅІϼϺ ЈϼЄЀЏ ϼϿϼ ЃЄϹϸϿϴϷϴϹЀЏϽ ЇЄЂ϶ϹЁА ЂϵЅϿЇϺϼ϶ϴЁϼГ.  

ϖ ЅЂ϶ЄϹЀϹЁЁЏЉ ЄЏЁЂЋЁЏЉ ЇЅϿЂ϶ϼГЉ ЂϵϹЅЃϹЋϹЁϼϹ 

ϾЂЁϾЇЄϹЁІЂЅЃЂЅЂϵЁЂЅІϼ ϿВϵЂϷЂ ЃЄϹϸЃЄϼГІϼГ, ЃЂ϶ЏЌϹЁϼϹ ϼ ЇϿЇЋЌϹЁϼϹ ϼЀϼϸϺϴ 

ЂЄϷϴЁϼϻϴЊϼϼ, ϻϴЉ϶ϴІ ЁЂ϶ЏЉ ЄЏЁϾϴ ϼ Ї϶ϹϿϼЋϹЁϼϹ ϸϹЁϹϺЁЂϷЂ ЃЂІЂϾϴ ϶ЂϻЀЂϺЁЂ 

ІЂϿАϾЂ ϻϴ ЅЋϹІ ЅЂϻϸϴЁϼГ ЁϹЂϵЉЂϸϼЀЏЉ ЃЄϹϸЃЂЅЏϿЂϾ ϸϿГ ЃЂЅϿϹϸЇВЍϹϷЂ Єϴϻ϶ϼІϼГ 

Ёϴ ЂЅЁЂ϶Ϲ ЅЂϻϸϴЁϼГ, ϶ЁϹϸЄϹЁϼГ ϼ ЄϴЅЃЄЂЅІЄϴЁϹЁϼГ ІϹЉЁϼЋϹЅϾϼЉ ϼ 

ЂЄϷϴЁϼϻϴЊϼЂЁЁЏЉ ЁЂ϶Ђ϶϶ϹϸϹЁϼϽ. ϥϹϽЋϴЅ ЁϹЂϵЉЂϸϼЀЂЅІА ϼЁЁЂ϶ϴЊϼЂЁЁЂϽ 

ϸϹГІϹϿАЁЂЅІϼ ϶ЅІЇЃϴϹІ ϾϴϾ ϻϴϾЂЁЁЂϹ ІЄϹϵЂ϶ϴЁϼϹ ϶ЄϹЀϹЁϼ. 

ϣЄϹϸЃЄϼГІϼϹ ϸЂϵϼ϶ϴϹІЅГ ЇЅЃϹЉϴ ϼ ϾЂЁϾЇЄϹЁІЁЂϷЂ ЃЄϹϼЀЇЍϹЅІ϶ϴ ϻϴ ЅЋϹІ: 

ЁЂ϶ЏЉ ІϹЉЁЂϿЂϷϼϽ, ЁЂ϶ЏЉ ϼϸϹϽ ЀϴЄϾϹІϼЁϷϴ, ЇϿЇЋЌϹЁϼϹ ЃЄЂϼϻ϶ЂϸЅІ϶ϴ ІЂ϶ϴЄЂ϶ 

ϼϿϼ ЇЅϿЇϷ, ЁЂ϶ЏϹ ϻϴЃЄЂЅЏ ЃЂϾЇЃϴІϹϿϹϽ, ЃЂГ϶ϿϹЁϼϹ ЁЂ϶ЂϷЂ ЅϹϷЀϹЁІϴ ЂІЄϴЅϿϼ, 

ϼϻЀϹЁϹЁϼϹ ЅІЂϼЀЂЅІϼ ЃЄЂϸЇϾІЂ϶, ϼϻЀϹЁϹЁϼϹ ЃϴЄϴЀϹІЄЂ϶ ЃЄЂϼϻ϶ЂϸЅІ϶ϴ, 

ЅІϴЁϸϴЄІЂ϶ ϼ ϸЄ. 

ϢϵЍϹϽ ЊϹϿАВ ϼЁЁЂ϶ϴЊϼЂЁЁЂϽ ϸϹГІϹϿАЁЂЅІϼ ϿВϵЂϷЂ ЃЄϹϸЃЄϼГІϼГ 

Г϶ϿГϹІЅГ ϶ЏϺϼ϶ϴЁϼϹ ϼ Єϴϻ϶ϼІϼϹ ЃЄϹϸЃЄϼГІϼГ ЃЇІϹЀ ϶ЏЃЇЅϾϴ ЁЂ϶ЏЉ ϼϿϼ 
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ЇϿЇЋЌϹЁϼϹ ϶ϼϸЂ϶ ЃЄЂϸЇϾЊϼϼ, ϴ ІϴϾϺϹ ЅЂ϶ϹЄЌϹЁЅІ϶Ђ϶ϴЁϼϹ ЀϹІЂϸЂ϶ ϹϹ 

ЃЄЂϼϻ϶ЂϸЅІ϶ϴ, ЄϹϴϿϼϻϴЊϼϼ ϼ ϸЂЅІϴ϶Ͼϼ. 

ϘϿГ ЃЂϿЇЋϹЁϼГ ϵЂϿϹϹ ϶ЏЅЂϾЂϽ ЂІϸϴЋϼ ЂІ ϼЁЁЂ϶ϴЊϼЂЁЁЂϽ ϸϹГІϹϿАЁЂЅІϼ 

ЂЅЇЍϹЅІ϶ϿГϹІЅГ ϾϿϴЅЅϼЈϼϾϴЊϼГ ЁЂ϶Ђ϶϶ϹϸϹЁϼϽ.  ϤϹЋА ϼϸϹІ Ђ ϾϿϴЅЅϼЈϼϾϴЊϼϼ, І.Ϲ. 

ЄϴϻϸϹϿϹЁϼГ ЅЂ϶ЂϾЇЃЁЂЅІϼ ЁЂ϶Ђ϶϶ϹϸϹЁϼϽ ЃЂ ЁϹϾϼЀ ЃЄϼϻЁϴϾϴЀ Ёϴ ЂЃЄϹϸϹϿϹЁЁЏϹ 

ϷЄЇЃЃЏ, ЋІЂ Г϶ϿГϹІЅГ ЁϹЂϵЉЂϸϼЀЂϽ ЃЄЂЊϹϸЇЄЂϽ, ЊϹϿАВ ϾЂІЂЄЂϽ Г϶ϿГϹІЅГ – 

ЃЂ϶ЏЌϹЁϼϹ БЈЈϹϾІϼ϶ЁЂЅІϼ ЃЄЂϼϻ϶ЂϸЅІ϶ϴ. 

ϖЏϵЂЄ ЅЃЂЅЂϵϴ ϼ ЁϴЃЄϴ϶ϿϹЁϼГ ϼЁЁЂ϶ϴЊϼЂЁЁЂϽ ϸϹГІϹϿАЁЂЅІϼ ϶Ђ ЀЁЂϷЂЀ 

ϻϴ϶ϼЅϼІ ϾϴϾ ЂІ ϸϹГІϹϿАЁЂЅІϼ ЃЄϹϸЃЄϼГІϼГ ϶ ЊϹϿЂЀ, ІϴϾ ϼ ЂІ ЄϹЅЇЄЅЁЂϷЂ ϼ ЁϴЇЋЁЂ 

– ІϹЉЁϼЋϹЅϾЂϷЂ ЃЂІϹЁЊϼϴϿϴ,  ϴ ІϴϾϺϹ ЅІϴϸϼϼ ϺϼϻЁϹЁЁЂϷЂ ЊϼϾϿϴ ЂЄϷϴЁϼϻϴЊϼϼ.  

ϡϴ ЁϴЋϴϿАЁЏЉ  ЅІϴϸϼГЉ ЄϹϴϿϼϻϴЊϼϼ ϼЁЁЂ϶ϴЊϼЂЁЁЂϽ ϸϹГІϹϿАЁЂЅІϼ( 

ЃЄЂϹϾІϼЄЂ϶ϴЁϼϹ, ЄϴϻЄϴϵЂІϾϴ ϼ ϶ЁϹϸЄϹЁϼϹ) ЅϿϹϸЇϹІ ЂЃЄϹϸϹϿϼІА ЁϹЂϵЉЂϸϼЀЏϹ 

ϻϴІЄϴІЏ ϸϿГ ϼЉ ϶ЂϻЀЂϺЁЂϽ ЄϹϴϿϼϻϴЊϼϼ, ϼЅІЂЋЁϼϾϼ ЈϼЁϴЁЅϼЄЂ϶ϴЁϼГ, ЅϿϹϸЇϹІ 

ЂЊϹЁϼІА БϾЂЁЂЀϼЋϹЅϾЇВ БЈЈϹϾІϼ϶ЁЂЅІА ЂІ ϶ЁϹϸЄϹЁϼГ ϼЁЁЂ϶ϴЊϼϽ ϼ ЃЇЅІА 

ЅЄϴ϶ЁϹЁϼГ ϸЂЉЂϸЂ϶ ϼ ϻϴІЄϴІ Д3Ж. 

ϦϴϾϼЀ ЂϵЄϴϻЂЀ, ЀЂϺЁЂ  ЅϸϹϿϴІА ϶Џ϶Ђϸ Ђ ІЂЀ, ЋІЂ ϼЁЁЂ϶ϴЊϼϼ ϶ЁЂЅГІ 

ϼϻЀϹЁϹЁϼГ ϶ БϾЂЁЂЀϼϾϹ, ЃЄЂЀЏЌϿϹЁЁЂЅІϼ, ЂϵЍϹЅІ϶Ϲ, ϴ ІϴϾϺϹ ϶ ЃЄЂϼϻ϶ϹϸϹЁϼϼ 

ЃЂϾЇЃϴІϹϿϹϽ, ЃЄЂϼϻ϶ЂϸϼІϹϿϹϽ ϼ ЅϴЀϼЉ ЄϴϵЂІЁϼϾЂ϶. ϜЀϹЁЁЂ ЃЂБІЂЀЇ ЂЁϴ ϶ЅϹϷϸϴ 

ϸЂϿϺЁϴ ЂЄϼϹЁІϼЄЂ϶ϴІАЅГ Ёϴ ЄЏЁЂϾ ϼ ЄЇϾЂ϶ЂϸЅІ϶Ђ϶ϴІАЅГ ϹϷЂ ЃЂІЄϹϵЁЂЅІГЀ. 

ϘϿГ ІЂϷЂ, ЋІЂ  ϶ЁϹЅІϼ ϼЁЁЂ϶ϴЊϼϼ ϶ ЂЄϷϴЁϼϻϴЊϼВ, ЃЄϹϸЃЄϼГІϼϹ ϸЂϿϺЁЂ 

ϼЀϹІА ЂЃЄϹϸϹϿϹЁЁЇВ ЅІЄЇϾІЇЄЇ ϼ ІϴϾЂϽ ЁϴЅІЄЂϽ, ϾЂІЂЄЏϹ ЅЃЂЅЂϵЅІ϶Ђ϶ϴϿϼ ϵЏ 

ЅЂϻϸϴЁϼВ ϴІЀЂЅЈϹЄЏ ϶ЂЅЃЄϼГІϼГ ЁЂ϶ЏЉ ϵϿϴϷЂЃЄϼГІЁЏЉ  ϶ЂϻЀЂϺЁЂЅІϹϽ Д4Ж. 

ϜІϴϾ, ϼЁЁЂ϶ϴЊϼЂЁЁϴГ ϸϹГІϹϿАЁЂЅІА ЂЋϹЁА ϶ϴϺЁϴ ϼ ЁϹЂϵЉЂϸϼЀϴ Ёϴ 

ЃЄϹϸЃЄϼГІϼϼ, ІϴϾ ϾϴϾ ϶ ЅЂ϶ЄϹЀϹЁЁЂЀ ЂϵЍϹЅІ϶Ϲ ϸϹГІϹϿАЁЂЅІА ЃЄϹϸЃЄϼГІϼϽ 

ЁϹ϶ЂϻЀЂϺЁϴ ϵϹϻ ІϹЉЁЂϿЂϷϼϽ ϼ ЁЂ϶ϴЊϼϽ, ϴ ІϴϾϺϹ ЀϴЄϾϹІϼЁϷЂ϶ЂϽ ЃЂϿϼІϼϾϹ – ϶ЅϹ 

БІЂ Г϶ϿГϹІЅГ ЂЅЁЂ϶ЂЃЂϿϴϷϴВЍϼЀ ЈϴϾІЂЄЂЀ ϾЂЁϾЇЄϹЁІЂЅЃЂЅЂϵЁЂЅІϼ.  ϖ 

ЄϹϻЇϿАІϴІϹ ЄϴЊϼЂЁϴϿАЁЂ ϼ ϿЂϷϼЋЁЂ ЃЂЅІϴ϶ϿϹЁЁЏЉ ϻϴϸϴЋ ϼЁЁЂ϶ϴЊϼЂЁЁЂϽ 
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ϸϹГІϹϿАЁЂЅІϼ ЃϹЄϹϸ ЃЄϹϸЃЄϼГІϼϹЀ, ЁϴЋϼЁϴВІ ϻϴЄЂϺϸϴІАЅГ ЁЂ϶ЏϹ ϼϸϹϼ, 

ЁϴЋϼЁϴϹІ ЃЄЂϼЅЉЂϸϼІА ЇЅЂ϶ϹЄЌϹЁЅІ϶Ђ϶ϴЁϼϹ ЅІϴЄЂϷЂ, ЃЂГ϶ϿГВІЅГ ЁЂ϶ЏϹ ЈЂЄЀЏ 

ЂЄϷϴЁϼϻϴЊϼϼ ϼ ЇЃЄϴ϶ϿϹЁϼГ ЄϴϻϿϼЋЁЏЀϼ ЅЈϹЄϴЀϼ БϾЂЁЂЀϼϾϼ ЂЄϷϴЁϼϻϴЊϼϼ. ϱІϼ 

ϻϴϸϴЋϼ ЂЃЄϹϸϹϿГВІЅГ ЄϹЅЇЄЅЁЏЀϼ ϶ЂϻЀЂϺЁЂЅІГЀϼ ЂЄϷϴЁϼϻϴЊϼϼ, ϴ БІϼ 

϶ЂϻЀЂϺЁЂЅІϼ ϼϷЄϴВІ ЁϹЀϴϿЂ϶ϴϺЁЇВ ЄЂϿА ϶ ϼЁЁЂ϶ϴЊϼЂЁЁЂϽ ϸϹГІϹϿАЁЂЅІϼ, 

϶ϿϼГВІ Ёϴ ЃЂϿЁЂІЇ ЂЉ϶ϴІϴ ЅЂЊϼϴϿАЁЂ – БϾЂЁЂЀϼЋϹЅϾϼЉ ЃЄЂϵϿϹЀ ϼ ЂЋϹЄϹϸЁЂЅІА 

ϼЉ ЄϹЌϹЁϼГ.   

ϖ ЄϹϻЇϿАІϴІϹ ϷЄϴЀЂІЁЂ ϼ ЄϴЊϼЂЁϴϿАЁЂ ЃЂЅІϴ϶ϿϹЁЁЏЉ ϻϴϸϴЋ 

ϼЁЁЂ϶ϴЊϼЂЁЁЂϽ ϸϹГІϹϿАЁЂЅІϼ ЄЂϺϸϴВІЅГ ЁЂ϶ЏϹ ϼϸϹϼ, ЁЂ϶ЏϹ ЃЄЂϸЇϾІЏ, 

ЇЅЂ϶ϹЄЌϹЁЅІ϶Ђ϶ϴЁЁЏϹ ЃЄЂЊϹЅЅЏ, ЃЂГ϶ϿГВІЅГ ЁЂ϶ЏϹ ЈЂЄЀЏ ЂЄϷϴЁϼϻϴЊϼϼ ϼ 

ЇЃЄϴ϶ϿϹЁϼГ ЅЈϹЄϴЀϼ БϾЂЁЂЀϼϾϼ ϼ ϹϹ ЅІЄЇϾІЇЄϴЀϼ. 
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The direction of the fight against the shadow economy 
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Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ: ϖ ϸϴЁЁЂϽ ЄϴϵЂІϹ ЄϴЅЅЀЂІЄϹЁЏ ЄϴϻϿϼЋЁЏϹ ЀϹІЂϸЏ, ЁϴЃЄϴ϶ϿϹЁЁЏϹ Ёϴ 
ЃЄЂІϼ϶ЂϸϹϽЅІ϶ϼϹ ІϹЁϹ϶ЂϽ БϾЂЁЂЀϼϾϹ. ϤϴЅϾЄЏ϶ϴГ ЅЇЍЁЂЅІА БІϼЉ ЀϹІЂϸЂ϶, ЁЇϺЁЂ ЂϵЂϻЁϴЋϼІА, 
ЋІЂ ЋϼЅϿЂ ЅЇЍϹЅІ϶ЇВЍϼЉ ЅϹϾІЂЄЂ϶ ІϹЁϹ϶ЂϽ БϾЂЁЂЀϼϾϼ Єϴ϶ЁГϹІЅГ ІЄϹЀ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ІϹЁϹ϶ϴГ БϾЂЁЂЀϼϾϴ, БϾЂЁЂЀϼЋϹЅϾϴГ ЅϼЅІϹЀϴ, ϤЂЅЅϼϽЅϾϴГ 
ϨϹϸϹЄϴЊϼГ, ϷЂЅЇϸϴЄЅІ϶Ђ, ϵЂЄАϵϴ.  

Abstract: In this paper, the various methods aimed at combating the shadow economy. 

Revealing the essence of these methods, it is necessary to indicate that the number of existing 

informal sectors is three. 

Keywords: shadow economy, economic system, the Russian Federation, the state, the 

struggle. 

 

ϡϴ ϸϴЁЁЏϽ ЀЂЀϹЁІ ЅЇЍϹЅІ϶ЇВІ ЅϿϹϸЇВЍϼϹ ϶ϼϸЏ БϾЂЁЂЀϼЋϹЅϾЂϽ 

ϸϹГІϹϿАЁЂЅІϼ, ЃЂϸЄϴϻϸϹϿГВЍϼϹ ІϹЁϹ϶ЇВ БϾЂЁЂЀϼϾЇ – БІЂ «ϵϹϿЂ϶ЂЄЂІЁϼЋϾЂ϶ϴГ», 

«ЅϹЄϴГ» ϼ «ЋϹЄЁϴГ». 

«ϕϹϿЂ϶ЂЄЂІЁϼЋϾЂ϶ϴГ» БϾЂЁЂЀϼϾϴ – БІЂ ϸϹГІϹϿАЁЂЅІА ЇЋϴЅІЁϼϾЂ϶ «ϵϹϿЂϽ» 

БϾЂЁЂЀϼϾϼ, Ѕ϶ГϻϴЁϴ Ѕ ЂЈϼЊϼϴϿАЁЂϽ ϸϹГІϹϿАЁЂЅІАВ ЅЃϹЊϼϴϿϼЅІЂ϶. ϦϴϾϴГ 

БϾЂЁЂЀϼЋϹЅϾϴГ ϸϹГІϹϿАЁЂЅІА ЅϾЄЏІϴ ϼ ЁϹ ЈϼϾЅϼЄЇϹІЅГ.  

«ϕϹϿЂ϶ЂЄЂІЁϼЋϾЂ϶ϴГ» БϾЂЁЂЀϼЋϹЅϾϴГ ϸϹГІϹϿАЁЂЅІА ЃЂϸЄϴϻϸϹϿϹЁϴ Ёϴ 5 

϶ϼϸЂ϶ ЃЄϹЅІЇЃϿϹЁϼϽ: 

1. ϡϴЄЇЌϹЁϼϹ ЃЄϴ϶ϼϿ Ѕ϶ЂϵЂϸЁЂϽ ϾЂЁϾЇЄϹЁЊϼϼ – БІЂ ЄϴϻϿϼЋЁЏϹ ϶ϻГІϾϼ, 

ЃЄЂЀЏЌϿϹЁЁЏϽ ЌЃϼЂЁϴϺ, ЁϹЅЂϵϿВϸϹЁϼϹ ϴЁІϼЀЂЁЂЃЂϿАЁЂϷЂ ϻϴϾЂЁЂϸϴІϹϿАЅІ϶ϴ. 

2. ϡϴЄЇЌϹЁϼϹ ϻϴϾЂЁЁЏЉ ЃЄϴ϶ ЃЂІЄϹϵϼІϹϿϹϽ. Ϟ ЋϼЅϿЇ ІϴϾϼЉ ЁϴЄЇЌϹЁϼϽ 
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ЂІЁЂЅϼІЅГ ϿЂϺЁϴГ ЄϹϾϿϴЀϴ, ЄϹϴϿϼϻϴЊϼГ ІЂ϶ϴЄϴ ЃЄϹϸϹϿАЁЂ ЁϼϻϾЂϷЂ ϾϴЋϹЅІ϶ϴ. 

3. ϡϹЅЂϵϿВϸϹЁϼϹ ЃЄϴ϶ ЄϴϵЂІЁϼϾЂ϶. ϣЄϹϸЅІϴ϶ϿϹЁЂ ІϹЀ, ЋІЂ ЄϴϵЂІЂϸϴІϹϿА 

ЁϴЄЇЌϴϹІ ϾЂЁІЄϴϾІЏ, ϻϴϾϿВЋϹЁЁЏϹ Ѕ ЁϴϹЀЁЏЀ ЃϹЄЅЂЁϴϿЂЀ, ЃЄϴ϶ϼϿϴ 

ϵϹϻЂЃϴЅЁЂЅІϼ ϼ І.ϸ. 

4. ϡϹЅЂϵϿВϸϹЁϼϹ ЃЄϴ϶ ϾЄϹϸϼІЂЄЂ϶ ЃЄϹϸЅІϴ϶ϿϹЁЂ ЁϹϻϴϾЂЁЁЏЀ 

ЃЄϼЀϹЁϹЁϼϹЀ ϾϴЃϼІϴϿϴ, ϾЂІЂЄЏϽ ϶ ϻϴϽЀϹ. 

5. ϡϹЅЂϵϿВϸϹЁϼϹ ϷЂЅЇϸϴЄЅІ϶ϹЁЁЏЉ ЃЄϴ϶ – ϼϻϵϹϷϴЁϼϹ ЁϴϿЂϷЂ϶. 

ϡϹЀϴϿϴГ ЋϴЅІА ϼϻ ЃЄϹϸЅІϴ϶ϿϹЁЁЏЉ ϶ϼϸЂ϶ ЃЄϹЅІЇЃЁЂϽ ϸϹГІϹϿАЁЂЅІϼ ЅІϴϿϴ 

Ёϴ ЅϹϷЂϸЁГЌЁϼϽ ϸϹЁА ЃЄϴϾІϼЋϹЅϾϼ ЁЂЄЀЂϽ ϼ ЁϹ ϻϴЀϹЋϴϹІЅГ ϷЄϴϺϸϴЁϴЀϼ. 

Ϟ ЁϴϼϵЂϿϹϹ ЂЃϴЅЁЏЀ ϶ϼϸϴЀ «ϵϹϿЂ϶ЂЄЂІЁϼЋϾЂ϶ЂϽ» БϾЂЁЂЀϼϾϼ ЂІЁЂЅГІЅГ 

ЁϴЄЇЌϹЁϼГ, Ѕ϶ГϻϴЁЁЏϹ Ѕ ϾЂЄЄЇЃЊϼϹϽ ϼ ЇЃϿϴІЂϽ ЁϴϿЂϷЂ϶. ϧϾϿЂЁϹЁϼϹ ЂІ ЇЃϿϴІЏ 

ЁϴϿЂϷЂ϶ – БІЂ ϼЅЃЂϿАϻЂ϶ϴЁϼϹ ЄϴϻϿϼЋЁЏЉ ЁϹϻϴϾЂЁЁЏЉ ЀϹІЂϸЂ϶ ϸϿГ ЅЁϼϺϹЁϼГ 

ЁϴϿЂϷЂ϶ЏЉ ϶ЏЃϿϴІ, ϴ ϶ ЁϹϾЂІЂЄЏЉ ЅϿЇЋϴГЉ ϸϿГ ϼЉ ЃЂϿЁЂϷЂ ϼϻϵϹϷϴЁϼГ. ϱІЂ 

ЃЄϼ϶ЂϸϼІ Ͼ ЁϴЄЇЌϹЁϼВ ЃЄϴ϶ϼϿ Ѕ϶ЂϵЂϸЁЂϽ ϾЂЁϾЇЄϹЁЊϼϼ Ёϴ ЄЏЁϾϹ, ЄЂЅІЇ 

ϾЂЄЄЇЃЊϼϼ ϼ ЇІϹЋϾϹ ϾϴЃϼІϴϿЂ϶ ϻϴ ϷЄϴЁϼЊЇ. ϠϹІЂϸЏ ЂϵЉЂϸϴ ЁϴϿЂϷЂ϶ ϷЄϴϺϸϴЁϴЀϼ 

ϼ ЃЄϹϸЃЄϼГІϼГЀϼ ϸϹϿГІЅГ Ёϴ ϸ϶Ϲ ϷЄЇЃЃЏ – ЃЄϴ϶ЂЀϹЄЁЏϹ ЅЃЂЅЂϵЏ (϶ЂϻЀЂϺЁЂЅІА 

ЂЈϼЊϼϴϿАЁЂ ϼϻϵϴ϶ϼІАЅГ ЂІ ЁϴϿЂϷЂ϶ЏЉ ЃϿϴІϹϺϹϽ) ϼ ЁϹЃЄϴ϶ЂЀϹЄЁЏϹ (ЅЂϾЄЏІϼϹ 

ϻϴϾЂЁЁЂϽ, ϴ ІϴϾϺϹ ЁϹϿϹϷϴϿАЁЏϹ ϶ϼϸЏ ϸϹГІϹϿАЁЂЅІϼ).  

«ϥϹЄϴГ» БϾЂЁЂЀϼЋϹЅϾϴГ ϸϹГІϹϿАЁЂЅІА, ІϴϾϺϹ ЁϴϻЏ϶ϴϹЀϴГ ЁϹЈЂЄЀϴϿАЁЂϽ, 

ЃЄϹϸЅІϴ϶ϿГϹІ ЅЂϵЂϽ ЄϴϻЄϹЌϹЁЁЇВ ϻϴϾЂЁЂЀ БϾЂЁЂЀϼЋϹЅϾЇВ ϸϹГІϹϿАЁЂЅІА, 

ЁϴЃЄϴ϶ϿϹЁЁЇВ Ёϴ ЃЄЂϼϻ϶ЂϸЅІ϶Ђ ϼ ЄϹϴϿϼϻϴЊϼВ ЃЄЂϸЇϾІϴ. ϢϸЁϴϾЂ ІϴϾϴГ 

БϾЂЁЂЀϼЋϹЅϾϴГ ϸϹГІϹϿАЁЂЅІА ЁϹ ЄϹϷϼЅІЄϼЄЇϹІЅГ. ϱІЂІ ЅϹϾІЂЄ ЃЄϹϸЅІϴ϶ϿϹЁ 

ЄϴϵЂІЂϽ Ѕ ЂϵЏЋЁЏЀϼ ϶ϼϸϴЀϼ ІЂ϶ϴЄЂ϶ ϼ ЃЄϹϸЂЅІϴ϶ϿϹЁϼϹЀ ϿϹϷϴϿАЁЏЉ ЇЅϿЇϷ, ЁЂ 

ЂІЅЇІЅІ϶ЇϹІ ЂЈϼЊϼϴϿАЁЏϽ ЇЋϹІ (ЁϹ ϶ϹϸГ ЇЋϹІ ЁϴϿЂϷЂ϶ЏϹ ϶ЏЃϿϴІЏ ЁϼϺϹ), ϿϼϵЂ 

ЁϹ ЂЈЂЄЀϿϹЁϴ ϿϼЊϹЁϻϼГ.  

«ϥϹЄϴГ» БϾЂЁЂЀϼЋϹЅϾϴГ ϸϹГІϹϿАЁЂЅІА ЅЂЃЄϼϾϴЅϴϹІЅГ ЁϴЃЄГЀЇВ Ѕ ЄЏЁϾЂЀ 

ϼ ЁЂЅϼІ ϾЂЁϾЇЄϹЁІЁЏϽ ЉϴЄϴϾІϹЄ. ϡϹϵЂϿАЌϼϹ ϾЂЀЃϴЁϼϼ ϼϻϵϹϷϴВІ ЁϴϸϻЂЄϴ ϼ 
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ϼЀϹВІ ЂЄϼϹЁІϴЊϼВ Ёϴ ЃϿϴІϹϺϹЅЃЂЅЂϵЁЏЉ ϾϿϼϹЁІЂ϶, ЁϹ Ѕ϶ГϻϴЁЁЏЉ ЀϹϺϸЇ ЅЂϵЂϽ. 

ϖ ЁϹЈЂЄЀϴϿАЁЂЀ ЃЄЂϼϻ϶ЂϸЅІ϶Ϲ ϼЅЃЂϿАϻЇВІЅГ ІЄЇϸЂ϶ЏϹ ЄϹЅЇЄЅЏ, ϴ ЁϹ ϾϴЃϼІϴϿ. 

ϦϴϾЂϽ ϶ϼϸ БϾЂЁЂЀϼЋϹЅϾЂϽ ϸϹГІϹϿАЁЂЅІϼ ЃЂϿϹϻϹЁ ϸϿГ ЂϵЍϹЅІ϶ϴ ϼ ϶ϹЅАЀϴ 

ЃЄЂϸЇϾІϼ϶ϹЁ. 

«ϫϹЄЁϴГ» БϾЂЁЂЀϼϾϴ – БІЂ ϶ЅϹ ϶ϼϸЏ БϾЂЁЂЀϼЋϹЅϾЂϽ ϸϹГІϹϿАЁЂЅІϼ, 

ϻϴЃЄϹЍϹЁЁЏϹ ϸϹϽЅІ϶ЇВЍϼЀ ϻϴϾЂЁЂϸϴІϹϿАЅІ϶ЂЀ. ϦϴϾϼϹ ϶ϼϸЏ ϸϹГІϹϿАЁЂЅІϼ 

ЁϴЁЂЅГІ ЇЍϹЄϵ ЅЇϵЎϹϾІϴЀ БϾЂЁЂЀϼϾϼ, Ͼ ϶ϼϸϴЀ ІϴϾЂϽ БϾЂЁЂЀϼϾϼ ЂІЁЂЅГІЅГ 

ϷЄϴϵϹϺϼ, ϶ЏЀЂϷϴІϹϿАЅІ϶Ђ, ϾЄϴϺϼ ϼ ϸЄЇϷϼϹ ЃЄϴ϶ЂЁϴЄЇЌϹЁϼГ. ϫϹЄЁϴГ БϾЂЁЂЀϼϾϴ 

ϻϴЃЄϹЍϹЁϴ. ϦϴϾЂϽ ϶ϼϸ БϾЂЁЂЀϼЋϹЅϾЂϽ ϸϹГІϹϿАЁЂЅІϼ Ѕ϶ГϻϴЁ Ѕ ЃЄЂϼϻ϶ЂϸЅІ϶ЂЀ ϼ 

ЄϴЅЃЄЂЅІЄϴЁϹЁϼϹЀ ЃЄЂϸЇϾІЂ϶ ϼ ЇЅϿЇϷ, ϾЂІЂЄЏϹ ϻϴЃЄϹЍϹЁЏ ϻϴϾЂЁЂЀ. «ϫϹЄЁϴГ» 

БϾЂЁЂЀϼϾϴ ЃЄЂГ϶ϿГϹІЅГ ϶ ІϹЉ ЅϼІЇϴЊϼГЉ, ϾЂϷϸϴ ЃЄϴ϶ЂЁϴЄЇЌϹЁϼГ ϼ ЃЄϹЅІЇЃЁЂЅІА 

϶ ЊϹϿЂЀ ЁϹ ЄϴЅЅЀϴІЄϼ϶ϴВІЅГ ϶ ϶ϼϸϹ ЂІϾϿЂЁϹЁϼϽ ЂІ ЁЂЄЀ ЂϵЍϹЅІ϶ϴ, ϴ 

ЃЂЁϼЀϴВІЅГ ϾϴϾ ЅЃϹЊϼЈϼЋϹЅϾϼϹ ЃЄЂГ϶ϿϹЁϼГ ЁЂЄЀ. 

ϦϴϾЂϽ ϶ϼϸ ІϹЁϹ϶ЂϽ БϾЂЁЂЀϼЋϹЅϾЂϽ ϸϹГІϹϿАЁЂЅІϼ, ϾϴϾ «ЋϹЄЁϴГ 

БϾЂЁЂЀϼϾϴ» ЀЂϺϹІ ϶ϾϿВЋϴІА ϴϸЀϼЁϼЅІЄϴІϼ϶ЁЏϹ, ϷЄϴϺϸϴЁЅϾϼϹ, ЇϷЂϿЂ϶ЁЏϹ ϼ 

ЁϴϿЂϷЂ϶ЏϹ ЃЄϴ϶ЂЁϴЄЇЌϹЁϼГ.  

ϦϹЁϹ϶ϴГ БϾЂЁЂЀϼϾϴ ЃЄϹϸЅІϴ϶ϿϹЁϴ ІЄϹЀГ БϿϹЀϹЁІϴЀϼ: 

1. ϟϹϷϾϴГ ЉЂϻГϽЅІ϶ϹЁЁϴГ ϸϹГІϹϿАЁЂЅІА, ϾЂІЂЄϴГ ЁϹ ϾЂЁІЄЂϿϼЄЇϹІЅГ 

ϷЂЅЇϸϴЄЅІ϶ЂЀ. ϞϴϾ ЃЄϴ϶ϼϿЂ, ЁϹ Ѕ϶ГϻϴЁϴ Ѕ ЃЄϴ϶ЂЁϴЄЇЌϹЁϼГЀϼ, ЁЂ ϵϿϼϻϾϴ Ͼ БІЂЀЇ. 

ϘЄЇϷЂϽ ϶ϴЄϼϴЁІ – ЄϴϵЂІϴ ϶ ІϹЉ ЅЈϹЄϴЉ, ϾЂІЂЄЏϹ ЁϹ ϾЂЁІЄЂϿϼЄЇВІЅГ ϻϴϾЂЁЂЀ. 

2. ϥЄϹϸЁГГ – ϻϴϾЂЁ ЁϴЄЇЌϴϹІЅГ, ЁЂ ϶ ЅІЄϴЁϴЉ Ѕ ЄЏЁЂЋЁЂϽ БϾЂЁЂЀϼϾЂϽ БІϼ 

ЁϴЄЇЌϹЁϼГ Г϶ϿГВІЅГ ЁЂЄЀЂϽ. 

3. ϦГϺϹϿϴГ ІϹЁϹ϶ϴГ БϾЂЁЂЀϼϾϴ – ЁϹЃЂЅЄϹϸЅІ϶ϹЁЁЂϹ ЁϴЄЇЌϹЁϼϹ 

ϸϹϽЅІ϶ЇВЍϹϷЂ ϻϴϾЂЁЂϸϴІϹϿАЅІ϶ϴ. 

Ϟ ϿϹϷϾЂϽ ІϹЁϹ϶ЂϽ БϾЂЁЂЀϼЋϹЅϾЂϽ ϸϹГІϹϿАЁЂЅІϼ ЂІЁЂЅϼϿϼ ІϴϾϼϹ ϶ϼϸЏ 

ϸϹГІϹϿАЁЂЅІϼ, ϾϴϾ ЁϹЅϴЁϾЊϼЂЁϼЄЂ϶ϴЁЁϴГ ϻϴЁГІЂЅІА (ЅϼІЇϴЊϼϼ, ϾЂϷϸϴ 

ЂЈϼЊϼϴϿАЁЂ ϷЄϴϺϸϴЁϼЁ ЋϼЅϿϼϿЅГ Ёϴ ЄϴϵЂЋϹЀ ЀϹЅІϹ, ЁЂ ЃЂ ЈϴϾІЇ ЁϹ ЄϴϵЂІϴϿ ϼ 
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ϵЂϿАЌϴГ ЋϴЅІА ϻϴЄЃϿϴІЏ ЄϴЅЃЄϹϸϹϿГϿϴЅА ЀϹϺϸЇ ЄЇϾЂ϶ЂϸЅІ϶ЂЀ) ϼ ЄϴϵЂІЇ ІϴϾ 

ЁϴϻЏ϶ϴϹЀЏЉ «ІЂϿϾϴЋϹϽ» (ЄϴϵЂІЁϼϾϼ ЃЄϹϸЃЄϼГІϼϽ, ϾЂІЂЄЏϹ ЂІЏЅϾϼ϶ϴϿϼ 

ЄϹЅЇЄЅЏ, ЅЋϼІϴВЍϼϹЅГ ϸϹЈϼЊϼІЁЏЀϼ). ϥЄϹϸЁГГ ІϹЁϹ϶ϴГ БϾЂЁЂЀϼϾϴ ϶ϾϿВЋϴϿϴ 

ЋϴЅІЁЇВ ЃЄϹϸЃЄϼЁϼЀϴІϹϿАЅϾЇВ ϸϹГІϹϿАЁЂЅІА, ЂЃϹЄϴЊϼϼ Ѕ ϶ϴϿВІЂϽ, ЅϸϹϿϾϼ ϼ 

ЇЅϿЇϷϼ ЂЈϼЊϼϴϿАЁЂ ЁϹ ϻϴЈϼϾЅϼЄЂ϶ϴЁЁЏϹ. ϦГϺϹϿϴГ – ЄБϾϹІ, ЁϴЄϾЂІЂЄϷЂ϶ϿГ, 

ϾЄϴϺϼ, ϾЂЄЄЇЃЊϼГ, ЀЂЌϹЁЁϼЋϹЅІ϶Ђ ϼ ϸЄЇϷϼϹ ϶ϼϸЏ ЃЄϴ϶ЂЁϴЄЇЌϹЁϼϽ. 

ϕЂЄАϵϴ ϷЂЅЇϸϴЄЅІ϶ϴ Ѕ ϾЄϼЀϼЁϴϿАЁЂϽ БϾЂЁЂЀϼϾЂϽ ϸЂϿϺЁϴ ϵЏІА 

ЅϼЅІϹЀϴІϼЋϹЅϾЂϽ ϼ ЄϴЅЃЄЂЅІЄϴЁГІАЅГ Ёϴ ϶ЅϹ ЅЂЊϼϴϿАЁЏϹ ЇЄЂ϶Ёϼ, ϶ϾϿВЋϴГ 

БϾЂЁЂЀϼЋϹЅϾЇВ ϸϹГІϹϿАЁЂЅІА ЂϿϼϷϴЄЉЂ϶ ϼ ϾЂЄЄЇЃЊϼЂЁϹЄЂ϶ Ёϴ ϷЂЅЇϸϴЄЅІ϶ϹЁЁЏЉ 

ЃЂЅІϴЉ. ϥϿϹϸЇϹІ ЃЄϼЁϼЀϴІА ϺϹЅІϾϼϹ ЀϹЄЏ Ѕ ЊϹϿАВ ЃЄϹϾЄϴЍϹЁϼГ ЁϹϻϴϾЂЁЁЂϽ 

ϸϹГІϹϿАЁЂЅІϼ ϼ ЃЄЂЈϼϿϴϾІϼϾϼ ЁЂ϶ЂϽ. 

ϥЇЍЁЂЅІА ІϴϾЂϷЂ ЃЄЂІϼ϶ЂϸϹϽЅІ϶ϼГ ЀЂϺϹІ ЅІЄЂϼІАЅГ Ёϴ ІϹЉ ЃЄϼЁЊϼЃϴЉ, 

ϾЂІЂЄЏϹ ϵЏϿϼ ЃЄЂ϶ЂϻϷϿϴЌϹЁЏ ϷЂЅЇϸϴЄЅІ϶ЂЀ: 

1. Ϥϴ϶ЁϴГ ЅІϹЃϹЁА ЇϸϴϿϹЁЁЂЅІϼ ϶ЅϹЉ ϶ϼϸЂ϶ ϵϼϻЁϹЅϴ ЂІ ϶ϿϴЅІϼ. 

2. ϢІϾЄЏІЂЅІА ЈϼЁϴЁЅЂ϶Ђ-БϾЂЁЂЀϼЋϹЅϾЂϽ ϸϹГІϹϿАЁЂЅІϼ ϵЂϿАЌϼЉ 

ϾЂЀЃϴЁϼϽ. 

3. ϚϹЅІϾϼϹ ЀϹЄЏ, ЃЄϼЁϼЀϴϹЀЏϹ ЃЂ ЂІЁЂЌϹЁϼВ Ͼ ЃЄϹϸЅІϴ϶ϼІϹϿГЀ ϶ϿϴЅІϼ, 

ЁϴЄЇЌϴВЍϼЀ ϻϴϾЂЁ, ϴ ІϴϾϺϹ ϼϷЁЂЄϼЄЇВЍϼЀ ЂϵЁϴЄЇϺϹЁЁЏϹ ЅϿЇЋϴϼ 

ЁϹЅЂϵϿВϸϹЁϼГ ϻϴϾЂЁЂϸϴІϹϿАЅІ϶ϴ. 

4. ϧЅϼϿϹЁϼϹ ϶ϹЄІϼϾϴϿАЁЂϽ ϶ϻϴϼЀЂЅ϶Гϻϼ ϷЂЅЇϸϴЄЅІ϶ϹЁЁЂϽ ϶ϿϴЅІϼ. 

ϦϴϾϺϹ ЁϹЂϵЉЂϸϼЀЏЀ ЌϴϷЂЀ ϶ ϵЂЄАϵϹ Ѕ ІϹЁϹ϶ЂϽ БϾЂЁЂЀϼϾЂϽ ϵЇϸЇІ ЀϹЄЏ 

ЃЂ ЅЂ϶ϹЄЌϹЁЅІ϶Ђ϶ϴЁϼВ ЇЅϿЂ϶ϼГ ϸϿГ ЂЅЇЍϹЅІ϶ϿϹЁϼГ ЀϴϿЂϷЂ ϼ ЅЄϹϸЁϹϷЂ ϵϼϻЁϹЅϴ, 

ϴ ІϴϾϺϹ ϿϹϷϴϿϼϻϴЊϼГ ϼ ЇϻϴϾЂЁϼ϶ϴЁϼϹ ϼЁϸϼ϶ϼϸЇϴϿАЁЂϽ ЃЄϹϸЃЄϼЁϼЀϴІϹϿАЅϾЂϽ 

ϸϹГІϹϿАЁЂЅІϼ. Ϟ ЋϼЅϿЇ ЀϹЄ ЀЂϺЁЂ ЂІЁϹЅІϼ ІϴϾϼϹ, ϾϴϾ ЇЃЄЂЍϹЁϼϹ ЄϹϷϼЅІЄϴЊϼϼ 

ϵϼϻЁϹЅϴ, ЅЁϼϺϹЁϼϹ ЅІϹЃϹЁϼ ϾЂЁІЄЂϿГ ЃЄϹϸЃЄϼЁϼЀϴІϹϿАЅϾЂϽ ϸϹГІϹϿАЁЂЅІϼ, 

ЇЃЄЂЍϹЁϼϹ ЁϴϿЂϷЂ϶ЂϽ ЅϼЅІϹЀЏ, ϼϻϵϴ϶ϿϹЁϼϹ ϵϼϻЁϹЅЀϹЁЂ϶ ЂІ ЁϹЂϵЉЂϸϼЀЂЅІϼ 

϶ϻϴϼЀЂϸϹϽЅІ϶Ђ϶ϴІА Ѕ ЋϼЁЂ϶ЁϼЋАϼЀ ϴЃЃϴЄϴІЂЀ. ϪϹϿϹЅЂЂϵЄϴϻЁЂ ЅІϴ϶ϼІА ЊϹϿϼ ЁϹ 
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ЃЂ ЃЂϿЁЂЀЇ ЇЅІЄϴЁϹЁϼВ ІϹЁϹ϶ЂϽ БϾЂЁЂЀϼϾϼ, ϴ ЃЂ ϹϹ ϻЁϴЋϼІϹϿАЁЂЀЇ ЅЁϼϺϹЁϼВ ϼ 

ЀϼЁϼЀϼϻϴЊϼϼ ЁϹϷϴІϼ϶ЁЏЉ ЃЂЅϿϹϸЅІ϶ϼϽ ІϴϾЂϽ ϸϹГІϹϿАЁЂЅІϼ. 

ϥЃЂЅЂϵЏ ЃЄЂІϼ϶ЂϸϹϽЅІ϶ϼГ ІϹЁϹ϶ЂϽ БϾЂЁЂЀϼϾϹ ЅϿϹϸЇϹІ ЅІЄЂϼІА Ёϴ ЂЅЁЂ϶Ϲ 

ϵЂЄАϵЏ Ѕ ЃЄϼЋϼЁϴЀϼ ϶ЂϻЁϼϾЁЂ϶ϹЁϼГ ϸϴЁЁЂϽ ЃЄЂϵϿϹЀЏ. ϣЄϼ ІϴϾЂЀ ЃЂϸЉЂϸϹ 

ϷϴЄϴЁІϼЄЂ϶ϴЁϴ ЀϼЁϼЀϼϻϴЊϼГ ЃЄЂГ϶ϿϹЁϼϽ ІϹЁϹ϶ЂϽ БϾЂЁЂЀϼЋϹЅϾЂϽ ϸϹГІϹϿАЁЂЅІϼ. 

ϫϴЅІА ЃЄϹϸЃЄϼЁϼЀϴІϹϿϹϽ ЂІϸϴВІ ЃЄϹϸЃЂЋІϹЁϼϹ ІϹЁϹ϶ЂϽ БϾЂЁЂЀϼЋϹЅϾЂϽ 

ϸϹГІϹϿАЁЂЅІϼ, ЃЂЅϾЂϿАϾЇ БІЂ ЂϵϿϹϷЋϴϹІ ЄϹЌϹЁϼϹ ϵЂϿАЌϼЁЅІ϶ϴ ЃЄЂϵϿϹЀ. 

ϢЅЁЂ϶ЁЂϽ ЁϹϸЂЅІϴІЂϾ «ϵϹϿЂϽ» БϾЂЁЂЀϼϾϼ, ϶ ЁϴЅІЂГЍϼϽ ЀЂЀϹЁІ, БІЂ ЅϿЂϺЁЂЅІА 

϶ϻϴϼЀЂϸϹϽЅІ϶ϼГ Ѕ ЋϼЁЂ϶ЁϼЋАϼЀ ϴЃЃϴЄϴІЂЀ Ёϴ ϶ЅϹЉ ЇЄЂ϶ЁГЉ. ϜЀϹЁЁЂ БІϼ 

ЅϿЂϺЁЂЅІϼ ЅϾϿЂЁГВІ ϵϼϻЁϹЅЀϹЁЂ϶ Ͼ ЅЂϾЄЏІϼВ Ѕ϶ЂϹϽ ЈϴϾІϼЋϹЅϾЂϽ 

ϸϹГІϹϿАЁЂЅІϼ, ЂЅІϴ϶ϴГЅА ЃЄϼ БІЂЀ ϶ ІϹЁϼ. 

ϪϹϿϹЅЂЂϵЄϴϻЁЂ ЅЂϻϸϴІА ЅϼЅІϹЀЇ ЃЄЂЃϴϷϴЁϸЏ ϿϹϷϴϿАЁЂϽ 

ЃЄϹϸЃЄϼЁϼЀϴІϹϿАЅϾЂϽ ϸϹГІϹϿАЁЂЅІϼ, ϷϸϹ ЂϸЁЂϽ ϼϻ ЀϹЄ ЃЄЂЈϼϿϴϾІϼϾϼ ϵЇϸϹІ 

ЃЇϵϿϼЋЁЂϹ ЂЅЇϺϸϹЁϼϹ ЁϹϻϴϾЂЁЁЂϷЂ ІϹЁϹ϶ЂϷЂ ϵϼϻЁϹЅϴ.  

ϥЃϹϾІЄ ІϹЁϹ϶ЂϽ БϾЂЁЂЀϼЋϹЅϾЂϽ ϸϹГІϹϿАЁЂЅІϼ ЋЄϹϻ϶ЏЋϴϽЁЂ ЌϼЄЂϾ. 

ϦϹЁϹ϶ϴГ БϾЂЁЂЀϼϾϴ ϻϴІЄϴϷϼ϶ϴϹІ ϾϴϾ ϶ϼϸЏ ϵϼϻЁϹЅϴ Ѕ ϵЂϿАЌϼЀϼ ϸЂЉЂϸϴЀϼ 

(ЁϴЄϾЂϵϼϻЁϹЅ), ІϴϾ ϼ ЂϾϴϻϴЁϼϹ ЀϹϿϾϼЉ ЉЂϻГϽЅІ϶ϹЁЁЏЉ ЇЅϿЇϷ «ϻϴ ϵЇІЏϿϾЇ ϶ЂϸϾϼ». 

«ϕϹϿЂ϶ЂЄЂІЁϼЋϾЂ϶ϴГ» ІϹЁϹ϶ϴГ БϾЂЁЂЀϼЋϹЅϾϴГ ϸϹГІϹϿАЁЂЅІА 

ЅЇЍϹЅІ϶Ђ϶ϴϿϴ ϹЍϹ ϶ ІЂІ ЃϹЄϼЂϸ, ϾЂϷϸϴ ЈЇЁϾЊϼЂЁϼЄЂ϶ϴϿϴ ϾЂЀϴЁϸЁЂ-

ϴϸЀϼЁϼЅІЄϴІϼ϶ЁϴГ БϾЂЁЂЀϼϾϴ. ϢІЋϴЅІϼ БІЂ ϵЏϿЂ ϶Џϻ϶ϴЁЂ Ѕ϶ϹЄЉ϶ЏЅЂϾϼЀ 

ЇЄЂ϶ЁϹЀ ϾЂЁІЄЂϿГ ϿВϵЂϽ БϾЂЁЂЀϼЋϹЅϾЂϽ ϸϹГІϹϿАЁЂЅІϼ, ЁϹЅЀЂІЄГ Ёϴ 

ϾϴϺЇЍЇВЅГ Ёϴ ЃϹЄ϶ЏϽ ϶ϻϷϿГϸ ЅЂ϶ϹЄЌϹЁЁЂЅІА ІЂϽ ЅϼЅІϹЀЏ. ϖ 

ЈЇЁϾЊϼЂЁϼЄЂ϶ϴЁϼϼ ϾЂЀϴЁϸЁЂϽ БϾЂЁЂЀϼϾϼ ϻЁϴЋϼІϹϿАЁЂϹ ЀϹЅІЂ ϻϴЁϼЀϴϿϼ 

ЁϹЈЂЄЀϴϿАЁЏϹ БϿϹЀϹЁІЏ. ϖ ЃϹЄϼЂϸЏ, ϾЂϷϸϴ ϵЏϿ ϸϹЈϼЊϼІ Ёϴ ЂЃЄϹϸϹϿϹЁЁЏϽ ϶ϼϸ 

ЃЄЂϸЇϾЊϼϼ ЁЇϺЁЂϽ ϶ ЃЄЂϼϻ϶ЂϸЅІ϶Ϲ, ЀϹϺϸЇ ЃЄϹϸЃЄϼГІϼГЀϼ ϵЏϿϼ ЁϴϿϴϺϹЁЏ ЁϹ 

ϻϴϾЄϹЃϿϹЁЁЏϹ ϻϴϾЂЁЂϸϴІϹϿАЁЂ ЂІЁЂЌϹЁϼГ. ϱІЂ, ЁϴЃЄϼЀϹЄ, ϵϴЄІϹЄЁЏϽ ЂϵЀϹЁ 

ϾϴϾϼЀ ϿϼϵЂ ЅЏЄАϹЀ ЀϹϺϸЇ ϻϴ϶ЂϸϴЀϼ, ЄЇϾЂ϶ЂϸϼІϹϿϼ ϾЂІЂЄЏЉ ЂϵϷЂ϶ЂЄϼϿϼ БІЂ 
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ϸϹϽЅІ϶ϼϹ ϻϴЄϴЁϹϹ. ϘЄЇϷЂϽ ЃЄϼЀϹЄ – ЁϹЂЈϼЊϼϴϿАЁϴГ ЂЃϿϴІϴ ІЄЇϸϴ ЄϴϵЂІЁϼϾЂ϶, 

ϾЂІЂЄЏϹ ЂϾϴϻЏ϶ϴϿϼ ϾϴϾϼϹ-ϿϼϵЂ ЇЅϿЇϷϼ Ѕ϶ϹЄЉ ЂЅЁЂ϶ЁЏЉ ІЄЇϸЂ϶ЏЉ ЂϵГϻϴЁЁЂЅІϹϽ. 

ϣЂ ЃЄϼЋϼЁϹ ІЂϷЂ, ЋІЂ ϵЏϿϴ ϶ЏЅЂϾϴГ ЅІϹЃϹЁА ϾЂЁІЄЂϿГ ϷЂЅЇϸϴЄЅІ϶ЂЀ 

ЃЄЂϼϻ϶ЂϸЅІ϶ϴ, ЃϹЄϹϸ ІϹЀ, ϾϴϾ ЃЄϼЁГІА ЃЄЂ϶ϹЄϾЇ Ёϴ ЂϵЎϹϾІϹ ЃЄϼЁϼЀϴϿϼЅА ЀϹЄЏ 

ЃЂ ЅЂЅІϴ϶ϿϹЁϼВ ЈϼϾІϼ϶ЁЏЉ ϸЂϾЇЀϹЁІЂ϶ ϼ ЃЄЂϼϻ϶ЂϸЅІ϶Ї ІЂ϶ϴЄЂ϶ ЃЂ϶ЏЌϹЁЁЂϷЂ 

ϾϴЋϹЅІ϶Ђ, Ѕ ЊϹϿАВ ϼЅϾϴϻϼІА ЄϹϴϿАЁЏϹ ЈϴϾІЏ ϼ ЃЄϹϸЅІϴІА ЃϹЄϹϸ ϶ЏЌϹЅІЂГЍϼЀϼ 

϶ϹϸЂЀЅІ϶ϴЀϼ ϶ ϿЇЋЌϹЀ Ѕ϶ϹІϹ. 

ϣЄϼ ЁϹБЈЈϹϾІϼ϶ЁЂЀ ЈЇЁϾЊϼЂЁϼЄЂ϶ϴЁϼϼ БϾЂЁЂЀϼϾϼ Єϴϻ϶ϼ϶ϴВІЅГ ЅϿЇЋϴϼ, 

ϾЂϷϸϴ ЃЄЂϼЅЉЂϸϼІ ϻϿЂЇЃЂІЄϹϵϿϹЁϼГ ϸЂϿϺЁЂЅІЁЏЀ ЃЂϿЂϺϹЁϼϹЀ. ϱІЂ ЃЂϿЇЋϼϿЂ 

Ёϴϻ϶ϴЁϼϹ «БϾЂЁЂЀϼϾϼ ϶ϻГІЂϾ». ϦϴϾϴГ ЁϹϻϴϾЂЁЁϴГ ϸϹГІϹϿАЁЂЅІА ЁϹЄϹϸϾϴ, ϾЂϷϸϴ Ї 

ϿϼЊϴ ϹЅІА ϸЂЅІЇЃ Ͼ ЄϹϸϾϼЀ ЄϹЅЇЄЅϴЀ ЄϴϻЁЂϷЂ ϶ϼϸϴ ϼ ІϼЃϴ. 

ϤϴϻЁϼЊЇ ЀϹϺϸЇ ϶ЏЄЇЋϾЂϽ ϼ ϻϴІЄϴІϴЀϼ Ёϴ ϼϻϷЂІЂ϶ϿϹЁϼϹ ϼϿϼ ЃЄЂϸЇϾІϴ 

ЁϴϻЏ϶ϴВІ ЃЄϼϵЏϿАВ. ϡϹЄϹϸϾϼ ЅϿЇЋϴϼ, ϾЂϷϸϴ ЃЄϼϵЏϿА ЈЂЄЀϼЄЇϹІЅГ ϻϴϾЂЁЁЂ. 

ϱІЂ ЃЄЂ϶ЂЊϼЄЇϹІ Єϴϻ϶ϼІϼϹ ІϹЁϹ϶ЂϽ БϾЂЁЂЀϼϾϼ, І.Ͼ. ЇІϴϼ϶ϴϹІЅГ ЄϹϴϿАЁϴГ 

БϾЂЁЂЀϼЋϹЅϾϴГ ϸϹГІϹϿАЁЂЅІА. ϣЂГ϶ϿГВІЅГ ЄϴϻϿϼЋЁЏϹ ЁϴЄЇЌϹЁϼГ, Ѕ϶ГϻϴЁЁЏϹ Ѕ 

ЃЄϹЁϹϵЄϹϷϴϹЀ ЃЄϴ϶ϼϿ Ѕ϶ЂϵЂϸЁЂϽ ϾЂЁϾЇЄϹЁЊϼϼ: 

1. ϖϻГІϾϼ, ЁϹЅЂϵϿВϸϹЁϼϹ ЁЂЄЀ ϴЁІϼЀЂЁЂЃЂϿАЁЂϷЂ ϻϴϾЂЁЂϸϴІϹϿАЅІ϶ϴ, 

ЌЃϼЂЁϴϺ ϶ ЅЈϹЄϹ ЃЄЂЀЏЌϿϹЁЁЂЅІϼ. 

2. ϡϹЅЂϵϿВϸϹЁϼϹ ЃЄϴ϶ ЃЂІЄϹϵϼІϹϿϹϽ ІЂ϶ϴЄЂ϶ ϼϿϼ ЇЅϿЇϷ. ϣЄЂГ϶ϿГϹІЅГ БІЂ 

϶ ϿЂϺЁЂϽ ЄϹϾϿϴЀϹ ϼ ЃЄЂϼϻ϶ЂϸЅІ϶Ϲ ІЂ϶ϴЄЂ϶ ЁϹЁϴϸϿϹϺϴЍϹϷЂ ϾϴЋϹЅІ϶ϴ. 

3. ϣЄϹЁϹϵЄϹϺϹЁϼϹ ЃЄϴ϶ϴЀϼ ϼ ϼЁІϹЄϹЅϴЀϼ ЄϴϵЂІЁϼϾЂ϶ – ЁϹ϶ЏЃЂϿЁϹЁϼϹ 

ЇЅϿЂ϶ϼϽ ІЄЇϸЂ϶ЏЉ ϾЂЁІЄϴϾІЂ϶, ЁϴЄЇЌϹЁϼϹ ІϹЉЁϼϾϼ ϵϹϻЂЃϴЅЁЂЅІϼ Ёϴ 

ЃЄЂϼϻ϶ЂϸЅІ϶Ϲ. 

4. ϡϹЅЂϵϿВϸϹЁϼϹ ϵϴЁϾЂ϶ЅϾЂϷЂ ϻϴϾЂЁЂϸϴІϹϿАЅІ϶ϴ – ϻϿЂЇЃЂІЄϹϵϿϹЁϼϹ 

ϾϴЃϼІϴϿϴ, ϾЂІЂЄЏϽ ϶ ϻϴϽЀϹ ϼ ϹϷЂ ЁϹЊϹϿϹ϶ЂϹ ЃЄϼЀϹЁϹЁϼϹ, ϴ ІϴϾϺϹ ϿЂϺЁЂϹ 

ϵϴЁϾЄЂІЅІ϶Ђ, ЄϴϻϿϼЋЁЏϹ ϶ϼϸЏ ЀЂЌϹЁЁϼЋϹЅІ϶ϴ ϼ І.ϸ. 

5. ϡϴЄЇЌϹЁϼϹ ϷЂЅЇϸϴЄЅІ϶ϹЁЁЂϷЂ ϻϴϾЂЁЂϸϴІϹϿАЅІ϶ϴ – ЅЂϾЄЏІϼϹ ЄϹϴϿАЁЏЉ 
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ЈϴϾІЂ϶ ЃЄϼϵЏϿϼ Ѕ ЊϹϿАВ ЇЀϹЁАЌϼІА ЁϴϿЂϷЂ϶ЏϹ ϶ЏЃϿϴІЏ, ЃЄϹЅІЇЃϿϹЁϼГ 

Ѕ϶ГϻϴЁЁЏϹ Ѕ БϾЂϿЂϷϼϹϽ. 

ϦϹЁϹ϶ϴГ БϾЂЁЂЀϼЋϹЅϾϴГ ϸϹГІϹϿАЁЂЅІА ІϴϾϺϹ ϻϴІЄϴϷϼ϶ϴϹІ ЅЈϹЄЇ ЁϴϿЂϷЂ϶. 

ϖЏϸϹϿГВІ ϸ϶ϴ ІϼЃϴ ЁϴЄЇЌϹЁϼϽ ϶ ЁϴϿЂϷЂ϶ЂϽ ЅЈϹЄϹ – ϼϻϵϹϷϴЁϼϹ ЁϴϿЂϷЂ϶ ϼ 

ЇϾϿЂЁϹЁϼϹ ЂІ ЁϴϿЂϷЂ϶. ϣЄϼ ϼϻϵϹϷϴЁϼϼ ЁϴϿЂϷЂ϶ ϿϼЊЂ ЈЂЄЀϴϿАЁЂ ϻϴϾЂЁ ЁϹ 

ЁϴЄЇЌϴϹІ, ϴ ϸϹϽЅІ϶ЇϹІ, ЂЅЁЂ϶Џ϶ϴГЅА Ёϴ ЁϹϸЂЅІϴІϾϴЉ ϶ ϻϴϾЂЁЂϸϴІϹϿАЁЂϽ ЅϼЅІϹЀϹ. 

ϣЄϼ ЇϾϿЂЁϹЁϼϼ ЂІ ЇЃϿϴІЏ ЁϴϿЂϷЂ϶ ϿϼЊЂ ЃЂЃЄЂЅІЇ ЅϾЄЏ϶ϴϹІ ϼЅІϼЁЁЏϹ ЈϴϾІЏ 

Ѕ϶ЂϹϽ ϸϹГІϹϿАЁЂЅІϼ (ЈϴϾІ ЃЄϼϵЏϿϼ, ЄϴϻЀϹЄЏ ϸЂЉЂϸЂ϶ ϼ І.ϸ.). ϠϹІЂϸЏ 

ЃЄЂІϼ϶ЂϸϹϽЅІ϶ϼГ БІϼЀ ϸ϶ЇЀ ІϼЃϴЀ ЃЄϹЅІЇЃϿϹЁϼϽ ЄϴϻЁЏϹ. ϥ ІϹЁϹ϶ЂϽ 

БϾЂЁЂЀϼЋϹЅϾЂϽ ϸϹГІϹϿАЁЂЅІАВ ЃЄϹϸЃЄϼГІϼϽ, ϾЂϷϸϴ ЂЁϼ ЇϾϿЂЁГВІЅГ ЂІ 

ЁϴϿЂϷЂ϶ЏЉ ϶ЏЃϿϴІ, ЋϴЅІЂ Ѕ϶ГϻЏ϶ϴВІ ІϴϾЂϹ ЃЂЁГІϼϹ, ϾϴϾ ЁϹЇЋІϹЁЁЏϽ ЁϴϿϼЋЁЏϽ 

ЂϵЂЄЂІ (ІϴϾ ЁϴϻЏ϶ϴϹЀЏϽ «ЋϹЄЁЏϽ ЁϴϿ»). ϟϼЊЂ ЃЂЃЄЂЅІЇ ЅϾЄЏ϶ϴϹІ ЋϴЅІА Ѕ϶ЂϹϽ 

϶ЏЄЇЋϾϼ, ЈϼϾЅϼЄЇГ ϿϼЌА ЀϴϿЏϽ ϹϹ ЃЄЂЊϹЁІ. ϖЏϸϹϿГВІ ЃГІА ЂЅЂϵϹЁЁЂЅІϹϽ 

ϼЅЃЂϿАϻЂ϶ϴЁϼГ ϸϴЁЁЂϽ ЅЉϹЀЏ: 

1. ϟϼЊЂ ЃЂϿЇЋϴϹІ ϶ЏЄЇЋϾЇ (ϼϿϼ ϹϹ ЋϴЅІА) ϶ ЈЂЄЀϹ ЁϴϿϼЋЁЏЉ. 

2. ϖ ϾϴЋϹЅІ϶Ϲ ЁϴϿЂϷЂЃϿϴІϹϿАЍϼϾϴ ϶ЏЅІЇЃϴϹІ ϼЁϸϼ϶ϼϸЇϴϿАЁЏϽ 

ЃЄϹϸЃЄϼЁϼЀϴІϹϿА ϼϿϼ ЈϼϻϼЋϹЅϾЂϹ ϿϼЊЂ (ϹЅϿϼ ЃЄϹϸЃЄϼГІϼϹ Г϶ϿГϹІЅГ ЀϴϿЏЀ). 

3. ϡϹϾЂІЂЄЏϹ ϼϻ БϾЂЁЂЀϼЋϹЅϾϼЉ ЂЃϹЄϴЊϼϽ ЁϴϿЂϷЂЃϿϴІϹϿАЍϼϾϴ 

ЁϹϿϹϷϴϿАЁЏ. 

4. ϥϾЄЏІ ϼЅІϼЁЁЏϽ ЇЄЂ϶ϹЁА ϸЂЉЂϸЂ϶. 

5. ϖϻϴϼЀЂϸϹϽЅІ϶ϼϹ Ѕ ЃЂІЄϹϵϼІϹϿГЀϼ ϼ ЃЂЅІϴ϶ЍϼϾϴЀϼ ЄϹϴϿАЁЂ. 

ϦϴϾϴГ ЅЉϹЀϴ ЌϼЄЂϾЂ ЄϴЅЃЄЂЅІЄϴЁϹЁϴ ϼ ЉϴЄϴϾІϹЄЁϴ ϸϿГ ЀЁЂϷϼЉ 

ЂЄϷϴЁϼϻϴЊϼϽ ϼ ЃЄϹϸЃЄϼГІϼϽ. ϗϿϴ϶ЁϴГ ЅЇІА – ϻϴЁϼϺϹЁϼϹ ϼЅІϼЁЁЏЉ ϸЂЉЂϸЂ϶, ЋІЂ 

ЃЄЂϼϻ϶ЂϸϼІЅГ ЅϿϹϸЇВЍϼЀ ЂϵЄϴϻЂЀ. ϣЂЃЄЂЅІЇ ЈϼϾІϼ϶ЁЂ ϻϴЀϹЍϴϹІЅГ ϸЂЉЂϸ, 

ϾЂІЂЄЏϽ Г϶ϿГϹІЅГ ЃЄϹϸЀϹІЂЀ ЁϴϿЂϷЂЂϵϿЂϺϹЁϼГ. ϘϿГ ϸЂЅІϼϺϹЁϼГ БІЂϽ ЊϹϿϼ 

ЅЂЅІϴ϶ϿГϹІЅГ ϸЂϷЂ϶ЂЄ ЀϹϺϸЇ ЁϴϿЂϷЂЃϿϴІϹϿАЍϼϾЂЀ ϼ ЈϼЄЀЂϽ-ЂϸЁЂϸЁϹ϶ϾЂϽ 

(ϨϢ).  

https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/deed.ru|


НОО «П̬офе̛̭̭о̦̌л̦̽̌́ ̦̌ук̌» ̛̭пол̽̚ует Creative CoŵŵoŶs AttributioŶ ;CC BY 4.0Ϳ: л̛цѐ̛̦̚ ̦̌ 
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ϢЃϼЄϴГЅА Ёϴ ЃЇЁϾІЏ ϸЂϷЂ϶ЂЄϴ, ЁϴϿЂϷЂЃϿϴІϹϿАЍϼϾ ЂЅЇЍϹЅІ϶ϿГϹІ ЃϹЄϹ϶Ђϸ 

ϸϹЁϹϺЁЏЉ ЅЄϹϸЅІ϶ ЃЂ ϵϹϻЁϴϿϼЋЁЂЀЇ ЄϴЅЋёІЇ Ёϴ ϵϴЁϾЂ϶ЅϾϼϽ ЅЋϹІ ЈϼЄЀЏ-

ЂϸЁЂϸЁϹ϶Ͼϼ, ЂІЋϹІ Ђ ЃЄЂ϶ϹϸϹЁЁЂϽ ЄϴϵЂІϹ ЃЄϼ БІЂЀ Г϶ϿГϹІЅГ ЈϼϾІϼ϶ЁЏЀ. ϱІЂ 

ЂЅЇЍϹЅІ϶ϿГϹІЅГ ϿϼЌА ЈЂЄЀϴϿАЁЂ «Ёϴ ϵЇЀϴϷϹ», ϴ ЃЂ ЈϴϾІЇ ϸϹЁϹϺЁЏϹ ЅЄϹϸЅІ϶ϴ 

϶Ђϻ϶ЄϴЍϴВІЅГ ϾЂЀЃϴЁϼϼ, ϾЂІЂЄϴГ ϻϴϾϿВЋϼϿϴ ϸЂϷЂ϶ЂЄ Ѕ ϨϢ. ϣЄϹϸЃЄϼГІϼϹ-

ϾϿϼϹЁІ ЃЂϿЇЋϴϹІ Ёϴϻϴϸ Ѕ϶Ђϼ ЅЄϹϸЅІ϶ϴ ϻϴ ϶ЏЋϹІЂЀ ϾЂЀϼЅЅϼϼ, ϾЂІЂЄϴГ ЅЂЅІϴ϶ϿГϹІ 

2-3%. 

ϦϴϾЂϽ ЃЂϸЉЂϸ ЁϹ Г϶ϿГϹІЅГ ϾЂЄЄЇЃЊϼϹϽ, ІϴϾ ϾϴϾ ϼЅϾϿВЋϴϹІЅГ 

ЁϹЂϵЉЂϸϼЀЂЅІА ϶ ϶ЏϸϴЋϹ ϶ϻГІЂϾ. ϣЂϿЇЋϹЁЁЏϹ ЁϹЇЋІϹЁЁЏϹ ϸϹЁϹϺЁЏϹ ЅЄϹϸЅІ϶ϴ 

ЂϵЏЋЁЂ ЄϴЅЉЂϸЇВІЅГ Ёϴ ЂЃϿϴІЇ ЁϹЂЈϼЊϼϴϿАЁЂϽ ЋϴЅІϼ ϻϴЄϴϵЂІЁЂϽ ЃϿϴІЏ. 

ϨϼЄЀϴ-ЂϸЁЂϸЁϹ϶Ͼϴ, ϾϴϾ ЃЄϴ϶ϼϿЂ, ЅЇЍϹЅІ϶ЇϹІ ϶ ІϹЋϹЁϼϹ 2-3 ЀϹЅГЊϹ϶ ϼ ϶ ϾЂЁЊϹ 

ЂІЋϹІЁЂϷЂ Ͼ϶ϴЄІϴϿϴ ЃϹЄϹЅІϴϹІ ЄϴϵЂІϴІА.  

ϖЏϸϹϿϼЀ ЂЅЁЂ϶ЁЏϹ ЂЅЂϵϹЁЁЂЅІϼ «ϵϴϻЂ϶ЂϽ» ЅЉϹЀЏ: 

1. ϣЂϿЇЋϹЁϼϹ ЁϴϿЂϷЂЃϿϴІϹϿАЍϼϾЂЀ ϸЂЉЂϸЂ϶ ϶ ϵϹϻЁϴϿϼЋЁЂϽ ЈЂЄЀϹ Ёϴ 

ЅЃϹЊϼϴϿАЁЏϽ ЅЋϹІ ϶ ϵϴЁϾϹ (ЋϴЅІЂ, ЂІ ЇЃϿϴІЏ ЁϴϿЂϷЂ϶ ЇϾϿЂЁГВІЅГ ЃЄϹϸЃЄϼГІϼГ). 

2. ϡϴϿϼЋϼϹ ЈϼϾІϼ϶ЁЏЉ ЅϸϹϿЂϾ ϶ ϸϹГІϹϿАЁЂЅІϼ ЃЄϹϸЃЄϼГІϼГ ϼϿϼ 

ЂЄϷϴЁϼϻϴЊϼϼ. 

3. ϡϴϿЂϷЂЃϿϴІϹϿАЍϼϾ ЅЂ϶ϹЄЌϴϹІ Ѕ ЃЂЅІϴ϶ЍϼϾϴЀϼ ІЂϿАϾЂ ϿϹϷϴϿАЁЏϹ 

ЅϸϹϿϾϼ. ϡϹϿϹϷϴϿАЁЏϹ ϶ϻϴϼЀЂϸϹϽЅІ϶ϼГ ЃЄЂϼЅЉЂϸГІ ІЂϿАϾЂ Ѕ ϨϢ. 

4. ϥϼЅІϹЀϴІϼЋϹЅϾϼ ЂЅЇЍϹЅІ϶ϿГϹІЅГ ϻϴЁϼϺϹЁϼϹ ЇЄЂ϶ЁГ ϸЂЉЂϸЂ϶ 

ЅЂІЄЇϸЁϼϾЂ϶ ϼ ЃЄϹϸЃЄϼЁϼЀϴІϹϿГ, ЁЂ ϶ϴϿЂ϶ЏϽ ϸЂЉЂϸ ЃЄϼ БІЂЀ ЂЅІϴϹІЅГ 

ЃЄϹϺЁϼЀ.  

ϦϴϾϺϹ ϼЅЃЂϿАϻЇϹІЅГ ϼ «ЂϵЄϴІЁϴГ» ЅЉϹЀϴ, ϾЂІЂЄЇВ ЁϴϻЏ϶ϴВІ 

«ЂϵϹϻЁϴϿϼЋϼ϶ϴЁϼϹЀ». ϙϹ ЂϵЏЋЁЂ ϼЅЃЂϿАϻЇВІ ЀЂϿЂϸЏϹ ϾЂЀЃϴЁϼϼ, 

ϻϴЁϼЀϴВЍϼϹЅГ ЄЂϻЁϼЋЁЂϽ ІЂЄϷЂ϶ϿϹϽ. ϥЇЍЁЂЅІА БІЂϽ ЅЉϹЀЏ ЅЂЅІЂϼІ ϶ 

ϾЂЀϵϼЁϼЄЂ϶ϴЁϼϼ ϸ϶ЇЉ ЃЄϹϸЏϸЇЍϼЉ. ϢЅЂϵϹЁЁЂЅІϼ ϸϴЁЁЂϽ ЅЉϹЀЏ ЅϿϹϸЇВЍϼϹ: 

1. ϡϴϿЂϷЂЃϿϴІϹϿАЍϼϾ ЃЂϿЇЋϴϹІ ϶ЏЄЇЋϾЇ ЃЂ ЁϴϿϼЋЁЂЀЇ ЄϴЅЋёІЇ. 
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2. ϡϴϿϼЋϼϹ ЈϼϾІϼ϶ЁЏЉ ЂЃϹЄϴЊϼϽ ЃЂ ІϼЃЇ ІϹЉ, ЋІЂ ЃЄϼЀϹЁГВІЅГ ϶ 

«ϵϴϻЂ϶ЂϽ» ЅЉϹЀϹ. 

3. ϛϴЁϼϺϹЁ ЇЄЂ϶ϹЁА ϸЂЉЂϸЂ϶ ЃЄϹϸЃЄϼЁϼЀϴІϹϿГ ϼ ЅЂІЄЇϸЁϼϾЂ϶. 

4. ϣЄϹϸЃЄϼГІϼϹ Г϶ϿГϹІЅГ ЅЇϵЎϹϾІЂЀ ЇϾϿЂЁϹЁϼГ ЂІ ЁϴϿЂϷЂ϶ЏЉ ϶ЏЃϿϴІ. 

ϘϴЁЁЏϹ ЅЉϹЀЏ ЃЄϼЀϹЁГВІЅГ Ѕ ЊϹϿАВ ЇϾϿЂЁϹЁϼГ ЂІ ЁϴϿЂϷЂ϶ЏЉ ϶ЏЃϿϴІ. 

ϞЂЅ϶ϹЁЁЏЀ ЃЂϾϴϻϴІϹϿϹЀ ϴϾІϼ϶ЁЂЅІϼ ІϹЁϹ϶ЂϽ БϾЂЁЂЀϼϾϼ ЀЂϺЁЂ ЅЋϼІϴІА ϸЂϿϼ 

ЄϴЅЋϹІЂ϶ Ѕ ЃЄϼЀϹЁϹЁϼϹЀ ЁϴϿϼЋЁЏЉ ЅЄϹϸЅІ϶.  

ϖ 90-Ϲ ϷϷ. ЃЄЂЌϿЂϷЂ ЅІЂϿϹІϼГ ЄϴЅЃЄЂЅІЄϴЁϹЁϼВ ІϹЁϹ϶ЂϽ БϾЂЁЂЀϼϾϼ ϶ 

ϤЂЅЅϼϼ ЅϹЄАϹϻЁЂ ЃЂЅЃЂЅЂϵЅІ϶Ђ϶ϴϿ ІЂІ ЈϴϾІ, ЋІЂ ЅІЄЇϾІЇЄϴ ϼ ЄϴϻЀϹЄЏ ϸϹЁϹϺЁЏЉ 

ϸЂЉЂϸЂ϶ ЁϴЅϹϿϹЁϼГ ЃЄϹІϹЄЃϹϿϼ ϻЁϴЋϼІϹϿАЁЏϹ ϼϻЀϹЁϹЁϼГ. ϣЂГ϶ϼϿϼЅА ЁЂ϶ЏϹ 

ϼЅІЂЋЁϼϾϼ ϸЂЉЂϸЂ϶ ЃЂЀϼЀЂ ϻϴЄϴϵЂІЁЂϽ ЃϿϴІЏ. ϖ ІЂ ϺϹ ϶ЄϹЀГ ϶ 2,7 Єϴϻϴ 

Ї϶ϹϿϼЋϼϿϴЅА ϸЂϿГ ЅЂ϶ЂϾЇЃЁЏЉ ϸЂЉЂϸЂ϶ ЂІ ЅЂϵЅІ϶ϹЁЁЂЅІϼ ϼ ϼϻ ϸЄЇϷϼЉ 

ϼЅІЂЋЁϼϾЂ϶, ЋІЂ ЃЄϼ϶ϹϿЂ Ͼ ЁϹЂЃЄϴ϶ϸϴЁЁЂЀЇ ϸϼЅϵϴϿϴЁЅЇ ϶ ЄϴЅЃЄϹϸϹϿϹЁϼϼ 

ϸЂЉЂϸЂ϶. 

ϱІϴ ЃЄЂϵϿϹЀϴ ЀЂϺϹІ ϵЏІА ЋϴЅІϼЋЁЂ ЄϹЌϹЁϴ ЃϹЄϹЄϴЅЃЄϹϸϹϿϹЁϼϹЀ 

ϸЂЉЂϸЂ϶ ϶ ЃЂϿАϻЇ ЀϴϿЂϼЀЇЍϹϷЂ ЁϴЅϹϿϹЁϼГ. ϢϸЁϴϾЂ ІϴϾЂϹ ЄϹЌϹЁϼϹ ЁϹ ЃЂϸЉЂϸϼІ, 

ϹЅϿϼ ЇϸϹϿАЁЏϽ ϶ϹЅ БІЂϽ ϾϴІϹϷЂЄϼϼ ЁϴЅϹϿϹЁϼГ ЅЂЅІϴ϶ϿГϹІ 70–80%. 

ϥϿϹϸЂ϶ϴІϹϿАЁЂ, ЅϿϹϸЇϹІ ϼϻЀϹЁϼІА ϾЇЄЅ ЅЂЊϼϴϿАЁЂϽ ЃЂϿϼІϼϾϼ ϷЂЅЇϸϴЄЅІ϶ϴ. ϖ 

ЁϴЅІЂГЍϹϹ ϶ЄϹЀГ ϷЄϴϺϸϴЁϹ, ϾЂІЂЄЏϹ ЁϴЉЂϸГІЅГ ϶ ІЄЇϸЂЅЃЂЅЂϵЁЂЀ ϶ЂϻЄϴЅІϹ ϼ 

ϼЀϹВІ ϸϼЃϿЂЀ Ђϵ ЂϵЄϴϻЂ϶ϴЁϼϼ, ϶ЏЁЇϺϸϹЁЏ ϼЅϾϴІА ϸЂЃЂϿЁϼІϹϿАЁЏϹ ϼЅІЂЋЁϼϾϼ 

ϸЂЉЂϸϴ. Ϟ ІϴϾϼЀ ϼЅІЂЋЁϼϾϴЀ ЂІЁЂЅϼІЅГ ϶ϹϸϹЁϼϹ Ѕ϶ЂϹϷЂ ϸЂЀϴЌЁϹϷЂ ЉЂϻГϽЅІ϶Ђ, 

ЇϾϿЂЁϹЁϼϹ ЂІ ЇЃϿϴІЏ ЁϴϿЂϷЂ϶, ЄϴϻϿϼЋЁЏϹ ЁϹϿϹϷϴϿАЁЏϹ ϼЅІЂЋЁϼϾϼ ϸЂЉЂϸϴ. 

ϛϴЁГІЂЅІА ІϴϾЂϷЂ ЄЂϸϴ ЌϼЄЂϾЂ ЄϴЅЃЄЂЅІЄϴЁϹЁϴ ϶ ЅІЄϴЁϹ ϼ ϸϿГ ЀЁЂϷϼЉ 

ЅІϴЁЂ϶ϼІЅГ ЂЅЁЂ϶ЁЏЀ ϼЅІЂЋЁϼϾЂЀ ЃЂϿЇЋϹЁϼГ ϸЂЉЂϸϴ. 

ϦϴϾϺϹ ЃЄϴϾІϼϾЇϹІЅГ ЅϾЄЏІϴГ ϻϴЁГІЂЅІА ЃЂ ϼЁϼЊϼϴІϼ϶Ϲ ϵЂϿϹϹ 

϶ЏЅЂϾЂЃЂЅІϴ϶ϿϹЁЁЏЉ ϿϼЊ: ЄϴϵЂІЁϼϾϼ ϶ЏЃЂϿЁГВІ ϻϴϾϴϻЏ ϴϸЀϼЁϼЅІЄϴЊϼϼ, 

϶ЏϸϴЁЁЏϹ ϵϹϻ ЂЈЂЄЀϿϹЁϼГ ЁϹЂϵЉЂϸϼЀЏЉ ϶ ϸϴЁЁЂЀ ЅϿЇЋϴϹ ϸЂϾЇЀϹЁІЂ϶, ϴ ЃϿϴІЇ 
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ϻϴ ЄϴϵЂІЇ ЃЂϿЇЋϴВІ «ЋϹЄЁЏЀ ЁϴϿЂЀ». ϥϾЄЏІϴГ ϻϴЁГІЂЅІА, Г϶ϿГГЅА, ЃЂ ЅЇІϼ, 

ЂЅЁЂ϶ЂϽ ІϹЁϹ϶ЂϽ БϾЂЁЂЀϼϾϼ, ЃЂГ϶ϿГϹІЅГ ϾϴϾ Єϴϻ ϼϻ-ϻϴ ЁϼϻϾϼЉ ϸЂЉЂϸЂ϶ ЁϴЅϹϿϹЁϼГ 

Ёϴ «ЂЈϼЊϼϴϿАЁЂϽ» ЄϴϵЂІϹ ϼ ЃЄϹϸЃЂЋІϹЁϼГ ϶ІЂЄϼЋЁЂϽ ϻϴЁГІЂЅІϼ. 

ϤЂЅЅϼϽЅϾЂϹ ЂϵЍϹЅІ϶Ђ ЂІЁЂЅϼІЅГ Ͼ ЅϿЂϺϼ϶ЌϹϽЅГ ЅϼІЇϴЊϼϼ ϶ϹЅАЀϴ 

ІϹЄЃϼЀЂ, ЁЂ, ІϹЀ ЁϹ ЀϹЁϹϹ, ϶ ЃЂЅϿϹϸЁϹϹ ϶ЄϹЀГ ЁϴϵϿВϸϴВІЅГ ЃЄЂЊϹЅЅЏ, 

ЃЄЂІϼ϶ЂЅІЂГЍϼϹ ЁϹЈЂЄЀϴϿϼϻϴЊϼϼ ЂϵЍϹЅІ϶ϹЁЁЂϽ ϺϼϻЁϼ. 

ϟϹϷϴϿϼϻϴЊϼГ ІϹЁϹ϶ЂϽ БϾЂЁЂЀϼϾϼ Г϶ϿГϹІЅГ ЁϴϼϵЂϿϹϹ БЈЈϹϾІϼ϶ЁЏЀ 

ЀϹІЂϸЂЀ ϵЂЄАϵЏ Ѕ ЄϴϻЄЂЅЌϹϽЅГ ІϹЁϹ϶ЂϽ БϾЂЁЂЀϼϾЂϽ, ϶ ϾЂІЂЄЇВ ϶Ђ϶ϿϹЋϹЁЏ ϾϴϾ 

ЈϼϻϼЋϹЅϾϼϹ, ІϴϾ ϼ ВЄϼϸϼЋϹЅϾϼϹ ϿϼЊϴ. ϡϴЅϹϿϹЁϼϹ ϸЂϿϺЁЂ ϵЏІА ϶Ђ϶ϿϹЋϹЁЂ ϶ 

ЁЂЄЀϴϿАЁЇВ БϾЂЁЂЀϼЋϹЅϾЇВ ϺϼϻЁА, ϴ ϿВϵЏϹ ЁϹϿϹϷϴϿАЁЏϹ ϸϹϽЅІ϶ϼГ Ёϴ БІЂЀ 

ЃЂϿϹ ϸЂϿϺЁЏ ЄϹϷЇϿϼЄЂ϶ϴІАЅГ ЇϷЂϿЂ϶ЁЏЀ ϾЂϸϹϾЅЂЀ. 

ϥϹϽЋϴЅ ЃЄЂϵϿϹЀϴЀϼ ІϹЁϹ϶ЂϽ БϾЂЁЂЀϼϾϼ ϻϴЁϼЀϴВІЅГ ϠϖϘ, Ϡϡϥ, Ϩϥϡϣ 

ϤЂЅЅϼϼ. ϞϴϺϸЏϽ ЂЄϷϴЁ ϸϹϽЅІ϶ЇϹІ ϶ ЄϴЀϾϴЉ Ѕ϶ЂϹϽ ЂϵϿϴЅІϼ ϼ ЁϹ ϻϴЁϼЀϴϹІЅГ ϶ЅϹϽ 

ЅЈϹЄЂϽ ІϹЁϹ϶ЂϽ ϸϹГІϹϿАЁЂЅІϼ. ϣЄϼЋϼЁЏ ЃЂГ϶ϿϹЁϼГ ϼ Єϴϻ϶ϼІϼГ ІϹЁϹ϶ЂϽ 

БϾЂЁЂЀϼϾϼ ІϴϾϺϹ ЁϹ ЄϴЅЅЀϴІЄϼ϶ϴВІЅГ ϶ЏЌϹЃϹЄϹЋϼЅϿϹЁЁЏЀϼ ЂЄϷϴЁϴЀϼ. 

ϜЀϹЁЁЂ ЃЂБІЂЀЇ ϸЂϿϺϹЁ ϵЏІА ЅЂϻϸϴЁ ЂЄϷϴЁ, ЂЅЁЂ϶ЁЂϽ ЈЇЁϾЊϼϹϽ 

ϾЂІЂЄЂϷЂ ϵЇϸϹІ ϾЂЀЃϿϹϾЅЁϴГ ϵЂЄАϵϴ Ѕ ІϹЁϹ϶ЂϽ БϾЂЁЂЀϼϾЂϽ: ϾЂЁІЄЂϿА Ёϴϸ 

ϸϹГІϹϿАЁЂЅІАВ ЈϼϻϼЋϹЅϾϼЉ ϼ ВЄϼϸϼЋϹЅϾϼЉ ϿϼЊ, ϴ ІϴϾϺϹ ЄϴϻЄϴϵЂІϾϴ ЃЄϴ϶Ђ϶ЏЉ 

ЂЅЁЂ϶ ϼϻ ЄϴϵЂІЏ. 

ϡϴ ЂЅЁЂ϶ϴЁϼϼ ϶ЏЌϹЅϾϴϻϴЁЁЂϷЂ ЁϹЂϵЉЂϸϼЀЂ ЅϸϹϿϴІА ЁϹϾЂІЂЄЏϹ ϶Џ϶ЂϸЏ, 

ϾϴЅϴϹЀЂ ϻϴϸϴЁЁЂϽ ЃЄЂϵϿϹЀϴІϼϾϼ. 

ϦϹЁϹ϶ϴГ БϾЂЁЂЀϼϾϴ ϸЂЅІϼϷϿϴ ІϴϾϼЉ ЀϴЅЌІϴϵЂ϶, ЋІЂ ϹϸϼЁЅІ϶ϹЁЁЏЀ 

϶ЏЉЂϸЂЀ ЂЅІϴϹІЅГ ϹϹ ϿϹϷϴϿϼϻϴЊϼГ, ЃЂЅϾЂϿАϾЇ Ͼ ЁϴЅІЂГЍϹЀЇ ϶ЄϹЀϹЁϼ ЂЁϴ ЇϺϹ 

Г϶ϿГϹІЅГ ЁϹЂІЎϹЀϿϹЀЂϽ ЋϴЅІАВ ϺϼϻЁϹϸϹГІϹϿАЁЂЅІϼ ЄЂЅЅϼϽЅϾЂϷЂ ЃЄЂϼϻ϶ЂϸЅІ϶ϴ. 

ϥϴЀϼ ЃЄϹϸЃЄϼЁϼЀϴІϹϿϼ ІϴϾϺϹ ЅІЄϹЀГІЅГ Ͼ ϿϹϷϴϿϼϻϴЊϼϼ Ѕ϶ЂϼЉ ϸЂЉЂϸЂ϶. ϥІЂϼІ 

ЂІЀϹІϼІА, ЋІЂ ЃЄЂϵϿϹЀϴ ІϹЁϹ϶ЂϽ БϾЂЁЂЀϼϾϼ ϸЂϿϺЁϴ ЄϴЅЅЀϴІЄϼ϶ϴІАЅГ ЁϴЋϼЁϴГ Ѕ 

ϹϹ ϶ЂϻЁϼϾЁЂ϶ϹЁϼГ ϼ ЄϹЌϹЁϼϹ БІЂϽ ЃЄЂϵϿϹЀЏ ЅϿϹϸЇϹІ ϼЅϾϴІА ϶ ϹϹ ϾЂЄЁГЉ. 
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Ȼɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɫɩɢɫɨɤ 

1. ϞЂЁЊϹЃЊϼГ ЁϴЊϼЂЁϴϿАЁЂϽ ϵϹϻЂЃϴЅЁЂЅІϼ ϤЂЅЅϼϽЅϾЂϽ ϨϹϸϹЄϴЊϼϼ. ϧІ϶. 

ϧϾϴ-ϻЂЀ ϣЄϹϻϼϸϹЁІϴ ϤϨ ЂІ 17.12.2009 №1300 (϶ ЄϹϸ. ϧϾϴϻϴ ϣЄϹϻϼϸϹЁІϴ ϤϨ ЂІ 
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Problems of development of the enterprises of folk art crafts of Russia 
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Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ: ϖ ЅІϴІАϹ ЃЄϹϸЅІϴ϶ϿϹЁЏ ЂЅЁЂ϶ЁЏϹ ЃЄЂϵϿϹЀЏ ЃЄϹϸЃЄϼГІϼϽ ЁϴЄЂϸЁЂ-

ЉЇϸЂϺϹЅІ϶ϹЁЁЏЉ ЃЄЂЀЏЅϿЂ϶ ϤЂЅЅϼϼ, ϼЉ ЅЂЅІЂГЁϼϹ Ёϴ ЅϹϷЂϸЁГЌЁϼϽ ϸϹЁА, ϴ ІϴϾϺϹ 
ЃЄϹϸϿЂϺϹЁЏ ЀϹЄЂЃЄϼГІϼГ, ϾЂІЂЄЏϹ ϵЇϸЇІ ЅЃЂЅЂϵЅІ϶Ђ϶ϴІА ЅІϴϵϼϿАЁЂЀЇ Єϴϻ϶ϼІϼВ 
ЃЄϹϸЃЄϼГІϼϽ ЁϴЄЂϸЁЂ-ЉЇϸЂϺϹЅІ϶ϹЁЁЏЉ ЃЄЂЀЏЅϿЂ϶. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ЁϴЄЂϸЁЂ-ЉЇϸЂϺϹЅІ϶ϹЁЁЏϹ ЃЄЂЀЏЅϿЏ, ЃЄЂϵϿϹЀЏ Єϴϻ϶ϼІϼГ, 
ЅІϴϵϼϿАЁЂϹ Єϴϻ϶ϼІϼϹ. 

Abstract: The article presents the main problems of the enterprises of folk art crafts of 

Russia and as of today, as well as the proposed activities that will contribute to the stable 

development of enterprises of folk arts and crafts. 

Keywords: arts and crafts, development problems, sustainable development. 

 

ϡϴЄЂϸЁЂ-ЉЇϸЂϺϹЅІ϶ϹЁЁЏϹ ЃЄЂЀЏЅϿЏ — БІЂ ЌϼЄЂϾϼϽ ϾЄЇϷ ϼϻϸϹϿϼϽ, 

϶ЏЃЂϿЁϹЁЁЏЉ ЃЄϹϼЀЇЍϹЅІ϶ϹЁЁЂ ЄЇЋЁЏЀ ІЄЇϸЂЀ Ѕ ЃЂЀЂЍАВ ЃЄЂЅІЏЉ 

ЃЂϸЄЇЋЁЏЉ ЀϴІϹЄϼϴϿЂ϶ ϼ ЁϹЅϿЂϺЁЏЉ ϼЁЅІЄЇЀϹЁІЂ϶. ϜϻϸϹϿϼГ ЀЂϷЇІ ϵЏІА 

ϼϻϷЂІЂ϶ϿϹЁЏ ϼϻ ϸϹЄϹ϶ϴ, ІϾϴЁϼ, Њ϶ϹІЁЏЉ ЀϹІϴϿϿЂ϶, ϾϹЄϴЀϼϾϼ, ϼ І.ϸ. ϡϴЄЂϸЁЂ-

ЉЇϸЂϺϹЅІ϶ϹЁЁЏϹ ЃЄЂЀЏЅϿЏ Г϶ϿГВІЅГ І϶ЂЄЋϹЅϾϼЀ ϶ϼϸЂЀ ϸϹГІϹϿАЁЂЅІϼ, 

ϾЂІЂЄЏϽ ϼЀϹϹІ ЁϹ ІЂϿАϾЂ БЅІϹІϼЋϹЅϾЂϹ, ЁЂ ϼ ЃЄϴϾІϼЋϹЅϾЂϹ ЃЄϼЀϹЁϹЁϼϹ.  

ϜϻϸϹϿϼГ ЁϴЄЂϸЁЂ-ЉЇϸЂϺϹЅІ϶ϹЁЁЏЉ ЃЄЂЀЏЅϿЂ϶ ϤЂЅЅϼϼ ЅЂЅІϴ϶ϿГВІ 

ϷЂЄϸЂЅІА ЂІϹЋϹЅІ϶ϹЁЁЂϽ ϾЇϿАІЇЄЏ ϼ ЃЄϹϸЅІϴ϶ϿГВІ ЅЂϵЂϽ ЂϵЎϹϾІ ЁϴЊϼЂЁϴϿАЁЂϷЂ 

ЃЄϹЅІϼϺϴ. ϣЂБІЂЀЇ ϶ЂЃЄЂЅ Єϴϻ϶ϼІϼГ ЃЄϹϸЃЄϼГІϼϽ ЁϴЄЂϸЁЂ-ЉЇϸЂϺϹЅІ϶ϹЁЁЏЉ 

ЃЄЂЀЏЅϿЂ϶ Г϶ϿГϹІЅГ ϶ϴϺЁЏЀ ЅЂЅІϴ϶ϿГВЍϼЀ ЁϹ ІЂϿАϾЂ ЀϴІϹЄϼϴϿАЁЂϷЂ 

ЃЄЂϼϻ϶ЂϸЅІ϶ϴ, ЁЂ ϼ ϷϿЇϵϼЁЁЏЀ ЃϿϴЅІЂЀ ЂІϹЋϹЅІ϶ϹЁЁЂϽ ϾЇϿАІЇЄЏ. 
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ϥϹϷЂϸЁГ ЀЁЂϷϼϹ ЃЄϹϸЃЄϼГІϼГ ЁϴЄЂϸЁЂ-ЉЇϸЂϺϹЅІ϶ϹЁЁЏЉ ЃЄЂЀЏЅϿЂ϶ 

ϤЂЅЅϼϼ ЅІϴϿϾϼ϶ϴВІЅГ Ѕ ЃЄЂϵϿϹЀϴЀϼ ЅІϴϵϼϿАЁЂϷЂ Єϴϻ϶ϼІϼГ.  ϣЂ ϸϴЁЁЏЀ 

ϠϼЁϼЅІϹЄЅІ϶ϴ ЃЄЂЀЏЌϿϹЁЁЂЅІϼ ϼ ІЂЄϷЂ϶Ͽϼ ϻϴ ЃЂЅϿϹϸЁϼϹ ϸ϶ϴ ϷЂϸϴ, ЇЋϼІЏ϶ϴГ 

Ї϶ϹϿϼЋϹЁϼϹ ЅІЂϼЀЂЅІϼ ЅЏЄАГ, ЀϴІϹЄϼϴϿЂ϶, ІϴЄϼЈЂ϶ Ёϴ БЁϹЄϷЂЄϹЅЇЄЅЏ ϼ ЇЄЂ϶ϹЁА 

ϼЁЈϿГЊϼϼ, ЂϵЎϹЀ ЃЄЂϼϻ϶ЂϸЅІ϶ϴ ЃЄϹϸЃЄϼГІϼϽ ϡϩϣ ϤЂЅЅϼϼ ЅЁϼϻϼϿЅГ ЃЂЋІϼ Ёϴ 

20%.   

ϥЃϹЊϼЈϼЋϹЅϾЂϽ ЂЅЂϵϹЁЁЂЅІАВ ЁϴЄЂϸЁЏЉ ЉЇϸЂϺϹЅІ϶ϹЁЁЏЉ ЃЄЂЀЏЅϿЂ϶ 

Г϶ϿГϹІЅГ ЌϼЄЂϾЂϹ ЃЄϼЀϹЁϹЁϼϹ І϶ЂЄЋϹЅϾЂϷЂ, ЃЄϹϼЀЇЍϹЅІ϶ϹЁЁЂ ЄЇЋЁЂϷЂ ІЄЇϸϴ 

ЉЇϸЂϺЁϼϾЂ϶ ϼ ЀϴЅІϹЄЂ϶. ϖЅϿϹϸЅІ϶ϼϹ БІЂϷЂ ЂЃϿϴІϴ ϼ ЁϴЋϼЅϿϹЁϼГ Ёϴ ЁϹϹ 

ЅЂЅІϴ϶ϿГВІ ЃЄϹЂϵϿϴϸϴВЍЇВ ЋϴЅІА ЅϹϵϹЅІЂϼЀЂЅІϼ ЃЄЂϼϻ϶ЂϸЅІ϶ϴ ϼϻϸϹϿϼϽ. ϤЂЅІ 

ІϴЄϼЈЂ϶ ЅІЄϴЉЂ϶ЏЉ ϶ϻЁЂЅЂ϶, ϼЅЋϼЅϿГϹЀЏЉ ϶ ЃЄЂЊϹЁІϴЉ ЂІ ЂЃϿϴІЏ ІЄЇϸϴ, 

ϻϴІЄЇϸЁГϹІ ЁЂЄЀϴϿАЁЂϹ ЈЇЁϾЊϼЂЁϼЄЂ϶ϴЁϼϹ ЂЄϷϴЁϼϻϴЊϼϽ ЁϴЄЂϸЁЏЉ 

ЉЇϸЂϺϹЅІ϶ϹЁЁЏЉ ЃЄЂЀЏЅϿЂ϶ ϼ ЅІϴ϶ϼІ ЀЁЂϷϼϹ ЂЄϷϴЁϼϻϴЊϼϼ Ёϴ ϷЄϴЁА 

ϵϴЁϾЄЂІЅІ϶ϴ. 

Ϟ ЂЅЁЂ϶ЁЏЀ ЃЄЂϵϿϹЀϴЀ Єϴϻ϶ϼІϼГ ЃЄϹϸЃЄϼГІϼϽ ЀЂϺЁЂ ЂІЁϹЅІϼ: ЁϹЉ϶ϴІϾЇ 

ϾϴϸЄЂ϶, ЁϼϻϾЇВ ϾЂЁϾЇЄϹЁІЂЅЃЂЅЂϵЁЂЅІА ЃЄЂϸЇϾЊϼϼ, ЅЁϼϺϹЁϼϹ ϾϴЋϹЅІ϶ϴ 

ϼϻϸϹϿϼϽ, ЁϹϸЂЅІϴІЂЋЁϴГ ЈϼЁϴЁЅЂ϶ϴГ ЃЂϸϸϹЄϺϾϴ ЅЂ ЅІЂЄЂЁЏ ϷЂЅЇϸϴЄЅІ϶ϴ.  

ϡϹЉ϶ϴІϾϴ Ͼ϶ϴϿϼЈϼЊϼЄЂ϶ϴЁЁЏЉ ϾϴϸЄЂ϶ Г϶ϿГϹІЅГ ЂϸЁЂϽ ϼϻ ЅϴЀЏЉ ϶ϴϺЁЏЉ. 

ϞϴϾ ЃЂϾϴϻϴϿ ЂЃЄЂЅ, ЃЄЂ϶ϹϸϹЁЁЏϽ ϔЅЅЂЊϼϴЊϼϹϽ «ϡϴЄЂϸЁЏϹ ЉЇϸЂϺϹЅІ϶ϹЁЁЏϹ 

ЃЄЂЀЏЅϿЏ ϤЂЅЅϼϼ», ІЂϿАϾЂ 2% ЃЄϹϸЃЄϼГІϼϽ ЃЂϿЁЂЅІАВ ЂϵϹЅЃϹЋϹЁЏ 

ЁϹЂϵЉЂϸϼЀЏЀ ЃϹЄЅЂЁϴϿЂЀ. Ϟ ЂЅЁЂ϶ЁЏЀ ЃЄЂϵϿϹЀϴЀ, ЃЄϹЃГІЅІ϶ЇВЍϼЉ ЄϹЌϹЁϼВ 

ЃЄЂϵϿϹЀЏ ϾϴϸЄЂ϶ЂϷЂ ЂϵϹЅЃϹЋϹЁϼГ ϸϹГІϹϿАЁЂЅІϼ ЃЄϹϸЃЄϼГІϼГ ЂІЁЂЅГІЅГ: 

ЁϹϸЂЅІϴІЂϾ Ͼ϶ϴϿϼЈϼЊϼЄЂ϶ϴЁЁЏЉ ЅЃϹЊϼϴϿϼЅІЂ϶ Ёϴ ЄЏЁϾϹ ІЄЇϸϴ, ЁϹϸЂЅІϴІЂЋЁЏϽ 

ЃЄϼІЂϾ ЀЂϿЂϸЏЉ ЅЃϹЊϼϴϿϼЅІЂ϶ ϶ ЂІЄϴЅϿА ϼ ЁϼϻϾϼϽ ЇЄЂ϶ϹЁА ϻϴЄϴϵЂІЁЂϽ ЃϿϴІЏ Ёϴ 

ЃЄϹϸЃЄϼГІϼГЉ ЂІЄϴЅϿϼ.  

ϡϼϻϾϴГ ϻϴЄϴϵЂІЁϴГ ЃϿϴІϴ Г϶ϿГϹІЅГ ϴЁІϼЀЂІϼ϶ϼЄЇВЍϼЀ ЈϴϾІЂЄЂЀ ϸϿГ 

ϼϻϷЂІЂ϶ϿϹЁϼГ ϾϴЋϹЅІ϶ϹЁЁЂϽ ЃЄЂϸЇϾЊϼϼ, ϴ ϼϻЁЂЅ ϼ ЁϹϸЂЅІϴІЂϾ ІϹЉЁϼЋϹЅϾЂϷЂ 
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ЅЁϴϵϺϹЁϼГ Ї϶ϹϿϼЋϼ϶ϴϹІ ϾЂϿϼЋϹЅІ϶Ђ ϵЄϴϾϴ. ϦϴϾϼЀ ЂϵЄϴϻЂЀ ϶ЂϻЁϼϾϴϹІ ЃЄЂϵϿϹЀϴ 

ЁϼϻϾЂϷЂ ϾϴЋϹЅІ϶ϴ ϼϻϸϹϿϼϽ, ϾЂІЂЄϴГ ϶ϿϹЋϹІ ϻϴ ЅЂϵЂϽ ЇІЄϴІЇ ІЄϴϸϼЊϼЂЁЁЂϽ 

ІϹЉЁЂϿЂϷϼϼ ϼ ЇЀϹЁАЌϴϹІ ϸЇЉЂ϶ЁЇВ ЊϹЁЁЂЅІА ІЂ϶ϴЄϴ.  

ϖ ЁϴЌϹ ϶ЄϹЀГ ЇϸϹϿГϹІЅГ ЁϹϸЂЅІϴІЂЋЁЂϹ ϶ЁϼЀϴЁϼϹ Ёϴ ϶ЂϻЄЂϺϸϹЁϼϹ ϼ 

ЅЂЉЄϴЁϹЁϼϹ Ї ЁϴЅϹϿϹЁϼГ ϾЇϿАІЇЄЁЂϷЂ ЁϴЅϿϹϸϼГ, ЊϹЁЁЂЅІϹϽ ЄЂЅЅϼϽЅϾϼЉ 

ІЄϴϸϼЊϼϽ. ϜϻϸϹϿϼГ ϡϩϣ ЂЅІϴВІЅГ ЁϹϸЂЂЊϹЁϹЁЁЏЀϼ. ϖЂϻЁϼϾϴϹІ ЃЄЂϵϿϹЀϴ 

ЁϼϻϾЂϽ ϾЂЁϾЇЄϹЁІЂЅЃЂЅЂϵЁЂЅІϼ ЃЄЂϸЇϾЊϼϼ. ϣЂБІЂЀЇ ЃЄЂϸЇϾЊϼГ 

ЃЄЂЀЏЌϿϹЁЁЂϷЂ ЃЄЂϼϻ϶ЂϸЅІ϶ϴ, ϴ ІϴϾϺϹ ϻϴЄЇϵϹϺЁЏϹ ϼϻϸϹϿϼГ ЁϼϻϾЂϽ ЅІЂϼЀЂЅІϼ 

(ЃЄϹϺϸϹ ϶ЅϹϷЂ ϾϼІϴϽЅϾЂϷЂ ЃЄЂϼЅЉЂϺϸϹЁϼГ) ϶ЏІϹЅЁГВІ ϼϻϸϹϿϼГ ϡϩϣ.  

ϣЂϸϸϹЄϺϾϴ ЂЄϷϴЁϼϻϴЊϼϽ ϡϩϣ ЅЂ ЅІЂЄЂЁЏ ϷЂЅЇϸϴЄЅІ϶ϴ ЂЅЇЍϹЅІ϶ϿГϹІЅГ 

Ёϴ ЄϹϷϼЂЁϴϿАЁЂЀ ϼ ЈϹϸϹЄϴϿАЁЂЀ ЇЄЂ϶ЁГЉ. Ϟ ЂЅЁЂ϶ЁЏЀ ЈЂЄЀϴЀ 

ϷЂЅЇϸϴЄЅІ϶ϹЁЁЂϽ ЃЂϸϸϹЄϺϾϼ ЀЂϺЁЂ ЂІЁϹЅІϼ: ЅЇϵЅϼϸϼϼ Ёϴ ЃЂϸϸϹЄϺϾЇ 

ЂЄϷϴЁϼϻϴЊϼϽ ϼϻϸϹϿϼϽ ЁϴЄЂϸЁЏЉ ЉЇϸЂϺϹЅІ϶ϹЁЁЏЉ ЃЄЂЀЏЅϿЂ϶; ЂЅ϶ЂϵЂϺϸϹЁϼϹ ЂІ 

ЁϴϿЂϷϴ Ёϴ ϸЂϵϴ϶ϿϹЁЁЇВ ЅІЂϼЀЂЅІА ЃЄϼ ЄϹϴϿϼϻϴЊϼϼ ϼϻϸϹϿϼϽ ЁϴЄЂϸЁЏЉ 

ЉЇϸЂϺϹЅІ϶ϹЁЁЏЉ ЃЄЂЀЏЅϿЂ϶ ЃЄϼϻЁϴЁЁЂϷЂ ЉЇϸЂϺϹЅІ϶ϹЁЁЂϷЂ ϸЂЅІЂϼЁЅІ϶ϴ; 

ЁϴϿЂϷЂ϶ЏϹ ϿАϷЂІЏ; ϼ ϸЄ2
. 

 ϣЄϼ БІЂЀ, ЃЂ ЄϹϻЇϿАІϴІϴЀ ЂЃЄЂЅϴ, ЃЄЂ϶ϹϸϹЁЁЂϷЂ ϔЅЅЂЊϼϴЊϼϹϽ 

«ϡϴЄЂϸЁЏϹ ЉЇϸЂϺϹЅІ϶ϹЁЁЏϹ ЃЄЂЀЏЅϿЏ ϤЂЅЅϼϼ», ЃЄϴϾІϼЋϹЅϾϼ ϶ЅϹ ЃЄϹϸЃЄϼГІϼГ 

ϡϩϣ ЇϾϴϻϴϿϼ, ЋІЂ ЃЄϼЀϹЁГϹЀЏϹ ЀϹЄЏ ϷЂЅЇϸϴЄЅІ϶ϹЁЁЂϽ ЃЂϸϸϹЄϺϾϼ Г϶ϿГВІЅГ 

ЁϹϸЂЅІϴІЂЋЁЏЀϼ ϸϿГ ЂϵϹЅЃϹЋϹЁϼГ ЇЅІЂϽЋϼ϶ЂϷЂ ϼ БЈЈϹϾІϼ϶ЁЂϷЂ Єϴϻ϶ϼІϼГ 

ЃЄϹϸЃЄϼГІϼГ. ϕЂϿϹϹ ІЂϷЂ, ЃЂϿЇЋϼІА ЃЂϸϸϹЄϺϾЇ ЀЂϷЇІ ЁϹ ϶ЅϹ ЃЄϹϸЃЄϼГІϼГ ϡϩϣ. 

ϥЇЍϹЅІ϶ЇВІ ЂЃЄϹϸϹϿϹЁЁЏϹ ϾЄϼІϹЄϼϼ ϸϿГ ϶ЂϻЀЂϺЁЂЅІϼ ЃЂϿЇЋϹЁϼГ 

ϷЂЅЇϸϴЄЅІ϶ϹЁЁЂϽ ЃЂϸϸϹЄϺϾϼ. ϦϴϾ ЃЄϹϸЃЄϼГІϼГ, Ї ϾЂІЂЄЏЉ ЂϵЍϴГ ЅЇЀЀϴ ϻϴІЄϴІ 

ЃЂ ІϴЄϼЈϴЀ Ёϴ ϺϹϿϹϻЁЂϸЂЄЂϺЁЏϹ ЃϹЄϹ϶ЂϻϾϼ ЅЂϷϿϴЅЁЂ Ͼ϶ϼІϴЁЊϼГЀ Ђ ЃЄϼϹЀϹ 

ϷЄЇϻЂ϶, ϸϴІϼЄЂ϶ϴЁЁЏЀ ЃЄϹϸЏϸЇЍϼЀ ЀϹЅГЊϹЀ, ЅЂЅІϴ϶ϿГϹІ ЀϹЁϹϹ 10000 ЄЇϵϿϹϽ 

                                                 
2
 ϨϹϸϹЄϴϿАЁЏϽ ϻϴϾЂЁ ЂІ 6 ГЁ϶ϴЄГ 1999 Ϸ. N 7-Ϩϛ "Ϣ ЁϴЄЂϸЁЏЉ ЉЇϸЂϺϹЅІ϶ϹЁЁЏЉ ЃЄЂЀЏЅϿϴЉ" (Ѕ ϼϻЀϹЁϹЁϼГЀϼ ϼ 

ϸЂЃЂϿЁϹЁϼГЀϼ) 
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ϼϿϼ ЃЄϹϸЃЄϼГІϼГ, Ї ϾЂІЂЄЏЉ ЅЇЀЀϴ ЃЄЂϼϻ϶ϹϸϹЁЁЏЉ ϶ ЃЄϹϸЏϸЇЍϹЀ ЀϹЅГЊϹ 

ЄϴЅЉЂϸЂ϶ ϻϴ БϿϹϾІЄϼЋϹЅϾЇВ БЁϹЄϷϼВ ϼ ЃЄϼЄЂϸЁЏϽ Ϸϴϻ, ЃЂІЄϹϵϿϹЁЁЏЉ Ёϴ 

ЅЂϵЅІ϶ϹЁЁЏϹ ЃЄЂЀЏЌϿϹЁЁЂ-ЃЄЂϼϻ϶ЂϸЅІ϶ϹЁЁЏϹ ЁЇϺϸЏ, ЅЂЅІϴ϶ϿГϹІ ЀϹЁϹϹ 30000 

ЄЇϵϿϹϽ, ЁϹ ЀЂϷЇІ ЃЂϿЇЋϼІА ЅЇϵЅϼϸϼϼ. ϦϴϾϺϹ ЁϹЂϵЉЂϸϼЀЂ ЅЂϵЄϴІА ЀЁЂϷЂ 

ϸЂϾЇЀϹЁІЂ϶, ЋІЂϵЏ ЃЂϿЇЋϼІА ϷЂЅЇϸϴЄЅІ϶ϹЁЁЇВ ЃЂϸϸϹЄϺϾЇ: ϾЂЃϼϼ ЈЂЄЀ 

ЈϹϸϹЄϴϿАЁЂϷЂ ϷЂЅЇϸϴЄЅІ϶ϹЁЁЂϷЂ ЅІϴІϼЅІϼЋϹЅϾЂϷЂ ЁϴϵϿВϸϹЁϼГ Ѕ ЇϾϴϻϴЁϼϹЀ 

ЂϵЎϹЀЂ϶ ЃЄЂϼϻ϶ЂϸЅІ϶ϴ ϼ ЂІϷЄЇϻϾϼ ϼϻϸϹϿϼϽ ЁϴЄЂϸЁЏЉ ЉЇϸЂϺϹЅІ϶ϹЁЁЏЉ 

ЃЄЂЀЏЅϿЂ϶, ϾЂЃϼϼ ЈЂЄЀ N 1 ϼ N 2 ϵЇЉϷϴϿІϹЄЅϾЂϽ ЂІЋϹІЁЂЅІϼ, ϼ І.ϸ.3
 

ϘϿГ ЄϹЌϹЁϼГ ЃЄЂϵϿϹЀ Єϴϻ϶ϼІϼГ ЁϴЄЂϸЁЂ-ЉЇϸЂϺϹЅІ϶ϹЁЁЏЉ ЃЄЂЀЏЅϿЂ϶ 

ЁϹЂϵЉЂϸϼЀϴ БЈЈϹϾІϼ϶ЁϴГ ЄϴϵЂІϴ ЁϹ ІЂϿАϾЂ ЄЇϾЂ϶ЂϸϼІϹϿϹϽ ЃЄϹϸЃЄϼГІϼϽ, ЁЂ 

ІϴϾϺϹ ϷЂЅЇϸϴЄЅІ϶ϹЁЁϴГ, ЈϹϸϹЄϴϿАЁϴГ, ϼ ЄϹϷϼЂЁϴϿАЁϴГ ЃЂϸϸϹЄϺϾϴ ϶ 

ЀϴІϹЄϼϴϿАЁЂϽ, ЂϵЄϴϻЂ϶ϴІϹϿАЁЂϽ ϼ ϸЇЉЂ϶ЁЂ-ЃϴІЄϼЂІϼЋϹЅϾЂϽ ЈЂЄЀϹ.  

ϣЄЂ϶ϹϸϹЁϼϹ ЅϿϹϸЇВЍϼЉ ЀϹЄЂЃЄϼГІϼϽ ЃЂϻ϶ЂϿϼІ ЅЃЂЅЂϵЅІ϶Ђ϶ϴІА 

Єϴϻ϶ϼІϼВ ЃЄϹϸЃЄϼГІϼϽ ЁϴЄЂϸЁЂ-ЉЇϸЂϺϹЅІ϶ϹЁЁЏЉ ЃЄЂЀЏЅϿЂ϶: 

1) ϣЂϻϼЊϼЂЁϼЄЂ϶ϴЁϼϹ ϼϻϸϹϿϼϽ ϡϩϣ ϾϴϾ БϿϹЀϹЁІϴ 

ЁϴЄЂϸЁЂϷЂ ϸЂЅІЂГЁϼГ. ϡϹЂϵЉЂϸϼЀЂ ϼЁЈЂЄЀϼЄЂ϶ϴЁϼϹ ϼ ЂϻЁϴϾЂЀϿϹЁϼϹ 

ЃЂІЄϹϵϼІϹϿϹϽ Ѕ ϼЅІЂЄϼϹϽ ϼ ЃЄЂЊϹЅЅЂЀ ЅЂϻϸϴЁϼГ ЃЄЂϸЇϾЊϼϼ, ЋІЂ ϶ Ѕ϶ЂВ ЂЋϹЄϹϸА 

ЃЂ϶ЏЅϼϿЂ ϵЏ ЂЅЂϻЁϴЁϼϹ ЊϹЁЁЂЅІϼ ϼϻϸϹϿϼϽ, ЅЃЄЂЅ ϼ ϾЂЁϾЇЄϹЁІЂЅЃЂЅЂϵЁЂЅІА 

ϼϻϸϹϿϼϽ. ϢЅЇЍϹЅІ϶ϿГϹІЅГ Ѕ ЃЂЀЂЍАВ ЃЄЂ϶ϹϸϹЁϼГ ϶ЏЅІϴ϶ЂϾ, БϾЅϾЇЄЅϼϽ ϼ 

ЀϴЅІϹЄ-ϾϿϴЅЅЂ϶. 

2) Ϥϴϻ϶ϼІϼϹ ЀϴЄϾϹІϼЁϷЂ϶ЂϽ ϸϹГІϹϿАЁЂЅІϼ. ϜϻϸϹϿϼГ ЁϴЄЂϸЁЏЉ 

ЉЇϸЂϺϹЅІ϶ϹЁЁЏЉ ЃЄЂЀЏЅϿЂ϶ ЁЇϺϸϴВІЅГ ϶ ϴϾІϼ϶ЁЂЀ ЃЄЂϸ϶ϼϺϹЁϼϼ Ͼ 

ЃЂІЄϹϵϼІϹϿВ, ϶ ЃЂЅІЂГЁЁЂЀ ϼЁЈЂЄЀϴЊϼЂЁЁЂЀ ЄϹϾϿϴЀЁЂЀ ЃЄϼЅЇІЅІ϶ϼϼ. 

ϣϹЄЅЃϹϾІϼ϶ЁЏЀ ЃЄϹϸЅІϴ϶ϿГϹІЅГ ϼЅЃЂϿАϻЂ϶ϴЁϼϹ ЅЂЊϼϴϿАЁЂϽ ЄϹϾϿϴЀЏ, ϴ ІϴϾϺϹ 

϶ϻϴϼЀЂϸϹϽЅІ϶ϼϹ Ѕ ЂϵЄϴϻЂ϶ϴІϹϿАЁЏЀϼ ЂЄϷϴЁϼϻϴЊϼГЀϼ. 

                                                 
3
 ϣЄϼϾϴϻ ϠϼЁЃЄЂЀІЂЄϷϴ ϤϨ ЂІ 30.11.2009 N 1078 ϼ ЂІ 15.02.2011 N 169 «Ϣϵ ЇІ϶ϹЄϺϸϹЁϼϼ ЃЄϴ϶ϼϿ 

ЃЄϹϸЂЅІϴ϶ϿϹЁϼГ ЅЇϵЅϼϸϼϽ ϼϻ ЈϹϸϹЄϴϿАЁЂϷЂ ϵВϸϺϹІϴ ЂЄϷϴЁϼϻϴЊϼГЀ ЁϴЄЂϸЁЏЉ ЉЇϸЂϺϹЅІ϶ϹЁЁЏЉ ЃЄЂЀЏЅϿЂ϶» 
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3) ϠЂІϼ϶ϼЄЂ϶ϴЁϼϹ ЄϴϵЂІЁϼϾЂ϶ ЃЄϹϸЃЄϼГІϼϽ ϡϩϣ. ϘϿГ ЃЂϸϸϹЄϺϴЁϼГ ϼ 

϶ЂϻЄϴЅІϴЁϼГ ЀЂІϼ϶ϴЊϼϼ ЅЂ ЅІЂЄЂЁЏ ЅЂІЄЇϸЁϼϾЂ϶ ІЄϹϵЇВІЅГ ϶ЅϹ϶ЂϻЀЂϺЁЏϹ 

ЀϴІϹЄϼϴϿАЁЏϹ ϶ЂϻЁϴϷЄϴϺϸϹЁϼГ ϶ ϶ϼϸϹ ЃЄϹЀϼЄЂ϶ϴЁϼГ ϻϴ ϾϴЋϹЅІ϶ϹЁЁЂ 

϶ЏЃЂϿЁϹЁЁЇВ ЄϴϵЂІЇ.  

4) ϥЂЉЄϴЁϹЁϼϹ ІЄϴϸϼЊϼϽ. ϣЂ϶ЏЌϹЁϼϹ Ͼ϶ϴϿϼЈϼϾϴЊϼϼ ϼ ЂϵЇЋϹЁϼϹ 

ϾϴϸЄЂ϶ ІЄϴϸϼЊϼЂЁЁЏЀ ІϹЉЁЂϿЂϷϼГЀ ϼϻϷЂІЂ϶ϿϹЁϼГ ЃЄЂϸЇϾЊϼϼ ЃЂϻ϶ЂϿϼІ ЁϹ 

ЃЂІϹЄГІА ϼ ЅЂЉЄϴЁϼІА ϼЅІϼЁЁЇВ ЊϹЁЁЂЅІА ϼϻϸϹϿϼϽ. ϢІϾЄЏІϼϹ ЂϵЇЋϴВЍϼЉ 

ϾЇЄЅЂ϶ ϼ ЌϾЂϿ Ёϴ ЃЄϹϸЃЄϼГІϼГЉ ІϴϾϺϹ ЃЂϿЂϺϼІϹϿАЁЂ ЅϾϴϺϹІЅГ Ёϴ ЅЂЉЄϴЁϹЁϼϼ 

ІЄϴϸϼЊϼϽ. 

5) ϣЂϸϸϹЄϺϴЁϼϹ ϾϴЋϹЅІ϶ϴ ϼϻϸϹϿϼϽ. ϡϹЂϵЉЂϸϼЀЂ ϼЅЃЂϿАϻЂ϶ϴЁϼϹ 

ϾϴЋϹЅІ϶ϹЁЁЂϷЂ ЅЏЄАГ, ϴ ІϴϾϺϹ ЂІЅϿϹϺϼ϶ϴЁϼϹ, ϼЅЃЄϴ϶ϿϹЁϼϹ (ϻϴЀϹЁϴ) 

ЂϵЂЄЇϸЂ϶ϴЁϼГ, ЈЇЁϾЊϼЂЁϼЄЇВЍϹϷЂ Ёϴ ЃЄϹϸЃЄϼГІϼГЉ.  

6) ϣЂ϶ЏЌϹЁϼϹ ϾϴЋϹЅІ϶ϴ ϼϻϸϹϿϼϽ. ϣЄЂ϶ϹϸϹЁϼϹ ϾЂЁϾЇЄЅЂ϶, ϶ЏЅІϴ϶ЂϾ 

ϼϻϸϹϿϼϽ ЃЂϿЂϺϼІϹϿАЁЂ ЅϾϴϺϹІЅГ Ёϴ ЃЂ϶ЏЌϹЁϼϼ ЉЇϸЂϺϹЅІ϶ϹЁЁЂϷЂ ЇЄЂ϶ЁГ 

ЃЄЂϸЇϾЊϼϼ ЁϴЄЂϸЁЂ-ЉЇϸЂϺϹЅІ϶ϹЁЁЏЉ ЃЄЂЀЏЅϿЂ϶.  

7) ϤϴЅЌϼЄϹЁϼϹ ϷЂЅЇϸϴЄЅІ϶ϹЁЁЂϽ ЃЂϸϸϹЄϺϾϼ. ϘϿГ ЅІϴϵϼϿАЁЂϷЂ Єϴϻ϶ϼІϼГ 

ЃЄϹϸЃЄϼГІϼϽ ϡϩϣ ЁϹ ЂϵЂϽІϼЅА ϵϹϻ ϷЂЅЇϸϴЄЅІ϶ϹЁЁЂϽ ЃЂϸϸϹЄϺϾϼ. ϡϹЂϵЉЂϸϼЀЂ 

Ї϶ϹϿϼЋϼІА ЂϵЎϹЀ ЀϴІϹЄϼϴϿАЁЂϽ ЃЂЀЂЍϼ, ЅЁϼϻϼІА ЃϹЄϹЋϹЁА ϾЄϼІϹЄϼϹ϶ ϸϿГ 

ЃЄϹϸЃЄϼГІϼϽ Ёϴ ЃЂϿЇЋϹЁϼϹ ϷЂЅЇϸϴЄЅІ϶ϹЁЁЂϽ ЃЂϸϸϹЄϺϾϼ, ϴ ІϴϾϺϹ ϶϶ϹЅІϼ 

ϸЂЃЂϿЁϼІϹϿАЁЏϹ ЀϹЄЏ: ЄϴЅЌϼЄϹЁϼϹ ЈЂЄЀ ЅЇϵЅϼϸϼЄЂ϶ϴЁϼГ Ёϴ ЄϴЅЉЂϸЏ, 

ЅЂЉЄϴЁϹЁϼϹ ЅЇЍϹЅІ϶ЇВЍϼЉ ϼ ЃЄϼЀϹЁϹЁϼϹ ϸЂЃЂϿЁϼІϹϿАЁЏЉ ЁϴϿЂϷЂ϶ЏЉ ϿАϷЂІ, 

ЃЂϸϸϹЄϺϾϴ ϶ ЀЂϸϹЄЁϼϻϴЊϼϼ ЇЅІϴЄϹ϶ЌϹϷЂ ЂϵЂЄЇϸЂ϶ϴЁϼГ ϻϴ ЅЋϹІ ЅЄϹϸЅІ϶ 

ЈϹϸϹЄϴϿАЁЂϷЂ ϼ ЄϹϷϼЂЁϴϿАЁЂϷЂ ϵВϸϺϹІЂ϶, ϼ ϷЂЅЇϸϴЄЅІ϶ϹЁЁЏϽ ϻϴϾϴϻ Ёϴ 

ЃЄЂϸЇϾЊϼВ ЃЄϹϸЃЄϼГІϼϽ ϡϩϣ. ϜϻϸϹϿϼГ ЁϴЄЂϸЁЂ-ЉЇϸЂϺϹЅІ϶ϹЁЁЏЉ ЃЄЂЀЏЅϿЂ϶ 

ϸЂϿϺЁЏ ϻϴϾЇЃϴІАЅГ ϸϿГ ϷЂЅЇϸϴЄЅІ϶ϹЁЁЏЉ ЁЇϺϸ: ϸϿГ ЂЄϷϴЁϼϻϴЊϼϽ, 

ЂЅЇЍϹЅІ϶ϿГВЍϼЉ ЂϵЄϴϻЂ϶ϴІϹϿАЁЇВ ϸϹГІϹϿАЁЂЅІА, ϸϿГ ЃЂϸϴЄЂЋЁЏЉ ЈЂЁϸЂ϶ 
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ЂЄϷϴЁЂ϶ ϶ϿϴЅІϼ ϶ЅϹЉ ЇЄЂ϶ЁϹϽ ϼ ЂЄϷϴЁϼϻϴЊϼϽ Ѕ ϷЂЅЇϸϴЄЅІ϶ϹЁЁЏЀ ЇЋϴЅІϼϹЀ, ϸϿГ 

ЃЂЃЂϿЁϹЁϼГ ЀЇϻϹϽЁЂϷЂ ЈЂЁϸϴ ϤЂЅЅϼϽЅϾЂϽ ϨϹϸϹЄϴЊϼϼ. 

ϦϴϾϼЀ ЂϵЄϴϻЂЀ, ϸЂЅІϴІЂЋЁЂϹ ϶ЁϼЀϴЁϼϹ ЅЂ ЅІЂЄЂЁЏ ϷЂЅЇϸϴЄЅІ϶ϴ, 

ЄЇϾЂ϶ЂϸϼІϹϿϹϽ ЃЄϹϸЃЄϼГІϼϽ ϼ ϴϸЀϼЁϼЅІЄϴІϼ϶ЁЂ-ЇЃЄϴ϶ϿϹЁЋϹЅϾЂϷЂ ЃϹЄЅЂЁϴϿϴ 

ϵЇϸϹІ ЅЃЂЅЂϵЅІ϶Ђ϶ϴІА ЅІϴϵϼϿАЁЂЀЇ Єϴϻ϶ϼІϼВ ЃЄϹϸЃЄϼГІϼϽ ЁϴЄЂϸЁЂ-

ЉЇϸЂϺϹЅІ϶ϹЁЁЏЉ ЃЄЂЀЏЅϿЂ϶. 

ϖЏЅЂϾЂϹ ϾϴЋϹЅІ϶Ђ ЃЄЂϸЇϾЊϼϼ, ЄЇЋЁЂϽ ІЄЇϸ, БϾЂϿЂϷϼЋϹЅϾϼ ЋϼЅІЏϹ 

ЀϴІϹЄϼϴϿЏ, ЈЇЁϾЊϼЂЁϴϿАЁЂЅІА, ϼЁϸϼ϶ϼϸЇϴϿАЁЏϽ ЃЂϸЉЂϸ, БϾЅϾϿВϻϼ϶ЁЏϽ 

ϴ϶ІЂЄЅϾϼϽ ϸϼϻϴϽЁ ϼ ЉЇϸЂϺϹЅІ϶ϹЁЁϴГ ЊϹЁЁЂЅІА ϸϴϸЇІ ϶ЂϻЀЂϺЁЂЅІА ϼϻϸϹϿϼГЀ 

ЁϴЄЂϸЁЂ-ЉЇϸЂϺϹЅІ϶ϹЁЁЏЉ ЃЄЂЀЏЅϿЂ϶ ЁϹ ІЂϿАϾЂ ϼЀϹІА ЅЃЄЂЅ ЅЄϹϸϼ ЄЂЅЅϼϽЅϾЂϷЂ 

ЁϴЅϹϿϹЁϼГ, ЁЂ ІϴϾϺϹ ϻϴ϶ЂϹ϶ϴІА ЃЄϼϻЁϴЁϼϹ ϻϴ ЄЇϵϹϺЂЀ, Ї϶ϹϿϼЋϼІА 

ϾЂЁϾЇЄϹЁІЂЅЃЂЅЂϵЁЂЅІА ЃЄЂϸЇϾЊϼϼ, ЃЂ϶ЏЅϼІА ϼЁІϹЄϹЅ Ͼ ЁϴЄЂϸЁЏЀ ІЄϴϸϼЊϼГЀ, 

ЃЄϼ϶ϿϹЋА ІЇЄϼЅІЂ϶ ІϹЀ ЅϴЀЏЀ Ї϶ϹϿϼЋϼ϶ϴГ ЃЄϼІЂϾ ϸϹЁϹϺЁЏЉ ЅЄϹϸЅІ϶ ϶ ЅІЄϴЁЇ ϼ 

ЃЂГ϶ϿϹЁϼВ ЁЂ϶ЏЉ ЄϴϵЂЋϼЉ ЀϹЅІ. 

Ȼɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɫɩɢɫɨɤ 

1) ϨϹϸϹЄϴϿАЁЏϽ ϻϴϾЂЁ ЂІ 6 ГЁ϶ϴЄГ 1999 Ϸ. N 7-Ϩϛ "Ϣ ЁϴЄЂϸЁЏЉ 

ЉЇϸЂϺϹЅІ϶ϹЁЁЏЉ ЃЄЂЀЏЅϿϴЉ" (Ѕ ϼϻЀϹЁϹЁϼГЀϼ ϼ ϸЂЃЂϿЁϹЁϼГЀϼ) 

2) ϣЄϼϾϴϻ ϠϼЁЃЄЂЀІЂЄϷϴ ϤϨ ЂІ 30.11.2009 N 1078 ϼ ЂІ 15.02.2011 N 

169 «Ϣϵ ЇІ϶ϹЄϺϸϹЁϼϼ ЃЄϴ϶ϼϿ ЃЄϹϸЂЅІϴ϶ϿϹЁϼГ ЅЇϵЅϼϸϼϽ ϼϻ ЈϹϸϹЄϴϿАЁЂϷЂ 

ϵВϸϺϹІϴ ЂЄϷϴЁϼϻϴЊϼГЀ ЁϴЄЂϸЁЏЉ ЉЇϸЂϺϹЅІ϶ϹЁЁЏЉ ЃЄЂЀЏЅϿЂ϶» 

3) ϣЄϼϾϴϻ ϠϼЁЃЄЂЀІЂЄϷϴ ϤϨ ЂІ 20.07.2015 № 2011 « Ϣϵ ЇІ϶ϹЄϺϸϹЁϼϼ 

ϥІЄϴІϹϷϼϼ Єϴϻ϶ϼІϼГ ЁϴЄЂϸЁЏЉ ЉЇϸЂϺϹЅІ϶ϹЁЁЏЉ ЃЄЂЀЏЅϿЂ϶ Ёϴ 2015- 2016 ϷϷ. ϼ 

Ёϴ ЃϹЄϼЂϸ ϸЂ 2020 ϷЂϸϴ». 
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ϒφϋϗωϠ 7. ωώώϏσρϗωω ω ϑρψϑρςϏϓϋω σ 
ϒϓϑϏωϓφόϝώϏϊ ϒϕφϑφ 
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Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ: ϖ ϸϴЁЁЂϽ ЅІϴІАϹ ЄϴЅЅЀЂІЄϹЁЏ ЃЄϹϼЀЇЍϹЅІ϶ϴ ЍϹϵϹЁЂЋЁЂ-ЀϴЅІϼЋЁЂϷЂ 
ϴЅЈϴϿАІЂϵϹІЂЁϴ  ЃЄϼЀϹЁГϹЀЂϷЂ ϶ ϸЂЄЂϺЁЂЀ ЅІЄЂϼІϹϿАЅІ϶Ϲ. ϖ ЅЂЅІϴ϶Ϲ  ϭϠϔ ϼЅЃЂϿАϻЇВІЅГ 
ЅІϴϵϼϿϼϻϼЄЇВЍϼϹ ϸЂϵϴ϶Ͼϼ Ёϴ ЂЅЁЂ϶Ϲ ЄϹϻϼЁЂ϶ЂϽ ϾЄЂЌϾϼ. ϖ ЅІϴІАϹ ЃЄϹϸЅІϴ϶ϿϹЁϴ ІϹЉЁЂϿЂϷϼГ 

ϼϻϷЂІЂ϶ϿϹЁϼГ ϸϴЁЁЂϽ ЅЀϹЅϼ.  

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ϭϹϵϹЁЂЋЁЂ-ЀϴЅІϼЋЁЏϽ ϴЅЈϴϿАІЂϵϹІЂЁ, ЅІϴϵϼϿϼϻϼЄЇВЍϼϹ ϸЂϵϴ϶Ͼϼ, 
ЄϹϻϼЁЂ϶ϴГ ϾЄЂЌϾϴ, ϸЂЄЂϺЁЂϹ ЃЂϾЄЏІϼϹ. 

Abstract: This article discusses the benefits of rubble-mastic asphalt used in road 

construction. As a part of SMA stabilizing additives used in the rubber crumb basis. The article 

presents the technology of making the mixture. 

Keywords: Stone mastic asphalt, stabilizing additives, rubber crumb, the road surface. 

B ЁϴЅІЂГЍϹϹ ϶ЄϹЀГ ЃЂГ϶ϼϿϴЅА ЃϹЄЅЃϹϾІϼ϶ϴ ЅІЄЂϼІА ϸЂЄЂϷϼ Ѕ 

ϴЅЈϴϿАІЂϵϹІЂЁЁЏЀ ЃЂϾЄЏІϼϹЀ, ЅЂЂІ϶ϹІЅІ϶ЇВЍϼϹ ϶ЅϹЀ ІЄϹϵЂ϶ϴЁϼГЀ ЃЂ 

ϸЂϿϷЂ϶ϹЋЁЂЅІϼ, ЄЂ϶ЁЂЅІϼ, ЌϹЄЂЉЂ϶ϴІЂЅІϼ. ϢЅЁЂ϶ϴЁϼϹЀ БІЂЀЇ ЅϿЇϺϼІ ϶ЁϹϸЄϹЁϼϹ 

϶ ЂІϹЋϹЅІ϶ϹЁЁЂϹ ϸЂЄЂϺЁЂϹ ЅІЄЂϼІϹϿАЅІ϶Ђ ЍϹϵϹЁЂЋЁЂ-ЀϴЅІϼЋЁЂϽ 

ϴЅЈϴϿАІЂϵϹІЂЁЁЂϽ ЅЀϹЅϼ (ϭϠϔϥ).  
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ϘϴЁЁЏϽ ЀϴІϹЄϼϴϿ ϵЏϿ ЄϴϻЄϴϵЂІϴЁ ϶ 70-Љ ϷЂϸϴЉ ϶ ϗϹЄЀϴЁϼϼ ϼ ϶ ЁϴЅІЂГЍϹϹ 

϶ЄϹЀГ ЁϴЌϹϿ ЌϼЄЂϾЂϹ ЃЄϼЀϹЁϹЁϼϹ ϶ ϵЂϿАЌϼЁЅІ϶ϴ ЅІЄϴЁϴЉ ЃЄϼ ЇЅІЄЂϽЅІ϶Ϲ 

϶ϹЄЉЁϼЉ ЅϿЂϹ϶ ϸЂЄЂϺЁЏЉ ЃЂϾЄЏІϼϽ. ϖ ЁϹϾЂІЂЄЏЉ ϻϴЄЇϵϹϺЁЏЉ ЅІЄϴЁϴЉ ЅЄЂϾ 

ЅϿЇϺϵЏ ЃЂϾЄЏІϼϽ ϼϻ ϭϠϔϥ ЅЂЅІϴ϶ϿГϹІ ϵЂϿϹϹ 20 ϿϹІ. 

 ϖ ϻϴ϶ϼЅϼЀЂЅІϼ ЂІ ЀϴϾЅϼЀϴϿАЁЂϽ ϾЄЇЃЁЂЅІϼ ЃЄϼЀϹЁГϹЀЂϷЂ ЍϹϵЁГ 

ϻϴЄЇϵϹϺЁЏϹ ЅІϴЁϸϴЄІЏ ЃЄϹϸЇЅЀϴІЄϼ϶ϴВІ ϵЂϿϹϹ 10 ЀϴЄЂϾ ϷЂЄГЋϼЉ ЅЀϹЅϹϽ 

ϭϠϔϥ. ϖ ϤЂЅЅϼϼ ϺϹ ЃЂ ЄϴϻЄϴϵЂІϴЁЁЏЀ ϶ Ϩϗϧϣ «ϥЂВϻϸЂЄЁϼϼ» ІϹЉЁϼЋϹЅϾϼЀ 

ЇЅϿЂ϶ϼГЀ ЄϹϷϿϴЀϹЁІϼЄЂ϶ϴЁЏ ЅЀϹЅϼ Д1, Ѓ.3.3Ж: 

-  ϭϠϔ 10 (ЅЂϸϹЄϺϴЁϼϹ ЍϹϵЁГ 60-70%, ЈЄϴϾЊϼГ 5-10 ЀЀ); 

-  ϭϠϔ 15 (ЅЂϸϹЄϺϴЁϼϹ ЍϹϵЁГ 65-75%, ЈЄϴϾЊϼГ 5-15ЀЀ); 

-  ϭϠϔ 20 (ЅЂϸϹЄϺϴЁϼϹ ЍϹϵЁГ 70-80%, ЈЄϴϾЊϼГ 5-20ЀЀ). 

ϘϴЁЁЏϹ ЅЀϹЅϼ ЃЄϹϸЁϴϻЁϴЋϹЁЏ ϸϿГ ЇЅІЄЂϽЅІ϶ϴ ϶ϹЄЉЁϼЉ ЅϿЂϹ϶ ЃЂϾЄЏІϼГ 

ІЂϿЍϼЁЂϽ: 

ϭϠϔ-20 – ЂІ 4.0 ϸЂ 6,0 ЅЀ;  

ϭϠϔ-15 – ЂІ 3.0 ϸЂ 5,0 ЅЀ;  

ϭϠϔ-10 – ЂІ 2.0 ϸЂ 4, 0 ЅЀ.   

ϴ϶ІЂЀЂϵϼϿАЁЏЉ ϸЂЄЂϷϴЉ I-III ϾϴІϹϷЂЄϼϽ ϼ Ёϴ ϷЂЄЂϸЅϾϼЉ ЇϿϼЊϴЉ ϶ I-

V ϸЂЄЂϺЁЂ-ϾϿϼЀϴІϼЋϹЅϾϼЉ ϻЂЁϴЉ Д2, Ѓ.1Ж. 

ϛϹЄЁЂ϶ЂϽ ЅЂЅІϴ϶ ϭϠϔϥ ϶ϾϿВЋϴϹІ ϵЂϿАЌЂϹ  ЅЂϸϹЄϺϴЁϼϹ 

ЈЄϴϾЊϼЂЁϼЄЂ϶ϴЁЁЂϷЂ ЍϹϵЁГ (70-80% ЃЂ ЀϴЅЅϹ) Ѕ ЇЅЂ϶ϹЄЌϹЁЅІ϶Ђ϶ϴЁЁЂϽ ЈЂЄЀЂϽ 

ϻϹЄϹЁ ЅІЄϹЀϿϹЁϼϹЀ ЅЂϻϸϴІА  ЀϴϾЅϼЀϴϿАЁЂ ЇЅІЂϽЋϼ϶ЇВ ЀϼЁϹЄϴϿАЁЇВ ЂЅІЂ϶Ї ϶ 

ЇЃϿЂІЁϹЁЁЂЀ ЅϿЂϹ ЃЂϾЄЏІϼГ. ϥϸ϶ϼϷЂЇЅІЂϽЋϼ϶ЂЅІА ЃЂϾЄЏІϼГ ϼϻ ϭϠϔ, 

https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/deed.ru|


НОО «П̬офе̛̭̭о̦̌л̦̽̌́ ̦̌ук̌» ̛̭пол̽̚ует Creative CoŵŵoŶs AttributioŶ ;CC BY 4.0Ϳ: л̛цѐ̛̦̚ ̦̌ 
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ЂЃЄϹϸϹϿГВЍϴГ ЅЂЃЄЂІϼ϶ϿϹЁϼϹ ϾЂϿϹϹЂϵЄϴϻЂ϶ϴЁϼВ, ЂϵϹЅЃϹЋϼ϶ϴϹІЅГ ЁЇϺЁЏЀ 

ϻЁϴЋϹЁϼϹЀ ϾЂБЈЈϼЊϼϹЁІϴ ϶ЁЇІЄϹЁЁϹϷЂ ІЄϹЁϼГ. ϣЂБІЂЀЇ ϶ ЃϹЅЋϴЁЂϽ ЋϴЅІϼ ЅЀϹЅϼ 

ЃЄϼЀϹЁГϹІЅГ ІЂϿАϾЂ ЃϹЅЂϾ ϼϻ ЂІЅϹ϶Ђ϶ ϸЄЂϵϿϹЁϼГ ϷЂЄЁЏЉ ЃЂЄЂϸ, ІϴϾ ϾϴϾ 

ЃЄϼЄЂϸЁЏϽ ЃϹЅЂϾ ЅЁϼϺϴϹІ ϾЂБЈЈϼЊϼϹЁІ ϶ЁЇІЄϹЁЁϹϷЂ ІЄϹЁϼГ. ϦϴϾϺϹ, ϵЂϿАЌЂϹ 

ЅЂϸϹЄϺϴЁϼϹ ϾЄЇЃЁЂϽ ЈЄϴϾЊϼϼ ЍϹϵЁГ  ϶ ϭϠϔ ЃЂϻ϶ЂϿГϹІ ЃЂϿЇЋϼІА ЌϹЄЂЉЂ϶ϴІЇВ 

ЃЂ϶ϹЄЉЁЂЅІА ЃЂϾЄЏІϼГ ϼ ЂϵϹЅЃϹЋϼІА ІЄϹϵЇϹЀЏϹ ϻЁϴЋϹЁϼГ ϾЂБЈЈϼЊϼϹЁІϴ 

ЅЊϹЃϿϹЁϼГ ϾЂϿϹЅϴ Ѕ ЃЂϾЄЏІϼϹЀ.  

ϘЄЇϷЂϽ  ЂЅЂϵϹЁЁЂЅІАВ ϭϠϔϥ Г϶ϿГϹІЅГ ЃЂ϶ЏЌϹЁЁЂϹ, ЃЂ ЅЄϴ϶ЁϹЁϼВ Ѕ 

ІЄϴϸϼЊϼЂЁЁЏЀϼ ϷЂЄГЋϼЀϼ ЅЀϹЅГЀϼ, ЅЂϸϹЄϺϴЁϼϹ ϵϼІЇЀϴ (5,5 - 7,5%). ϕЂϿАЌЂϹ 

ϾЂϿϼЋϹЅІ϶Ђ ϶ГϺЇЍϹϷЂ ЃЄϹЃГІЅІ϶ЇϹІ ЃЄЂЁϼϾЁЂ϶ϹЁϼВ ϶ϿϴϷϼ ϶ЁЇІЄА ЅϿЂГ, 

Ѕϸ϶ϼϷЂЇЅІЂϽЋϼ϶ЂЅІϼ ЃЄϼ ϶ЏЅЂϾϼЉ ІϹЀЃϹЄϴІЇЄϴЉ БϾЅЃϿЇϴІϴЊϼϼ, ϼϻЁЂЅЂЅІЂϽϾЂЅІϼ, 

϶ЂϸЂЁϹЃЄЂЁϼЊϴϹЀЂЅІϼ, ІЄϹЍϼЁЂЅІЂϽϾЂЅІϼ ЃЄϼ ϸϹЈЂЄЀϴЊϼГЉ ЃЂϾЄЏІϼГ ϼ ЃЄϼ 

ЀϹЉϴЁϼЋϹЅϾϼЉ ϶ЂϻϸϹϽЅІ϶ϼГЉ ІЄϴЁЅЃЂЄІϴ. 

ϢϸЁϴϾЂ ЃЂ϶ЏЌϹЁЁЂϹ ЅЂϸϹЄϺϴЁϼϹ ϵϼІЇЀЁЂϷЂ ϶ГϺЇЍϹϷЂ ϶ ЅЀϹЅϼ ЁЇϺЁЂ 

ЅІϴϵϼϿϼϻϼЄЂ϶ϴІА, ІЂ ϹЅІА ЃЄϹϸЂІ϶ЄϴІϼІА ϹϷЂ ЂІЅϿЂϹЁϼϹ ϼ ЅІϹϾϴЁϼϹ Ѕ ЃЂ϶ϹЄЉЁЂЅІϼ 

ϻϹЄϹЁ ЍϹϵЁГ ЃЄϼ ϶ЏЅЂϾϼЉ ІϹЉЁЂϿЂϷϼЋϹЅϾϼЉ ІϹЀЃϹЄϴІЇЄϴЉ ЃЄϼϷЂІЂ϶ϿϹЁϼГ, 

ЉЄϴЁϹЁϼГ, ІЄϴЁЅЃЂЄІϼЄЂ϶ϴЁϼГ ϼ ЇϾϿϴϸϾϼ Д3,Ѓ.1Ж. ϘϴЁЁϴГ ЃЄЂϵϿϹЀϴ ЄϹЌϴϹІЅГ 

϶϶ϹϸϹЁϼϹЀ ϶ ЅЀϹЅА ЀϼЁϹЄϴϿАЁЂϷЂ ЃЂЄЂЌϾϴ ϼ ЅІϴϵϼϿϼϻϼЄЇВЍϹϽ ϸЂϵϴ϶Ͼϼ, ЃЄϼ 

БІЂЀ ϶ ϾϴЋϹЅІ϶Ϲ ЀϼЁϹЄϴϿАЁЂϷЂ ЃЂЄЂЌϾϴ ЀЂϺЁЂ ϸЂϵϴ϶ϼІА  ЄϹϻϼЁЂ϶ЇВ ϾЄЂЌϾЇ 

ЄϴϻЀϹЄЂЀ ϸЂ 1 ЀЀ, ϴ ϶ ϾϴЋϹЅІ϶Ϲ ЅІϴϵϼϿϼϻϼЄЇВЍϹϽ ϸЂϵϴ϶Ͼϼ - ϶ІЂЄϼЋЁЏϽ 

ϿϼЁϹϽЁЏϽ ЃЂϿϼБІϼϿϹЁ ЁϼϻϾЂϽ ЃϿЂІЁЂЅІϼ. 

 

ϦϹЉЁϼЋϹЅϾЂϽ ϻϴϸϴЋϹϽ ЃЄϹϸϿϴϷϴϹЀЂϷЂ ЄϹЌϹЁϼГ Г϶ϿГϹІЅГ  ЃЂϿЇЋϹЁϼϹ 

ЇЅІЂϽЋϼ϶ЏЉ Ͼ ЄϴЅЅϿЂϹЁϼВ ЄϹϻϼЁϼЄЂ϶ϴЁЁЏЉ ЍϹϵϹЁЂЋЁЂ-ЀϴЅІϼЋЁЏЉ 

ϴЅЈϴϿАІЂϵϹІЂЁЁЏЉ ЅЀϹЅϹϽ Ѕ ЇϿЇЋЌϹЁЁЏЀϼ ЈϼϻϼϾЂ-ЀϹЉϴЁϼЋϹЅϾϼЀϼ Ѕ϶ЂϽЅІ϶ϴЀϼ 

ϼ ЀϹЁАЌϹϽ ЅϹϵϹЅІЂϼЀЂЅІАВ ϻϴ ЅЋϹІ ϼЅЃЂϿАϻЂ϶ϴЁϼГ ϶ІЂЄϼЋЁЂϷЂ ЅЏЄАГ, ϴ ІϴϾϺϹ 
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ЇЀϹЁАЌϹЁϼϹ БϾЂϿЂϷϼЋϹЅϾЂϷЂ ЇЍϹЄϵϴ ϻϴ ЅЋϹІ ЇІϼϿϼϻϴЊϼϼ ЂІЉЂϸЂ϶: ϵЏ϶ЌϼЉ ϶ 

ЇЃЂІЄϹϵϿϹЁϼϼ ϴ϶ІЂЀЂϵϼϿАЁЏЉ ЌϼЁ ϼ ϿϼЁϹϽЁЂϷЂ ЃЂϿϼБІϼϿϹЁϴД4Ж. 

ϥЂЅІϴ϶ ϶ϾϿВЋϴϹІ ϶ ЅϹϵГ: ЍϹϵϹЁЂЋЁЂ-ЀϴЅІϼЋЁЇВ ϴЅЈϴϿАІЂϵϹІЂЁЁЇВ ЅЀϹЅА 

ϸϿГ ϸЂЄЂϺЁЂϷЂ ЅІЄЂϼІϹϿАЅІ϶ϴ, ϴ ϼЀϹЁЁЂ Д5,Ѕ.6Ж: 

1. ϭϹϵϹЁА - ЁϹЂЄϷϴЁϼЋϹЅϾϼϽ ϻϹЄЁϼЅІЏϽ ЅЏЃЇЋϼϽ ЀϴІϹЄϼϴϿ Ѕ ϻϹЄЁϴЀϼ 

ϾЄЇЃЁЂЅІАВ Ѕ϶ЏЌϹ 5 ЀЀ, ЃЂϿЇЋϴϹЀЏϽ ϸЄЂϵϿϹЁϼϹЀ ϷЂЄЁЏЉ ЃЂЄЂϸ, ϷЄϴ϶ϼГ ϼ 

϶ϴϿЇЁЂ϶, ЃЂЃЇІЁЂ ϸЂϵЏ϶ϴϹЀЏЉ ϶ЅϾЄЏЌЁЏЉ ϼ ϶ЀϹЍϴВЍϼЉ ЃЂЄЂϸ ϼϿϼ 

ЁϹϾЂЁϸϼЊϼЂЁЁЏЉ ЂІЉЂϸЂ϶ ϷЂЄЁЏЉ ЃЄϹϸЃЄϼГІϼϽ ЃЂ ЃϹЄϹЄϴϵЂІϾϹ ЄЇϸ ϼ 

ЁϹЀϹІϴϿϿϼЋϹЅϾϼЉ ϼЅϾЂЃϴϹЀЏЉ ϸЄЇϷϼЉ ЂІЄϴЅϿϹϽ ЃЄЂЀЏЌϿϹЁЁЂЅІϼ ϼ 

ЃЂЅϿϹϸЇВЍϼЀ ЄϴЅЅϹ϶ЂЀ ЃЄЂϸЇϾІЂ϶ ϸЄЂϵϿϹЁϼГ. 

2. ϣϹЅЂϾ ϼϻ ЂІЅϹ϶Ђ϶ ϸЄЂϵϿϹЁϼГ. 

ϣϹЅЂϾ - ЂЅϴϸЂЋЁϴГ ϷЂЄЁϴГ ЃЂЄЂϸϴ, ϴ ІϴϾϺϹ ϼЅϾЇЅЅІ϶ϹЁЁЏϽ ЀϴІϹЄϼϴϿ, 

ЅЂЅІЂГЍϼϽ ϼϻ ϻϹЄϹЁ ϷЂЄЁЏЉ ЃЂЄЂϸ.  

3. ϘЂЄЂϺЁЏϽ ϵϼІЇЀ. 

ϕϼІЇЀЏ  - І϶ϹЄϸЏϹ ϼϿϼ ЅЀЂϿЂЃЂϸЂϵЁЏϹ ЃЄЂϸЇϾІЏ, ЃЄϹϸЅІϴ϶ϿГВЍϼϹ 

ЅЂϵЂϽ ЅЀϹЅА ЇϷϿϹ϶ЂϸЂЄЂϸЂ϶ ϼ ϼЉ ϴϻЂІϼЅІЏЉ, ϾϼЅϿЂЄЂϸϼЅІЏЉ, ЅϹЄЁϼЅІЏЉ ϼ 

ЀϹІϴϿϿЂЅЂϸϹЄϺϴЍϼЉ ЃЄЂϼϻ϶ЂϸЁЏЉ. ϕϼІЇЀЏ ЁϹ ЄϴЅІ϶ЂЄϼЀЏ ϶ ϶ЂϸϹ, ЃЂϿЁЂЅІАВ 

ϼϿϼ ЋϴЅІϼЋЁЂ ЄϴЅІ϶ЂЄϼЀЏ ϶ ϵϹЁϻЂϿϹ, ЉϿЂЄЂЈЂЄЀϹ, ЅϹЄЂЇϷϿϹЄЂϸϹ ϼ ϸЄ. 

ЂЄϷϴЁϼЋϹЅϾϼЉ ЄϴЅІ϶ЂЄϼІϹϿГЉ, ЃϿЂІЁЂЅІАВ 0,95-1,50 Ϸ/ЅЀ3
. 

 

4. ϖІЂЄϼЋЁЏϽ ϿϼЁϹϽЁЏϽ ЃЂϿϼБІϼϿϹЁ ЁϼϻϾЂϽ ЃϿЂІЁЂЅІϼ ϼϻϷЂІϴ϶Ͽϼ϶ϴϹІЅГ 

ϼϻ ϵЏ϶ЌϹϽ ϶ БϾЅЃϿЇϴІϴЊϼϼ ЅІЄϹϽЋ-ЃϿϹЁϾϼ ЃЇІϹЀ ϹϹ ϸЄЂϵϿϹЁϼГ, ЂІЀЏ϶Ͼϼ ЂІ 

ЃЂЅІЂЄЂЁЁϼЉ ЃЄϼЀϹЅϹϽ ϼ ЄϹϷЄϴЁЇϿϼЄЂ϶ϴЁϼГ.  

 

5. ϤϹϻϼЁЂ϶ϴГ ϾЄЂЌϾϴ - ЃЄЂϸЇϾІ ЃϹЄϹЄϴϵЂІϾϼ ϼϻЁЂЌϹЁЁЏЉ ϴ϶ІЂЀЂϵϼϿАЁЏЉ ЌϼЁ. 
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ϜЅЃЂϿАϻЇϹІЅГ ЄϹϻϼЁЂ϶ϴГ ϾЄЂЌϾϴ Ѕ ЄϴϻЀϹЄЂЀ ЋϴЅІϼЊ ϸЂ 1 ЀЀ, 

ϼϻϷЂІЂ϶ϿϹЁЁϴГ ϶ ЅЂЂІ϶ϹІЅІ϶ϼϼ Ѕ Ϧϧ 38-108035-97. 

ϥЂЂІЁЂЌϹЁϼϹ ϾЂЀЃЂЁϹЁІЂ϶, ЀϴЅЅϴ %: 

ϭϹϵϹЁА 62-85 

ϘЂЄЂϺЁЏϽ ϵϼІЇЀ 5,5-7,5 

ϤϹϻϼЁЂ϶ϴГ ϾЄЂЌϾϴ 1,0-1,7 

ϖІЂЄϼЋЁЏϽ ЃЂϿϼБІϼϿϹЁ 0,2-0,7 

ϣϹЅЂϾ ϼϻ ЂІЅϹ϶Ђ϶ ϸЄЂϵϿϹЁϼГ  ЂЅІϴϿАЁЂϽ ЂϵЎϹЀ 

 

           ϠϴІϹЄϼϴϿЏ ϶ ЅЀϹЅϼІϹϿА ЃЂϸϴВІ ϶ ЅϿϹϸЇВЍϹϽ ЃЂЅϿϹϸЂ϶ϴІϹϿАЁЂЅІϼ: ϶϶ЂϸГІ 

ЈЄϴϾЊϼЂЁЁЏϽ ЍϹϵϹЁА, ЃϹЅЂϾ ϼϻ ЂІЅϹ϶Ђ϶ ϸЄЂϵϿϹЁϼГ ϼ ЀϼЁϹЄϴϿАЁЏϽ ЃЂЄЂЌЂϾ 

(ЃϹЄϹЄϴϵЂІϴЁЁϴГ ЄϹϻϼЁЂ϶ϴГ ϾЄЂЌϾϴ Ѕ ϸЂϵϴ϶ϿϹЁϼϹЀ ЃЂϿϼЂϿϹЈϼЁЂ϶ЂϷЂ 

ϾЂЀЃЂЁϹЁІϴ) ϼ ЃЂЅϿϹ ЃЄϹϸ϶ϴЄϼІϹϿАЁЂϷЂ  ЃϹЄϹЀϹЌϼ϶ϴЁϼГ ϶ ІϹЋϹЁϼϹ 15-35 ЅϹϾЇЁϸ  

϶϶ЂϸГІ ϵϼІЇЀ ϼ ЂϾЂЁЋϴІϹϿАЁЂ ЃϹЄϹЀϹЌϼ϶ϴВІ ϴЅЈϴϿАІЂϵϹІЂЁЁЇВ ЅЀϹЅА. ϢϵЍϹϹ 

϶ЄϹЀГ ЃϹЄϹЀϹЌϼ϶ϴЁϼГ ЅЂЅІϴ϶ϿГϹІ 65 - 90 ЅϹϾЇЁϸ.             

ϦϹЉЁЂϿЂϷϼϼ ЃЄЂϼϻ϶ЂϸЅІ϶ϴ ЄϹϻϼЁЂ϶ЂϽ ϾЄЂЌϾϼ ϶ ЂЅЁЂ϶ЁЂЀ, ЃЄϹϸЃЂϿϴϷϴϹІ 

ЀϹЉϴЁϼЋϹЅϾЂϹ ЄϴϻЄЇЌϹЁϼϹ ϸЂ ЄϴϻЀϹЄϴ ϷЄϴЁЇϿ. ϥϴЀЏϽ ЃЂЃЇϿГЄЁЏϽ Ёϴ 

ЅϹϷЂϸЁГЌЁϼϽ ϸϹЁА ЅЃЂЅЂϵ ЃЄЂϼϻ϶ЂϸЅІ϶ϴ ЄϹϻϼЁЂ϶ЂϽ ϾЄЂЌϾϼ - БІЂ ЀϹЉϴЁϼЋϹЅϾϼϽ 

ЀϹІЂϸ ϼϻЀϹϿАЋϹЁϼГ ЃЄϼ ЁЂЄЀϴϿАЁЏЉ ІϹЀЃϹЄϴІЇЄϴЉ. ϦϴϾ ϺϹ, ϼϻ϶ϹЅІЁЏ ϼ ІϴϾϼϹ 

ЀϹЁϹϹ ЃЂЃЇϿГЄЁЏϹ ЅЃЂЅЂϵЏ: 

 ϴ) ϵϴЄЂϸϼЅІЄЇϾЊϼЂЁЁЏϽ (ЄϴϻЄЇЌϹЁϼϹ Ёϴ ЃϹЄ϶ЏЉ ЅІϴϸϼГЉ ЃϹЄϹЄϴϵЂІϾϼ Ѕ 

ЃЂЀЂЍАВ ЇЅϼϿϼГ ϸϴ϶ϿϹЁϼГ ЃЄϹЅЅϴ) 

ϵ) ϾЄϼЂϷϹЁЁЏϽ (ЀϹЉϴЁϼЋϹЅϾЂϹ ЄϴϻЄЇЌϹЁϼϹ ЃЄϼ ϼЅЃЂϿАϻЂ϶ϴЁϼϼ 

ЃЄϹϸ϶ϴЄϼІϹϿАЁЂϷЂ ЂЉϿϴϺϸϹЁϼГ ЀϴІϹЄϼϴϿϴ) 

϶) ЀϹІЂϸ «ЂϻЂЁЂ϶ЂϷЂ ЁЂϺϴ» (ЄϴϻЄЇЌϹЁϼϹ ЄϹϻϼЁЏ ЃЂϸ ϶ЂϻϸϹϽЅІ϶ϼϹ 
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ЄϴϻЄЇЌϴВЍϼЉ Ѕ϶ЂϽЅІ϶ϴ ЂϻЂЁϴ) 

 ϖ ϶ϼϸЇ ІЂϷЂ, ЋІЂ ЃϹЄϹЄϴϵЂІϾϴ ЃЂϾЄЏЌϹϾ БІЂ ЀЁЂϷЂЅІЇЃϹЁЋϴІЏϽ ЃЄЂЊϹЅЅ, 

ІЂ Ёϴ ϾϴϺϸЂϽ ϼϻ ЅІϴϸϼϽ ЃϹЄϹЄϴϵЂІϾϼ ЊϹϿϹЅЂЂϵЄϴϻЁЂ ϼЅЃЂϿАϻЂ϶ϴІА ІЂІ ϼϿϼ ϼЁЂϽ 

ЃЂϸ϶ϼϸ ЀϹЉϴЁϼЋϹЅϾЂϷЂ ЄϴϻЄЇЌϹЁϼГ ЄϹϻϼЁЏ.  

ϜЅЃЂϿАϻЂ϶ϴЁϼϹ ЀϹϿϾЂϸϼЅЃϹЄЅЁЂϽ ЄϹϻϼЁЂ϶ЂϽ ϾЄЂЌϾϼ ЅЂ϶ЀϹЅІЁЂ Ѕ 

ЃЂϿϼЂϿϹЈϼЁЂ϶ЏЀ ϾЂЀЃЂЁϹЁІЂЀ (϶ІЂЄϼЋЁЏϽ ϿϼЁϹϽЁЏϽ ЃЂϿϼБІϼϿϹЁ ЁϼϻϾЂϽ 

ЃϿЂІЁЂЅІϼ) ϶ЀϹЅІЂ ЀϼЁϹЄϴϿАЁЂϷЂ ЃЂЄЂЌϾϴ ЅϿЇϺϼІ ЇϿЇЋЌϹЁϼВ ϶ЅϹϷЂ ϾЂЀЃϿϹϾЅϴ 

ЈϼϻϼϾЂ-ЀϹЉϴЁϼЋϹЅϾϼЉ Ѕ϶ЂϽЅІ϶ ЍϹϵϹЁЂЋЁЂ-ЀϴЅІϼЋЁЂϽ ϴЅЈϴϿАІЂϵϹІЂЁЁЂϽ ЅЀϹЅϼ. 

ϦϴϾЂϹ Г϶ϿϹЁϼϹ Ѕ϶ГϻϴЁЂ Ѕ ЉϴЄϴϾІϹЄЁЂЅІАВ ЃЂϿЇЋϴϹЀЂϽ ЅІЄЇϾІЇЄЏ: ЍϹϵϹЁЂЋЁЂϹ 

ЂЅЁЂ϶ϴЁϼϹ Ѕ϶ГϻϴЁЂ Ѕ ЁϹ ІЄϴϸϼЊϼЂЁЁЏЀ ϴЅЈϴϿАІЂ϶ЏЀ ϶ГϺЇЍϼЀ (ЀϼЁϹЄϴϿАЁЏϽ 

ЃЂЄЂЌЂϾ ϼ ϵϼІЇЀ), ϴ Ѕ ЄϹϻϼЁЂ-ЃЂϿϼЀϹЄЁЂ-ϵϼІЇЀЁЏЀ ϶ГϺЇЍϼЀ, ϾЂІЂЄЂϹ Г϶ϿГϹІЅГ 

ЇЅІЂϽЋϼ϶ЏЀ Ͼ ЂϵЄϴϻЂ϶ϴЁϼВ ІЄϹЍϼЁ ϼ ϸϹЈЂЄЀϴЊϼГЀ. ϞЄЂЀϹ ІЂϷЂ, ЄϹϻϼЁЂ϶ϴГ 

ϾЄЂЌϾϴ ϶ЏЃЂϿЁГϹІ ϻϸϹЅА ϹЍϹ ϼ ЄЂϿА ЅІϴϵϼϿϼϻϴІЂЄϴ, ϼ ЃЄϹϸϿЂϺϹЁЁϴГ ЍϹϵϹЁЂЋЁЂ-

ЀϴЅІϼЋЁϴГ ЅЀϹЅА ЃЂϿЇЋϴϹІЅГ ϸϹЌϹ϶ϿϹ, ІϴϾ ϾϴϾ ϶ ЁϹϽ ϼЅЃЂϿАϻЇϹІЅГ ϶ІЂЄϼЋЁЂϹ 

ЅЏЄАϹ ЁϹϺϹϿϼ ЀϼЁϹЄϴϿАЁЏϽ ЃЂЄЂЌЂϾ ϼ ϸЂЄЂϷϴГ ЅІϴϵϼϿϼϻϼЄЇВЍϴГ ϸЂϵϴ϶Ͼϴ. 

ϣЄϼЀϹЁϹЁϼϹ ЄϹϻϼЁЂ϶ЂϽ ϾЄЂЌϾϼ – ЀϴІϹЄϼϴϿ ЃЂϿЇЋϹЁЁЏϽ Ѕ ЃЂЀЂЍАВ  

ЃϹЄϹЄϴϵЂІϾϼ ϼϻЁЂЌϹЁЁЏЉ ϴ϶ІЂЀЂϵϼϿАЁЏЉ ЌϼЁ, ЅЃЂЅЂϵЅІ϶ЇϹІ ϼЉ ЇІϼϿϼϻϴЊϼϼ, 

ЋІЂ ϸϴϹІ  ϵЂϿАЌЂϹ БϾЂϿЂϷϼЋϹЅϾЂϹ ϼ БϾЂЁЂЀϼЋϹЅϾЂϹ ϻЁϴЋϹЁϼϹ.  

Ȼɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɫɩɢɫɨɤ 
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ЀϴЅІϼЋЁЏϹ ϼ ϴЅЈϴϿАІЂϵϹІЂЁ-Ѓ.3.3 

2.ϠϹІЂϸϼЋϹЅϾϼϹ ЄϹϾЂЀϹЁϸϴЊϼϼ ЃЂ ЇЅІЄЂϽЅІ϶Ї ϶ϹЄЉЁϼЉ ЅϿЂϹ϶ ϸЂЄЂϺЁЏЉ 

ЃЂϾЄЏІϼϽ ϼϻ ЍϹϵϹЁЂЋЁЂ-ЀϴЅІϼЋЁЂϷЂ ϴЅЈϴϿАІЂϵϹІЂЁϴ (ϭϠϔ). ϥЂВϻϸЂЄЁϼϼ. – 
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ϴЅЈϴϿАІЂϵϹІЂЁЁЏϹ ЅЀϹЅϼ ϶ ϸЂЄЂϺЁЂЀ ЅІЄЂϼІϹϿАЅІ϶Ϲ. ϦϹЀϴІϼЋϹЅϾϴГ ЃЂϸϵЂЄϾϴ, 

Ϡ., 2004-Ѓ.1 
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5. ϗϢϥϦ 31015-2002. ϥЀϹЅϼ ϴЅЈϴϿАІЂϵϹІЂЁЁЏϹ ϼ ϴЅЈϴϿАІЂϵϹІЂЁ 

ЍϹϵϹЁЂЋЁЂ-ЀϴЅІϼЋЁЏϹ. ϦϹЉЁϼЋϹЅϾϼϹ ЇЅϿЂ϶ϼГ ДІϹϾЅІЖ. – 2003-05-01. – Ϡ.: 

ϠϡϦϞϥ, 2003-Ѕ.6 
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