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 ɐɟɥɶ ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɋɟɲɟɧɢɟ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɨɫɶ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɢɫɬɟɦɧɨ-ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨ-ɨɩɢɫɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɩɨɞɯɨɞɨɜ. ȼ ɯɨɞɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɢɧɞɭɤɬɢɜɧɵɣ ɢ ɞɟɞɭɤɬɢɜɧɵɣ ɦɟɬɨɞɵ, 
ɦɟɬɨɞɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɫɢɧɬɟɡɚ. ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, 
ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

 Ʉлɸɱɟɜɵɟ ɫлɨɜɚ: ɩɟɪɫɨɧɚɥ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ, 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɜ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. 

The purpose of this study is to explore features of personnel management in the activities 

of the hotel enterprise. The decision of the goal was carried out in the framework of systemic-

functional and comparative-descriptive approaches. The study used inductive and deductive 

methods, methods of analysis and synthesis. The article presents the system of personnel 

management, analyzed the technology of formation of personnel structure of the hotel enterprise. 

 Keywords: staff, personnel management, hotel business, personnel management in the 

hospitality enterprise. 

 

ɂɧɞɭɫɬɪɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɭɸɳɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɫɨɡɞɚɜɚɹ ɧɟɩɪɨɫɬɨɣ ɦɧɨɝɨɤɨɦɩɨɧɟɧɬɧɵɣ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫ, ɝɞɟ ɨɞɧɭ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɪɨɥɟɣ  ɢɫɩɨɥɧɹɟɬ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɵɣ ɛɢɡɧɟɫ, ɯɚɪɚɤɬɟɪ 

ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɨɟɞɢɧɢɬɶ ɜɦɟɫɬɟ ɜɫɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ 

ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɚ. 

Ƚɥɚɜɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɤɚɞɪɚɯ. Ʉɚɤɢɟ 

ɛɵ ɩɪɟɤɪɚɫɧɵɟ ɢɞɟɢ, ɧɨɜɟɣɲɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ ɜɧɟɲɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ 
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ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɥɢ, ɛɟɡ ɯɨɪɨɲɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜɵɫɨɤɨɣ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɝɨɫɬɢɧɢɰɵ ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ. 

ȼ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɤɚɠɞɨɝɨ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɚ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɥɭɠɛ: 

– ɫɥɭɠɛɚ ɩɪɢɟɦɚ ɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ; 

– ɫɥɭɠɛɚ ɛɪɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ;  

– ɫɥɭɠɛɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɢ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɧɨɦɟɪɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ; 

– ɫɥɭɠɛɚ ɩɢɬɚɧɢɹ;  

– ɫɥɭɠɛɚ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ; 

– ɨɬɞɟɥ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɢ ɫɜɹɡɟɣ ɫ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ;  

– ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɟ ɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɥɭɠɛɵ (ɢɧɠɟɧɟɪɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ, 

ɫɟɪɜɢɫɧɵɟ, ɪɟɦɨɧɬɚ ɢ ɬ.ɞ.). 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɚɧɧɵɯ ɫɥɭɠɛ, ɢɯ 

ɮɭɧɤɰɢɢ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. 

ɋɥɭɠɛɚ ɩɪɢɟɦɚ ɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɩɪɢɟɦ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, 

ɩɪɢɛɵɜɚɸɳɢɯ ɜ ɝɨɫɬɢɧɢɰɭ, ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɸ ɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɢɯ ɩɨ ɧɨɦɟɪɚɦ. 

ɋɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɫɥɭɠɛɵ ɩɪɢɟɦɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɩɟɪɜɵɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɦ 

ɝɨɫɬɢɧɢɰɵ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦ ɤɨɧɬɚɤɬɢɪɭɟɬ ɝɨɫɬɶ ɩɨɫɥɟ ɲɜɟɣɰɚɪɚ, ɫɬɨɹɳɟɝɨ ɭ ɜɯɨɞɚ ɜ 

ɝɨɫɬɢɧɢɰɭ. Ƚɥɚɜɧɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ – ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɹ ɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ 

ɝɨɫɬɟɣ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɢɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ . 

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɤ ɫɥɭɠɛɟ ɩɪɢɟɦɚ ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ: 

 – ɫɥɭɠɛɚ ɩɪɢɟɦɚ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɚ ɜ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɛɥɢɡɨɫɬɢ ɨɬ ɜɯɨɞɚ ɜ ɝɨɫɬɢɧɢɰɭ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɛɨɥɶɲɨɣ ɩɥɨɳɚɞɢ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɝɨ 

ɜɟɫɬɢɛɸɥɹ ɞɢɧɚɦɢɱɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɢɧɬɟɪɶɟɪɚ ɞɨɥɠɟɧ ɫɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɝɨɫɬɹ ɜ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɫɬɨɣɤɢ ɫɥɭɠɛɵ ɩɪɢɟɦɚ (ɫɬɨɣɤɢ ɩɨɪɬɶɟ). ȿɫɥɢ 

ɜɟɫɬɢɛɸɥɶ ɝɨɫɬɢɧɢɰɵ ɜɟɫɶɦɚ ɛɨɥɶɲɨɣ, ɬɨ ɨɧ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɭɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɢɥɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɞɨɥɠɟɧ ɜɫɬɪɟɱɚɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥ 
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ɨɬɟɥɹ. ɋɬɨɣɤɚ «ɪɟɫɟɩɲɧ» ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɭɞɨɛɧɚ ɞɥɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢ ɫɧɚɛɠɟɧɚ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦɢ ɢ ɭɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ; 

 – ɫɬɨɣɤɚ ɩɨɪɬɶɟ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɱɢɫɬɨɣ, ɧɚ ɧɟɣ ɧɟ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ 

ɛɟɫɩɨɪɹɞɨɱɧɨ ɪɚɡɛɪɨɫɚɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɢ ɧɟɧɭɠɧɵɯ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ. Ɉɧɚ ɞɨɥɠɧɚ ɢɦɟɬɶ 

ɱɟɬɤɨɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɡɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ – ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɞɥɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɧɟ ɞɨɥɠɧɚ 

ɫɦɟɲɢɜɚɬɶɫɹ ɫ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɨɬɟɥɹ. Ɉɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ 

ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɞɥɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɨɬɟɥɹ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɫɤɪɵɬɵ ɨɬ ɤɥɢɟɧɬɨɜ; 

 – ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɫɥɭɠɛɵ ɩɪɢɟɦɚ ɞɨɥɠɧɵ ɢɦɟɬɶ ɛɟɡɭɩɪɟɱɧɵɣ ɜɧɟɲɧɢɣ ɜɢɞ 

ɢ ɜɟɫɬɢ ɫɟɛɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ. ɉɟɪɫɨɧɚɥ ɩɪɢɟɦɚ ɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ 

ɞɨɥɠɟɧ ɜɟɫɬɢ ɫɟɛɹ ɩɨɞɨɛɚɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɢ ɛɵɬɶ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɨɬɤɪɵɬɵɦ ɢ 

ɞɨɛɪɨɠɟɥɚɬɟɥɶɧɵɦ. ɋ ɝɨɫɬɹɦɢ ɫɥɟɞɭɟɬ ɪɚɡɝɨɜɚɪɢɜɚɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɫɬɨɹ. ɂ ɫɚɦɨɟ 

ɝɥɚɜɧɨɟ – ɧɟɥɶɡɹ ɡɚɫɬɚɜɥɹɬɶ ɥɸɞɟɣ ɠɞɚɬɶ. Ʉ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɩɪɢɡɧɚɤɨɦ ɞɭɪɧɨɝɨ ɬɨɧɚ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɤɥɢɟɧɬɚ ɢ ɨɛɳɟɧɢɟ ɩɨ ɬɟɥɟɮɨɧɭ. 

Ɏɭɧɤɰɢɹɦɢ ɫɥٜ  ɭɠٜ  ɛɵ ɩɪɢɟɦɚ ɢ ɪɚٜ  ɡɦٜ  ɟɳٜ  ɟɧٜ  ɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ:  

 – ɪɚٜ  ɫɩٜ  ɪɟٜ  ɞɟٜ  ɥɟٜ  ɧɢٜ  ɟ ɧɨɦɟɪɨɜ ɢ ɭɱٜ  ɟɬ ɫɜɨɛɨɞɧɵɯ ɦɟɫɬ ɜ ɝɨٜ  ɫɬٜ  ɢɧٜ  ɢɰٜ  ɟ;  

 – ɜɵٜ  ɩɢٜ  ɫɤٜ  ɚ ɫɱɟɬɨɜ ɢ ɩɪٜ  ɨɢٜ  ɡɜٜ  ɨɞٜ  ɫɬٜ  ɜɨ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫ ɤɥٜ  ɢɟٜ  ɧɬٜ  ɚɦٜ  ɢ;  

 – ɫɨٜ  ɫɬٜ  ɚɜٜ  ɥɹٜ  ɟɬ ɤɚɪɬɭ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɧɨٜ  ɦɟٜ  ɪɧٜ  ɨɝٜ  ɨ ɮɨɧɞɚ, ɩɨɦɨɝɚɸɳɭɸ ɜɟٜ  ɫɬٜ  ɢ ɭɱɟɬ 

ɫɜɨɛɨɞɧɵɯ ɦɟٜ  ɫɬ ɜ ɝɨɫɬɢɧɢɰɟ;  

 – ɜɵٜ  ɞɚٜ  ɱɚ ɤɥɸɱɟɣ ɨɬ ɧɨٜ  ɦɟٜ  ɪɨٜ  ɜ;  

 – ɜɜٜ  ɟɞٜ  ɟɧٜ  ɢɟ ɫɱɟɬɨɜ ɝɨɫɬɟɣ;  

 – ɜɟٜ  ɞɟٜ  ɧɢٜ  ɟ ɤɚɪɬɨɬɟɤɢ ɝɨɫɬɟɣ.  

ȼɜɢɞɭ ɬɨٜ  ɝɨ ɱɬɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɫɥٜ  ɭɠٜ  ɛɵ ɩɪɢɟɦɚ ɢ ɪɚٜ  ɡɦٜ  ɟɳٜ  ɟɧٜ  ɢɹ ɩɟɪɜɵɦɢ 

ɜɫɬɭɩɚɸɬ ɜ ɤɨٜ  ɧɬٜ  ɚɤٜ  ɬ ɫ ɝɨɫɬɹɦɢ, ɨɧɢ ɞɨٜ  ɥɠٜ  ɧɵ ɢɦɟɬɶ ɩɨɥɧɭɸ ɢɧٜ  ɮɨٜ  ɪɦٜ  ɚɰٜ  ɢɸ ɨ ɫɜɨɟɦ 

ɨɬٜ  ɟɥٜ  ɟ, ɟɝɨ ɢɫɬɨɪɢɢ, ɧɨٜ  ɦɟٜ  ɪɧٜ  ɨɦ ɮɨɧɞɟ, ɟɝɨ ɫɬٜ  ɪɭٜ  ɤɬٜ  ɭɪٜ  ɟ, ɰɟɧɚɯ ɧɚ ɢɦٜ  ɟɸٜ  ɳɢٜ  ɟɫٜ  ɹ 

ɧɨɦɟɪɚ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɫɜٜ  ɨɛٜ  ɨɞٜ  ɧɵٜ  ɯ ɦɟɫɬ, ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɨɬٜ  ɟɥٜ  ɹ, ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ 
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ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫٜ  ɥɭٜ  ɝɚٜ  ɯ, ɝɪɚɮɢɤɟ ɪɚɛɨɬɵ ɨɫٜ  ɧɨٜ  ɜɧٜ  ɵɯ ɫɟɪɜɢɫɧɵɯ ɫɥɭɠɛ ɨɬٜ  ɟɥٜ  ɹ ɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɢٜ  ɬɚٜ  ɧɢٜ  ɹ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɨɛٜ  ɫɥٜ  ɭɠٜ  ɢɜٜ  ɚɧٜ  ɢɟ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ 

ɫɥٜ  ɭɠٜ  ɛɵ ɩɪɢɟɦɚ ɢ ɪɚٜ  ɡɦٜ  ɟɳٜ  ɟɧٜ  ɢɹ ɞɨɥɠɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɩɨ ɜɨٜ  ɡɦٜ  ɨɠٜ  ɧɨٜ  ɫɬٜ  ɢ ɤɚɤ 

ɦɨɠɧɨ ɛɵٜ  ɫɬٜ  ɪɟٜ  ɟ.  

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɉɪٜ  ɚɜٜ  ɢɥٜ  ɚɦ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɵɯ ɭɫٜ  ɥɭٜ  ɝ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟٜ  ɞɟٜ  ɪɚٜ  ɰɢٜ  ɢ, ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶ ɨɛɹɡɚɧ ɨɛٜ  ɟɫٜ  ɩɟٜ  ɱɢٜ  ɬɶ ɤɪɭɝɥɨɫɭɬɨɱɧɨɟ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ 

ɩɨٜ  ɬɪٜ  ɟɛٜ  ɢɬٜ  ɟɥٜ  ɟɣٜ  , ɩɪɢɛɵɜɚɸɳɢɯ ɜ ɝɨٜ  ɫɬٜ  ɢɧٜ  ɢɰٜ  ɭ ɢ ɭɛɵɜɚɸɳɢɯ ɢɡ ɧɟٜ  ɟ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɪɚɛɨɬɚ 

ɫɥٜ  ɭɠٜ  ɛɵ ɩɪɢɟɦɚ ɢ ɪɚٜ  ɡɦٜ  ɟɳٜ  ɟɧٜ  ɢɹ ɢɦɟɟɬ ɫɦɟɧɧɵɣ ɯɚٜ  ɪɚٜ  ɤɬٜ  ɟɪٜ  . ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ 

ɜɵɛɪɚɧɧɨɦɭ ɪɟٜ  ɠɢٜ  ɦɭ ɪɚɛɨɬɵ ɫɦɟɧ ɢ ɨɩٜ  ɪɟٜ  ɞɟٜ  ɥɹٜ  ɟɬٜ  ɫɹ ɱɢɫɥɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɫɥٜ  ɭɠٜ  ɛɵٜ  .  

ɋɥɭɠɛɚ ɛɪٜ  ɨɧٜ  ɢɪٜ  ɨɜٜ  ɚɧٜ  ɢɹ  

ȼ ɝɨٜ  ɫɬٜ  ɢɧٜ  ɢɰٜ  ɟ ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɝɨٜ  ɫɬٜ  ɟɣ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɢɦɟɧɧɨ ɫ 

ɛɪٜ  ɨɧٜ  ɢɪٜ  ɨɜٜ  ɚɧٜ  ɢɹٜ  , ɩɨɞ ɤɨɬɨɪɵɦ ɩɨٜ  ɧɢٜ  ɦɚٜ  ɟɬٜ  ɫɹ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɣ ɡɚɤɚɡ ɦɟٜ  ɫɬ ɢ 

ɧɨɦɟɪɨɜ. Ɏɭٜ  ɧɤٜ  ɰɢٜ  ɹɦٜ  ɢ ɫɥɭɠɛɵ ɛɪɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɹɜٜ  ɥɹٜ  ɟɬٜ  ɫɹٜ  :  

 – ɩɪٜ  ɢɟٜ  ɦ ɡɚɹɜɨɤ ɢ ɢɯ ɨɛٜ  ɪɚٜ  ɛɨٜ  ɬɤٜ  ɚ;  

 – ɫɨٜ  ɫɬٜ  ɚɜٜ  ɥɟٜ  ɧɢٜ  ɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ;  

 – ɢɡٜ  ɭɱٜ  ɚɟٜ  ɬ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɝɨٜ  ɫɬٜ  ɢɧٜ  ɢɱٜ  ɧɵٜ  ɟ ɭɫɥɭɝɢ ɜ ɬɨɬ ɢɥɢ ɢɧٜ  ɨɣ ɦɨɦɟɧɬ .  

 ɋɥɭɠɛɚ ɨɛٜ  ɫɥٜ  ɭɠٜ  ɢɜٜ  ɚɧٜ  ɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɟɣɲɟɣ ɜ ɝɨٜ  ɫɬٜ  ɢɧٜ  ɢɰٜ  ɟ, ɬɚɤ ɤɚɤ 

ɩɟٜ  ɪɫٜ  ɨɧٜ  ɚɥ ɢɦɟɧɧɨ ɷɬɨɣ ɫɥٜ  ɭɠٜ  ɛɵ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɫ ɤɥٜ  ɢɟٜ  ɧɬٜ  ɚɦٜ  ɢ ɜ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɦ ɤɨٜ  ɧɬٜ  ɚɤٜ  ɬɟ ɢ 

ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɜɫɟ ɮɭٜ  ɧɤٜ  ɰɢٜ  ɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɢɯ ɧɟٜ  ɩɨٜ  ɫɪٜ  ɟɞٜ  ɫɬٜ  ɜɟٜ  ɧɧٜ  ɵɦ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟɦ.  

 Ƚɥɚɜɧɵɦɢ ɮɭٜ  ɧɤٜ  ɰɢٜ  ɹɦٜ  ɢ ɬɚɤɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɹɜٜ  ɥɹٜ  ɸɬٜ  ɫɹٜ  :  

 – ɜɫٜ  ɬɪٜ  ɟɱٜ  ɚ ɝɨɫɬɟɣ ɭ ɜɯٜ  ɨɞٜ  ɚ ɜ ɝɨɫɬɢɧɢɰɭ;  

 – ɫɨٜ  ɩɪٜ  ɨɜٜ  ɨɠٜ  ɞɟٜ  ɧɢٜ  ɟ ɝɨɫɬɟɣ ɜ ɧɨٜ  ɦɟٜ  ɪɚٜ  ;  

 – ɢɧٜ  ɮɨٜ  ɪɦٜ  ɢɪٜ  ɨɜٜ  ɚɧٜ  ɢɟ ɝɨɫɬɟɣ ɨɛ ɭɫٜ  ɥɭٜ  ɝɚٜ  ɯ ɝɨɫɬɢɧɢɰɵ.  
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 ɋɥɭɠɛɚ ɷɤٜ  ɫɩٜ  ɥɭٜ  ɚɬٜ  ɚɰٜ  ɢɢ ɧɨɦɟɪɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɨɛٜ  ɥɚٜ  ɞɚٜ  ɟɬ ɬɚɤɢɦɢ ɮɭɧɤɰɢɹɦɢ, 

ɤɚٜ  ɤ:  

 – ɩɨٜ  ɞɞٜ  ɟɪٜ  ɠɚٜ  ɧɢٜ  ɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɤɨٜ  ɦɮٜ  ɨɪٜ  ɬɚ ɧɨɦɟɪɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ   

 – ɩɨٜ  ɞɞٜ  ɟɪٜ  ɠɚٜ  ɧɢٜ  ɟ ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ-ɝɢɝɢɟɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɧɨٜ  ɦɟٜ  ɪɨٜ  ɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɨɛٜ  ɳɟٜ  ɫɬٜ  ɜɟٜ  ɧɧٜ  ɵɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ;  

 Ʉɪɨɦɟ ɷɬٜ  ɨɝٜ  ɨ, ɞɚɧɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ ɢɧٜ  ɮɨٜ  ɪɦٜ  ɢɪٜ  ɭɟٜ  ɬ ɫɥɭɠɛɭ ɩɪɢɟɦɚ ɢ ɪɚٜ  ɡɦٜ  ɟɳٜ  ɟɧٜ  ɢɹ 

ɨɛ ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɢ ɧɨٜ  ɦɟٜ  ɪɨٜ  ɜ ɢ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɢɯ ɤ ɡɚٜ  ɫɟٜ  ɥɟٜ  ɧɢٜ  ɸ ɢ ɫɥɭɠɛɭ ɝɥٜ  ɚɜٜ  ɧɨٜ  ɝɨ 

ɢɧɠɟɧɟɪɚ ɨ ɧɟٜ  ɨɛٜ  ɯɨٜ  ɞɢٜ  ɦɨٜ  ɫɬٜ  ɢ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɧɟɢɫɩɪɚɜɧɨɫɬɟɣ ɜ ɨɛٜ  ɨɪٜ  ɭɞٜ  ɨɜٜ  ɚɧٜ  ɢɢ 

ɧɨɦɟɪɨɜ, ɚɜɚɪɢɣ, ɩɪٜ  ɨɜٜ  ɟɞٜ  ɟɧٜ  ɢɹ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɪɟɦɨɧɬɚ. Ɋɚٜ  ɛɨٜ  ɱɢٜ  ɟ, ɜɯɨɞɹɳɢɟ ɜ ɫɥٜ  ɭɠٜ  ɛɭ 

ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɢɧɠɟɧɟɪɚ, ɩɨٜ  ɦɨٜ  ɝɚٜ  ɸɬ ɩɟɪɟɫɬɚɜɥɹɬɶ ɦɟɛɟɥɶ ɜ ɧɨٜ  ɦɟٜ  ɪɚٜ  ɯ, ɩɟɪɟɧɨɫɢɬɶ 

ɬɹɠɟɫɬɢ, ɭɱٜ  ɚɫٜ  ɬɜٜ  ɭɸٜ  ɬ ɜ ɩɨɝɪɭɡɨɱɧɨ-ɪɚɡɝɪɭɡɨɱɧɵɯ ɪɚٜ  ɛɨٜ  ɬɚٜ  ɯ ɩɪɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɟ 

ɛɟٜ  ɥɶٜ  ɹ ɜ ɩɪɚɱɟɱɧɭɸ ɢ ɨɛٜ  ɪɚٜ  ɬɧٜ  ɨ ɢ ɬ.ɞ.  

 ɋɥɭɠɛɚ ɩɢٜ  ɬɚٜ  ɧɢٜ  ɹ  

 Ƚɨɫɬɢɧɢɱɧɵɟ ɪɟٜ  ɫɬٜ  ɨɪٜ  ɚɧٜ  ɵ – ɷɬɨ ɧɟ ɬɨٜ  ɥɶٜ  ɤɨ ɩɪɟɫɬɢɠ ɢ ɥɢٜ  ɰɨ ɝɨɫɬɢɧɢɰɵ, ɧɨ 

ɢ ɨɫٜ  ɧɨٜ  ɜɧٜ  ɨɣ ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɩɪɢɛɵɥɢ. Ɋɚٜ  ɛɨٜ  ɬɚ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɝɨ ɪɟɫɬɨɪɚɧɚ ɧɟٜ  ɫɤٜ  ɨɥٜ  ɶɤٜ  ɨ 

ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɬ ɪɚٜ  ɛɨٜ  ɬɵ ɨɛɵɱɧɨɝɨ ɪɟɫɬɨɪɚɧɚ. ȼɪٜ  ɟɦٜ  ɹ ɪɚɛɨɬɵ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɝɨ 

ɪɟٜ  ɫɬٜ  ɨɪٜ  ɚɧٜ  ɚ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɬɚٜ  ɤɢٜ  ɦ, ɱɬɨɛɵ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɬɶ ɩɨٜ  ɞɚٜ  ɜɥٜ  ɹɸٜ  ɳɟٜ  ɟ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ 

ɩɨɫɬɨɹɥɶɰɟɜ ɞɚٜ  ɠɟٜ  , ɟɫɥɢ ɞɥɹ ɷɬٜ  ɨɝٜ  ɨ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɱɚٜ  ɫɵ ɪɚɛɨɬɚ ɷɬɨɝɨ ɪɟٜ  ɫɬٜ  ɨɪٜ  ɚɧٜ  ɚ ɧɟ 

ɛɭɞɟɬ ɩɪٜ  ɢɧٜ  ɨɫٜ  ɢɬٜ  ɶ ɩɪɢɛɵɥɢ. ɉɪɢ ɷɬٜ  ɨɦ ɞɨ 70% ɝɨٜ  ɫɬٜ  ɟɣ ɨɬɟɥɹ ɧɟ ɨɛٜ  ɟɞٜ  ɚɸٜ  ɬ ɜ 

ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɦ ɪɟٜ  ɫɬٜ  ɨɪٜ  ɚɧٜ  ɟ ɢ ɞɨ 50% ɧɟ ɭɠٜ  ɢɧٜ  ɚɸٜ  ɬ ɜ ɧɟɦ, ɚ 2/3 ɞɨٜ  ɯɨٜ  ɞɚ ɪɟɫɬɨɪɚɧɚ 

ɩɨɫɬɭɩɚɸɬ ɨɬ ɫɬٜ  ɨɪٜ  ɨɧٜ  ɧɢٜ  ɯ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ. Ɉɬɫɸɞɚ, ɦɟٜ  ɠɞٜ  ɭ ɩɪɨɱɢɦ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɜɚٜ  ɠɧٜ  ɵɣ 

ɜɵɜɨɞ: ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɵɣ ɪɟٜ  ɫɬٜ  ɨɪٜ  ɚɧ ɞɨɥɠɟɧ ɢɦɟɬɶ ɨɬٜ  ɞɟٜ  ɥɶٜ  ɧɵٜ  ɣ ɜɯɨɞ ɫ ɭɥٜ  ɢɰٜ  ɵ ɢ ɫɜɨɸ 

ɚɜٜ  ɬɨٜ  ɦɨٜ  ɛɢٜ  ɥɶٜ  ɧɭٜ  ɸ ɫɬɨɹɧɤɭ. Ɉɞɧɚɤɨ ɩɨ ɦɟٜ  ɪɟ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɡɚɝɪɭɡɤɢ ɝɨٜ  ɫɬٜ  ɢɧٜ  ɢɰٜ  , ɪɨɥɶ 
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ɫɥɭɠɛɵ ɩɢٜ  ɬɚٜ  ɧɢٜ  ɹ ɤɚɤ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ ɞɨٜ  ɯɨٜ  ɞɚ ɫɬɚɥɚ ɜɨɡɪɚɫɬɚɬɶ, ɢ ɜ ɧɚٜ  ɫɬٜ  ɨɹٜ  ɳɟٜ  ɟ ɜɪɟɦɹ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɫɪٜ  ɚɜٜ  ɧɹٜ  ɥɚٜ  ɫɶ ɫ ɪɨɥɶɸ ɧɨٜ  ɦɟٜ  ɪɧٜ  ɨɝٜ  ɨ ɮɨɧɞɚ. Ɉɬɫɸɞɚ ɩɨٜ  ɜɵٜ  ɲɟٜ  ɧɧٜ  ɨɟ 

ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɤ ɷɬٜ  ɨɣ ɫɥɭɠɛɟ – ɪɟٜ  ɫɬٜ  ɨɪٜ  ɚɧٜ  ɵ ɨɬɟɥɟɣ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɜɫɟ ɛɨٜ  ɥɟٜ  ɟ ɪɨɫɤɨɲɧɵɦɢ, 

ɱɢɫɥɨ ɢɯ ɜ ɨɞٜ  ɧɨٜ  ɦ ɨɬɟɥɟ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ, ɩɨٜ  ɹɜٜ  ɥɹٜ  ɸɬٜ  ɫɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 

ɪɟɫɬɨɪɚɧɵ ɫ ɧɚٜ  ɰɢٜ  ɨɧٜ  ɚɥٜ  ɶɧٜ  ɵɦٜ  ɢ ɤɭɯɧɹɦɢ, ɤɨɮɟɣɧɢ, ɛɚٜ  ɪɵ ɢ ɬ.ɞ. ɋɟٜ  ɣɱٜ  ɚɫ ɱɟɦ ɜɵɲɟ 

ɤɥٜ  ɚɫٜ  ɫ ɨɬɟɥɹ, ɬɟɦ ɡɧٜ  ɚɱٜ  ɢɬٜ  ɟɥٜ  ɶɧٜ  ɟɟ ɪɨɥɶ ɪɟɫɬɨɪɚɧɚ.  

 ɉɨɦɢɦɨ ɪɟٜ  ɫɬٜ  ɨɪٜ  ɚɧٜ  ɨɜ ɛɨɥɶɲɚɹ ɝɨɫɬɢɧɢɰɚ ɨɛٜ  ɹɡٜ  ɚɬٜ  ɟɥٜ  ɶɧٜ  ɨ ɢɦɟɟɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ 

ɦɟٜ  ɧɟٜ  ɟ ɤɪɭɩɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɢٜ  ɬɚٜ  ɧɢٜ  ɹ: ɛɚɪɵ, ɤɨɮɟɣɧɢ, ɛɭٜ  ɮɟٜ  ɬɵ ɢ ɬ.ɩ.  

 ɋɚɦɨɟ ɝɥٜ  ɚɜٜ  ɧɨٜ  ɟ ɮɭɧɤɰɢɟɣ ɞɚɧɧɨɣ ɫɥٜ  ɭɠٜ  ɛɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 

ɨɛٜ  ɫɥٜ  ɭɠٜ  ɢɜٜ  ɚɧٜ  ɢɹ ɜ ɪɟɫɬɨɪɚɧɚɯ (ɤٜ  ɚɮٜ  ɟ) ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɵɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ.   

 ɋɥɭɠɛɚ ɛɟٜ  ɡɨٜ  ɩɚٜ  ɫɧٜ  ɨɫٜ  ɬɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɩɨٜ  ɪɹٜ  ɞɤٜ  ɚ ɢ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɝɨٜ  ɫɬٜ  ɟɣٜ  . ɋɥɭɠɛɚ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ ɝɨٜ  ɫɬٜ  ɢɧٜ  ɢɰٜ  ɟ ɪɚɛɨɬɚɟɬ, ɤɚɤ ɩɪٜ  ɚɜٜ  ɢɥٜ  ɨ, 

ɩɨ ɞɜɭɦ ɧɚٜ  ɩɪٜ  ɚɜٜ  ɥɟٜ  ɧɢٜ  ɹɦٜ  . ɂɯ ɦɨɠɧɨ ɭɫٜ  ɥɨٜ  ɜɧٜ  ɨ ɨɛɨɡɧɚɱɢɬɶ ɤɚɤ ɛɟٜ  ɡɨٜ  ɩɚٜ  ɫɧٜ  ɨɫٜ  ɬɶ 

ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɢ ɛɟٜ  ɡɨٜ  ɩɚٜ  ɫɧٜ  ɨɫٜ  ɬɶ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɝɨɫɬɢɧɢɰɵ. Ɉɛٜ  ɟɫٜ  ɩɟٜ  ɱɟٜ  ɧɢٜ  ɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɩɪٜ  ɟɞٜ  ɭɫٜ  ɦɚٜ  ɬɪٜ  ɢɜٜ  ɚɟٜ  ɬ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɦɟɪ ɩɨ ɨɯٜ  ɪɚٜ  ɧɟ ɩɨɫɬɨɹɥɶɰɟɜ, ɧɟɞɨɩɭɳɟɧɢɸ 

ɤɪٜ  ɚɠ ɢ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɸ ɩɪٜ  ɨɱٜ  ɢɯ ɧɚɫɢɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɩɨ ɨɬٜ  ɧɨٜ  ɲɟٜ  ɧɢٜ  ɸ ɤ 

ɝɨɫɬɹɦ ɨɬٜ  ɟɥٜ  ɹ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɪɭٜ  ɤɨٜ  ɜɨٜ  ɞɢٜ  ɬɟٜ  ɥɹ ɫɥɭɠɛɵ ɨɯɪɚɧɵ ɨɬٜ  ɟɥٜ  ɢ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɬ 

ɧɚɛɢɪɚɬɶ ɫɨٜ  ɬɪٜ  ɭɞٜ  ɧɢٜ  ɤɨٜ  ɜ ɢɡ ɱɢɫɥɚ ɛɵٜ  ɜɲٜ  ɢɯ ɜɨɟɧɧɨɫɥɭɠɚɳɢɯ ɢɥɢ ɛɵٜ  ɜɲٜ  ɢɯ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɨɯɪɚɧɵ ɩɪٜ  ɚɜٜ  ɨɩٜ  ɨɪٜ  ɹɞٜ  ɤɚٜ  . ɇɚ ɪɵɧɤɟ ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ ɧɚٜ  ɛɥٜ  ɸɞٜ  ɚɟٜ  ɬɫٜ  ɹ ɞɟɮɢɰɢɬ ɜ 

ɨɩٜ  ɵɬٜ  ɧɵٜ  ɯ ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɚɯ ɫɥɭɠɛ ɫɟٜ  ɤɶٜ  ɸɪٜ  ɢɬٜ  ɢ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɨɬٜ  ɟɥٜ  ɢ ɩɪɢɛɟɝɚɸɬ ɤ 

ɭɫٜ  ɥɭٜ  ɝɚٜ  ɦ ɚɝɟɧɬɫɬɜ ɞɥɹ ɬɨٜ  ɝɨٜ  , ɱɬɨɛɵ ɡɚɩɨɥɭɱɢɬɶ ɤ ɫɟٜ  ɛɟ ɰɟɧɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ.  

 Ɏɭɧɤɰɢɹɦɢ ɞɚٜ  ɧɧٜ  ɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ:  

 – ɨɫٜ  ɦɨٜ  ɬɪ ɨɯɪɚɧɹɟɦɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ;   
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 – ɫɜٜ  ɹɡٜ  ɶ ɫɨ ɜɫɟɦɢ ɞɟٜ  ɠɭٜ  ɪɧٜ  ɵɦٜ  ɢ ɫɥɭɠɛɚɦɢ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɝɨ ɤɨٜ  ɦɩٜ  ɥɟٜ  ɤɫٜ  ɚ;   

 – ɨɛٜ  ɦɟٜ  ɧ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɨ ɩɨٜ  ɞɨٜ  ɡɪٜ  ɢɬٜ  ɟɥٜ  ɶɧٜ  ɵɯ ɥɢɱɧɨɫɬɹɯ ɢ ɩɪٜ  ɟɞٜ  ɦɟٜ  ɬɚٜ  ɯ;   

 – ɭɫٜ  ɬɚٜ  ɧɨٜ  ɜɥٜ  ɟɧٜ  ɢɟ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɩɪٜ  ɚɜٜ  ɨɨٜ  ɯɪٜ  ɚɧٜ  ɢɬٜ  ɟɥٜ  ɶɧٜ  ɵɦٜ  ɢ 

ɨɪɝɚɧɚɦɢ.   

 Ɉɬɞɟɥ ɦɚٜ  ɪɤٜ  ɟɬٜ  ɢɧٜ  ɝɚ ɢ ɫɜɹɡɟɣ ɫ ɨɛٜ  ɳɟٜ  ɫɬٜ  ɜɟٜ  ɧɧٜ  ɨɫٜ  ɬɶٜ  ɸ  

ɗɬɨɬ ɨɬٜ  ɞɟٜ  ɥ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɬɟٜ  ɧɟٜ  ɜɵٜ  ɦ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟɦ ɝɨɫɬɢɧɢɰɵ. ɏɨٜ  ɬɹ 

ɞɥɹ ɦɧɨɝɢɯ, ɡɧٜ  ɚɤٜ  ɨɦٜ  ɫɬٜ  ɜɨ ɫ ɨɬɟɥɟɦ ɧɚٜ  ɱɢٜ  ɧɚٜ  ɟɬٜ  ɫɹ ɢɦɟɧɧɨ ɫ ɧɟٜ  ɝɨٜ  . Ɉɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɡɚٜ  ɧɹٜ  ɬɵٜ  ɯ ɜ ɷɬɨɦ ɨɬٜ  ɞɟٜ  ɥɟ ɦɨɠɧɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ 4 ɝɪٜ  ɭɩٜ  ɩɵٜ  : ɩɪɨɞɚɠɚ, 

ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɨɪٜ  ɝɚٜ  ɧɢٜ  ɡɚٜ  ɰɢٜ  ɢ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɣ ɢ ɛɢٜ  ɡɧٜ  ɟɫٜ  -ɫٜ  ɟɦٜ  ɢɧٜ  ɚɪٜ  ɨɜٜ  , ɪɟɤɥɚɦɚ ɢ ɫɜٜ  ɹɡٜ  ɶ ɫ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ. Ɉɫٜ  ɧɨٜ  ɜɧٜ  ɚɹ ɰɟɥɶ ɨɬɞɟɥɚ ɦɚٜ  ɪɤٜ  ɟɬٜ  ɢɧٜ  ɝɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɩɪٜ  ɨɞٜ  ɚɠٜ  ɟ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɭɫٜ  ɥɭٜ  ɝ ɨɬɟɥɹ. ȼ ɷɬٜ  ɨɣ ɫɜɹɡɢ, ɦɚɪɤɟɬɨɥɨɝɢ ɪɚٜ  ɛɨٜ  ɬɚٜ  ɸɬ ɜ ɬɟɫɧɨɦ 

ɫɨٜ  ɬɪٜ  ɭɞٜ  ɧɢٜ  ɱɟٜ  ɫɬٜ  ɜɟ ɫ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɣ ɫɥٜ  ɭɠٜ  ɛɨٜ  ɣ ɢ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰ-ɦɟɧɟɞɠɟɪɚɦɢ. ɇɚ 

ɪɚٜ  ɧɧٜ  ɟɦ ɷɬɚɩɟ, ɦɚɪɤɟɬɨɥɨɝɢ ɢɫٜ  ɫɥٜ  ɟɞٜ  ɭɸٜ  ɬ ɪɵɧɨɤ ɢ ɨɩٜ  ɪɟٜ  ɞɟٜ  ɥɹٜ  ɸɬ ɬɨɬ ɟɝɨ ɫɟٜ  ɝɦٜ  ɟɧٜ  ɬ, ɧɚ 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɧɢ ɛɭٜ  ɞɭٜ  ɬ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ. Ɂɚɬɟɦ ɨɧɢ ɢɡٜ  ɭɱٜ  ɚɸٜ  ɬ ɪɚɛɨɬɭ ɫɜɨɢɯ 

ɤɨٜ  ɧɤٜ  ɭɪٜ  ɟɧٜ  ɬɨٜ  ɜ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɹ ɢɯ ɫɢٜ  ɥɶٜ  ɧɵٜ  ɟ ɢ ɫɥɚɛɵɟ ɫɬٜ  ɨɪٜ  ɨɧٜ  ɵ. Ɉ ɜɫɟɯ ɩɨٜ  ɬɪٜ  ɟɛٜ  ɧɨٜ  ɫɬٜ  ɹɯ 

ɝɨɫɬɟɣ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɚɹ ɫɥٜ  ɭɠٜ  ɛɚ ɩɨɦɢɦɨ ɭɜɟɞɨɦɥɟɧɢɹ ɬɨٜ  ɝɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ, 

ɤɨɬɨɪɨɟ ɫɩٜ  ɨɫٜ  ɨɛٜ  ɧɨ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ ɷɬɭ ɩɨٜ  ɬɪٜ  ɟɛٜ  ɧɨٜ  ɫɬٜ  ɶ ɫɬɚɜɢɬ ɜ ɢɡٜ  ɜɟٜ  ɫɬٜ  ɧɨٜ  ɫɬٜ  ɶ ɢ ɨɬɞɟɥ 

ɦɚٜ  ɪɤٜ  ɟɬٜ  ɢɧٜ  ɝɚٜ  . Ʉɚɤ ɱɚɫɬɶ ɦɚٜ  ɪɤٜ  ɟɬٜ  ɢɧٜ  ɝɨٜ  ɜɨٜ  ɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨٜ  ɱɬٜ  ɨɜٜ  ɚɹ ɪɚɫɫɵɥɤɚ 

ɪɚɧɟɟ ɨɫٜ  ɬɚٜ  ɧɨٜ  ɜɢٜ  ɜɲٜ  ɢɦٜ  ɫɹ ɜ ɨɬɟɥɟ ɝɨٜ  ɫɬٜ  ɹɦ ɩɨɡɞɪɚɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɬɤɪɵɬɨɤ ɫ ɪɚٜ  ɡɥٜ  ɢɱٜ  ɧɵٜ  ɦɢ 

ɩɪɚɡɞɧɢɤɚɦɢ. Ɋɟɤɥɚɦɚ, ɛɸٜ  ɞɠٜ  ɟɬ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɜɥٜ  ɚɞٜ  ɟɥٜ  ɶɰٜ  ɟɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ, 

ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɝɚٜ  ɡɟٜ  ɬɚٜ  ɯ ɢ ɠɭɪɧɚɥɚɯ, ɢɦٜ  ɟɧٜ  ɧɨ ɤɨɬɨɪɵɟ ɱɢɬɚɸɬ ɩɨٜ  ɬɟٜ  ɧɰٜ  ɢɚٜ  ɥɶٜ  ɧɵٜ  ɟ 

ɤɥɢɟɧɬɵ ɝɨɫɬɢɧɢɰɵ  
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 Ɍɚɤɢɦ ɨɛٜ  ɪɚٜ  ɡɨٜ  ɦ, ɜ ɤɚɠɞɨɣ ɝɨٜ  ɫɬٜ  ɢɧٜ  ɢɰٜ  ɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɫɥٜ  ɭɠٜ  ɛɵ 

ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɟɟ ɡɜٜ  ɟɡٜ  ɞɧٜ  ɨɫٜ  ɬɢٜ  , ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɪɚٜ  ɡɦٜ  ɟɪٜ  ɚ, ɧɨ ɜ ɤɚٜ  ɠɞٜ  ɨɣ ɢɡ ɧɢɯ ɧɟ 

ɜ ɡɚٜ  ɜɢٜ  ɫɢٜ  ɦɨٜ  ɫɬٜ  ɢ ɨɬ ɷɬɢɯ ɩɚٜ  ɪɚٜ  ɦɟٜ  ɬɪٜ  ɨɜ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɨɪٜ  ɝɚٜ  ɧɢٜ  ɡɚٜ  ɰɢٜ  ɨɧٜ  ɧɚٜ  ɹ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ.  

 Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬٜ  ɪɭٜ  ɤɬٜ  ɭɪٜ  ɚ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ – ɷɬɨ 

ɮɭٜ  ɧɤٜ  ɰɢٜ  ɨɧٜ  ɚɥٜ  ɶɧٜ  ɨ-ٜ  ɬɟٜ  ɯɧٜ  ɨɥٜ  ɨɝٜ  ɢɱٜ  ɟɫٜ  ɤɚٜ  ɹ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɚɹ ɟɝɨ ɞɟٜ  ɹɬٜ  ɟɥٜ  ɶɧٜ  ɨɫٜ  ɬɶٜ  . 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɝɨٜ  ɫɬٜ  ɢɧٜ  ɢɰٜ  ɵ ɨɛɭɫɥɨɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɬɚɤɢɟ ɮɚٜ  ɤɬٜ  ɨɪٜ  ɵ ɤɚɤ: 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɞɟٜ  ɹɬٜ  ɟɥٜ  ɶɧٜ  ɨɫٜ  ɬɢ ɝɨɫɬɢɧɢɰɵ, ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ, ɪɚٜ  ɡɦٜ  ɟɪ ɧɨɦɟɪɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ, 

ɦɟٜ  ɫɬٜ  ɨɩٜ  ɨɥٜ  ɨɠٜ  ɟɧٜ  ɢɟٜ  , ɫɩɟɰɢɮɢɤɚ ɝɨɫɬɟɣ ɢ ɞɪٜ  ɭɝٜ  ɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ. Ɉɧɚ ɫɱٜ  ɢɬٜ  ɚɟٜ  ɬɫٜ  ɹ 

ɨɬɪɚɠɟɧɢɟɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɢ ɨɛٜ  ɹɡٜ  ɚɧٜ  ɧɨٜ  ɫɬٜ  ɟɣٜ  , ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɞɥɹ ɤɚٜ  ɠɞٜ  ɨɝٜ  ɨ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɝɨɫɬɢɧɢɰɵ Д1,  c. 159]. 

 ȿ.ɋ. Ɇɢɳɟɧɤɨ ɜɵٜ  ɞɟٜ  ɥɹٜ  ɟɬ ɩɹɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɜɢٜ  ɞɨٜ  ɜ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɬٜ  ɪɭٜ  ɤɬٜ  ɭɪ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɡɚٜ  ɜɢٜ  ɫɢٜ  ɦɨٜ  ɫɬٜ  ɢ ɨɬ ɫɩɨɫɨɛɚ ɢɯ ɩɨٜ  ɫɬٜ  ɪɨٜ  ɟɧٜ  ɢɹ 

– ɥɢɧɟɣɧɚɹ, ɮɭٜ  ɧɤٜ  ɰɢٜ  ɨɧٜ  ɚɥٜ  ɶɧٜ  ɚɹٜ  , ɥɢɧɟɣɧɨ-ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ, ɞɢɜɢɡɢɨɧɧɚɹ ɢ 

ɦɚٜ  ɬɪٜ  ɢɱٜ  ɧɚٜ  ɹ.  

 1. Ʌɢɧɟɣɧɚɹ ɫɬٜ  ɪɭٜ  ɤɬٜ  ɭɪٜ  ɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɫɬٜ  ɪɭٜ  ɤɬٜ  ɭɪٜ  ɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɚٜ  ɦɨٜ  ɣ ɩɪɨɫɬɨɣ ɩɨ ɩɨٜ  ɫɬٜ  ɪɨٜ  ɟɧٜ  ɢɸ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɧɟٜ  ɩɨٜ  ɫɪٜ  ɟɞٜ  ɫɬٜ  ɜɟٜ  ɧɧٜ  ɨɟٜ  , 

ɩɪɹɦɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɨɛٜ  ɴɟٜ  ɤɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ – ɩɟٜ  ɪɫٜ  ɨɧٜ  ɚɥ ɝɨɫɬɢɧɢɰɵ 

(ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ) ɢ ɛɢٜ  ɡɧٜ  ɟɫٜ  -ɩٜ  ɪɨٜ  ɰɟٜ  ɫɫٜ  ɵ – ɫɨ ɫɬٜ  ɨɪٜ  ɨɧٜ  ɵ ɥɢɧɟɣɧɨɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ, 

ɜɨٜ  ɡɝٜ  ɥɚٜ  ɜɥٜ  ɹɸٜ  ɳɟٜ  ɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɭɱɚɫɬɨɤ ɝɨٜ  ɫɬٜ  ɢɧٜ  ɢɰٜ  ɵ. ȼ Ʌɋɍ ɜ ɩɨٜ  ɥɧٜ  ɨɣ ɦɟɪɟ 

ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɩɪٜ  ɢɧٜ  ɰɢٜ  ɩ ɟɞɢɧɨɧɚɱɚɥɢɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜɫɟ ɢɫٜ  ɩɨٜ  ɥɧٜ  ɢɬٜ  ɟɥٜ  ɢ ɜɧɭɬɪɢ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨٜ  ɞɱٜ  ɢɧٜ  ɹɸٜ  ɬɫٜ  ɹ ɨɞɧɨɦɭ-ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɱɟɥɨɜɟɤɭ – ɥɢٜ  ɧɟٜ  ɣɧٜ  ɨɦٜ  ɭ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɸ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɪɟٜ  ɲɚٜ  ɟɬ ɲɢɪɨɤɢɣ ɤɪɭɝ ɜɨٜ  ɩɪٜ  ɨɫٜ  ɨɜٜ  , ɧɨ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɫɜٜ  ɨɟٜ  ɦ 
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ɭɱɚɫɬɤɟ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɫɢٜ  ɫɬٜ  ɟɦٜ  ɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɜɨٜ  ɡɦٜ  ɨɠٜ  ɧɨٜ  ɫɬٜ  ɶ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚɞ 

ɢɫٜ  ɩɨٜ  ɥɧٜ  ɟɧٜ  ɢɟٜ  ɦ ɩɨɪɭɱɟɧɢɣ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɥɢٜ  ɧɟٜ  ɣɧٜ  ɵɣ ɦɟɧɟɞɠɟɪ ɧɟɫɟɬ ɩɨٜ  ɥɧٜ  ɭɸ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɭɸ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɪɟٜ  ɡɭٜ  ɥɶٜ  ɬɚٜ  ɬɵ ɪɚɛɨɬɵ ɫɜɨɟɝɨ ɭɱٜ  ɚɫٜ  ɬɤٜ  ɚ.   

 2. Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɫɬٜ  ɪɭٜ  ɤɬٜ  ɭɪٜ  ɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ɉɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɞɚٜ  ɧɧٜ  ɨɣ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɫٜ  ɧɨٜ  ɜɚٜ  ɧɨ ɧɚ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ ɮɭٜ  ɧɤٜ  ɰɢٜ  ɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, 

ɪɚɡɞɟɥɹɸɳɢɯ ɩɪٜ  ɨɰٜ  ɟɫٜ  ɫɵ ɧɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɨɩٜ  ɟɪٜ  ɚɰٜ  ɢɨٜ  ɧɧٜ  ɵɟ ɨɬɪɟɡɤɢ, ɚ ɭɩٜ  ɪɚٜ  ɜɥٜ  ɟɧٜ  ɱɟٜ  ɫɤٜ  ɢɟ 

ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ – ɧɚ ɜɨٜ  ɡɞٜ  ɟɣٜ  ɫɬٜ  ɜɢٜ  ɹ ɩɨ ɮɭɧɤɰɢɹɦ. ɗɬɚ ɨɪٜ  ɝɚٜ  ɧɢٜ  ɡɚٜ  ɰɢٜ  ɨɧٜ  ɧɚٜ  ɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɥٜ  ɚɫٜ  ɫɢٜ  ɱɟٜ  ɫɤٜ  ɢɦ ɜɚɪɢɚɧɬɨɦ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɬɪٜ  ɭɞٜ  ɚ ɩɨ ɜɟɪɬɢɤɚɥɢ. Ɏɋɍ 

ɩɪٜ  ɟɞٜ  ɩɨٜ  ɥɚٜ  ɝɚٜ  ɟɬ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɜɫɟɣ ɝɨٜ  ɫɬٜ  ɢɧٜ  ɢɱٜ  ɧɨٜ  ɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚٜ  ɤɠٜ  ɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ 

ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɩɨ ɧɚٜ  ɩɪٜ  ɚɜٜ  ɥɟٜ  ɧɢٜ  ɹɦٜ  , ɤɚɠɞɨɟ ɢɡ ɤɨٜ  ɬɨٜ  ɪɵٜ  ɯ ɜɨɡɝɥɚɜɥɹɟɬ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ 

ɪɭٜ  ɤɨٜ  ɜɨٜ  ɞɢٜ  ɬɟٜ  ɥɶٜ  . ȼ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɥɢٜ  ɧɟٜ  ɣɧٜ  ɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Ɏɋɍ ɞɨٜ  ɩɭٜ  ɫɤٜ  ɚɟٜ  ɬ 

ɫɜɹɡɶ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɫ ɢɫٜ  ɩɨٜ  ɥɧٜ  ɢɬٜ  ɟɥٜ  ɹɦٜ  ɢ ɱɟɪɟɡ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ ɫɪٜ  ɟɞٜ  ɧɟٜ  ɝɨٜ  , 

ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɝɨ ɡɜɟɧɚ. Ɉɧɢ ɜ ɫɜٜ  ɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɦɨɝɭɬ ɱɚٜ  ɫɬٜ  ɶ ɫɜɨɟɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 

ɞɟٜ  ɥɟٜ  ɝɢٜ  ɪɨٜ  ɜɚٜ  ɬɶ ɧɚ ɧɢɠɟɫɬɨɹɳɢɣ ɭɪٜ  ɨɜٜ  ɟɧٜ  ɶ, ɜɵɫɬɭɩɚɹ ɩɨ ɨɬٜ  ɧɨٜ  ɲɟٜ  ɧɢٜ  ɸ ɤ ɧɟɦɭ ɜ 

ɤɚٜ  ɱɟٜ  ɫɬٜ  ɜɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ. Ɍɚٜ  ɤɢٜ  ɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɞɢɧ ɪɚٜ  ɛɨٜ  ɬɧٜ  ɢɤ ɦɨɠɟɬ 

ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɩɨٜ  ɞɱٜ  ɢɧٜ  ɹɬٜ  ɶɫٜ  ɹ ɫɪɚɡɭ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦ ɮɭٜ  ɧɤٜ  ɰɢٜ  ɨɧٜ  ɚɥٜ  ɶɧٜ  ɵɦ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦ.  

3. Ʌɢɧɟɣɧɨ-ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɫɬٜ  ɪɭٜ  ɤɬٜ  ɭɪٜ  ɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɫɬٜ  ɪɭٜ  ɤɬٜ  ɭɪٜ  ɚ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞٜ  ɧɨٜ  ɜɪٜ  ɟɦٜ  ɟɧٜ  ɧɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɢ ɤɨٜ  ɦɛٜ  ɢɧٜ  ɚɰٜ  ɢɟٜ  ɣ ɞɜɭɯ 

ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɯ ɫɬٜ  ɪɭٜ  ɤɬٜ  ɭɪٜ  . Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɰɟɥɶ ɟɟ ɩɨٜ  ɫɬٜ  ɪɨٜ  ɟɧٜ  ɢɹ – ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 

ɩɪٜ  ɟɢٜ  ɦɭٜ  ɳɟٜ  ɫɬٜ  ɜ Ʌɋɍ ɢ Ɏɋٜ  ɍ. ɍ ɥɢɧɟɣɧɨɝɨ ɪɭٜ  ɤɨٜ  ɜɨٜ  ɞɢٜ  ɬɟٜ  ɥɹ ɜɧɭɬɪɢ ɟɝɨ ɭɱٜ  ɚɫٜ  ɬɤٜ  ɚ 

ɩɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɡɜٜ  ɟɧٜ  ɶɹٜ  , ɦɟɧɟɞɠɟɪɵ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɵٜ  ɫɬٜ  ɭɩٜ  ɚɸٜ  ɬ ɟɝɨ 

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɫɨٜ  ɜɟٜ  ɬɧٜ  ɢɤٜ  ɚɦٜ  ɢ. ȼ ɅɎɋɍ ɥɢٜ  ɧɟٜ  ɣɧٜ  ɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɭɱɚɫɬɤɚ 

ɪɚٜ  ɡɞٜ  ɟɥٜ  ɹɟٜ  ɬ ɨɛɳɟɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫɜٜ  ɨɢٜ  ɦ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟɦ ɩɨ ɮɭٜ  ɧɤٜ  ɰɢٜ  ɹɦٜ  . Ɉɧ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ 
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ɥɢٜ  ɧɟٜ  ɣɧٜ  ɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɮɭٜ  ɧɤٜ  ɰɢٜ  ɨɧٜ  ɚɥٜ  ɶɧٜ  ɵɯ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɚ ɬɟ ɜ ɫɜٜ  ɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɬɟٜ  ɯɧٜ  ɨɥٜ  ɨɝٜ  ɢɱٜ  ɟɫٜ  ɤɨٜ  ɟ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹɦ ɜ ɜɵٜ  ɩɨٜ  ɥɧٜ  ɹɟٜ  ɦɵٜ  ɯ 

ɪɚɛɨɬɚɯ.   

4. Ⱦɢɜɢɡɢɨɧɧɵɟ ɫɬٜ  ɪɭٜ  ɤɬٜ  ɭɪٜ  ɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɚٜ  ɧɧٜ  ɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪٜ  ɨɢٜ  ɫɯٜ  ɨɞٜ  ɢɬ ɡɚ ɫɱɟɬ ɨɛٜ  ɨɫٜ  ɨɛٜ  ɥɟٜ  ɧɢٜ  ɹ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɩɪٜ  ɨɢٜ  ɡɜٜ  ɨɞٜ  ɫɬٜ  ɜɚ ɭɫɥɭɝ 

(ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ) ɮɭٜ  ɧɤٜ  ɰɢٜ  ɣ ɩɨ ɤɚɤɨɦɭ-ɥɢɛɨ ɤɪٜ  ɢɬٜ  ɟɪٜ  ɢɸ (ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɵɦ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦ, 

ɝɪٜ  ɭɩٜ  ɩɚٜ  ɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɪɵɧɤɚɦ ɫɛٜ  ɵɬٜ  ɚ ɢ ɬ.ɞ.), ɚ ɬɚٜ  ɤɠٜ  ɟ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɮɭɧɤɰɢɣ 

ɭɩٜ  ɪɚٜ  ɜɥٜ  ɟɧٜ  ɢɹ ɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɭɱٜ  ɚɫٜ  ɬɤٜ  ɚɯ ɢɥɢ ɫɮɟɪɚɯ, ɩɪٜ  ɢɱٜ  ɟɦ ɰɟɧɬɪɨɦ ɜɧɢɦɚɧɢɹ 

ɹɜٜ  ɥɹٜ  ɟɬٜ  ɫɹ ɫɚɦɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶɧɚɹ ɫɮٜ  ɟɪٜ  ɚ (ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɩɪٜ  ɢɛٜ  ɵɥٜ  ɢ)ٜ  . Ⱦɋɍ ɫɬɪɨɢɬɫɹ 

ɩɨɞ ɤɨٜ  ɧɤٜ  ɪɟٜ  ɬɧٜ  ɵɟ ɜɢɞɵ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɵɯ ɩɪٜ  ɨɞٜ  ɭɤٜ  ɬɨٜ  ɜ, ɨɧɚ ɡɚɤɥɚɞɵɜɚɟɬ ɩɪٜ  ɟɞٜ  ɩɨٜ  ɫɵٜ  ɥɤٜ  ɢ 

ɞɥɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮٜ  ɮɟٜ  ɤɬٜ  ɢɜٜ  ɧɨٜ  ɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢɯ ɩɪٜ  ɨɢٜ  ɡɜٜ  ɨɞٜ  ɫɬٜ  ɜɚٜ  , 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɤɚٜ  ɱɟٜ  ɫɬٜ  ɜɚ ɢ ɫɛɵɬɚ. Ⱦɢٜ  ɮɮٜ  ɟɪٜ  ɟɧٜ  ɰɢٜ  ɚɰٜ  ɢɹ ɩɨ ɩɪɢɡɧɚɤɭ ɧɚٜ  ɢɛٜ  ɨɥٜ  ɟɟ 

ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɫɩٜ  ɨɫٜ  ɨɛٜ  ɫɬٜ  ɜɭٜ  ɟɬ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɝɨɫɬɢɧɢɰɟɣ ɦɚٜ  ɤɫٜ  ɢɦٜ  ɭɦٜ  ɚ 

ɩɪɢɛɵɥɢ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪٜ  ɟɦٜ  ɹ ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɫɚٜ  ɦɨٜ  ɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɬɪٜ  ɟɛٜ  ɭɟٜ  ɬ ɧɚɥɢɱɢɹ ɜ ɲɬٜ  ɚɬٜ  ɟ ɨɬɟɥɹ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɱɢٜ  ɫɥٜ  ɚ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɵɯ 

ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɩٜ  ɟɰٜ  ɢɚٜ  ɥɢٜ  ɫɬٜ  ɨɜٜ  .  

5. Ɇɚɬɪɢɱɧɚɹ ɫɬٜ  ɪɭٜ  ɤɬٜ  ɭɪٜ  ɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ȼɜɢɞɭ ɨɫٜ  ɨɛٜ  ɟɧٜ  ɧɨٜ  ɫɬٜ  ɟɣ ɫɜɨɟɝɨ 

ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ Ɇɋɍ ɨɪٜ  ɢɟٜ  ɧɬٜ  ɢɪٜ  ɨɜٜ  ɚɧٜ  ɚ ɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɣ ɩɪٜ  ɨɟٜ  ɤɬ ɢɥɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ. ȿɟ 

ɢɫٜ  ɩɨٜ  ɥɶٜ  ɡɨٜ  ɜɚٜ  ɧɢٜ  ɟ ɜ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɦ ɛɢٜ  ɡɧٜ  ɟɫٜ  ɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɩɪɢ ɪɚٜ  ɡɪٜ  ɚɛٜ  ɨɬٜ  ɤɟ ɢ 

ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ ɧɨٜ  ɜɵٜ  ɯ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ (ɨٜ  ɬɤٜ  ɪɵٜ  ɬɢٜ  ɢ ɧɨɜɨɝɨ ɪɟɫɬɨɪɚɧɚ, 

ɜɜٜ  ɟɞٜ  ɟɧٜ  ɢɢ ɧɨɜɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɧɨٜ  ɦɟٜ  ɪɨٜ  ɜ)ٜ  , ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɨٜ  ɜɵٜ  ɲɟٜ  ɧɢٜ  ɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɝɨٜ  ɫɬٜ  ɟɣٜ  , ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɪɟɧɢɧɝɨɜ ɩɨ ɩɨٜ  ɜɵٜ  ɲɟٜ  ɧɢٜ  ɸ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ ɬ.ٜ  ɩ. Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ Ɇɋɍ ɩɪٜ  ɨɢٜ  ɫɯٜ  ɨɞٜ  ɢɬ ɡɚ ɫɱɟɬ ɧɚٜ  ɥɨٜ  ɠɟٜ  ɧɢٜ  ɹ ɧɚ 
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опу̍л̛ков̦̦̼̌е ̥̌те̛̬̌л̼ - https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/deed.ru| 

 

ϒϯϣϱϦϭϦϮϮϼϦ ϳϱϡϮϲϵϯϱϭϡϷϩϩ ϩϮϥϴϲϳϱϩϩ ϳϴϱϩϨϭϡ ϩ ϤϯϲϳϦϰϱϩϩϭϲϳϣϡ ϣ 
ϑϯϲϲϩϩ |  

ϒφϋϗωϠ 1. ϒϓϑϔϋϓϔϑρ ϓϔϑωϒϓϒϋϏϊ ωώυϔϒϓϑωω ω ωώυϔϒϓϑωωω 
τϏϒϓφϐϑωωύϒϓσρ 

15 

 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɫɬٜ  ɪɭٜ  ɤɬٜ  ɭɪٜ  ɭ ɥɢɧɟɣɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɭɩٜ  ɪɚٜ  ɜɥٜ  ɟɧٜ  ɢɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦ 

ɩɪɨɟɤɬɨɦ. ȼɨ ɝɥٜ  ɚɜٜ  ɟ ɤɚɠɞɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫɬٜ  ɨɢٜ  ɬ ɦɟɧɟɞɠɟɪ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɣ 

ɭɩٜ  ɪɚٜ  ɜɥٜ  ɟɧٜ  ɢɟ ɩɨ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɢ (ɨٜ  ɛɳٜ  ɟɟ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ). Ʉɪٜ  ɨɦٜ  ɟ ɬɨɝɨ, 

ɤɚɠɞɵɣ ɢɫٜ  ɩɨٜ  ɥɧٜ  ɢɬٜ  ɟɥٜ  ɶ ɬɚɤɠɟ ɨɬɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɪɭٜ  ɤɨٜ  ɜɨٜ  ɞɢٜ  ɬɟٜ  ɥɸ ɫɜɨɟɣ ɫɥɭɠɛɵ. Д2, М. 

16ٜ  5]ٜ  .  

 ɉɟɪɫɨɧɚɥ ɝɨɫɬɢɧɢɰɵ – ɥɢٜ  ɰɨ ɥɸɛɨɝɨ ɨɬɟɥɹ. Ʌɸٜ  ɞɢٜ  , ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɜ 

ɝɨٜ  ɫɬٜ  ɢɧٜ  ɢɰٜ  ɟ, ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɧɟɣ ɭ ɝɨٜ  ɫɬٜ  ɹ ɧɟ ɦɟɧɶɲɟ, ɱɟɦ ɢɧٜ  ɬɟٜ  ɪɶٜ  ɟɪ ɢɥɢ 

ɦɟɧɸ. ȼ ɱɢٜ  ɫɥٜ  ɟ ɫɚɦɵɯ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɯ ɞɨٜ  ɥɠٜ  ɧɨٜ  ɫɬٜ  ɟɣٜ  , ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜ 

ɝɨٜ  ɫɬٜ  ɢɧٜ  ɢɰٜ  ɚɯٜ  : ɤɨɧɫɶɟɪɠ, ɩɨɪɬɶɟ, ɝɨٜ  ɪɧٜ  ɢɱٜ  ɧɚٜ  ɹ, ɬɟɯɧɢɤ, ɦɟɬɪɞɨɬɟɥɶ, ɩɨٜ  ɜɚٜ  ɪ, ɨɮɢɰɢɚɧɬ, 

ɨɯɪɚɧɧɢɤ, ɦɟٜ  ɧɟٜ  ɞɠٜ  ɟɪ ɨɬɟɥɹ.   

Ʌɹɩɢɧɚ ɂ.ɘ. ɫɱٜ  ɢɬٜ  ɚɟٜ  ɬ, ɱɬɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɝɨٜ  ɫɬٜ  ɢɧٜ  ɢɰٜ  ɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ 

ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɜɫٜ  ɟɦٜ  ɢ ɫɥɭɠɛɚɦɢ ɨɬɟɥɹ, ɤɚɤ ɤɨٜ  ɦɦٜ  ɟɪٜ  ɱɟٜ  ɫɤٜ  ɢɦٜ  ɢ, ɬɚɤ ɢ ɫɟٜ  ɪɜٜ  ɢɫٜ  ɧɵٜ  ɦɢٜ  . ȿɝɨ 

ɮɭɧɤɢɹɦɢ ɹɜٜ  ɥɹٜ  ɸɬٜ  ɫɹ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɪɚɛɨɱɢɯ ɡɚٜ  ɞɚٜ  ɧɢٜ  ɣ ɦɟɠɞɭ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɵɦɢ 

ɫɥٜ  ɭɠٜ  ɛɚٜ  ɦɢٜ  , ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɚɫɱɟɬɵ, ɨɛٜ  ɳɟٜ  ɧɢٜ  ɟ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ, ɨɩٜ  ɪɟٜ  ɞɟٜ  ɥɹٜ  ɟɬ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɦɨٜ  ɬɢٜ  ɜɚٜ  ɰɢٜ  ɢ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɨɩٜ  ɪɟٜ  ɞɟٜ  ɥɹٜ  ɟɬ ɫɪɨɤɢ 

ɩɟɪɟɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɨٜ  ɬɪٜ  ɭɞٜ  ɧɢٜ  ɤɨٜ  ɜ,ٜ  ɩɥٜ  ɚɧٜ  ɢɪٜ  ɨɜٜ  ɚɧٜ  ɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ 

ɨɛٜ  ɨɪٜ  ɨɬٜ  ɨɦ ɢ ɢɡɞɟɪɠɤɚɦɢ, ɤɨٜ  ɧɬٜ  ɪɨٜ  ɥɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɫɩɟɯɚ ɨɬٜ  ɟɥٜ  ɹ [3, c. 98ٜ  ].  

Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪ ɝɨٜ  ɫɬٜ  ɢɧٜ  ɢɰٜ  ɵ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɢ ɨɮٜ  ɨɪٜ  ɦɥٜ  ɹɟٜ  ɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɤɨٜ  ɧɬٜ  ɪɨٜ  ɥɢٜ  ɪɭٜ  ɟɬ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ ɨɪٜ  ɝɚٜ  ɧɢٜ  ɡɚٜ  ɰɢٜ  ɢ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɢ 

ɩɪٜ  ɨɢٜ  ɡɜٜ  ɨɞٜ  ɫɬٜ  ɜɟٜ  ɧɧٜ  ɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ, ɩɪɚɜɢɥ ɢ ɧɨٜ  ɪɦ ɨɯɪɚɧɵ ɬɪɭɞɚ, ɬɟٜ  ɯɧٜ  ɢɤٜ  ɢ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɩɪٜ  ɨɢٜ  ɡɜٜ  ɨɞٜ  ɫɬٜ  ɜɟٜ  ɧɧٜ  ɨɣ ɫɚɧɢɬɚɪɢɢ ɢ ɝɢٜ  ɝɢٜ  ɟɧٜ  ɵ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ 

ɦɟɪɵ ɤ ɪɚٜ  ɡɪٜ  ɟɲٜ  ɟɧٜ  ɢɸ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɩɪɢ ɨɛٜ  ɫɥٜ  ɭɠٜ  ɢɜٜ  ɚɧٜ  ɢɢ 

ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɢɯ, ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɩɪٜ  ɟɬٜ  ɟɧٜ  ɡɢٜ  ɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɧɟٜ  ɭɞٜ  ɨɜٜ  ɥɟٜ  ɬɜٜ  ɨɪٜ  ɢɬٜ  ɟɥٜ  ɶɧٜ  ɵɦ 

https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/deed.ru|


НОО «П̬офе̛̭̭о̦̌л̦̽̌́ ̦̌ук̌» ̛̭пол̽̚ует Creative CoŵŵoŶs AttributioŶ ;CC BY 4.0Ϳ: л̛цѐ̛̦̚ ̦̌ 
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ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟɦ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢ ɩɪٜ  ɨɜٜ  ɨɞٜ  ɢɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟٜ  ɪɨٜ  ɩɪٜ  ɢɹٜ  ɬɢٜ  ɹ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɨɬٜ  ɜɟٜ  ɱɚٜ  ɟɬ ɡɚ ɩɪɢɟɦ ɝɨٜ  ɫɬٜ  ɟɣ ɜ ɨɬɟɥɟ ɢ ɡɚ ɫɜٜ  ɹɡٜ  ɶ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɫɥɭɠɛ ɨɬٜ  ɟɥٜ  ɹ.   

Ɏɭɧɤɰɢɹɦɢ ɦɟٜ  ɧɟٜ  ɞɠٜ  ɟɪٜ  ɚ ɩɨ ɩɪɢɟɦɭ ɩɪٜ  ɟɞٜ  ɜɚٜ  ɪɢٜ  ɬɟٜ  ɥɶٜ  ɧɵٜ  ɯ ɡɚɤɚɡɨɜ ɦɟɫɬ ɜ 

ɝɨٜ  ɫɬٜ  ɢɧٜ  ɢɰٜ  ɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɩɪɢɟɦ ɢ ɨɛٜ  ɪɚٜ  ɛɨٜ  ɬɤٜ  ɚ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɯ ɡɚɤɚɡɨɜ ɦɟٜ  ɫɬ ɜ 

ɝɨɫɬɢɧɢɰɟ ɩɨ ɬɟٜ  ɥɟٜ  ɮɨٜ  ɧɭٜ  , ɮɚɤɫɭ, ɜɟɫɬɢ ɭɱٜ  ɟɬ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɯ ɡɚɤɚɡɨɜ, ɩɪٜ  ɢɟٜ  ɦ ɢ 

ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ ɡɚٜ  ɤɚٜ  ɡɨٜ  ɜ ɧɚ ɛɪɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɤɨٜ  ɧɬٜ  ɪɨٜ  ɥɢٜ  ɪɭٜ  ɟɬ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɧɨɦɟɪɧɨɝɨ ɮɨٜ  ɧɞٜ  ɚ, 

ɧɚɥɢɱɢɟ ɫɜɨɛɨɞɧɵɯ ɝɨٜ  ɫɬٜ  ɢɧٜ  ɢɱٜ  ɧɵٜ  ɯ ɧɨɦɟɪɨɜ.   

Ɏɭɧɤɰɢɹɦɢ ɪɟٜ  ɝɢٜ  ɫɬٜ  ɪɚٜ  ɬɨٜ  ɪɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ, ɪɚٜ  ɡɦٜ  ɟɳٜ  ɚɬٜ  ɶ ɢ 

ɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɬɶ ɡɚٜ  ɟɡٜ  ɠɚٜ  ɸɳٜ  ɢɯٜ  , ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɢ ɡɚٜ  ɤɪٜ  ɟɩٜ  ɥɹٜ  ɬɶ ɧɨɦɟɪɚ, ɨɮɨɪɦɥɹɬɶ 

ɜɵٜ  ɟɡٜ  ɞɚ ɝɨɫɬɟɣ, ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɯɨٜ  ɡɹٜ  ɣɫٜ  ɬɜٜ  ɟɧٜ  ɧɵٜ  ɟ ɫɥɭɠɛɵ ɨɛ ɨɫٜ  ɜɨٜ  ɛɨٜ  ɠɞٜ  ɚɸٜ  ɳɢٜ  ɯɫٜ  ɹ 

ɧɨɦɟɪɚɯ, ɜɟɞɟɬ ɭɱٜ  ɟɬ ɧɨɦɟɪɨɜ, ɫɞɚɧɧɵɯ ɩɨɞ ɡɚٜ  ɟɡٜ  ɞ, ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɩɨɫɬɨɹɧɧɭɸ 

ɫɜٜ  ɹɡٜ  ɶ ɫ ɤɚɫɫɢɪɚɦɢ ɫɥٜ  ɭɠٜ  ɛɵ ɩɪɢɟɦɚ, ɫɥɭɠɛɨɣ ɩɪٜ  ɢɟٜ  ɦɚ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɯ ɡɚɤɚɡɨɜ ɜ 

ɝɨٜ  ɫɬٜ  ɢɧٜ  ɢɰٜ  ɟ ɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɫɥٜ  ɭɠٜ  ɛɚٜ  ɦɢٜ  .  

Ɏɭɧɤɰɢɹɦɢ ɤɚٜ  ɫɫٜ  ɢɪٜ  ɚɦٜ  ɢ ɫɥɭɠɛɵ ɩɪɢɟɦɚ ɢ ɪɚٜ  ɡɦٜ  ɟɳٜ  ɟɧٜ  ɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɜɵٜ  ɟɡٜ  ɞɚ ɝɨɫɬɟɣ ɢ ɜɡٜ  ɢɦٜ  ɚɧٜ  ɢɟ ɨɩɥɚɬɵ ɩɨ ɫɱٜ  ɟɬٜ  ɚɦٜ  , ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɟ 

ɤɚɫɫɨɜɨɝɨ ɪɚٜ  ɫɱٜ  ɟɬٜ  ɚ ɝɨɫɬɟɣ, ɜɟɞɟɧɢɟ ɭɱٜ  ɟɬٜ  ɚ ɫɪɟɞɫɬɜ.  

Ɏɭɧɤɰɢɹɦɢ ɡɚɜɟɞɭɸɳɟɝɨ ɨɬٜ  ɞɟٜ  ɥɨٜ  ɦ ɩɪɨɩɭɫɤɨɜ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɨɪٜ  ɝɚٜ  ɧɢٜ  ɡɚٜ  ɰɢٜ  ɹ 

ɪɚɛɨɬɵ ɨɬɞɟɥɚ ɜ ɫɨٜ  ɨɬٜ  ɜɟٜ  ɬɫٜ  ɬɜٜ  ɢɢ ɫ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ ɩɨٜ  ɪɹٜ  ɞɤٜ  ɨɦٜ  , ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ 

ɩɪɨɩɭɫɤɧɨɝɨ ɪɟٜ  ɠɢٜ  ɦɚ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɤɨٜ  ɧɬٜ  ɪɨٜ  ɥɹ ɡɚ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɶɸ ɨɮٜ  ɨɪٜ  ɦɥٜ  ɟɧٜ  ɢɹٜ  , 

ɜɵɞɚɱɟɣ ɢ ɜɨٜ  ɡɜٜ  ɪɚٜ  ɬɨٜ  ɦ ɩɪɨɩɭɫɤɨɜ, ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɚɤٜ  ɬɨٜ  ɜ ɧɚ ɭɧɢɱɬɨɠɟɧɢɟ 

ɞɨٜ  ɤɭٜ  ɦɟٜ  ɧɬٜ  ɨɜٜ  , ɫɪɨɤ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɤɨٜ  ɬɨٜ  ɪɵٜ  ɯ ɢɫɬɟɤ.  
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Ɏɭɧɤɰɢɹɦɢ ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɤɨٜ  ɧɫٜ  ɶɟٜ  ɪɠٜ  ɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɝɨٜ  ɫɬٜ  ɹɦ ɛɵɫɬɪɨɝɨ 

ɢ ɜɟٜ  ɠɥٜ  ɢɜٜ  ɨɝٜ  ɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɭɫٜ  ɥɭٜ  ɝ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɹ 

ɞɟٜ  ɠɭٜ  ɪɫٜ  ɬɜٜ  , ɜɟɞɟɧɢɟ ɬɚɛɟɥɹ ɪɚٜ  ɛɨٜ  ɱɟٜ  ɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɞɥɹ ɨɮٜ  ɨɪٜ  ɦɥٜ  ɟɧٜ  ɢɹ ɩɥɚɬɟɠɧɨɣ 

ɜɟɞɨɦɨɫɬɢ, ɩɪٜ  ɢɧٜ  ɢɦٜ  ɚɟٜ  ɬ ɦɟɪɵ ɩɨ ɠɚٜ  ɥɨٜ  ɛɚٜ  ɦ ɝɨɫɬɟɣ, ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɨɬ ɝɨٜ  ɫɬٜ  ɟɣ ɡɚɤɚɡɵ ɧɚ 

ɛɢٜ  ɥɟٜ  ɬɵٜ  , ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ ɢ ɯɪٜ  ɚɧٜ  ɟɧٜ  ɢɟ ɛɚɝɚɠɚ ɢ ɩɚٜ  ɤɟٜ  ɬɨٜ  ɜ ɝɨɫɬɟɣ.   

Ɏɭɧɤɰɢɹɦɢ ɲɜɟɣɰɚɪɚ ɹɜٜ  ɥɹٜ  ɸɬٜ  ɫɹ : ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɧɚٜ  ɯɨٜ  ɠɞٜ  ɟɧٜ  ɢɟ ɭ ɜɯɨɞɧɵɯ 

ɞɜٜ  ɟɪٜ  ɟɣٜ  , ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ ɡɚ ɱɢٜ  ɫɬٜ  ɨɬٜ  ɨɣ ɢ ɩɨɪɹɞɤɨɦ ɜ ɜɟٜ  ɫɬٜ  ɢɛٜ  ɸɥٜ  ɟ ɢ ɧɚ ɬɟٜ  ɪɪٜ  ɢɬٜ  ɨɪٜ  ɢɢ ɩɟɪɟɞ 

ɩɨɞɴɟɡɞɨɦ ɝɨٜ  ɫɬٜ  ɢɧٜ  ɢɰٜ  ɵ, ɩɪɢɜɟɬɫɬɜɢɟ ɝɨɫɬɟɣ ɩɪɢ ɢɯ ɩɪٜ  ɢɛٜ  ɵɬٜ  ɢɢٜ  , ɩɨɦɨɳɶ ɫ ɛɚٜ  ɝɚٜ  ɠɨٜ  ɦ 

ɢ ɫɜɟɪɬɤɚɦɢ, ɤɨٜ  ɧɬٜ  ɪɨٜ  ɥɢٜ  ɪɭٜ  ɟɬ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬ ɩɨٜ  ɞɴٜ  ɟɡٜ  ɞ, ɩɚɪɤɨɜɤɭ ɢ ɨɬٜ  ɴɟٜ  ɡɞ 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɨɬ ɝɨٜ  ɫɬٜ  ɢɧٜ  ɢɰٜ  ɵ, ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ ɡɚ ɜɯٜ  ɨɞٜ  ɨɦ ɢ ɜɵɯɨɞɨɦ ɩɨٜ  ɫɟٜ  ɬɢٜ  ɬɟٜ  ɥɟٜ  ɣ 

ɝɨɫɬɢɧɢɰɵ, ɩɪɨɜɟɪɹɟɬ ɩɪٜ  ɨɩٜ  ɭɫٜ  ɤɚ ɧɚ ɩɪɚɜɨ ɜɵٜ  ɧɨٜ  ɫɚ ɜɟɳɟɣ, ɩɪɨɳɟɧɢɟ ɫ 

ɨɬٜ  ɛɵٜ  ɜɚٜ  ɸɳٜ  ɢɦٜ  ɢ ɝɨɫɬɹɦɢ.  

Ɏɭɧɤɰɢɹɦɢ ɝɚɪɞɟɪɨɛɳɢɤɚ ɹɜٜ  ɥɹٜ  ɸɬٜ  ɫɹ : ɩɪɢɟɦ, ɯɪٜ  ɚɧٜ  ɟɧٜ  ɢɟ ɢ ɜɵɞɚɱɚ ɜɟٜ  ɪɯٜ  ɧɟٜ  ɣ 

ɨɞɟɠɞɵ ɢ ɞɪٜ  ɭɝٜ  ɢɯ ɥɢɱɧɵɯ ɜɟɳɟɣ ɪɚٜ  ɛɨٜ  ɬɧٜ  ɢɤٜ  ɨɜٜ  , ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɢɯ ɢ ɩɨٜ  ɫɟٜ  ɬɢٜ  ɬɟٜ  ɥɟٜ  ɣ 

ɝɨɫɬɢɧɢɰɵ.  

ȼ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɤɥٜ  ɚɞٜ  ɨɜٜ  ɳɢٜ  ɤɚ ɤɚɦɟɪɵ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɜɯٜ  ɨɞٜ  ɹɬ ɩɪɢɟɦ ɧɚ ɜɪٜ  ɟɦٜ  ɟɧٜ  ɧɨٜ  ɟ 

ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɨɬ ɩɪٜ  ɨɠٜ  ɢɜٜ  ɚɸٜ  ɳɢٜ  ɯ ɪɭɱɧɨɝɨ ɛɚɝɚɠɚ ɢ ɟɝɨ ɜɵٜ  ɞɚٜ  ɱɚٜ  ; ɨɛɳɟɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ 

ɪɚٜ  ɛɨٜ  ɬɨٜ  ɣ ɩɨ ɩɪɢɟɦɭ, ɯɪٜ  ɚɧٜ  ɟɧٜ  ɢɸ ɢ ɜɵɞɚɱɟ ɜɟٜ  ɳɟٜ  ɣ.  

ȼ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɥɢٜ  ɮɬٜ  ɟɪٜ  ɚ ɜɯɨɞɢɬ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ ɡɚ ɩɪٜ  ɚɜٜ  ɢɥٜ  ɶɧٜ  ɨɣ ɪɚɛɨɬɨɣ 

ɥɢɮɬɨɜ ɜ ɱɚٜ  ɫɵ ɢɯ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ, ɚ ɬɚٜ  ɤɠٜ  ɟ ɡɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɩɚٜ  ɫɫٜ  ɚɠٜ  ɢɪٜ  ɚɦٜ  ɢ ɩɪɚɜɢɥ 

ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ.  

 Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ ɧɨɦɟɪɧɨɝɨ ɮɨٜ  ɧɞٜ  ɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɭɸ ɢ ɭɫٜ  ɬɨٜ  ɣɱٜ  ɢɜٜ  ɭɸ 

ɪɚɛɨɬɭ ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ ɧɨٜ  ɦɟٜ  ɪɧٜ  ɨɝٜ  ɨ ɮɨɧɞɚ, ɚ ɬɚٜ  ɤɠٜ  ɟ ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɧɟٜ  ɝɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ 
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ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ, ɨɫٜ  ɭɳٜ  ɟɫٜ  ɬɜٜ  ɥɹٜ  ɟɬ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɤɚٜ  ɱɟٜ  ɫɬٜ  ɜɨٜ  ɦ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɜ 

ɫɨٜ  ɨɬٜ  ɜɟٜ  ɬɫٜ  ɬɜٜ  ɢɢ ɫ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ ɫɬٜ  ɚɧٜ  ɞɚٜ  ɪɬٜ  ɚɦٜ  ɢ ɝɨɫɬɢɧɢɰɵ, ɡɚ ɩɪٜ  ɚɜٜ  ɢɥٜ  ɶɧٜ  ɵɦ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ, ɭɱɟɬɨɦ, ɪɚٜ  ɫɩٜ  ɪɟٜ  ɞɟٜ  ɥɟٜ  ɧɢٜ  ɟɦ ɠɢɥɵɯ ɧɨɦɟɪɨɜ ɢ ɦɟٜ  ɫɬٜ  , ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɬ 

ɪɚɛɨɬɭ ɩɟٜ  ɪɫٜ  ɨɧٜ  ɚɥٜ  ɚ ɢ ɫɥɭɠɛ ɝɨٜ  ɫɬٜ  ɢɧٜ  ɢɰٜ  ɵ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɨٜ  ɯɪٜ  ɚɧٜ  ɧɨٜ  ɫɬٜ  ɢ ɢ 

ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɩɨٜ  ɦɟٜ  ɳɟٜ  ɧɢٜ  ɣ ɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ Д8, М. 32ٜ  6]ٜ  .  

 Ɂɚɜɟɞɭɸɳɢɣ ɧɨɦɟɪɧɵɦ ɮɨٜ  ɧɞٜ  ɨɦ ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬ, ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ, ɤɨٜ  ɧɬٜ  ɪɨٜ  ɥɢٜ  ɪɭٜ  ɟɬ 

ɱɟɪɟɡ ɡɚɜɟɞɭɸɳɢɯ ɩɨٜ  ɞɪٜ  ɚɡٜ  ɞɟٜ  ɥɟٜ  ɧɢٜ  ɹɦٜ  ɢ ɪɚɛɨɬɭ, ɫɜɹɡɚɧɧɭɸ ɫ ɧɨٜ  ɦɟٜ  ɪɧٜ  ɵɦ ɮɨɧɞɨɦ 

ɝɨɫɬɢɧɢɰɵ, ɬɟٜ  ɯɧٜ  ɢɤٜ  ɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɜ ɰɟٜ  ɥɹٜ  ɯ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɭɞٜ  ɨɛٜ  ɧɨٜ  ɝɨ ɢ 

ɩɪɢɹɬɧɨɝɨ ɩɪٜ  ɨɠٜ  ɢɜٜ  ɚɧٜ  ɢɹ ɝɨɫɬɟɣ, ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ ɢ ɩɪٜ  ɨɜٜ  ɨɞٜ  ɢɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ 

ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɢ ɫɩٜ  ɟɰٜ  ɢɚٜ  ɥɶٜ  ɧɵٜ  ɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɟ ɤɜٜ  ɚɥٜ  ɢɮٜ  ɢɰٜ  ɢɪٜ  ɨɜٜ  ɚɧٜ  ɧɵٜ  ɦ 

ɜɟɠɥɢɜɵɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ɜ ɰɟٜ  ɥɹٜ  ɯ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɭɞٜ  ɨɛٜ  ɧɨٜ  ɝɨ ɢ ɩɪɢɹɬɧɨɝɨ 

ɩɪٜ  ɟɛٜ  ɵɜٜ  ɚɧٜ  ɢɹ ɝɨɫɬɟɣ.  

ɋɥɭɠɛɚ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɨɛٜ  ɟɫٜ  ɩɟٜ  ɱɢٜ  ɜɚٜ  ɟɬ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɩɨɪɹɞɤɚ ɢ 

ɛɟٜ  ɡɨٜ  ɩɚٜ  ɫɧٜ  ɨɫٜ  ɬɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɝɨɫɬɢɧɢɰɵ. ȿɠٜ  ɟɞٜ  ɧɟٜ  ɜɧٜ  ɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɫɥٜ  ɭɠٜ  ɛɵ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɬɳٜ  ɚɬٜ  ɟɥٜ  ɶɧٜ  ɵɣ ɨɫɦɨɬɪ ɨɯɪɚɧɹɟɦɨɣ ɬɟٜ  ɪɪٜ  ɢɬٜ  ɨɪٜ  ɢɢ (ɤɚɠɞɵɟ 2 

ɱ), ɩɨٜ  ɫɬٜ  ɨɹٜ  ɧɧٜ  ɭɸ ɫɜɹɡɶ ɫɨ ɜɫٜ  ɟɦٜ  ɢ ɞɟɠɭɪɧɵɦɢ ɫɥɭɠɛɚɦɢ ɝɨٜ  ɫɬٜ  ɢɧٜ  ɢɱٜ  ɧɨٜ  ɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ, 

ɨɛɦɟɧ ɢɧٜ  ɮɨٜ  ɪɦٜ  ɚɰٜ  ɢɟٜ  ɣ ɨ ɩɨɞɨɡɪɢɬɟɥɶɧɵɯ ɥɢٜ  ɱɧٜ  ɨɫٜ  ɬɹٜ  ɯ ɢ ɩɪɟɞɦɟɬɚɯ ɢ ɬ.ٜ  ɞ. 

ɇɟɦɚɥɨɜɚɠɧɨ ɢ ɭɫٜ  ɬɚٜ  ɧɨٜ  ɜɥٜ  ɟɧٜ  ɢɟ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɫ ɬɟٜ  ɪɪٜ  ɢɬٜ  ɨɪٜ  ɢɚٜ  ɥɶٜ  ɧɵٜ  ɦɢ 

ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ. ɉɪɢ ɩɪٜ  ɨɜٜ  ɟɞٜ  ɟɧٜ  ɢɢ ɦɚɫɫɨɜɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, 

ɤɨٜ  ɧɰٜ  ɟɪٜ  ɬɨٜ  ɜ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫٜ  ɦɨٜ  ɬɪ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɤɢɧɨɥɨɝɨɦ ɫ 

ɫɨٜ  ɛɚٜ  ɤɨٜ  ɣ, ɨɛɭɱɟɧɧɨɣ ɧɚ ɩɨٜ  ɢɫٜ  ɤ ɜɡɪɵɜɱɚɬɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ.  

Ɉɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɨɬٜ  ɞɟٜ  ɥɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɢ ɫɜٜ  ɹɡٜ  ɟɣ ɫ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ 

ɦɨٜ  ɠɧٜ  ɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɱɟٜ  ɬɵٜ  ɪɟ ɝɪɭɩɩɵ: ɩɪɨɞɚɠɚ, ɭɫٜ  ɥɭٜ  ɝɢ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
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ɤɨٜ  ɧɮٜ  ɟɪٜ  ɟɧٜ  ɰɢٜ  ɣ ɢ ɛɢɡɧɟɫ–ɫɟɦɢɧɚɪɨɜ, ɪɟٜ  ɤɥٜ  ɚɦٜ  ɚ ɢ ɫɜɹɡɢ ɫ ɨɛٜ  ɳɟٜ  ɫɬٜ  ɜɟٜ  ɧɧٜ  ɨɫٜ  ɬɶٜ  ɸ. 

Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɰɟɥɶ ɨɬٜ  ɞɟٜ  ɥɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɩɪٜ  ɨɞٜ  ɚɠٜ  ɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɭɫٜ  ɥɭٜ  ɝ 

ɝɨɫɬɢɧɢɰɵ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɦɚٜ  ɪɤٜ  ɟɬٜ  ɨɥٜ  ɨɝٜ  ɢ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɜ ɬɟٜ  ɫɧٜ  ɨɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ ɫ 

ɚɞٜ  ɦɢٜ  ɧɢٜ  ɫɬٜ  ɪɚٜ  ɬɢٜ  ɜɧٜ  ɨɣ ɫɥɭɠɛɨɣ ɢ ɤɨٜ  ɧɮٜ  ɟɪٜ  ɟɧٜ  ɰ-ٜ  ɦɟٜ  ɧɟٜ  ɞɠٜ  ɟɪٜ  ɚɦٜ  ɢ. ɇɚ ɪɚɧɧɟɦ ɷɬٜ  ɚɩٜ  ɟ 

ɦɚɪɤɟɬɨɥɨɝɢ ɢɫɫɥɟɞɭɸɬ ɪɵٜ  ɧɨٜ  ɤ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɬɨɬ ɟɝɨ ɫɟٜ  ɝɦٜ  ɟɧٜ  ɬ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɧɢ 

ɛɭٜ  ɞɭٜ  ɬ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ. Ɂɚɬɟɦ ɨɧɢ ɢɡٜ  ɭɱٜ  ɚɸٜ  ɬ ɪɚɛɨɬɭ ɫɜɨɢɯ ɤɨٜ  ɧɤٜ  ɭɪٜ  ɟɧٜ  ɬɨٜ  ɜ, 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɹ ɢɯ ɫɢٜ  ɥɶٜ  ɧɵٜ  ɟ ɢ ɫɥɚɛɵɟ ɫɬٜ  ɨɪٜ  ɨɧٜ  ɵ. ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɩɨ ɫɜٜ  ɹɡٜ  ɹɦ ɫ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ ɞɨٜ  ɥɠٜ  ɧɵ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɝɨٜ  ɫɬٜ  ɹɦ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɭɸ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɪɚٜ  ɛɨٜ  ɬɟ ɝɨɫɬɢɧɢɰɵ. ȼ ɨɛٜ  ɹɡٜ  ɚɧٜ  ɧɨٜ  ɫɬٜ  ɢ ɨɬɞɟɥɚ ɜɯɨɞɹɬ: ɪɚٜ  ɡɪٜ  ɚɛٜ  ɨɬٜ  ɤɚ ɢ 

ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɦɚٜ  ɤɟٜ  ɬɨٜ  ɜ ɩɪɨɫɩɟɤɬɨɜ ɢ ɞɪٜ  ɭɝٜ  ɢɯ ɪɟɤɥɚɦɧɨ-ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢɡɞɚɧɢɣ, 

ɩɪٜ  ɟɞٜ  ɫɬٜ  ɚɜٜ  ɥɟٜ  ɧɢٜ  ɟ ɨɬɟɥɹ ɢ ɟɝɨ ɭɫٜ  ɥɭٜ  ɝ ɛɭɞɭɳɢɦ ɝɨɫɬɹɦ, ɫɜٜ  ɹɡٜ  ɶ ɫɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɦɚٜ  ɫɫٜ  ɨɜٜ  ɨɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪٜ  ɟɫٜ  ɫ-ٜ  ɤɨٜ  ɧɮٜ  ɟɪٜ  ɟɧٜ  ɰɢٜ  ɣ .  

 Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨٜ  ɠɧٜ  ɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɤɚٜ  ɠɞٜ  ɵɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɞɨɥɠɟɧ ɧɟ 

ɬɨٜ  ɥɶٜ  ɤɨ ɡɧɚɬɶ ɫɜɨɢ ɧɟٜ  ɩɨٜ  ɫɪٜ  ɟɞٜ  ɫɬٜ  ɜɟٜ  ɧɧٜ  ɵɟ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ, ɧɨ ɢ ɯɨٜ  ɪɨٜ  ɲɨ ɩɨɧɢɦɚɬɶ, 

ɤɚɤɢɦ ɢɦٜ  ɟɧٜ  ɧɨ ɨɛɪɚɡɨɦ ɟɝɨ ɪɚٜ  ɛɨٜ  ɬɚ ɫɨɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɫ ɬɨٜ  ɣ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ 

ɞɪٜ  ɭɝٜ  ɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɢɥɢ ɩɨٜ  ɞɪٜ  ɚɡٜ  ɞɟٜ  ɥɟٜ  ɧɢٜ  ɹ, ɢ ɤɚɤɢɦ ɨɛٜ  ɪɚٜ  ɡɨٜ  ɦ ɢɯ ɨɛɳɚɹ ɞɟٜ  ɹɬٜ  ɟɥٜ  ɶɧٜ  ɨɫٜ  ɬɶ 

ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɷɮٜ  ɮɟٜ  ɤɬٜ  ɢɜٜ  ɧɨٜ  ɫɬٜ  ɶ ɪɚɛɨɬɵ ɨɬɟɥɹ. ɉɪɢ ɱɟٜ  ɬɤٜ  ɨɦ ɩɨɧɢɦɚɧɢɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ 

ɫɜٜ  ɨɢٜ  ɯ ɮɭɧɤɰɢɣ, ɢ ɧɚٜ  ɥɚٜ  ɠɟٜ  ɧɧٜ  ɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɩɨ ɨɩٜ  ɪɟٜ  ɞɟٜ  ɥɟٜ  ɧɧٜ  ɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɝɨٜ  ɫɬٜ  ɢɧٜ  ɢɱٜ  ɧɨٜ  ɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɫɦɨɠɟɬ ɢɦٜ  ɟɬٜ  ɶ ɨɬɥɚɠɟɧɧɵɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ 

ɩɪٜ  ɟɞٜ  ɨɫٜ  ɬɚٜ  ɜɥٜ  ɟɧٜ  ɢɹ ɭɫɥɭɝ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɤɨٜ  ɬɨٜ  ɪɨٜ  ɦɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɝɨɫɬɢɧɢɰɵ ɛɭٜ  ɞɟٜ  ɬ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚ. ɱɬɨ ɫɬٜ  ɪɭٜ  ɤɬٜ  ɭɪٜ  ɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɤɚٜ  ɠɞٜ  ɨɣ ɝɨɫɬɢɧɢɰɟ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɟɟ 

ɡɜٜ  ɟɡٜ  ɞɧٜ  ɨɫٜ  ɬɢٜ  , ɧɨɦɟɪɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɢ ɟɟ ɫɩٜ  ɟɰٜ  ɢɚٜ  ɥɢٜ  ɡɚٜ  ɰɢٜ  ɢ. ȼ ɤɚɠɞɨɣ ɝɨٜ  ɫɬٜ  ɢɧٜ  ɢɰٜ  ɟ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɫɥٜ  ɭɠٜ  ɛɵٜ  , ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɪɚɡɭɸɬ ɨɩٜ  ɪɟٜ  ɞɟٜ  ɥɟٜ  ɧɧٜ  ɭɸ 
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ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, ɛɥٜ  ɚɝٜ  ɨɞٜ  ɚɪٜ  ɹ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɬɟɥɶ ɦɨٜ  ɠɟٜ  ɬ ɢɦɟɬɶ 

ɨɬɥɚɠɟɧɧɵɣ ɦɟٜ  ɯɚٜ  ɧɢٜ  ɡɦ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɭɫɥɭɝ.   

 ȼ ɝɨٜ  ɫɬٜ  ɢɧٜ  ɢɱٜ  ɧɨٜ  ɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɝɥɚɜɧɵɦ ɮɚٜ  ɤɬٜ  ɨɪٜ  ɨɦ ɩɪɨɰɜɟɬɚɧɢɹ ɨɬɟɥɹ 

ɹɜٜ  ɥɹٜ  ɟɬٜ  ɫɹ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢ ɭɪٜ  ɨɜٜ  ɟɧٜ  ɶ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ. Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɨɛٜ  ɫɥٜ  ɭɠٜ  ɢɜٜ  ɚɧٜ  ɢɹ ɜ 

ɝɨɫɬɢɧɢɰɚɯ ɧɚٜ  ɩɪٜ  ɹɦٜ  ɭɸ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɩɪٜ  ɨɮٜ  ɟɫٜ  ɫɢٜ  ɨɧٜ  ɚɥٜ  ɢɡٜ  ɦɚ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɪɚٜ  ɛɨٜ  ɬɚ 

ɜ ɨɬɟɥɟ ɨɬٜ  ɧɨٜ  ɫɢٜ  ɬɶٜ  ɫɹ ɤ ɫɮɟɪɟ ɨɛٜ  ɫɥٜ  ɭɠٜ  ɢɜٜ  ɚɧٜ  ɢɹٜ  . ɉɪɚɜɢɥɶɧɨ ɩɨɞɨɛɪɚɧɧɵɣ ɢ 

ɩɨٜ  ɞɝٜ  ɨɬٜ  ɨɜٜ  ɥɟٜ  ɧɧٜ  ɵɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɜɫɸ ɪɟٜ  ɩɭٜ  ɬɚٜ  ɰɢٜ  ɸ ɨɬɟɥɹ ɜ ɝɥٜ  ɚɡٜ  ɚɯ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ-ɝɨɫɬɟɣ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɧɭٜ  ɠɧٜ  ɨ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɢ ɮɭٜ  ɧɞٜ  ɚɦٜ  ɟɧٜ  ɬɚٜ  ɥɶٜ  ɧɨ 

ɩɨɞɯɨɞɢɬɶ ɤ ɦɟٜ  ɬɨٜ  ɞɢٜ  ɤɟ ɩɨɞɛɨɪɚ ɢ ɚɞٜ  ɚɩٜ  ɬɚٜ  ɰɢٜ  ɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɧɚ ɞɨٜ  ɥɠٜ  ɧɨٜ  ɫɬٜ  ɢ, 

ɬɟɫɧɨɤɨɧɬɚɤɬɢɪɭɸɳɟɣ ɫ ɩɨٜ  ɫɬٜ  ɨɹٜ  ɥɶٜ  ɰɚٜ  ɦɢ ɨɬɟɥɹ. ɗɬɢ ɢɞٜ  ɟɚٜ  ɥɶٜ  ɧɨ ɨɬɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ 

ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɜɥٜ  ɢɹٜ  ɸɬ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɝɨٜ  ɫɬٜ  ɢɧٜ  ɢɱٜ  ɧɨٜ  ɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɟɝɨ ɩɨٜ  ɥɨٜ  ɠɟٜ  ɧɢٜ  ɟ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 

ɩɨٜ  ɬɪٜ  ɟɛٜ  ɢɬٜ  ɟɥٜ  ɟɣٜ  , ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɢ ɫɨٜ  ɢɫٜ  ɤɚٜ  ɬɟٜ  ɥɟٜ  ɣ ɪɚɛɨɬɵ  

ɋɢɫɬɟɦɚ ɩɨٜ  ɞɛٜ  ɨɪٜ  ɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ ɝɨٜ  ɫɬٜ  ɢɧٜ  ɢɰٜ  ɚɯ – ɷɬɨ ɬɟٜ  ɯɧٜ  ɨɥٜ  ɨɝٜ  ɢɹٜ  , ɩɪɚɜɢɥɚ ɢ 

ɩɪٜ  ɢёٜ  ɦɵ ɝɪɚɦɨɬɧɨɣ ɤɨɦɩɥɟɤɬɚɰɢɢ ɤɚٜ  ɞɪٜ  ɨɜ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɫɬٜ  ɪɚٜ  ɬɟٜ  ɝɢٜ  ɱɟٜ  ɫɤٜ  ɢɯ ɰɟɥɟɣ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ.   

ɉɪɢ ɨɬٜ  ɛɨٜ  ɪɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɤɚɤ ɩɪٜ  ɚɜٜ  ɢɥٜ  ɨ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɧɟ ɨɞٜ  ɢɧٜ  , ɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ 

ɦɟٜ  ɬɨٜ  ɞɨٜ  ɜ. Ʉ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɦɟٜ  ɬɨٜ  ɞɚٜ  ɦ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɨɬٜ  ɧɨٜ  ɫɹٜ  ɬ: ɚɧɚɥɢɡ ɪɟɡɸɦɟ, 

ɩɢٜ  ɫɶٜ  ɦɚٜ  ɡ–ٜ  ɡɚٜ  ɹɜٜ  ɥɟٜ  ɧɢٜ  ɹ, ɬɟɥɟɮɨɧɧɵɟ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ, ɚɧٜ  ɤɟٜ  ɬɧٜ  ɵɟ ɞɚɧɧɵɟ, ɨɬɡɵɜɵ. Ʉ 

ɞɨٜ  ɩɨٜ  ɥɧٜ  ɢɬٜ  ɟɥٜ  ɶɧٜ  ɵɦ ɦɟɬɨɞɚɦ ɨɬɧɨɫɹɬ ɪɚٜ  ɡɥٜ  ɢɱٜ  ɧɵٜ  ɟ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɂɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ 

ɡɚٜ  ɩɨٜ  ɥɧٜ  ɟɧٜ  ɢɹ ɥɢɱɧɵɯ ɥɢɫɬɤɨɜ, ɫɪٜ  ɚɜٜ  ɧɟٜ  ɧɢٜ  ɟ ɢɥɢ ɪɟɣɬɢɧɝ, ɦɧٜ  ɟɧٜ  ɢɟ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ 

ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ, ɜɫٜ  ɟɫٜ  ɬɨٜ  ɪɨٜ  ɧɧٜ  ɹɹ ɨɰɟɧɤɚ, ɞɟɥɨɜɵɟ ɢɝٜ  ɪɵٜ  , ɢɧɬɟɪɜɶɸ. ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɩɨ 

ɤɚٜ  ɞɪٜ  ɚɦ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɢ ɥɢٜ  ɱɧٜ  ɨɫٜ  ɬɧٜ  ɵɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ. Ʉ ɩɟٜ  ɪɜٜ  ɵɦ 

ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɩɨٜ  ɞɝٜ  ɨɬٜ  ɨɜٜ  ɤɚ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɨɣ ɫɮٜ  ɟɪٜ  ɟ, ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ 
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ɧɚɜɵɤɢ, ɡɧٜ  ɚɧٜ  ɢɟ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɹɡɵɤɨɜ, ɭɦٜ  ɟɧٜ  ɢɟ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫ ɤɨٜ  ɦɩٜ  ɶɸٜ  ɬɟٜ  ɪɨٜ  ɦ, 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɧɚɜɵɤɢ, ɭɦٜ  ɟɧٜ  ɢɟ ɜɟɫɬɢ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɵ, ɭɦٜ  ɟɧٜ  ɢɟ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ 

ɜ ɤɨٜ  ɧɮٜ  ɥɢٜ  ɤɬٜ  ɧɨٜ  ɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɡɧɚɧɢɹ ɜ ɨɛٜ  ɥɚٜ  ɫɬٜ  ɢ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɢ ɦɚٜ  ɪɤٜ  ɟɬٜ  ɢɧٜ  ɝɚٜ  , ɡɧɚɧɢɟ 

ɡɚɤɨɧɨɜ ɢ ɬ.ɞ Д4, М. 22ٜ  0]ٜ  .  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛٜ  ɪɚٜ  ɡɨٜ  ɦ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵٜ  ɜɨٜ  ɞ, ɱɬɨ ɜ ɧɚٜ  ɲɟ ɜɪɟɦɹ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɚɹ 

ɢɧٜ  ɞɭٜ  ɫɬٜ  ɪɢٜ  ɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɨɬٜ  ɪɚٜ  ɫɥٜ  ɶ ɫ ɜɵɫɨɤɢɦ ɭɪٜ  ɨɜٜ  ɧɟٜ  ɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ. ȼ 

ɝɨٜ  ɫɬٜ  ɢɧٜ  ɢɱٜ  ɧɨٜ  ɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨ ɨɛٜ  ɟɫٜ  ɩɟٜ  ɱɟٜ  ɧɢٜ  ɟ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɭɪɨɜɟɧɹ ɤɨٜ  ɦɮٜ  ɨɪٜ  ɬɚٜ  , 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɳɟɝɨ ɫɚɦɵɟ ɪɚٜ  ɡɧٜ  ɨɨٜ  ɛɪٜ  ɚɡٜ  ɧɵٜ  ɟ ɛɵɬɨɜɵɟ, ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ 

ɤɭٜ  ɥɶٜ  ɬɭٜ  ɪɧٜ  ɵɟ ɡɚɩɪɨɫɵ ɝɨɫɬɟɣ. ɂ ɫ ɤɚٜ  ɠɞٜ  ɵɦ ɝɨɞɨɦ ɷɬɢ ɡɚٜ  ɩɪٜ  ɨɫٜ  ɵ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ 

ɭɫٜ  ɥɭٜ  ɝɚٜ  ɦ ɩɨɜɵɲɚɸɬɫɹ. ɂ ɱɟɦ ɜɵٜ  ɲɟ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɢ ɤɚٜ  ɱɟٜ  ɫɬٜ  ɜɨ ɭɫɥɭɝ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 

ɝɨٜ  ɫɬٜ  ɟɣٜ  , – ɬɟɦ ɜɵٜ  ɲɟ ɢɦɢɞɠ ɝɨɫɬɢɧɢɰɵ, ɬɟɦ ɩɪٜ  ɢɜٜ  ɥɟٜ  ɤɚٜ  ɬɟٜ  ɥɶٜ  ɧɟٜ  ɟ ɨɧɚ ɞɥɹ ɤɥٜ  ɢɟٜ  ɧɬٜ  ɨɜ ɢ, 

ɱɬɨ ɧɟ ɦɟٜ  ɧɟٜ  ɟ ɜɚɠɧɨ ɫɟɝɨɞɧɹ, - ɬɟɦ ɭɫٜ  ɩɟٜ  ɲɧٜ  ɟɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɟ ɩɪɨɰɜɟɬɚɧɢɟ 

ɝɨٜ  ɫɬٜ  ɢɧٜ  ɢɰٜ  ɵ. Ʉɚɠɞɵɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɞɨٜ  ɥɠٜ  ɟɧ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɡɧٜ  ɚɬٜ  ɶ ɫɜɨɢ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɨɛٜ  ɹɡٜ  ɚɧٜ  ɧɨٜ  ɫɬٜ  ɢ, ɧɨ ɢ ɯɨٜ  ɪɨٜ  ɲɨ ɩɨɧɢɦɚɬɶ, ɤɚɤɢɦ ɢɦٜ  ɟɧٜ  ɧɨ ɨɛɪɚɡɨɦ ɟɝɨ ɪɚٜ  ɛɨٜ  ɬɚ 

ɫɨɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɫ ɬɨٜ  ɣ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ ɞɪٜ  ɭɝٜ  ɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɢɥɢ ɩɨٜ  ɞɪٜ  ɚɡٜ  ɞɟٜ  ɥɟٜ  ɧɢٜ  ɹ, 

ɢ ɤɚɤɢɦ ɨɛٜ  ɪɚٜ  ɡɨٜ  ɦ ɢɯ ɨɛɳɚɹ ɞɟٜ  ɹɬٜ  ɟɥٜ  ɶɧٜ  ɨɫٜ  ɬɶ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɷɮٜ  ɮɟٜ  ɤɬٜ  ɢɜٜ  ɧɨٜ  ɫɬٜ  ɶ ɪɚɛɨɬɵ ɨɬɟɥɹ. 

ɉɪɢ ɱɟٜ  ɬɤٜ  ɨɦ ɩɨɧɢɦɚɧɢɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ ɫɜٜ  ɨɢٜ  ɯ ɮɭɧɤɰɢɣ, ɢ ɧɚٜ  ɥɚٜ  ɠɟٜ  ɧɧٜ  ɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɩɨ 

ɨɩٜ  ɪɟٜ  ɞɟٜ  ɥɟٜ  ɧɧٜ  ɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɝɨٜ  ɫɬٜ  ɢɧٜ  ɢɱٜ  ɧɨٜ  ɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɫɦɨɠɟɬ 

ɢɦٜ  ɟɬٜ  ɶ ɨɬɥɚɠɟɧɧɵɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɩɪٜ  ɟɞٜ  ɨɫٜ  ɬɚٜ  ɜɥٜ  ɟɧٜ  ɢɹ ɭɫɥɭɝ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɤɨٜ  ɬɨٜ  ɪɨٜ  ɦɭ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɝɨɫɬɢɧɢɰɵ ɛɭٜ  ɞɟٜ  ɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚ.  
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ϒφϋϗωϠ 2. ϑφρϋϑφρϗωϏώώЫφ ϑφϒϔϑϒЫ 

ɍȾɄ 615.838:911:332 

τϦϱϡϺϦϮϫϯ ω.ώ., ϒϡϱϡϮϡ ώ.ω. Ϗϰϼϳ ϩ ϯϲϯϢϦϮϮϯϲϳϩ 
ϢϡϬϽϮϦϯϬϦϸϦϮϩя ϣ ϭϩϱϦ ϩ ϑϯϲϲϩϩ (Ϯϡ ϰϱϩϭϦϱϦ ϫϴϱϯϱϳϯϣ 

ςϡϥϦϮ-ςϡϥϦϮ ϩ Ϥ. τϯϱяϸϩϪ ϋϬϿϸ) 
Experience and features of balneotherapy in Russia and the world (by the 

example of resorts Baden-Baden and Goryachiy Kluch ) 

Ƚɟрɚɳɟнɤɨ И. ɇ., ɋɚрɚнɚ ɇ.И. 
Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪ 

Geraschenko I.N., Sarana N. I. 

Krasnodar State Institute of Culture, Krasnodar 

 
Ⱥннɨɬɚɰɢɹ. ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɛɚɥɶɧɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɤɭɪɨɪɬɵ ɦɢɪɚ ɢ Ɋɨɫɫɢɢ, 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɥɟɱɟɧɢɹ ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɦɢ ɜɨɞɚɦɢ 
ɫɚɧɚɬɨɪɧɨ-ɤɭɪɨɪɬɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɝ. Ƚɨɪɹɱɟɝɨ Ʉɥɸɱɚ Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɢ 
ɬɪɚɞɢɰɢɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɛɚɥɧɟɨɥɟɱɟɧɢɹ ɧɚ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ ɤɭɪɨɪɬɚɯ. ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɦɟɪɵ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ 
ɛɚɥɶɧɟɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɤɭɪɨɪɬɨɜ Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. 

Ʉлɸɱɟɜɵɟ ɫлɨɜɚ: ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɤɭɪɨɪɬ, ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɟ ɜɨɞɵ, ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɫɬɶ, 
ɛɚɥɶɧɟɨɥɨɝɢɹ, ɛɚɥɶɧɟɨɥɟɱɟɧɢɟ, ɫɚɧɚɬɨɪɢɣ, ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ, ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɢɟ. 

Abstract. The article considers the balneological resorts of the world and Russia, modern 

trends and the standart treatment technology by mineral waters health-resort complex in the city of 

Goryachy Klyuch of Krasnodar Krai, innovations and traditions in balneotherapy in European 

resorts. The proposed optimization measures of balneological resorts of Krasnodar territory. 

Keywords: natural resources, resort, mineral water, uniqueness, balneology, balneotherapy, 

sanatorium, innovation, recovery. 

 

Ȼɚɥɶɧɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɤɭɪɨɪɬ – ɬɢɩ ɤɭɪɨɪɬɚ, ɝɞɟ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ 

ɥɟɱɟɛɧɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɟ ɜɨɞɵ. ȼɨɞɵ ɦɨɝɭɬ 

ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ ɧɚɪɭɠɧɨ (ɜɚɧɧɵ, ɛɚɫɫɟɣɧɵ ɢ ɞɪɭɝɢɟ), ɞɥɹ ɩɢɬɶɟɜɨɝɨ ɥɟɱɟɧɢɹ, 

ɢɧɝɚɥɹɰɢɣ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɟɣ 

ɛɚɥɶɧɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɤɭɪɨɪɬɨɜ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɨɜɦɟɳɚɸɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɜɢɞɵ ɥɟɱɟɧɢɹ 

ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɛɚɥɶɧɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɥɟɱɟɛɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ 

ɛɚɥɶɧɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɭɪɨɪɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɞɚ ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ Д5, ɫ.45Ж. 

ɉɨɦɢɦɨ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɥɟɱɟɧɢɹ, ɧɚ ɤɭɪɨɪɬɚɯ ɲɢɪɨɤɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɢ 

ɧɟɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ.  
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ȼ ȿɜɪɨɩɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵ ɬɚɤɢɟ ɤɭɪɨɪɬɵ, ɤɚɤ Ȼɚɞ-ɗɥɶɫɬɟɪ, Ȼɪɚɦɛɚɯ, 

ȼɢɡɟɧɛɚɞ, Ʉɚɪɥɨɜɵ-ȼɚɪɵ, Ȼɚɞɟɧ-Ȼɚɞɟɧ, ȼɢɫɛɚɞɟɧ, Ȼɚɞ-Ʉɢɫɫɢɧɝɟɧ Д6Ж. 

Ɉɛɪɚɬɢɦ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɛɚɥɶɧɟɨɥɨɝɢɢ ɜ ȿɜɪɨɩɟ: 

1. Ɉɦɨɥɨɠɟɧɢɟ ɤɥɢɟɧɬɫɤɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ: ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɚɹ ɦɨɥɨɞɟɠɶ ɫɬɚɥɚ 

ɭɞɟɥɹɬɶ ɛɨɥɶɲɟ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɫɜɨɟɦɭ ɡɞɨɪɨɜɶɸ; ɤɭɪɨɪɬɵ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɟ ɞɥɹ ɦɨɥɨɞɨɝɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ. 

2. ɉɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɡɚ ɫɱɟɬ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɥɟɱɟɧɢɹ, 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɧɟɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɥɟɱɟɧɢɹ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɛɚɥɶɧɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɤɭɪɨɪɬɚ Ȼɚɞɟɧ-Ȼɚɞɟɧɚ. Ɂɞɟɫɶ ɲɢɪɨɤɨ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɚɹ, ɧɨ ɢ 

ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɚɹ ɦɟɞɢɰɢɧɚ. 

1. Ɍɚɥɚɫɫɨ-ɬɟɪɦɚɥɢɡɦ – ɫɨɱɟɬɚɧɢɟ ɬɚɥɚɫɫɨɬɟɪɚɩɢɢ ɢ ɜɨɞɨɥɟɱɟɧɢɹ. ɗɬɨ 

ɭɧɢɤɚɥɶɧɚɹ ɦɟɬɨɞɢɤɚ, ɫɨɱɟɬɚɸɳɚɹ ɥɟɱɟɛɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɬɟɪɦɚɥɶɧɵɯ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɫ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɬɚɥɚɫɫɨɬɟɪɚɩɢɟɣ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɬɚɤɠɟ ɜɤɥɸɱɚɟɬ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɜ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɰɟɥɹɯ ɦɨɪɫɤɨɣ ɜɨɞɵ ɫ ɛɟɫɱɢɫɥɟɧɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ 

ɦɨɪɫɤɢɯ ɜɨɞɨɪɨɫɥɟɣ.  

2. ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɤɨɫɦɟɬɢɤɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɬɟɪɦɚɥɶɧɵɯ ɜɨɞ Biodroga ɢ Sans 

Soucis ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɟɟ ɞɥɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɤɨɫɦɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɞɥɹ ɥɢɰɚ, 

ɲɟɢ ɢ ɞɟɤɨɥɶɬɟ. 

3. Ɍɟɪɦɚɥɶɧɵɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɵ ɫ ɩɚɪɧɵɦɢ, ɫɚɭɧɚɦɢ, ɫɨɥɟɜɨɣ ɢɧɝɚɥɹɰɢɟɣ, 

ɜɨɞɧɵɦ ɦɚɫɫɚɠɟɦ, ɛɚɫɫɟɣɧɚɦɢ ɪɚɡɧɨɣ ɝɥɭɛɢɧɵ ɢ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ. 

4. Ƚɢɞɪɨɬɟɪɚɩɢɹ ɩɨ ɦɟɬɨɞɭ ɋɟɛɚɫɬɢɚɧɚ Ʉɧɚɣɩɚ. 

5. Ƚɢɞɪɨɦɚɫɫɚɠ ɫ ɬɟɪɦɚɥɶɧɨɣ ɜɨɞɨɣ ɢ ɜɨɞɨɪɨɫɥɹɦɢ. 

6. Ⱥɡɢɚɬɫɤɢɣ ɦɚɫɫɚɠ ɬɟɥɚ ɝɨɪɹɱɢɦɢ ɲɬɚɦɩɚɦɢ ɢɡ ɩɪɟɫɫɨɜɚɧɧɵɯ ɬɪɚɜ. 

7. Ⱥɧɬɢɫɬɪɟɫɫɨɜɵɣ ɦɚɫɫɚɠ ɬɟɥɚ Ʌɚ ɋɬɨɭɧ ɝɨɪɹɱɢɦɢ ɢ ɯɨɥɨɞɧɵɦɢ 

ɬɵɫɹɱɟɥɟɬɧɢɦɢ ɤɚɦɧɹɦɢ Д1, 4Ж. 
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ɉɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ, ɜ Ȼɚɞɟɧ-Ȼɚɞɟɧɟ ɢɦɟɸɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɟ 

ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɟ ɧɚɛɨɪ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ. Ɂɞɟɫɶ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɨ-ɨɦɨɥɚɠɢɜɚɸɳɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɧɚ ɛɚɞɟɧɫɤɢɯ 

ɜɨɞɚɯ, ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɚɧɬɢɫɬɪɟɫɫ, ɤɚɪɞɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɨɧɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ, 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɜɟɫɚ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɦɟɬɚɛɨɥɢɡɦɚ. ɇɟɦɚɥɨɜɚɠɧɨ ɞɥɹ 

ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɬɨ ɱɬɨ ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɤɭɪɨɪɬɚ 

ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɡɚ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɭɸ ɩɥɚɬɭ ɭɫɥɭɝɢ ɩɟɪɟɜɨɞɱɢɤɚ ɢ ɬɪɚɧɫɮɟɪ ɢɡ 

ɚɷɪɨɩɨɪɬɚ ɢ ɨɛɪɚɬɧɨ. 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɢɡɜɟɫɬɧɵɦɢ ɛɚɥɶɧɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɤɭɪɨɪɬɚɦɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ Ʉɚɜɤɚɡɫɤɢɟ Ɇɢɧɟɪɚɥɶɧɵɟ ȼɨɞɵ (Ʉɚɜɦɢɧɜɨɞɵ) – ɷɬɨ 

ɱɟɬɵɪɟ ɝɨɪɨɞɚ-ɤɭɪɨɪɬɚ: ȿɫɫɟɧɬɭɤɢ, Ʉɢɫɥɨɜɨɞɫɤ, ɀɟɥɟɡɧɨɜɨɞɫɤ, ɉɹɬɢɝɨɪɫɤ; 

Ƚɨɪɹɱɢɣ ɤɥɸɱ, ɨɞɢɧ ɢɡ ɫɬɚɪɟɣɲɢɯ ɤɭɪɨɪɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ Ʉɪɚɢɧɤɚ, Ⱥɧɚɩɚ.  

Ɇɢɧɟɪɚɥɶɧɵɟ ɜɨɞɵ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɧɚ ɤɭɪɨɪɬɚɯ ɞɥɹ ɩɢɬɶɟɜɨɝɨ ɥɟɱɟɧɢɹ, 

ɜɚɧɧ, ɤɭɩɚɧɢɣ ɜ ɥɟɱɟɛɧɵɯ ɛɚɫɫɟɣɧɚɯ, ɜɫɟɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɞɭɲɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɥɹ 

ɢɧɝɚɥɹɰɢɣ ɢ ɩɨɥɨɫɤɚɧɢɣ ɩɪɢ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹɯ ɝɨɪɥɚ ɢ ɜɟɪɯɧɢɯ ɞɵɯɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɭɬɟɣ, 

ɞɥɹ ɨɪɨɲɟɧɢɹ ɩɪɢ ɝɢɧɟɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹɯ ɢ ɬ. ɩ. Ɇɢɧɜɨɞɵ ɦɨɠɧɨ 

ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ ɜɧɭɬɪɶ ɢ ɜ ɞɨɦɚɲɧɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɞɥɹ ɷɬɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɩɪɢɜɨɡɧɵɟ 

ɜɨɞɵ, ɪɚɡɥɢɬɵɟ ɜ ɛɭɬɵɥɤɢ.  

ɉɨ ɦɟɪɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɚɧɚɬɨɪɧɨ-ɤɭɪɨɪɬɧɨɝɨ ɞɟɥɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɦɨɳɧɵɟ 

ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɥɟɱɟɛɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚɯɨɞɹɬ ɜɫё ɛɨɥɟɟ ɲɢɪɨɤɨɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɤɚɤ ɧɚ 

ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɤɭɪɨɪɬɚɯ ɜ ɫɚɧɚɬɨɪɧɨ-ɤɭɪɨɪɬɧɵɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚɯ, ɬɚɤ ɢ ɜɨ 

ɜɧɟɤɭɪɨɪɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ – ɜ ɦɟɫɬɧɵɯ ɛɚɥɶɧɟɨɥɟɱɟɛɧɢɰɚɯ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɞɥɹ ɛɚɥɶɧɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɟɱɟɧɢɹ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɝɥɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɩɨɞɡɟɦɧɵɟ ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɟ ɜɨɞɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ 

ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɜɵɜɟɞɟɧɵ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɧɨɜɵɯ ɪɚɣɨɧɚɯ ɛɭɪɨɜɵɦɢ ɫɤɜɚɠɢɧɚɦɢ, 

ɢɧɨɝɞɚ ɫ ɜɟɫɶɦɚ ɛɨɥɶɲɢɯ ɝɥɭɛɢɧ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɬɚɦ, ɝɞɟ ɤɚɤɢɟ-ɥɢɛɨ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɜɵɯɨɞɵ ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɯ ɜɨɞ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ.  
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ɉɨɜɟɪɯɧɨɫɬɧɵɟ ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɟ ɜɨɞɵ – ɜɨɞɵ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɨɥёɧɵɯ ɨɡёɪ – 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɜ ɥɟɱɟɛɧɵɯ ɰɟɥɹɯ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɦɟɧɶɲɢɯ ɪɚɡɦɟɪɚɯ, ɝɥɚɜɧɵɦ 

ɨɛɪɚɡɨɦ ɧɚ ɝɪɹɡɟɜɵɯ ɤɭɪɨɪɬɚɯ ɸɠɧɵɯ ɨɛɥɚɫɬɟɣ. 

Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ ɜ ɰɟɥɨɦ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬ ɛɨɝɚɬɵɦɢ ɩɪɢɪɨɞɧɵɦɢ 

ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ – ɤɨɦɮɨɪɬɧɵɦ ɤɥɢɦɚɬɨɦ, ɞɜɭɦɹ ɬɟɩɥɵɦɢ ɦɨɪɹɦɢ, 

ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɦɢ ɥɚɧɞɲɚɮɬɚɦɢ, ɛɚɥɶɧɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɜɫɟ ɷɬɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ. Ɇɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɪɢɱɢɧɵ ɷɬɨɝɨ: ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 

ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɹɡɵɤɨɜɨɣ ɛɚɪɶɟɪ, ɫɥɚɛɨ ɪɚɡɜɢɬɚɹ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ, ɧɟ ɩɨ 

ɩɨɫɥɟɞɧɟɦɭ ɫɥɨɜɭ ɇɌɉ ɨɫɧɚɳɟɧɢɟ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ.  

Ʉɭɪɨɪɬ Ƚɨɪɹɱɢɣ Ʉɥɸɱ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ 60 ɤɦ ɸɝɨ-ɜɨɫɬɨɱɧɟɟ Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪɚ, ɜ 

ɥɟɫɧɨɦ ɦɚɫɫɢɜɟ ɞɨɥɢɧɵ ɪɟɤɢ ɉɫɟɤɭɩɫ (ɩɪɢɬɨɤ Ʉɭɛɚɧɢ), ɩɪɢ ɟё ɜɵɯɨɞɟ ɢɡ ɝɨɪ ɧɚ 

ɪɚɜɧɢɧɭ, ɜ 5 ɤɦ ɨɬ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɨɣ ɫɬɚɧɰɢɢ Ƚɨɪɹɱɢɣ Ʉɥɸɱ, ɧɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɣ 

ɞɨɪɨɝɟ Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪ – Ⱦɠɭɝɛɚ, ɜ 65 ɤɦ ɤ ɸɝɭ ɨɬ Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪɚ. Ʉɥɢɦɚɬ ɧɚ ɤɭɪɨɪɬɟ 

ɭɦɟɪɟɧɧɨ ɤɨɧɬɢɧɟɧɬɚɥɶɧɵɣ. ɋɪɟɞɧɹɹ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ ɹɧɜɚɪɹ -1°ɋ, ɢɸɥɹ +22°ɋ. 

Ɉɫɚɞɤɨɜ ɨɤɨɥɨ 900 ɦɦ ɜ ɝɨɞ. ɋ ɬɪɟɯ ɫɬɨɪɨɧ ɝɨɪɨɞ ɨɬɪɨɝɚɦɢ Ʉɚɜɤɚɡɫɤɨɝɨ ɯɪɟɛɬɚ, 

ɱɬɨ ɫɨɡɞɚɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɤɨɦɮɨɪɬɧɵɣ ɦɢɤɪɨɤɥɢɦɚɬ ɞɥɹ ɨɬɞɵɯɚ ɢ 

ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɢɹ. ɇɚ ɞɟɫɹɬɤɢ ɤɢɥɨɦɟɬɪɨɜ ɜɨɤɪɭɝ ɤɭɪɨɪɬɚ ɩɪɨɬɹɧɭɥɢɫɶ ɥɟɫɚ ɢɡ 

ɞɭɛɚ, ɝɪɚɛɚ, ɹɫɟɧɹ, ɤɥɟɧɚ, ɤɚɲɬɚɧɚ, ɥɢɩɵ, ɞɢɤɢɯ ɹɛɥɨɧɶ ɢ ɝɪɭɲ, ɝɪɟɰɤɨɝɨ ɨɪɟɯɚ. 

ȼ ɝɨɪɹɱɟɤɥɸɱɟɜɫɤɢɯ ɥɟɫɚɯ ɜɫɬɪɟɱɚɸɬɫɹ ɞɟɪɟɜɶɹ ɢ ɤɭɫɬɚɪɧɢɤɢ ɧɟ ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɷɬɨɦɭ ɪɟɝɢɨɧɭ. ɋɪɟɞɢ ɧɢɯ ɪɟɥɢɤɬɨɜɚɹ ɫɨɫɧɚ, ɦɨɠɠɟɜɟɥɶɧɢɤ, ɬɢɫ – ɞɪɟɜɧɟɣɲɢɣ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶ ɬɪɟɬɢɱɧɨɣ ɷɩɨɯɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɥɸɛɨɣ ɨɬɞɵɯɚɸɳɢɣ, ɩɪɢɟɯɚɜɲɢɣ 

ɫɸɞɚ, ɛɭɞɟɬ ɧɚɫɥɚɠɞɚɬɶɫɹ ɱɢɫɬɵɦ ɰɟɥɟɛɧɵɦ ɜɨɡɞɭɯɨɦ, ɬɢɲɢɧɨɣ ɢ 

ɭɦɢɪɨɬɜɨɪɟɧɢɟɦ ɡɟɥɟɧɨɝɨ ɢɡɨɛɢɥɢɹ. Ⱥ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɚɹ ɛɥɢɡɨɫɬɶ ɑɟɪɧɨɝɨ ɦɨɪɹ 

(60 ɤɦ) ɧɚɫɵɳɚɟɬ ɜɨɡɞɭɯ ɢɨɧɚɦɢ Д2, ɫ. 132Ж. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɟ 

ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɤɥɢɦɚɬ ɤɭɪɨɪɬɚ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɢ ɝɨɪɧɚɹ ɪɟɱɤɚ ɉɫɟɤɭɩɫ.  
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ɉɟɪɜɵɟ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɝɨɪɹɱɟɤɥɸɱɟɜɫɤɢɯ ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɯ 

ɩɨɹɜɢɥɢɫɶ ɞɚɜɧɨ. ɇɨ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨ ɭɡɧɚɥɢ ɜ 1829 ɝɨɞɭ, ɤɨɝɞɚ ɉɨɪɭɱɢɤ ɇɨɜɢɰɤɢɣ 

ɩɨɫɟɬɢɥ ɞɨɥɢɧɭ ɉɫɟɤɭɩɫ. ȼ 1848 ɝ. ɧɚɤɚɡɧɨɣ ɚɬɚɦɚɧ Ʉɭɛɚɧɫɤɨɝɨ ɤɚɡɚɱɶɟɝɨ 

ɜɨɣɫɤɚ ɝɟɧɟɪɚɥ Ɋɚɲɩɢɥɶ ɩɨɪɭɱɢɥ Ʉ. Ɇɢɫɫɟɪɨɜɭ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɟ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ. Ɍɨɥɶɤɨ ɜ 1863 ɝɨɞɭ ɨɛɪɚɡɰɵ ɩɫɟɤɭɩɫɤɨɣ ɜɨɞɵ ɭɞɚɥɨɫɶ ɨɬɩɪɚɜɢɬɶ ɧɚ 

ɚɧɚɥɢɡ ɜ ɉɹɬɢɝɨɪɫɤ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɨɤɚɡɚɥɢ, ɱɬɨ ɜ ɪɚɣɨɧɟ ɪɟɤɢ ɉɫɫɟɤɭɩɫ 

ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɫɚɦɨɝɨ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɨɝɨ ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɫɨɫɬɚɜɚ: ɫɟɪɨɜɨɞɨɪɨɞɧɵɟ, ɫɨɥɹɧɨ-ɳɟɥɨɱɧɵɟ, ɣɨɞɨɛɪɨɦɧɵɟ. 10 ɦɚɹ 1862 ɝɨɞɚ 

ɰɚɪɶ ɭɬɜɟɪɞɢɥ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ ɡɚɫɟɥɟɧɢɢ ɩɪɟɞɝɨɪɢɣ ɡɚɩɚɞɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɋɟɜɟɪɧɨɝɨ 

Ʉɚɜɤɚɡɚ. 

Ɉɫɧɨɜɚɧ Ƚɨɪɹɱɢɣ Ʉɥɸɱ ɤɚɤ ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɣ ɩɭɧɤɬ ɜ 1864. ɂɡɧɚɱɚɥɶɧɨ ɛɵɥɢ 

ɩɨɫɬɪɨɟɧɵ ɜɨɟɧɧɵɣ ɝɨɫɩɢɬɚɥɶ, ɤɭɩɚɥɶɧɹ, ɪɚɡɛɢɬ ɩɚɪɤ, ɜ 1890 – ɞɨɫɬɪɨɟɧɵ 2 

ɜɚɧɧɵɯ ɡɞɚɧɢɹ Д3Ж. ɋ 1930 ɤɭɪɨɪɬɧɵɣ ɩɨɫёɥɨɤ, ɫ 1965 Ƚɨɪɹɱɢɣ Ʉɥɸɱ – ɝɨɪɨɞ. 

ɇɚɡɜɚɧɢɟ ɝɨɪɨɞ ɩɨɥɭɱɢɥ ɩɨ ɬɟɪɦɚɥɶɧɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦ ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɯ ɜɨɞ. ȼ 

ɝɨɪɨɞɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ ɡɚɜɨɞ ɩɨ ɪɨɡɥɢɜɭ ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɯ ɜɨɞ. 

Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ Ƚɨɪɹɱɟɝɨ Ʉɥɸɱɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɷɬɨ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɟ 

ɦɟɫɬɨ ɧɚ ɸɝɟ Ɋɨɫɫɢɢ, ɝɞɟ ɫɨɱɟɬɚɸɬɫɹ ɥɟɱɟɛɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɩɢɬɶɟɜɵɯ ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɯ 

ɜɨɞ, ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ «ɟɫɫɟɧɬɭɤɫɤɢɦ», ɢ ɫɟɪɨɜɨɞɨɪɨɞɧɵɯ ɜɚɧɧ, ɬɚɤɢɯ ɠɟ, ɤɚɤ ɜ 

ɋɨɱɢ ɧɚ Ɇɚɰɟɫɬɟ. Ɂɞɟɫɶ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɬ ɫɟɦɧɚɞɰɚɬɶ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɫ ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɨɣ 

ɜɨɞɨɣ. Ⱦɥɹ ɥɟɱɟɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ ɜ ɫɚɧɚɬɨɪɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ 

ɤɭɪɨɪɬɨɜ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɯɥɨɪɢɞɧɨ-ɝɢɞɪɨɤɚɪɛɨɧɚɬɧɵɟ, ɫɟɪɨɜɨɞɨɪɨɞɧɵɟ, 

ɳɟɥɨɱɧɵɟ, ɧɚɬɪɢɟɜɵɟ ɢ ɬɟɪɦɚɥɶɧɵɟ ɜɨɞɵ. Ɍɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ ɬɟɪɦɚɥɶɧɵɯ ɜɨɞ 

ɞɨɫɬɢɝɚɟɬ ɲɟɫɬɢɞɟɫɹɬɢ ɝɪɚɞɭɫɨɜ ɜɵɲɟ ɧɭɥɹ. ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ɥɟɱɟɛɧɵɯ ɜɨɞ ɡɞɟɫɶ 

ɭɫɩɟɲɧɨ ɥɟɱɚɬ ɤɨɠɧɵɟ, ɝɢɧɟɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ, ɫɟɪɞɟɱɧɨ-ɫɨɫɭɞɢɫɬɵɟ, ɧɟɪɜɧɵɟ ɢ 

ɞɪɭɝɢɟ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ. 

ȼ ɥɟɱɟɛɧɨ-ɩɢɬɶɟɜɵɯ ɜɨɞɚɯ ɉɫɟɤɭɩɫɤɨɝɨ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹ ɫɨɞɟɪɠɢɬɶɫɹ ɨɬ 

0,5 ɞɨ 25 ɦɝ/ɥ ɫɟɪɨɜɨɞɨɪɨɞɚ. ɉɪɢ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɢ ɱɟɪɟɡ ɪɹɞ ɛɚɥɶɧɟɨɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ 
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ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ ɩɢɬɶɟɜɨɣ ɝɚɥɟɪɟɢ ɜɨɞɚ ɩɨɩɚɞɚɟɬ ɤ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɛɟɡ 

ɫɟɪɨɜɨɞɨɪɨɞɚ. Ƚɨɪɹɱɟɤɥɸɱɟɜɫɤɚɹ ɫɟɪɨɜɨɞɨɪɨɞɧɚɹ ɜɨɞɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ 

ɨɬɥɢɱɚɟɬɶɫɹ ɨɬ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɜɨɞ ɞɪɭɝɢɯ ɤɭɪɨɪɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ. Ɍɚɤ ɜ ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɨɣ ɜɨɞɟ 

Ɇɚɰɟɫɬɵ ɨɫɧɨɜɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɟɪɨɜɨɞɨɪɨɞɚ ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɜ ɫɜɨɛɨɞɧɨɦ 

ɝɚɡɨɨɛɪɚɡɧɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɢ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɪɟɚɤɰɢɸ ɩɨɤɪɚɫɧɟɧɢɹ ɤɨɠɢ. ɋɜɨɛɨɞɧɵɣ 

ɤɢɫɥɨɪɨɞ ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɜ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɳɟɥɨɱɧɨɣ ɪɟɚɤɰɢɢ ɜɨɞɵ – ɱɟɦ 

ɜɵɲɟ ɳɟɥɨɱɧɨɫɬɶ, ɬɟɦ ɦɟɧɶɲɟ ɦɨɥɟɤɭɥɹɪɧɨɝɨ ɫɟɪɨɜɨɞɨɪɨɞɚ, ɚ ɩɨɱɬɢ ɜɫɟ 

ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɟ ɜɨɞɵ ɉɫɟɤɭɩɫɤɨɝɨ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɣ 

ɳɟɥɨɱɧɨɣ ɪɟɚɤɰɢɟɣ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɧɚ ɤɭɪɨɪɬɚɯ Ƚɨɪɹɱɟɝɨ Ʉɥɸɱɚ ɪɟɚɤɰɢɹ 

ɩɨɤɪɚɫɧɟɧɢɹ ɤɨɠɢ ɩɪɢ ɩɪɢɟɦɟ ɨɛɳɢɯ ɜɚɧɧ ɧɟ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ. Ƀɨɞɨɛɪɨɦɧɵɟ ɜɨɞɵ 

ɪɚɡɥɢɱɧɨɣ ɦɢɧɟɪɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ ɢɦɟɸɬɫɹ ɜ ɢɡɨɛɢɥɢɢ ɜ ɩɨɱɜɟɧɧɵɯ 

ɫɥɨɹɯ ɨɤɪɟɫɬɧɨɫɬɟɣ Ƚɨɪɹɱɟɝɨ Ʉɥɸɱɚ. Ƀɨɞɨɛɪɨɦɧɵɦɢ ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ, ɬɟ ɜɨɞɵ ɜ 

ɨɞɧɨɦ ɥɢɬɪɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɨɞɟɪɠɚɬɫɹ 10 ɦɥɝ ɣɨɞɚ ɢ 25 ɦɥɝ ɛɪɨɦɚ. Ȼɨɥɶɲɚɹ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɣɨɞɨɛɪɨɦɧɵɯ ɜɨɞ ɩɪɢ ɥɟɱɟɧɢɢ ɦɧɨɝɢɯ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ 

ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɢɨɧɨɜ ɣɨɞɚ ɢ ɛɪɨɦɚ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɯ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɦɢ 

ɞɟɣɫɬɜɢɹɦɢ. Ƀɨɞ ɢ ɛɪɨɦ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɩɪɢɟɦɚ ɜɚɧɧ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɧɟɪɜɧɵɟ 

ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɤɨɠɢ, ɧɨ ɢ ɩɪɨɧɢɤɚɸɬ ɱɟɪɟɡ ɧɟɩɨɜɪɟɠɞɟɧɧɵɣ ɤɨɠɧɵɣ ɩɨɤɪɨɜ ɜ 

ɨɪɝɚɧɢɡɦ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɨɤɚɡɵɜɚɹ ɚɤɬɢɜɢɡɢɪɭɸɳɟɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɢɦɦɭɧɧɭɸ 

ɫɢɫɬɟɦɭ ɜɫɟɝɨ ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ. 

ɇɚɫɤɨɥɶɤɨ ɫɥɨɠɟɧ ɫɨɫɬɚɜ ɩɫɟɤɭɩɫɤɢɯ ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɯ ɜɨɞ ɩɨ ɫɜɨɢɦ 

ɮɢɡɢɤɨ-ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɦ ɢ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɫɜɨɣɫɬɜɚɦ, ɧɚɫɬɨɥɶɤɨ ɫɥɨɠɧɨ ɢ ɢɯ 

ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɦ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. 

ɐɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɟɣ ɛɚɥɶɧɟɨɥɟɱɟɛɧɢɰ Ƚɨɪɹɱɟɝɨ Ʉɥɸɱɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜ 

ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɧɭɠɞɚɸɳɢɟɫɹ ɜ ɫɚɧɨɬɨɪɧɨ-ɤɭɪɨɪɬɧɨɦ ɥɟɱɟɧɢɢ ɢ ɩɪɢɟɡɠɚɸɳɢɟ ɧɚ 

ɜɵɯɨɞɧɵɟ ɤɪɚɫɧɨɞɚɪɰɵ.  

ɉɨɦɢɦɨ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ, ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɚɧɚɬɨɪɧɵɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɜɨɡɦɨɠɟɧ ɩɨɞɛɨɪ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɁȺɈ 
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«ɋɚɧɚɬɨɪɢɣ «Ƚɨɪɹɱɢɣ Ʉɥɸɱ» ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ: «ɉɨɡɜɨɧɨɱɧɢɤ – ɤɥɸɱ ɤ 

ɡɞɨɪɨɜɶɸ», «Ʉɨɪɪɟɤɰɢɹ ɮɢɝɭɪɵ», «Ɂɞɨɪɨɜɨɟ ɡɪɟɧɢɟ», «Ⱥɧɬɢɫɬɪɟɫɫ», 

ɤɨɫɦɟɬɢɱɟɫɤɚɹ «ȼ ɝɨɫɬɹɯ ɭ Ʉɥɟɨɩɚɬɪɵ». Ʌɟɱɟɧɢɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 

ɩɪɢɪɨɞɧɨɣ ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɨɣ ɜɨɞɵ Д5Ж. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɞɚɧɧɵɣ ɫɚɧɚɬɨɪɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɨɛɥɚɞɚɬɟɥɟɦ ɡɜɚɧɢɹ «Ȼɪɟɧɞ ɝɨɞɚ» ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ 

ɜ ɫɮɟɪɟ ɤɭɪɨɪɬɨɜ ɧɚ ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɯ ɜɨɞɚɯ, ɩɪɢɡɟɪɨɦ ɤɪɚɟɜɨɝɨ ɤɨɧɤɭɪɫɚ 

«Ʉɭɪɨɪɬɧɵɣ Ɉɥɢɦɩ» ɜ ɧɨɦɢɧɚɰɢɢ «Ʌɭɱɲɟɟ ɫɚɧɚɬɨɪɧɨ-ɤɭɪɨɪɬɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ 

Ʉɭɛɚɧɢ». ɋɚɧɚɬɨɪɢɣ «Ƚɨɪɹɱɢɣ Ʉɥɸɱ» ɫɬɚɥ ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɟɦ ɜ ɤɪɚɟɜɨɣ ɧɨɦɢɧɚɰɢɢ 

«Ʌɭɱɲɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ». ɋɚɧɚɬɨɪɢɸ «Ƚɨɪɹɱɢɣ Ʉɥɸɱ» ɩɪɢɫɜɨɟɧɚ 

ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ ɬɪɢ ɡɜɟɡɞɵ ɜ ɨɤɬɹɛɪɟ 2011 ɝɨɞɚ. ȼ ɧɨɹɛɪɟ 2016 ɝɨɞɚ ɡɞɟɫɶ ɛɵɥ ɨɬɤɪɵɬ 

ɥɟɱɟɛɧɵɣ ɤɚɛɢɧɟɬ «ɋɭɯɢɟ ɭɝɥɟɤɢɫɥɵɟ ɜɚɧɧɵ». Ⱦɚɧɧɚɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɢɦɟɟɬ 

ɲɢɪɨɤɢɣ ɫɩɟɤɬɪ ɰɟɥɟɛɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ. 

ȼ ɰɟɥɹɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɤɭɪɨɪɬɚ Ƚɨɪɹɱɢɣ Ʉɥɸɱ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɥɨ ɜ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ ɤɭɪɨɪɬɨɜ 

Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɧɚ ɦɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɜɵɫɬɚɜɤɟ «ɂɧɞɭɫɬɪɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ, 

ɨɬɞɵɯɚ ɢ ɫɩɨɪɬɚ» (ɝ. ȼɨɪɨɧɟɠ), ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɜɵɫɬɚɜɤɟ «ɂɧɬɭɪɦɚɪɤɟɬ-2015» 

(ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ) ɢ «ɘɠɧɨɦ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɦ ɮɨɪɭɦɟ» (ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪ), ɜɵɩɭɳɟɧɵ 

ɛɭɤɥɟɬɵ ɫ ɩɨɞɪɨɛɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɨɛɨ ɜɫɟɯ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ 

ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ, ɨɛɴɟɤɬɚɯ ɩɨɤɚɡɚ ɢ ɰɟɥɟɛɧɵɯ ɫɜɨɣɫɬɜɚɯ ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. 

ȼ ɨɛɳɟɦ, Ƚɨɪɹɱɢɣ Ʉɥɸɱ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɝɪɨɦɧɵɣ ɜɵɛɨɪ ɫɚɧɨɬɨɪɧɨ-

ɤɭɪɨɪɬɧɵɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ: ɋɚɧɚɬɨɪɢɢ: ɁȺɈ «ɋɚɧɚɬɨɪɢɣ «ɉɪɟɞɝɨɪɶɟ Ʉɚɜɤɚɡɚ», 

ɁȺɈ ɋɚɧɚɬɨɪɢɣ «Ƚɨɪɹɱɢɣ Ʉɥɸɱ», ɋɚɧɚɬɨɪɢɣ «Ɂɜɟɡɞɨɱɤɚ», ɈɈɈ «ɋɚɧɚɬɨɪɢɣ 

«ɂɡɭɦɪɭɞɧɵɣ», ɋɚɧɚɬɨɪɢɣ «Ƚɨɪɧɵɣ», ɋɚɧɚɬɨɪɢɣ «Ɋɭɫɶ».  

Ƚɨɫɬɢɧɢɰɵ: ɞɟɬɫɤɢɣ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨ-ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɣ ɥɚɝɟɪɶ «Ɇɟɠɝɨɪɶɟ», 

ɝɨɫɬɢɧɢɰɚ «ɉɫɟɤɭɩɫ», ɝɨɫɬɢɧɢɰɚ «Ʉɥɸɱɢɤ», ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ 

«Ɉɯɨɬɧɢɱɢɣ ɯɭɬɨɪ», ɫɚɧɚɬɨɪɧɨ-ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ «ɐɚɪɢɰɵɧɚ ɩɨɥɹɧɚ», 

ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ «Ȼɟɪɟɡɤɚ», ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ «Ʌɭɤɫɨɪ», ɩɚɧɫɢɨɧɚɬ 
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«ɘɥɢɹ», ɛɚɡɚ ɨɬɞɵɯɚ «Ɋɨɞɧɢɱɨɤ», ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɛɚɡɚ «Ʌɟɫɧɚɹ», ɫɚɧɚɬɨɪɧɨ-

ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ «ɏɚɪɱɟɜɧɹ», ɩɪɢɞɨɪɨɠɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ «Ё-ɆɈЁ», 

ɩɚɧɫɢɨɧɚɬ «Ⱦɨɥɢɧɚ ɨɱɚɪɨɜɚɧɢɹ», ɫɚɧɚɬɨɪɧɨ-ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ 

«Ɉɱɚɪɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ ɩɨɥɹɧɤɚ», ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ «ɋɬɚɪɵɣ ɡɚɦɨɤ», ɩɚɧɫɢɨɧɚɬ 

«Ⱦɭɛɪɚɜɚ»,  ɩɚɧɫɢɨɧɚɬ ɞɨɦɚ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ «ɏɭɞɨɠɧɢɤ», ɝɨɫɬɟɜɨɣ ɞɨɦ «Ƚɪɚɧɚɬ», 

ɋɉȺ ɨɬɟɥɶ «ɞɟ Ɇɭɚɡɟɥɶ», ɱɚɫɬɧɵɣ ɨɬɟɥɶ «ȺɅɅɘɊ». Ɍɚɤɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɛɨɥɟɟ 

20 ɱɚɫɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ. 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɛɚɥɶɧɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ 

ɤɭɪɨɪɬɵ Ɋɨɫɫɢɢ ɢɦɟɸɬ ɛɨɥɶɲɢɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ. ȼɩɨɥɧɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɦ Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ ɢ ɞɥɹ ɦɨɥɨɞɵɯ ɥɸɞɟɣ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɥɹɠɚ, ɧɨ ɢ ɦɟɫɬɚ ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɢɹ ɩɭɬɟɦ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ Ȼɚɞɟɧ-Ȼɚɞɟɧɟ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɣ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶɸ ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ 

ɬɟɪɦɚɥɶɧɵɟ ɛɚɧɢ, ɛɚɫɫɟɣɧɵ ɫ ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɨɣ ɜɨɞɨɣ, ɫɩɚ-ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ. Ɍɚɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ 

ɫɦɨɝɭɬ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɬɶ ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɦɨɥɨɞɟɠɶ ɢ ɜ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɡɞɪɚɜɧɢɰɵ. 

Ȼɢблɢɨɝрɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɫɩɢɫɨɤ 

1. Ȼɚɥɶɧɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɤɭɪɨɪɬ Ȼɚɞɟɧ-Ȼɚɞɟɧ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ – 

Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ СЭЭЩ://ЯЭ-sОrЯТМО.rЮ (Ⱦɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 15.11.2016). 

2. Ƚɟɪɚɳɟɧɤɨ, ɂ.ɇ. Ɉɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɦɨɪɹ ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɦ 

ɱɟɥɨɜɟɤɚ (ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɑɟɪɧɨɝɨ ɦɨɪɹ) // Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɢ ɡɞɨɪɨɜɶɟ. 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ, ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ: Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ IV 

Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ ɞɟɤɚɛɪɶ 2009. – ɉɟɧɡɚ: 

ɉɪɢɜɨɥɠɫɤɢɣ Ⱦɨɦ ɡɧɚɧɢɣ, 2009. – ɋ. 132-135. 

3. Ⱦɶɹɱɟɧɤɨ-Ɍɚɪɚɫɨɜ ɋ. Ƚɨɪɹɱɢɣ Ʉɥɸɱ ɢ ɟɝɨ ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɟ ɜɨɞɵ. 

ȿɤɚɬɟɪɢɧɨɞɚɪ, 1901. 

4. Ɉɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨ Ȼɚɞɟɧ-Ȼɚɞɟɧɭ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ 

ɪɟɫɭɪɫЖ – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ СЭЭЩ://КХЩОЧРХЮОМФ.НО (Ⱦɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 25.11.2016). 
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5. ɋɚɧɚɬɨɪɢɣ «Ƚɨɪɹɱɢɣ Ʉɥɸɱ» Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ – Ɋɟɠɢɦ 

ɞɨɫɬɭɩɚ СЭЭЩ://ааа.sКЧ-РФ.МШЦ (Ⱦɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 28.11.2016). 

6. Ɍɭɪɢɫɬɦɟɞɫɟɪɜɢɫ. Ȼɚɞɟɧ-Ȼɚɞɟɧ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ – Ɋɟɠɢɦ 

ɞɨɫɬɭɩɚ СЭЭЩ://ааа.ЭШЮrТsЭЦОНsОrЯТМО.НО (Ⱦɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 11.11.2016). 
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Ⱥннɨɬɚɰɢɹ. ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɢɡɭɱɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɧɹɬɢɹ ɫɮɟɪɵ ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, 
ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɨɬɞɵɯɚ ɧɚ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɯ ɤɭɪɨɪɬɚɯ ɦɢɪɚ ɢ Ɋɨɫɫɢɢ. ɉɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɢ ɞɚɧɵ 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɟɝɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ. 

Ʉлɸɱɟɜɵɟ ɫлɨɜɚ: ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ, ɤɭɪɨɪɬɧɵɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɵ, ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ, ɥɟɱɟɧɢɟ, ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ, ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɢɟ. 

Abstract. The article studied the basic concepts of the scope of health tourism, the features 

of rest in the popular resorts of the world and Russia. Held analysis of the regional development of 

health tourism of the Krasnodar Krai, and recommendations for its improvement. 

Keywords: health tourism, resorts, ecological condition, treatment, problems, 

optimization, recovery. 

 

Ɉɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ – ɫɚɦɨɟ ɦɚɫɫɨɜɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ 

ɬɭɪɢɡɦɚ, ɨɧ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɫ ɚɧɬɢɱɧɵɯ ɜɪɟɦɟɧ. Ʌɟɱɟɛɧɨ-ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ ɤɭɪɨɪɬɨɜ ɜ ɥɟɱɟɛɧɨ- ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɹɯ, 

ɤɚɤ ɪɟɡɢɞɟɧɬɚɦɢ, ɬɚɤ ɢ ɧɟɪɟɡɢɞɟɧɬɚɦɢ ɫɬɪɚɧɵ ɧɚ ɫɪɨɤ ɨɬ 24 ɱɚɫɨɜ ɞɨ 6 ɦɟɫɹɰɟɜ, 

ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɫɨɝɥɚɫɭɟɬɫɹ ɫ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɦɢ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ «Ɉɛ ɨɫɧɨɜɚɯ 

ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» Д8Ж. Ʌɟɱɟɛɧɨ-

ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɹɜɧɨ ɛɨɥɟɟ ɨɛɳɟɟ ɩɨɧɹɬɢɟ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɬɟɪɦɢɧɚɦ 

«ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ» ɢ «ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ» ɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɢɯ ɜ ɫɟɛɹ ɤɚɤ 

ɫɨɫɬɚɜɧɵɟ ɱɚɫɬɢ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɪɚɡɥɢɱɚɬɶ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɥɟɱɟɛɧɨ-ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɣ 

ɬɭɪɢɡɦ» ɢ «ɫɚɧɚɬɨɪɧɨ-ɤɭɪɨɪɬɧɚɹ ɩɨɦɨɳɶ», ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦɢ 

ɨɬɥɢɱɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɚɹ ɫɜɨɛɨɞɚ ɜɵɛɨɪɚ ɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ Д1, ɫ.56Ж. ȼ ББ ɜɟɤɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɥɚɫɶ ɰɟɥɚɹ ɤɭɪɨɪɬɧɚɹ ɢɧɞɭɫɬɪɢɹ, 

https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/deed.ru|


НОО «П̬офе̛̭̭о̦̌л̦̽̌́ ̦̌ук̌» ̛̭пол̽̚ует Creative CoŵŵoŶs AttributioŶ ;CC BY 4.0Ϳ: л̛цѐ̛̦̚ ̦̌ 
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ɨɯɜɚɬɵɜɚɸɳɚɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɤɨɧɬɢɧɟɧɬɵ, ɚ ɤɥɸɱɟɜɵɦɢ 

ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɫɬɚɥɢ ɤɭɪɨɪɬɵ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɥɟɱɟɛɧɨ-

ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ SPA-ɤɭɪɨɪɬɵ ɢɥɢ SPA-ɨɬɟɥɢ. 

ȼ ɏɏI ɜɟɤɟ ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ 

ɨɛɥɚɫɬɟɣ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɨɣ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ, ɞɭɯɨɜɧɵɯ ɢ 

ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɫɢɥ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜ ɫɜɨɛɨɞɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɜɧɟ ɦɟɫɬɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ 

ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ. ɉɭɬɟɦ ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɢ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 

ɨɝɪɨɦɧɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ ɞɚɧɧɵɣ ɜɢɞ ɬɭɪɢɡɦɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ 

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ 

ɢ ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɧɨ ɬɚɤɠɟ ɜɧɨɫɢɬ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɜɤɥɚɞ ɜ ɡɞɨɪɨɜɶɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɧɚɰɢɣ ɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɚ ɜ ɰɟɥɨɦ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜɫɟ ɟɳɟ ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɟ ɬɭɪɵ ɢɦɟɸɬ ɫɜɨɢ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɫɥɚɛɨɧɚɫɵɳɟɧɧɚɹ ɷɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɚɹ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ, ɫɬɪɨɹɳɚɹɫɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚ ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ. ɇɨ ɫ 

ɭɱɟɬɨɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɨɬɞɵɯɚɸɳɢɯ ɜɫɟ, ɠɟ ɫɬɚɥɢ ɩɨɹɜɥɹɬɶɫɹ 

ɤɭɪɨɪɬɧɨ-ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɵ, ɫɨɱɟɬɚɸɳɢɯ ɜ ɫɟɛɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ 

ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɞɥɹ ɥɟɱɟɧɢɹ. Ɇɨɬɢɜɚɰɢɹ ɤ ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɬɭɪɢɡɦɭ 

ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɮɚɤɬɨɪɨɜ: ɜɨɡɪɚɫɬɚ, ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ, ɞɨɯɨɞɚ, ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ 

ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɱɢɫɬɨɬɵ ɫɚɧɚɬɨɪɢɹɦɢ (ɩɚɧɫɢɨɧɚɬɚɦɢ). ɉɨɷɬɨɦɭ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ 

ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ ɤɚɤ ɛɚɡɵ ɞɥɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢɝɪɚɟɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ 

ɞɚɧɧɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

ȼ ɦɢɪɟ ɲɢɪɨɤɨ ɢɡɜɟɫɬɧɵ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɟ ɰɟɧɬɪɵ ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɬɭɪɢɡɦɚ. Ʌɢɞɢɪɭɟɬ ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɟ ɤɭɪɨɪɬɵ ɑɟɯɢɹ Д7, ɫ. 38Ж. ɉɨ ɱɢɫɥɭ 

ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɩɪɢɛɵɜɚɸɳɢɯ ɧɚ ɤɭɪɨɪɬɧɨ-ɫɚɧɚɬɨɪɧɨɟ ɥɟɱɟɧɢɟ, ɧɚ 

ɩɟɪɜɨɦ ɦɟɫɬɟ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɡɧɚɦɟɧɢɬɚɹ ɱɟɲɫɤɚɹ ɡɞɪɚɜɧɢɰɚ Ʉɚɪɥɨɜɵ ȼɚɪɵ. Ɉɧɚ 

ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɫɨ ɜɫɟɯ ɩɹɬɢ ɤɨɧɬɢɧɟɧɬɨɜ. ɇɟɞɚɥɟɤɨ ɨɬ 

Ʉɚɪɥɨɜɵɯ ȼɚɪ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɵ ɡɧɚɦɟɧɢɬɵɟ ɤɭɪɨɪɬɵ Ɏɪɚɧɬɢɲɤɨɜɵ Ʌɚɡɧɟ ɢ 
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Ɇɚɪɢɚɧɫɤɟ Ʌɚɡɧɟ. Ƚɥɚɜɧɵɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɦ ɑɟɯɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ȼɟɧɝɪɢɹ, ɤɨɬɨɪɭɸ 

ɧɚɡɵɜɚɸɬ “ɫɬɪɚɧɨɣ ɬɟɪɦɚɥɶɧɵɯ ɛɚɧɶ”. Ƚɨɪɧɵɟ ɢ ɛɚɥɶɧɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɤɭɪɨɪɬɵ 

Ⱥɜɫɬɪɢɢ ɢ ɒɜɟɣɰɚɪɢɢ ɬɚɤɠɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɝɥɚɜɧɵɦɢ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɦɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ 

ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. Ȼɭɪɧɵɦɢ ɬɟɦɩɚɦɢ ɨɧ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɉɨɥɶɲɟ, 

ȼɟɧɝɪɢɢ, ɋɥɨɜɚɤɢɢ, Ȼɨɥɝɚɪɢɢ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɨɣ 

ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɪɚɧɟɟ ɞɥɹ ɝɪɚɠɞɚɧ Ɋɨɫɫɢɢ ɦɟɫɬɚ ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɫ 

ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɤɭɪɨɪɬɚɦɢ (ȿɝɢɩɟɬ, Ɍɭɪɰɢɹ) ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɧɟɛɟɡɨɩɚɫɧɵɦɢ ɞɥɹ ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ. 

ȼ ɋɟɜɟɪɧɨɣ ȿɜɪɨɩɟ ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ ɩɪɢɦɨɪɫɤɢɟ ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɤɭɪɨɪɬɵ 

Ⱦɚɧɢɢ ɢ ɇɢɞɟɪɥɚɧɞɨɜ, ɩɪɢɦɨɪɫɤɢɟ ɤɭɪɨɪɬɵ ɇɨɪɜɟɝɢɢ, ɟɟ ɩɪɢɨɡɟɪɧɵɟ ɤɭɪɨɪɬɵ 

(Ʌɢɥɥɟɯɚɦɦɟɪ, ɏɚɦɚɪ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɭɪɨɪɬɵ Ɏɢɧɥɹɧɞɢɢ ɢ ɒɜɟɰɢɢ, ɨɞɧɚɤɨ ɜɫɟ ɨɧɢ 

ɬɚɤɠɟ ɢɦɟɸɬ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɫɮɟɪɚ 

ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɧɚ ɷɬɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ ɫɥɚɛɨ ɪɚɡɜɢɬɚ ɜ ɰɟɥɨɦ. 

ɇɚ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɦ ɤɨɧɬɢɧɟɧɬɟ ɥɢɞɟɪɨɦ ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɋɒȺ. Ȼɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɤɭɪɨɪɬɨɜ ɛɚɥɶɧɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɩɨɫɟɳɚɸɬɫɹ ɨɧɢ, 

ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ, ɠɢɬɟɥɹɦɢ ɲɬɚɬɨɜ, ɚ ɜ ɩɥɚɧɟ ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɭɪɨɪɬɨɜ ɚɦɟɪɢɤɚɧɰɵ 

ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɬ Ʉɭɛɭ ɥɢɛɨ Ȼɚɝɚɦɵ. Ⱥɜɫɬɪɚɥɢɹ ɯɨɬɶ ɢ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬ ɜɫɟɦɢ 

ɩɪɢɪɨɞɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɞɥɹ ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɨɞɧɚɤɨ, ɤɚɤ ɢ ɋɒȺ, ɩɨ 

ɩɪɢɱɢɧɟ ɭɞɚɥɟɧɧɨɫɬɢ ɨɬ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ ɤɨɧɬɢɧɟɧɬɨɜ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɸ ɧɚ 

«ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ» ɬɭɪɢɫɬɨɜ. 

ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɜɫɟ ɜɢɞɵ ɤɭɪɨɪɬɨɜ, ɜ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɢ 

ɛɚɥɶɧɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɩɨɛɟɪɟɠɶɹɯ ɑɟɪɧɨɝɨ ɢ Ⱥɡɨɜɫɤɨɝɨ ɦɨɪɟɣ, 

ɜɨ ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤɫɤɨɣ ɤɭɪɨɪɬɧɨɣ ɡɨɧɟ, Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞɫɤɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɤɭɪɨɪɬɨɜ 

(Ɉɬɪɚɞɧɨɟ, ɋɜɟɬɥɨɝɨɪɫɤ), ɧɚ Ʉɚɦɱɚɬɤɟ ɢ ɤɚɤ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 

– ɜ ɋɬɚɜɪɨɩɨɥɶɫɤɨɦ ɤɪɚɟ (Ʉɚɜɤɚɡɫɤɢɟ ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɟ ɜɨɞɵ).  

Ʉɭɛɚɧɶ (ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹ Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ) ɭɠɟ ɧɟ 

ɩɟɪɜɵɣ ɝɨɞ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɥɢɞɢɪɭɸɳɭɸ ɩɨɡɢɰɢɸ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɩɢɫɤɟ ɤɚɤ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 
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ɥɟɝɤɨɞɨɫɬɭɩɧɵɣ ɢ ɡɚɫɥɭɠɢɜɲɢɣ ɞɨɜɟɪɢɹ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɨɬɞɵɯɚɸɳɢɯ ɤɭɪɨɪɬ. ɉɨ 

ɞɚɧɧɵɦ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɩɪɨɰɟɧɬ ɩɨɫɟɳɚɟɦɨɫɬɢ 

ɫɚɧɚɬɨɪɧɨ-ɤɭɪɨɪɬɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ Ʉɭɛɚɧɢ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 32% ɩɨ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɝɨ ɝɨɞɚ. Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɤɭɪɨɪɬɨɜ, ɬɭɪɢɡɦɚ 

ɢ ɨɥɢɦɩɢɣɫɤɨɝɨ ɧɚɫɥɟɞɢɹ ɡɚɹɜɥɹɟɬ, ɱɬɨ «ɚɦɛɭɥɚɬɨɪɧɨɟ ɥɟɱɟɧɢɟ ɫ 

ɛɚɥɶɧɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚɦɢ ɜ ɭɲɟɞɲɟɦ ɝɨɞɭ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɛɨɥɟɟ ɞɜɭɯɫɨɬ 

ɬɵɫɹɱ ɱɟɥɨɜɟɤ» Д5Ж. ɇɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ʉɭɛɚɧɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɬ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɩɨɥɭɬɨɪɚ 

ɬɵɫɹɱ ɫɚɧɚɬɨɪɧɨ-ɤɭɪɨɪɬɧɵɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɭɫɥɭɝɢ 

ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɬɪɢɧɚɞɰɚɬɢ ɦɢɥɥɢɨɧɚɦ ɨɬɞɵɯɚɸɳɢɦ.  

Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬ ɨɝɪɨɦɧɵɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɦɚɥɨɢɡɜɟɫɬɧɵɯ 

ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, ɩɪɢɬɨɦ, ɱɬɨ ɤɭɛɚɧɫɤɢɟ ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɟ ɜɨɞɵ ɢ 

ɥɟɱɟɛɧɵɟ ɝɪɹɡɢ ɩɨ ɫɜɨɢɦ ɰɟɥɟɛɧɵɦ ɫɜɨɣɫɬɜɚɦ ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɧɵɦɢ 

ɦɢɪɨɜɵɦ ɚɧɚɥɨɝɚɦ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ ɱɬɨ ɝ.ɇɨɜɨɪɨɫɫɢɣɫɤ ɢ ɩɨɪɬɨɜɵɣ ɝɨɪɨɞ, 

ɝɨɪɨɞ-ɝɟɪɨɣ Д4, ɫ. 353Ж ɨɧ ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɟɬ ɩɪɟɬɟɧɞɨɜɚɬɶ ɧɚ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ ɭ 

ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɜ ɩɥɚɧɟ ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. ȼɥɚɫɬɢ ɝɨɪɨɞɚ 

ɧɚɩɪɚɜɥɹɸɬ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ, ɧɨ 

ɢ ɧɚ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ 

ɷɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɢɥɢ ɜɢɧɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ.  

ȼ Ⱥɧɚɩɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ 

ɚɤɬɢɜɧɵɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɨɣ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 

ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ. ɉɨɦɢɦɨ ɩɪɨɱɟɝɨ, ɨɬɤɪɵɬɵɣ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɞɨɬɚɰɢɹɯ ɧɚ ɥɶɝɨɬɧɵɟ ɬɚɪɢɮɵ 

ɚɜɢɚɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɳɢɯ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɧɚ ɤɭɪɨɪɬɵ ɑɟɪɧɨɦɨɪɫɤɨɝɨ ɩɨɛɟɪɟɠɶɹ, 

ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɦɨɠɟɬ ɨɤɚɡɚɬɶ ɨɝɪɨɦɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɬɭɪɢɡɦɚ, ɤɚɤ ɜ ɤɪɚɟ, ɬɚɤ ɢ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɜɫɟɣ ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɰɟɥɨɦ. 

ȼ ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɨɦ, ɤɚɤ ɢ ɜ ɥɸɛɨɦ ɞɪɭɝɨɦ ɜɢɞɟ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɨɫɧɨɜɧɨɣ 

ɷɥɟɦɟɧɬ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ 

(ɨɬɞɵɯɚɸɳɢɟ). ɇɚɦɢ ɛɵɥɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɫ ɰɟɥɶɸ 
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ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɬɭɪɢɡɦɚ. Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɟ ɤɭɪɨɪɬɵ Ʉɭɛɚɧɢ, 

ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ. ȼ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɥɨ 280 

ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɫɥɭɱɚɣɧɨɣ ɜɵɛɨɪɤɢ ɧɚɯɨɞɹɳɢɟɫɹ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪɫɤɨɝɨ 

ɤɪɚɹ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɨɤɚɡɚɥɢ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ: 

1. Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɨɬ 51-ɝɨ ɢ ɛɨɥɟɟ 60-ɬɢ ɥɟɬ 

ɫɨɜɟɪɲɚɸɬ ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɟ ɬɭɪɵ 2-3 ɪɚɡɚ ɜ ɝɨɞ, ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨɛ ɢɯ 

ɜɵɫɨɤɨɣ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɢ ɫɪɟɞɢ ɥɢɰ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ, ɜ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ 

ɠɟɧɳɢɧ. ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɦɨɥɨɞɵɟ ɥɸɞɢ ɞɨ 20 ɥɟɬ ɥɢɛɨ ɜɨɜɫɟ ɧɟ ɩɨɫɟɳɚɸɬ 

ɥɟɱɟɛɧɨ-ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɥɢɛɨ ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɢɯ ɭɫɥɭɝɚɦɢ ɨɞɢɧ ɪɚɡ 

ɜ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɥɟɬ. ɗɬɨ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɯ ɨɬɞɵɯɚ ɞɟɥɚɟɬɫɹ ɭɩɨɪ 

ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɛɟɡ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɜɦɟɳɟɧɢɹ ɫ 

ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦɢ ɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɦɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɥɢ ɛɵ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɬɶ 

ɦɨɥɨɞɟɠɶ. 

2. 65 % ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɤɨɝɞɚ-ɥɢɛɨ ɨɬɞɵɯɚɥɢ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ 

ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɤɭɪɨɪɬɚɯ. ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɞɚɧɧɵɣ ɜɢɞ ɨɬɞɵɯɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɞɨɫɬɭɩɧɵɦ ɜ ɞɟɧɟɠɧɨɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ, ɪɨɞɢɬɟɥɢ ɱɚɫɬɨ ɨɬɩɪɚɜɥɹɸɬ 

ɫɜɨɢɯ ɞɟɬɟɣ ɜ ɫɚɧɚɬɨɪɢɢ ɧɚ ɥɟɬɧɢɟ ɢɥɢ ɡɢɦɧɢɟ ɤɚɧɢɤɭɥɵ. ȿɫɬɶ ɬɚɤɠɟ ɞɪɭɝɨɣ 

ɬɢɩ ɨɬɞɵɯɚɸɳɢɯ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɣ ɛɨɥɶɲɭɸ ɱɚɫɬɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ 

ɪɵɧɤɚ ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. ɗɬɨɬ ɬɢɩ – ɥɸɞɢ ɫ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɛɨɥɟɡɧɹɦɢ, ɭ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɟɫɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɩɨɫɟɳɚɬɶ 

ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɟ ɤɭɪɨɪɬɵ, ɩɪɢɱɟɦ ɧɟɪɟɞɤɨ ɬɚɤɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨɫɬɭɩɚɸɬ ɢɦ 

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɨɬ ɜɪɚɱɟɣ. 

3. ɉɨɱɬɢ ɭ ɜɫɟɯ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɟ ɤɭɪɨɪɬɵ 

ɚɫɫɨɰɢɢɪɭɸɬɫɹ ɫ ɩɨɧɹɬɢɹɦɢ «ɞɥɹ ɥɸɞɟɣ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ» ɢ «ɥɟɱɟɧɢɟ ɛɨɥɟɡɧɟɣ», ɱɬɨ 

ɹɪɤɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɫɥɨɠɢɜɲɟɦɫɹ ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɟ ɦɨɧɨɬɨɧɧɨɝɨ ɢ ɪɚɡɦɟɪɟɧɧɨɝɨ 

ɨɬɞɵɯɚ ɫ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɤɪɭɝɥɨɫɭɬɨɱɧɵɦɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚɦɢ. ɉɪɨɰɟɧɬɨɦ, ɜɵɛɪɚɜɲɢɦ 
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ɤɚɤ ɜɚɪɢɚɧɬ «ɫɨɜɦɟɳɟɧɢɟ ɩɪɢɹɬɧɨɝɨ ɫ ɩɨɥɟɡɧɵɦ», ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɝɪɚɠɞɚɧɟɩɨɠɢɥɨɝɨ 

ɜɨɡɪɚɫɬɚ. 

 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 1. ɋɬɟɩɟɧɶ ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɧɨɫɬɢ ɨɛ ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɤɭɪɨɪɬɚɯ 

Ʉɭɛɚɧɢ (Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ) 
4. ɉɨ ɜɨɩɪɨɫɭ ɧɚ ɬɟɦɭ, ɫɥɵɲɚɥɢ ɥɢ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ ɤɨɝɞɚ-ɧɢɛɭɞɶ ɨɛ 

ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɤɭɪɨɪɬɚɯ Ʉɭɛɚɧɢ ɥɢ Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɛɵɥɢ ɫɞɟɥɚɧɵ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ (ɫɦ. ɪɢɫɭɧɨɤ 1): 

 50 % ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɥɵɲɚɥɢ, ɧɨ ɢ ɨɬɞɵɯɚɥɢ ɧɚ ɞɚɧɧɵɯ 

ɤɭɪɨɪɬɚɯ; 

 35 % ɧɢɤɨɝɞɚ ɨ ɧɢɯ ɧɟ ɫɥɵɲɚɥɢ; 

 15 % ɬɨɥɶɤɨ ɫɥɵɲɚɥɢ, ɧɨ ɧɟ ɨɬɞɵɯɚɥɢ. 

5. ɇɚ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɢ ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɤɭɪɨɪɬɨɜ Ʉɭɛɚɧɢ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɜ ɞɟɧɟɠɧɨɦ ɩɥɚɧɟ ɡɚɝɪɚɧɢɱɧɵɦ ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɦ ɤɭɪɨɪɬɚɦ 

ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨɦ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɛɵɥ ɞɚɧ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɣ ɨɬɜɟɬ. ɉɪɨɜɟɪɟɧɧɵɟ 

ɜɪɟɦɟɧɟɦ ɢ ɡɚɫɥɭɠɢɜɲɢɟ ɢɡɜɟɫɬɧɨɫɬɶ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɟ ɤɭɪɨɪɬɵ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ 

ɛɨɥɟɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɜɫɟɝɞɚ ɰɟɧɢɥɢɫɶ ɫɪɟɞɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɝɪɚɠɞɚɧ, 

ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɝɨɬɨɜɵ ɢɞɬɢ ɧɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɜ ɩɨɥɶɡɭ 

ɨɬɞɵɯɚ ɢ ɥɟɱɟɧɢɹ ɡɚ ɝɪɚɧɢɰɟɣ. ɇɟɦɚɥɭɸ ɪɨɥɶ ɡɞɟɫɶ ɢɝɪɚɟɬ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ 

ɥɟɱɟɧɢɹ ɧɚɫɵɳɟɧɧɨɣ ɷɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɜ ɝɨɪɨɞɟ ɢɥɢ 
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ɟɝɨ ɨɤɪɟɫɬɧɨɫɬɹɯ, ɝɞɟ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ, ɥɢɛɨ ɜ 

ɫɬɨɥɢɰɚɯ, ɤɭɞɚ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɦɨɠɧɨ ɥɟɝɤɨ ɢ ɛɵɫɬɪɨ ɞɨɛɪɚɬɶɫɹ. 

6. Ɇɟɬɨɞ ɲɤɚɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɢɥ ɜɵɹɜɢɬɶ, ɱɬɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɦɢ 

ɤɪɢɬɟɪɢɹɦɢ ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɢ ɩɨɫɟɳɟɧɢɢ ɫɚɧɚɬɨɪɧɨ-ɤɭɪɨɪɬɧɵɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ Ʉɭɛɚɧɢ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɢ ɭɞɨɛɧɨɟ 

ɦɟɫɬɨɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ. ɋɥɟɞɭɸɳɟɣ ɩɨ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɷɬɨ 

ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɫɚɧɚɬɨɪɧɨ-

ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. Ɋɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɨɬ 20-ɬɢ ɞɨ 30-ɬɢ ɥɟɬ 

ɫɱɢɬɚɸɬ ɧɟɦɚɥɨɜɚɠɧɵɦ ɢ ɧɚɥɢɱɢɟ ɷɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɨɝɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ (ɪɢɫɭɧɨɤ 2). 

 

 
 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2. ɉɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɫɬɶ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɨɰɟɧɤɢ ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɤɭɪɨɪɬɨɜ 
Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɧɚɝɥɹɞɧɨ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜ 

ɫɮɟɪɟ ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɝɭɬ ɫɬɚɬɶ ɬɨɥɶɤɨ 

ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɫɚɦɢɯ ɨɫɧɨɜɚɯ ɟɝɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ɉɟɪɟɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɧɚ ɛɨɥɟɟ ɲɢɪɨɤɢɣ ɫɟɝɦɟɧɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ 

ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɟɣ ɭɫɥɭɝ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ 

ɢ ɜɵɜɟɫɬɢ ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɧɚ ɧɨɜɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ 

ɦɨɞɭ ɜɨɲɟɥ ɡɞɨɪɨɜɵɣ ɨɛɪɚɡ ɠɢɡɧɢ, ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɯɨɪɨɲɭɸ 
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опу̍л̛ков̦̦̼̌е ̥̌те̛̬̌л̼ - https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/deed.ru| 

 

ϒϯϣϱϦϭϦϮϮϼϦ ϳϱϡϮϲϵϯϱϭϡϷϩϩ ϩϮϥϴϲϳϱϩϩ ϳϴϱϩϨϭϡ ϩ ϤϯϲϳϦϰϱϩϩϭϲϳϣϡ ϣ 
ϑϯϲϲϩϩ |  

ϒφϋϗωϠ 3. ϕρϋϓϏϑЫ ϑρψσωϓωϠ ϓϔϑωψύρ 

39 

 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɭɸ ɮɨɪɦɭ ɢ ɡɚɛɨɬɢɬɶɫɹ ɨ ɫɜɨɟɦ ɡɞɨɪɨɜɶɟ. ɉɪɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɢ ɥɟɱɟɛɧɨɣ 

ɮɭɧɤɰɢɢ, ɤɭɪɨɪɬɵ ɦɨɝɭɬ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɬɶ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ 

ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦɢ ɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɦɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɦɢ Д4Ж. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɤɭɪɨɪɬɨɜ ɩɨɪɨɣ ɜɥɟɱɟɬ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɢɡɭɱɟɧɢɟ 

ɦɟɫɬɧɨɣ ɢɫɬɨɪɢɢ ɢ ɬɪɚɞɢɰɢɣ, ɢɦɟɧɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɷɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɛɭɞɟɬ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɚ ɧɟ 

ɬɨɥɶɤɨ ɦɨɥɨɞɟɠɶ, ɧɨ ɢ ɥɸɞɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ, ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɳɢɟ ɫɨɜɦɟɳɟɧɢɟ 

ɥɟɱɟɧɢɹ ɢ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɨɬɞɵɯɚ.  

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɢɦɟɪɚ ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɬɞɵɯ ɜ 

ɉɪɢɚɡɨɜɶɟ, ɢ ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɧɚ Ɍɚɦɚɧɫɤɨɦ ɩɨɥɭɨɫɬɪɨɜɟ (Ɍɚɦɚɧɢ). ɋɚɦɨɣ ɛɨɥɶɲɨɣ 

ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɟɣ ɫɚɧɚɬɨɪɢɟɜ ɧɚ Ⱥɡɨɜɫɤɨɦ ɩɨɛɟɪɟɠɶɟ Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 

ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɝɨɪɨɞ-ɤɭɪɨɪɬ ȿɣɫɤ. ɋɪɟɞɢ ɨɬɞɵɯɚɸɳɢɯ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶɸ ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ 

ɫɚɧɚɬɨɪɢɣ «ȿɣɫɤ», ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɣ ɧɚ ɨɞɧɨɢɦɟɧɧɨɣ ɤɨɫɟ, ɢ ɫɚɧɚɬɨɪɧɨ-

ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ «Ʉɚɡɚɱɢɣ ɛɟɪɟɝ» ɧɚ Ⱦɨɥɠɚɧɫɤɨɣ ɤɨɫɟ Д6Ж. ȼɬɨɪɵɦ 

ɤɪɭɩɧɵɦ ɫɚɧɚɬɨɪɧɵɦ ɰɟɧɬɪɨɦ ɉɪɢɚɡɨɜɶɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ Ɍɚɝɚɧɪɨɝ ɢ ɟɝɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɤɪɭɩɧɵɟ ɫɚɧɚɬɨɪɢɢ «Ȼɟɪɟɡɤɚ», «ɋɤɚɡɤɚ», «ɉɪɢɚɡɨɜɶɟ» Д2Ж ɷɬɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɵ 

ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɧɚ Ⱥɡɨɜɫɤɨɦ ɩɨɛɟɪɟɠɶɟ. 

Ɍɚɦɚɧɫɤɢɣ ɩɨɥɭɨɫɬɪɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɪɟɬɶɢɦ ɩɨ ɩɨɫɟɳɚɟɦɨɫɬɢ ɜ ɰɟɥɹɯ 

ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. ɍ ɦɧɨɝɢɯ ɨɬɞɵɯɚɸɳɢɯ ɨɧ ɚɫɫɨɰɢɢɪɭɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 

ɫ ɦɨɪɟɦ, ɜɢɧɨɦ, ɢ ɪɵɛɚɥɤɨɣ, ɧɨ ɢ ɝɪɹɡɟɜɵɦɢ ɜɭɥɤɚɧɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɯ ɡɞɟɫɶ ɨɤɨɥɨ 

ɬɪɟɯ ɞɟɫɹɬɤɨɜ. ɋɚɦɵɟ ɢɡɜɟɫɬɧɵɟ ɢɡ ɧɢɯ «Ƚɟɮɟɫɬ» ɢ «Ɍɢɡɞɚɪ» Д6Ж, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɩɪɨɡɜɚɥɢ «ɥɟɝɟɧɞɚɦɢ Ɍɚɦɚɧɢ». ɗɬɢ ɞɜɚ ɜɭɥɤɚɧɚ – ɧɚɫɬɨɹɳɢɟ ɝɪɹɡɟɥɟɱɟɛɧɢɰɵ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɠɟ ɞɚɜɧɨ ɨɛɥɸɛɨɜɚɥɢ ɦɟɫɬɧɵɟ ɠɢɬɟɥɢ ɢ ɬɭɪɢɫɬɵ. ɂɦɟɧɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ 

ɜɨɤɪɭɝ ɢɯ ɤɪɚɬɟɪɨɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɥɢɫɶ ɰɟɥɵɟ ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɵ ɫɨ ɜɫɟɦ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ ɞɥɹ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɝɨ ɨɬɞɵɯɚ ɢ ɥɟɱɟɧɢɹ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, 

ɜɛɥɢɡɢ «Ɍɢɡɞɚɪɚ» ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɨɞɧɨɢɦɟɧɧɵɣ ɩɚɧɫɢɨɧɚɬ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɳɢɣ ɫɜɨɢ 

ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɟ ɢ ɥɟɱɟɛɧɵɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ. Ƚɪɹɡɢ ɜɫɟɯ ɜɭɥɤɚɧɨɜ Ɍɚɦɚɧɢ 
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ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɥɟɱɟɛɧɵɦɢ ɫɜɨɣɫɬɜɚɦɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɫɨɞɟɪɠɚɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɨɚɤɬɢɜɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ.  

Ɍɚɦɚɧɶ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬ ɛɨɥɶɲɢɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɟɣ, 

ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ ɢ ɨɫɦɨɬɪ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɨɬɥɢɱɧɵɦ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɤ 

ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɦɟɫɬɧɵɯ ɫɚɧɚɬɨɪɢɟɜ, ɧɨ ɢ ɫɚɧɚɬɨɪɢɟɜ 

ɞɪɭɝɢɯ ɝɨɪɨɞɨɜ ɉɪɢɚɡɨɜɶɹ. ɋ ɷɬɨɣ ɰɟɥɶɸ ɧɚɦɢ ɛɵɥ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɷɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɵɣ 

ɬɭɪ «Ʉɚɥɟɣɞɨɫɤɨɩ Ɍɚɦɚɧɢ: ɢɫɬɨɪɢɹ ɢ Ʌɟɪɦɨɧɬɨɜ, ɚɪɯɟɨɥɨɝɢɹ, ɤɚɡɚɤɢ ɢ ɨɛɵɱɚɢ, 

ɥɟɱɟɛɧɵɟ ɝɪɹɡɢ ɢ ɜɢɧɨɝɪɚɞɧɚɹ ɥɨɡɚ». ȼ ɨɛɳɟɣ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɬɭɪ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧ ɧɚ 18 

ɱɟɥɨɜɟɤ, ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ – 1 ɞɟɧɶ. 

ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɬɭɪɚ: 

11:00. ɉɨɫɟɳɟɧɢɟ ɚɪɯɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɭɡɟɹ Ɍɚɦɚɧɢ. 

Ɇɭɡɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɚɦɚɧɫɤɢɦ ɮɢɥɢɚɥɨɦ Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪɫɤɨɝɨ ɢɫɬɨɪɢɤɨ-

ɤɪɚɟɜɟɞɱɟɫɤɨɝɨ ɦɭɡɟɹ ɢ ɨɛɴɟɞɢɧɹɟɬ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɟ ɷɤɫɩɟɞɢɰɢɢ, 

ɜɟɞɭɳɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɧɚ Ɍɚɦɚɧɫɤɨɦ ɩɨɥɭɨɫɬɪɨɜɟ.  

12:30. Ɉɫɦɨɬɪ ɩɚɦɹɬɧɢɤɚ Ɇ.ɘ. Ʌɟɪɦɨɧɬɨɜɭ 

14:00.ɉɨɫɟɳɟɧɢɟ ɷɬɧɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ «Ⱥɬɚɦɚɧɶ» (ɨɛɟɞ ɧɚ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ). 

ɗɬɧɨɦɭɡɟɣ-ɫɬɚɧɢɰɚ ɛɵɥ ɨɬɤɪɵɬ ɜ ɫɟɧɬɹɛɪɟ 2009 ɝ. ȼ ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ 

ɜɨɫɫɨɡɞɚɧɚ ɚɬɦɨɫɮɟɪɚ ɤɚɡɚɱɶɟɝɨ ɤɭɛɚɧɫɤɨɝɨ ɛɵɬɚ.  

17:00. ɉɨɫɟɳɟɧɢɟ ɨɫɬɚɬɤɨɜ ɜɚɥɨɜ Ɏɚɧɚɝɨɪɢɣɫɤɨɣ ɤɪɟɩɨɫɬɢ. 

Ʉɪɟɩɨɫɬɶ ɛɵɥɚ ɫɨɨɪɭɠɟɧɚ ɜ 1794 ɝ. ɩɨ ɩɪɢɤɚɡɭ ɪɭɫɫɤɨɝɨ ɩɨɥɤɨɜɨɞɰɚ Ⱥ.ȼ. 

ɋɭɜɨɪɨɜɚ. ɍɠɟ ɜ ɧɚɲɟ ɜɪɟɦɹ ɪɹɞɨɦ ɫ Ɏɚɧɚɝɨɪɢɣɫɤɨɣ ɤɪɟɩɨɫɬɶɸ ɛɵɥɚ ɜɨɡɜɟɞɟɧɚ 

ɧɟɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɨɜɧɹ ɜ ɱɟɫɬɶ ɚɞɦɢɪɚɥɚ ɍɲɚɤɨɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜ ɫɜɨɟ ɜɪɟɦɹ ɹɜɥɹɥɫɹ 

ɝɥɚɜɧɨɤɨɦɚɧɞɭɸɳɢɦ ɑɟɪɧɨɦɨɪɫɤɢɦ ɮɥɨɬɨɦ.  

18:00. ɉɨɫɟɳɟɧɢɟ ɜɢɧɨɞɟɥɶɧɢ «Ɏɚɧɚɝɨɪɢɹ» ɫ ɞɟɝɭɫɬɚɰɢɟɣ ɜɢɧɚ ɢ 

ɩɨɤɭɩɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɡɚɜɨɞɚ ɜ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɦɚɝɚɡɢɧɟ. 
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ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɭɪɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɬɪɚɧɫɮɟɪɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ (ɭɫɥɭɝɢ ɜɨɞɢɬɟɥɹ, 

ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɬɨɩɥɢɜɨ), ɭɫɥɭɝɢ ɝɢɞɚ-ɷɤɫɤɭɪɫɨɜɨɞɚ, ɜɯɨɞɧɵɟ ɛɢɥɟɬɵ ɧɚ ɨɛɴɟɤɬɵ 

(ɟɫɥɢ ɬɚɤɨɜɵɟ ɬɪɟɛɭɸɬɫɹ) ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɪɢɦɟɪɧɨ 1000 ɪɭɛ./ɱɟɥ. ȼɪɟɦɹ 

ɩɨɞɨɛɪɚɧɨ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɜɫɟɯ ɩɟɪɟɟɡɞɨɜ ɦɟɠɞɭ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ ɩɨɤɚɡɚ ɢ ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 

ɜɪɟɦɟɧɢ ɜ ɩɭɬɢ ɞɨ Ɍɚɦɚɧɢ ɨɬɞɵɯɚɸɳɢɯ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɦɟɫɬɚɯ ɉɪɢɚɡɨɜɶɹ. Ⱦɚɧɧɵɣ 

ɬɭɪ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɪɚɫɲɢɪɢɬ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ ɜ ɫɚɧɚɬɨɪɢɹɯ 

ɉɪɢɚɡɨɜɶɹ, ɧɨ ɬɚɤɠɟ ɢ ɩɨɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɩɪɢɬɨɤɭ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ 

ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɠɧɨ ɛɭɞɟɬ ɧɚɩɪɚɜɢɬɶ ɧɚ ɞɪɭɝɢɟ ɩɭɬɢ 

ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ɍɚɤɠɟ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ  ɧɟɦɚɥɨɜɚɠɧɵɦ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ 

ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ ɤɭɪɨɪɬɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɢ ɡɚ ɢɯ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ ɩɭɬɟɦ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɩɟɪɟɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɧɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɚɯ, ɱɟɬɤɨɝɨ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɢ ɷɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɵɯ ɫɯɟɦ ɢ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ, ɪɚɫɱɟɬɚ 

ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɩɭɫɤɧɨɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɧɚɝɪɭɡɨɤ ɧɚ ɨɛɴɟɤɬɵ ɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ. 

Ⱦɥɹ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɷɤɨɥɨɝɢɢ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɜɧɭɬɪɢɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 

ɪɟɝɢɨɧɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɛɟɪɟɱɶ ɩɪɢɪɨɞɭ ɨɬ ɜɪɟɞɨɧɨɫɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜɨ ɜɪɟɦɹ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɧɚ ɧɨɜɵɯ ɨɛɴɟɤɬɚɯ, ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɫɨɝɥɚɫɨɜɵɜɚɬɶ ɩɥɚɧ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫ ɨɛɳɢɦ ɩɥɚɧɨɦ ɨɛɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɫɚɧɚɬɨɪɧɨ-ɤɭɪɨɪɬɧɵɯ 

ɢ ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɣ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɟ ɰɟɥɟɣ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, 

ɩɨɫɟɳɚɸɳɢɯ ɤɭɪɨɪɬɵ Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɢɹ, ɦɨɠɟɬ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜɵɪɚɫɬɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ Ʉɭɛɚɧɶ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɫɜɨɟɦɭ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɦɭ 

ɩɪɢɪɨɞɧɨɦɭ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɦɭ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɭ ɢɦɟɟɬ ɜɫɟ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɫɨɱɟɬɚɧɢɢ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 
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Ⱥннɨɬɚɰɢɹ. ɐɟɥɶɸ ɫɬɚɬɶɢ ɹɜɢɥɨɫɶ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ  ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨ-

ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɮɟɪɵ. ɋɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɨ ɚɜɬɨɪɫɤɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨ-ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɮɟɪɵ. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɵ 
ɮɚɤɬɨɪɵ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɦɨɞɟɥɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ  ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨ-ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɮɟɪɵ. 

Ʉлɸɱɟɜɵɟ ɫлɨɜɚ. Ɍɭɪɢɫɬɫɤɨ-ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɮɟɪɚ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ  ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. 

Abstract. 

PКЩОr’s main goal is to substantiate instruments and means for ensuring economic potential 

strategic development of activities in tourism and recreation business. The definition of economic 

potential strategic development of activities in tourism and recreation business was formulated by 

author. Factors which influence this strategy were explained. The model in economic potential 

strategic development of activities in tourism and recreation business was presented. 

Keywords. 

Tourism and recreation business, economic potential of activities, strategy development 

economic potentiality of activities. 

 

 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨ-ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɫɮɟɪɵ ɫɨɩɪɹɠɟɧɚ ɫ ɪɹɞɨɦ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɤɚɤ ɜɧɟɲɧɟɝɨ, ɬɚɤ ɢ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ. ɋɪɟɞɢ ɜɧɟɲɧɢɯ: ɜɵɫɨɤɚɹ ɫɬɟɩɟɧɶ ɞɢɧɚɦɢɡɦɚ ɪɵɧɨɱɧɨɣ 

ɫɪɟɞɵ, ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɭɠɟɫɬɨɱɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, 

ɫɟɡɨɧɧɵɟ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɞɭɤɬ ɢ ɞɪɭɝɢɟ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ 
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ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, 

ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɟɝɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ, ɧɟɪɟɞɤɨ 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ. 

Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨ-

ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɮɟɪɵ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ, ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɢɯ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ 

ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɜɵɛɨɪɚ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨ-ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɫɮɟɪɵ. 

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɬɟɨɪɢɹ ɢ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨɦ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ, ɤɚɤ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ, ɬɚɤ ɢ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɭɱɟɧɵɯ:  Ⱦ. Ⱥɚɤɟɪ Д1Ж, Ɉ.ɋ. ȼɢɯɚɧɫɤɢɣ Д2Ж, Ɍ.ɇ. Ƚɨɪɨɯɨɜɢɰɤɚɹ [3], 

Ⱥ.Ⱥ. Ʉɥɟɣɦɚɧ Д4Ж, Ƚ.Ȼ. Ʉɥɟɣɧɟɪ Д5Ж, Ƚ. Ɇɢɧɰɛɟɪɝ Д6Ж, Ɇ.ɋ. Ɉɛɨɪɢɧ Д7Ж.  

ȼ ɧɚɭɱɧɨɣ ɢ ɭɱɟɛɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɲɢɪɨɤɢɣ ɫɩɟɤɬɪ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɜɢɞɨɜ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɜ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɭɞɟɥɟɧɨ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ. ȼ 

ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɪɹɞ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨ-ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɮɟɪɵ ɬɪɟɛɭɸɬ ɫɜɨɟɣ 

ɩɪɨɪɚɛɨɬɤɢ. 

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɣ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶɸ ɢ 

ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɫɬɶɸ ɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɪɟɫɭɪɫɧɚɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ Д8, 9, 10Ж, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɢ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɜɧɭɬɪɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɋɚɦ ɩɨ ɫɟɛɟ ɮɚɤɬ ɜɥɚɞɟɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, 

ɹɜɥɹɸɳɢɦɢɫɹ ɨɫɧɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɟ ɞɚɟɬ 
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ɝɚɪɚɧɬɢɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɬɚɤɨɜɨɣ ɩɪɢ 

ɭɫɥɨɜɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ, ɧɚ ɱɬɨ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɚɥɢɱɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢɯ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ) ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ. Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ 

ɚɤɬɢɜɨɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ ɨɬɨɛɪɚɠɚɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɂɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ⱦɢɧɚɦɢɱɧɵɣ ɪɨɫɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨɧɹɬɢɟ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨ-

ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɮɟɪɵ ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɜ ɬɪёɯ ɚɫɩɟɤɬɚɯ: 

1. ɗɬɨ ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɨɟ ɜɢɞɟɧɢɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨ-ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɮɟɪɵ, 

ɫɨɞɟɪɠɚɳɟɟ ɜ ɫɟɛɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɰɟɥɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ.  

 2. ɗɬɨ ɫɢɫɬɟɦɚ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟɦ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɡɚ ɫɱɟɬ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɪɟɡɟɪɜɨɜ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. 

3. ɗɬɨ ɦɨɞɟɥɶ ɫɢɫɬɟɦɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨ-ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɮɟɪɵ, 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜɧɟɲɧɟɣ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɪɟɞɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ ɧɚ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ 
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ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ  ɬɟɫɧɨ 

ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɟɣ (ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ, ɩɪɢɛɵɥɢ, ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ), ɤɨɬɨɪɚɹ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɦɧɨɝɢɯ ɤɚɤ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ, ɬɚɤ ɢ 

ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɭɱɟɧɵɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɚɡɨɜɨɣ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɨɛɳɟɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ - ɷɬɨ ɜɚɠɧɟɣɲɢɣ ɷɥɟɦɟɧɬ  ɛɢɡɧɟɫ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ  ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɮɭɧɤɰɢɣ  ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. ȼ ɧɚɲɟɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ  ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 

ɛɢɡɧɟɫ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɥɚɧɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɰɟɥɵɦ ɪɹɞɨɦ ɩɪɢɱɢɧ, ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɢɡ 

ɧɢɯ: 

 ɤɨɨɪɞɢɧɢɪɭɸɳɚɹ ɪɨɥɶ ɩɥɚɧɚ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɯɨɪɨɲɨ ɞɟɬɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɢ 

ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɭɫɬɚɧɨɜɤɚɦɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

 ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶ ɛɭɞɭɳɟɝɨ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ  

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ; 

 ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ. 

ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɞɚɧɧɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɵ ɢ ɜɡɚɢɦɨɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɵ, 

ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 

ɬɭɪɢɫɬɫɤɨ-ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɮɟɪɵ ɩɪɢɫɭɳɚ ɫɜɨɹ ɫɩɟɰɢɮɢɤɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 

ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɚɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɞɚɧɧɨɣ ɫɮɟɪɵ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

ɋɥɟɞɭɟɬ ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɫɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɧɚ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɟɪɨɹɬɧɵɯ 

ɫɨɛɵɬɢɹɯ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ, ɧɟ ɫɬɚɜɢɬ ɰɟɥɶɸ ɫɜɟɫɬɢ ɤ ɦɢɧɢɦɭɦɭ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɪɢɫɤɢ, 

ɧɚɨɛɨɪɨɬ ɨɧɨ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɚɧɚɥɢɡɟ ɢ ɜɵɛɨɪɟ ɪɢɫɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɩɪɢɧɹɬɶ, ɢ ɪɢɫɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɡɛɟɠɚɬɶ. ȼ ɷɬɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɧɭɠɧɨ 
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ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ  ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ: 

 ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

 ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɢ ɡɚɞɚɱ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ; 

 ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟ; 

 ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ  ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ  ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɪɟɫɭɪɫɚɯ; 

 ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɦɟɬɨɞɢɤ, ɦɟɬɨɞɨɜ, ɩɪɢёɦɨɜ ɢ ɚɥɝɨɪɢɬɦɨɜ, ɭɬɪɚɬɢɜɲɢɯ ɫɜɨɸ 

ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ;  

 ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. 

ȼ ɧɚɲɟɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ 

ɫɟɛɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ, ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɭɸ ɧɚ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ: 

 ɩɪɢɧɰɢɩ ɩɨɥɧɨɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɥɚɧɨɜ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɭɪɨɜɧɟɣ, ɬɚɤɢɯ, ɤɚɤ – ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ, ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ, ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɣ. 

ɗɬɨɬ ɩɪɢɧɰɢɩ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɩɨɫɬɨɹɧɧɭɸ ɜɡɚɢɦɨɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɢ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɭ 

ɩɥɚɧɨɜ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɟ ɫ ɭɱɟɬɨɦ  ɬɟɤɭɳɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɢ ɨɛɳɢɯ ɰɟɥɟɣ;  

 ɩɪɢɧɰɢɩ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɪɟɚɥɶɧɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

 ɩɪɢɧɰɢɩ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɧɚɥɢɱɢɟ ɥɢɦɢɬɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɧɨɪɦ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ  ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɭɱɟɬɚ; 

 ɩɪɢɧɰɢɩ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɥɚɧɵ ɜɫɟɯ 

ɭɪɨɜɧɟɣ ɞɨɥɠɧɵ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶɫɹ ɬɟɫɧɨɣ ɜɡɚɢɦɨɭɜɹɡɤɨɣ, ɤɪɨɦɟ ɬɨɝɨ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɥɚɧɚ; 

 ɩɪɢɧɰɢɩ ɝɢɛɤɨɫɬɢ ɨɬɨɛɪɚɠɚɟɬ ɫɢɫɬɟɦɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɥɚɧɨɜ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɭɸ 

ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ, ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɢɟ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨɫɬɶ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɢ ɜɧɟɲɧɢɯ 

ɭɫɥɨɜɢɣ; 
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 ɩɪɢɧɰɢɩ ɷɤɨɧɨɦɢɱɧɨɫɬɢ ɬɪɟɛɭɟɬ, ɱɬɨɛɵ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ  

ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɫɨɨɬɧɨɫɢɥɢɫɶ ɫ ɨɠɢɞɚɟɦɵɦɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ.  

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɰɟɥɹɦɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɥɚɧɨɜ 

ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

1. ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ; 

2. ɤɨɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

3. ɞɟɬɚɥɢɡɚɰɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɰɟɥɟɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ; 

4. ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɛɭɞɭɳɢɯ ɰɟɧɬɪɨɜ, ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɫ ɩɥɚɧɨɜɵɦɢ. 

Ɏɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɟɝɨ 

ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɨɫɬɶ ɜ ɰɟɥɨɦ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɪɟɝɭɥɹɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɫɢɫɬɟɦɧɨɫɬɶ 

ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɨɜ. ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɚɫɬɭɳɟɣ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɨɫɬɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ 

ɛɸɞɠɟɬ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɧɟɡɚɦɟɧɢɦɵɦ  ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ.  

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɟɬ ɪɹɞ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ: 

 ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɞɚёɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɬɨɱɧɵɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ; 

 ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɟɡɟɪɜɢɪɨɜɚɬɶ  ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ; 

 ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɪɟɠɢɦɭ ɷɤɨɧɨɦɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɰɟɥɟɜɚɹ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɡɚɱɚɫɬɭɸ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɚɤɫɢɦɢɡɚɰɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɚ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ 

ɬɪɭɞɧɨɫɬɹɦɢ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɦɢ ɛɨɥɶɲɨɣ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɨɫɬɶɸ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ. 

Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɱɟɬɤɨ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɦɢɫɫɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɟɞɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ 

ɰɟɥɟɜɭɸ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɸ ɜ ɛɸɞɠɟɬɟ, ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɭɸ ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɡɚɬɪɚɬ. Ɍɚɤɢɦ 
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ɨɛɪɚɡɨɦ, ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɱɟɬɤɢɟ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɪɢɟɧɬɢɪɵ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɐɟɥɟɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɜ ɜɢɞɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ 

ɡɧɚɱɟɧɢɣ, ɥɢɛɨ ɢɧɬɟɪɜɚɥɨɦ ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ, ɱɬɨ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɛɨɥɶɲɨɣ 

ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɩɪɟɞɩɨɱɬɢɬɟɥɶɧɵɦ.  

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɫɢɫɬɟɦɧɨ ɜɡɚɢɦɨɭɜɹɡɚɧɧɵɯ 

ɫɢɬɭɚɰɢɨɧɧɵɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ ɞɨɥɠɧɨ ɨɯɜɚɬɵɜɚɬɶ ɱɟɬɵɪɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ: ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ, ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ; ɡɚɩɚɫɚɦɢ; ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟɦ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ. ȼ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɫ ɭɱёɬɨɦ 

ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɞɥɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɫɢɬɭɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɩɟɪɢɨɞɚ. ɍɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. Ɍɚɤɠɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ, ɱɬɨ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶɸ ɟё ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɜ 

ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ, ɱɬɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ: 

1) ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɟɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɫɢɫɬɟɦɵ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɳɟɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ , ɬ.ɟ. 

ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɟɝɨ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ; 2) ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɟɣ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ.  

ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɭɟɬɫɹ ɡɚɟɦɧɵɦɢ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ, ɨɞɧɚɤɨ ɩɪɢ ɫɜɟɪɯɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɦ ɩɟɪɟɤɨɫɟ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ ɡɚёɦɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɥɟɜɟɪɢɞɠɚ, 

ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɳɢɣ ɪɢɫɤɢ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ. ɗɬɨ ɬɪɟɛɭɟɬ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɬɟɤɭɳɟɣ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɤɚɤ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɜ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ. 

Ⱦɚɧɧɚɹ ɬɚɤɬɢɤɚ ɩɨɜɥɟɱɟɬ  ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɩɪɢɪɨɫɬ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɩɚɫɫɢɜɨɜ, ɢ 
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ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɨɞɧɚɤɨ ɛɟɡ ɬɨɬɚɥɶɧɨɝɨ ɭɳɟɪɛɚ ɟɝɨ 

«ɩɪɨɟɞɚɧɢɹ» Д  Ж. Ⱦɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɷɬɨɣ ɫɢɫɬɟɦɧɨɣ ɡɚɞɚɱɢ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɚɹ ɦɨɞɟɥɶ – ɫɢɫɬɟɦɚ ɜɡɚɢɦɨɭɜɹɡɚɧɧɵɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨ-ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɮɟɪɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɫɨɡɞɚɧɢɟ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɨɤ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨ-ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɤ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɦɟɧɹɸɳɟɣɫɹ ɛɢɡɧɟɫ - ɫɪɟɞɟ. 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨ-ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɮɟɪɵ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɧɚ 

ɷɬɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. 

Ⱦɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɪɟɲɟɧɢɟ ɡɚɞɚɱ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ: 

1. Ɇɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨ-

ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɮɟɪɵ ɢ ɟɝɨ ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɜɧɟɲɧɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɫɪɟɞɵ. 

2. Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜɧɟɲɧɟɣ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ 

ɫɪɟɞɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. 

3. ɂɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɹ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɜɥɢɹɧɢɹ ɪɢɫɤɨɜ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨ-ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɮɟɪɵ. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨ-ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɮɟɪɵ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚɦɢ ɜ ɱɟɬɵɪɟɯ ɚɫɩɟɤɬɚɯ: 

1. Ʉɚɤ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɚɹ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɧɨɫɬɶ ɢ ɤɨɧɜɟɪɬɢɪɭɟɦɨɫɬɶ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. 

2. Ʉɚɤ ɫɢɫɬɟɦɚ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɨɰɟɧɤɢ, ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɢ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. 
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3. Ʉɚɤ ɫɢɫɬɟɦɚ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɜ 

ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. 

4. Ʉɚɤ ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɰɟɧɤɢ ɜɥɢɹɧɢɹ ɡɨɧɚɥɶɧɨ-ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɧɚ 

ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɨɬɨɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. 

ɉɪɨɜɟɞёɧɧɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɧɚɦ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɦɨɞɟɥɶ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨ-

ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɮɟɪɵ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1. 
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ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨ-ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɮɟɪɵ 
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ɉɪɨɰɟɫɫ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨ-

ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɮɟɪɵ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɤɚɤ ɩɪɨɰɟɫɫ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɝɨ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. ɗɬɨɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬɫɹ 

ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜɧɟɲɧɟɣ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ 

ɫɪɟɞɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. ȿɝɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɬɪɟɛɭɟɬ ɱɟɬɤɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨ ɪɟɚɥɶɧɵɯ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɭɦɟɧɢɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɢɯ ɫɨɜɨɤɭɩɧɭɸ 

ɜɟɥɢɱɢɧɭ, ɫɬɟɩɟɧɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. Ⱦɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɷɬɢɯ 

ɡɚɞɚɱ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 

ɬɭɪɢɫɬɫɤɨ-ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɮɟɪɵ, ɛɭɞɟɬ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɨ ɧɚɦɢ ɜ 

ɱɟɬɵɪёɯ ɚɫɩɟɤɬɚɯ: ɤɚɤ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɚɹ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɧɨɫɬɶ ɢ 

ɤɨɧɜɟɪɬɢɪɭɟɦɨɫɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɛɢɡɧɟɫ – ɫɪɟɞɵ; ɤɚɤ 

ɫɢɫɬɟɦɚ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɚɹ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɨɰɟɧɤɢ, ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɢ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɤɚɤ ɫɢɫɬɟɦɚ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɵ.  
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Ⱥннɨɬɚɰɢɹ. ɋɬɚɬɶɹ ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ ɜɥɢɹɧɢɸ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɸ ɧɚ ɢɧɞɭɫɬɪɢɸ 
ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɚ. ȼɵɹɜɥɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ 
ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ.  

Ʉлɸɱɟɜɵɟ ɫлɨɜɚ: ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɹ, ɢɧɞɭɫɬɪɢɹ ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɚ, ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ, ɪɵɧɨɤ 
ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ. 

Abstract. The article is devoted to the influence of globalization on the hospitality 

industry. The main tendencies, identified the advantages and disadvantages of globalization. 

Keywords: globalization, the hospitality industry, trends in the market, tourist services. 

 

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɦɢɪɨɜɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɜɵɫɨɤɢɦ ɞɢɧɚɦɢɡɦɨɦ 

ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɧɟɦ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɜɫɟ ɨɬɪɚɫɥɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɢ ɛɟɡ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɜɫɟ ɷɬɢ ɩɪɨɰɟɫɫɵ 

ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɭɫɩɟɲɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɢ ɨɞɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ȼ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɹɯ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɜɟɞɭɳɟɣ ɬɟɧɞɟɧɰɢɟɣ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɜɥɢɹɧɢɟ 

ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ, ɧɨ ɢ ɜɥɟɱɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɢ 

ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɰɢɜɢɥɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ. 

ɇɚ ɪɢɫ.1 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɞɚɧɧɵɟ Ȼɚɪɨɦɟɬɪɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ 

ȼɫɟɦɢɪɧɨɣ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (UNWTO) ɨ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ 

ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɦ ɩɨɬɨɤɟ (ɧɨɱɭɸɳɢɯ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ) ɡɚ 2013 - 2015 ɝɝ.Д6Ж. 
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Ɋɢɫ.1 - Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɡɚ 2013-2015 ɝɝ.,ɦɥɧ.ɱɟɥ. 

 

Ɂɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ 

ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ ɧɚ 8,9 %.  

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɩɪɨɫɚ ɩɨ ɂɧɞɟɤɫɭ ɞɨɜɟɪɢɹ ɘɇȼɌɈ ɧɚ 2016 ɝ. 

ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɬ ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɟ ɧɚɦɟɪɟɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɧɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɫɹ ɛɨɥɟɟ 

ɧɢɡɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ, ɱɟɦ ɜ ɞɜɚ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɯ ɝɨɞɚ. ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɫɥɨɠɢɜɲɢɯɫɹ 

ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ, UNWTO ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɬ, ɱɬɨ ɪɨɫɬ ɱɢɫɥɚ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɩɪɢɛɵɬɢɣ ɜ 2016 

ɝ. ɜɨ ɜɫɟɦ ɦɢɪɟ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 4%. 

Ɍɟɧɞɟɧɰɢɹɦɢ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

 ɫɬɢɪɚɧɢɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɝɪɚɧɢɰ; 

 ɪɨɫɬ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɝɪɚɧɢɰ ɧɚ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɪɵɧɤɢ; 

 ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɵɯ ɰɟɩɟɣ; 

 ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɫɥɢɹɧɢɹ ɢ ɩɨɝɥɨɳɟɧɢɹ; 

 ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɚ; 

 ɪɚɡɦɵɜɚɧɢɟ ɩɨɧɹɬɢɣ ɦɨɞɟɥɟɣ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ. 
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Ƚɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɜ ɦɢɪɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɫɬɢɪɚɸɬɫɹ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɝɪɚɧɢɰɵ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟ ɥɸɞɟɣ ɠɟɥɚɸɬ ɛɟɫɩɪɟɩɹɬɫɬɜɟɧɧɨ 

ɩɟɪɟɦɟɳɚɬɶɫɹ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɚɦɢ.  Ɍɚɤ, ɧɚ ɪɢɫ. 2 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɫɚɦɵɯ 

ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ  ɩɨ ɜɵɟɡɞɭ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɡɚ 9 ɦɟɫɹɰɟɜ 

2015 ɝ. ɫ ɰɟɥɶɸ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɫɪɟɞɢ ɧɢɯ: Ɍɭɪɰɢɹ, ȿɝɢɩɟɬ, Ƚɪɟɰɢɹ, ɂɫɩɚɧɢɹ, 

Ƚɟɪɦɚɧɢɹ, ɂɬɚɥɢɹ, Ʉɢɩɪ, Ȼɨɥɝɚɪɢɹ, Ɍɚɢɥɚɧɞ, Ʉɢɬɚɣ. 

 
Ɋɢɫ.2 – ɉɨɩɭɥɹɪɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɪɟɞɢ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɩɨ ɜɵɟɡɞɭ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

 

ȼ 2016 ɝ. ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɫɢɥɶɧɨ ɢɡɦɟɧɢɥɚɫɶ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɡɚɩɪɟɬɨɦ ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ 

Ɍɭɪɰɢɢ ɢ ȿɝɢɩɬɚ, ɧɚ ɞɨɥɸ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɛɨɥɶɲɟ ɩɨɥɨɜɢɧɵ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ. Ɋɹɞ ɬɟɪɚɤɬɨɜ ɜ Ɍɭɧɢɫɟ ɢ ȿɝɢɩɬɟ, 

ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɧɮɥɢɤɬ ɫ Ɍɭɪɰɢɟɣ, ɢɧɮɥɹɰɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɤɭɪɫɚ 

ɪɭɛɥɹ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɜɟɞɭɳɢɦ ɜɚɥɸɬɚɦ ɩɪɢɜɟɥɢ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ 

ɪɨɫɫɢɹɧ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɞɥɹ ɬɭɪɢɡɦɚ.  

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɞɥɹ ɊɎ 

ɷɤɫɩɟɪɬɵ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ Ȼɨɥɝɚɪɢɸ, Ʉɭɛɭ, Ʉɢɬɚɣ, ɂɡɪɚɢɥɶ, Ƚɪɟɰɢɸ, ɂɪɚɧ, 

ȼɶɟɬɧɚɦ, Ɍɚɢɥɚɧɞ ɢ Ɇɚɪɨɤɤɨ. ɋ ɷɬɢɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ Ɋɨɫɬɭɪɢɡɦ ɜ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɦ 

ɩɨɪɹɞɤɟ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬ ɞɜɭɯɫɬɨɪɨɧɧɟɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ: ɩɪɨɜɟɞɟɧɵ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɵ ɫ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜ ɢ ɜɟɞɨɦɫɬɜ, ɤɭɪɢɪɭɸɳɢɯ ɬɭɪɢɡɦ, ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵ 
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ɞɨɝɨɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɨ ɦɟɪɚɯ ɩɨ ɭɞɟɲɟɜɥɟɧɢɸ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɭɬɟɜɨɤ ɢ 

ɚɜɢɚɩɟɪɟɥɟɬɨɜ, ɨɛ ɭɩɪɨɳɟɧɢɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɜɢɡ ɢɥɢ ɢɯ ɨɬɦɟɧɟ.  

ɇɚ ɪɢɫ.3 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɬɪɚɧɵ - ɥɢɞɟɪɵ ɩɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɩɪɢɛɵɬɢɣ ɜ ɊɎ ɫ 

ɰɟɥɶɸ ɬɭɪɢɡɦɚ ɡɚ 9 ɦɟɫɹɰɟɜ 2015 ɝ. ɋɪɟɞɢ ɧɢɯ: Ʉɢɬɚɣ, Ƚɟɪɦɚɧɢɹ, ɋɒȺ, Ɍɭɪɰɢɹ, 

ɂɡɪɚɢɥɶ, ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɹ, Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ʉɨɪɟɹ, ɂɬɚɥɢɹ, ɂɫɩɚɧɢɹ ɢ Ɏɪɚɧɰɢɹ. 

 
Ɋɢɫ.3 - ɋɬɪɚɧɵ - ɥɢɞɟɪɵ ɩɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɩɪɢɛɵɬɢɣ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɜ 

ɊɎ ɫ ɰɟɥɶɸ ɬɭɪɢɡɦɚ 

ɉɨ ɨɰɟɧɤɚɦ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɫɟɡɨɧɚ 2015 ɝ. 

ɜɴɟɡɞɧɨɣ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɣ ɩɨɬɨɤ ɨɤɚɡɚɥɫɹ ɧɚ 30-40 % ɧɢɠɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɞɨɤɪɢɡɢɫɧɨɝɨ 

2013 ɝ. 

Ʉ 2017 ɝ. ɪɨɫɬ ɪɵɧɤɚ ɜɴɟɡɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ ɦɨɠɟɬ ɜɨɡɨɛɧɨɜɢɬɶɫɹ, 

ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ - ɡɚ ɫɱɟɬ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɢɡ ɚɡɢɚɬɫɤɢɯ ɫɬɪɚɧ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɂɧɞɢɹ ɢ Ʉɢɬɚɣ. 

Ⱥɡɢɚɬɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɦ ɢ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɞɪɚɣɜɟɪɨɦ ɪɨɫɬɚ. 

Ɋɨɫɫɢɹ ɚɤɬɢɜɧɨ ɧɚɱɚɥɚ ɩɪɨɞɜɢɝɚɬɶɫɹ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ ɤɚɤ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɟ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ. ɋ ɷɬɨɣ ɰɟɥɶɸ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɫɟɬɶ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɮɢɫɨɜ, ɜɟɞɟɬɫɹ 

ɚɤɬɢɜɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ. 
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Ɋɢɫ.4 - ɑɢɫɥɨ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɡɚ 2010 - 2014 ɝɝ. 

 

Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɨɫɬ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɝɪɚɧɢɰ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɪɵɧɤɨɜ. ɉɨ ɨɰɟɧɤɚɦ 

ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ JLL, ɜ ɩɟɪɜɨɦ ɩɨɥɭɝɨɞɢɢ 2015 ɝ. ɨɛɴɟɦ ɫɞɟɥɨɤ ɫ 

ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶɸ ɜ ɦɢɪɟ ɞɨɫɬɢɝ ɧɨɜɨɝɨ ɦɚɤɫɢɦɭɦɚ ɜ 42 ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥ., 

ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɜ ɪɨɫɬ ɤ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɦɭ ɩɟɪɢɨɞɭ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɝɨɞɚ ɧɚ 55 %. 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɫɚɦɵɯ 

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ, ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɨɪɵ ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ 

ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɬɶ ɜ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɵɟ ɰɟɩɢ. Ɇɢɪɨɜɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɭɛɟɞɢɬɟɥɶɧɨ ɞɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, 

ɱɬɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɢɧɞɭɫɬɪɢɸ ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɚ ɩɨ ɫɜɨɟɣ ɨɬɞɚɱɟ ɫɪɚɜɧɢɦɵ ɫ 

ɜɥɨɠɟɧɢɹɦɢ ɜ ɧɟɮɬɟɞɨɛɵɱɭ Д2, ɫ.18Ж. 
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опу̍л̛ков̦̦̼̌е ̥̌те̛̬̌л̼ - https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/deed.ru| 

 

ϒϯϣϱϦϭϦϮϮϼϦ ϳϱϡϮϲϵϯϱϭϡϷϩϩ ϩϮϥϴϲϳϱϩϩ ϳϴϱϩϨϭϡ ϩ ϤϯϲϳϦϰϱϩϩϭϲϳϣϡ ϣ 
ϑϯϲϲϩϩ |  

ϒφϋϗωϠ 4. ϒϏσϑφύφώώϏφ τϏϒϓωώωϘώϏφ υφόϏ 

59 

 

12,9

46,9
55,6

45,1

89,3 91,5

0

20

40

60

80

100

2005 2010 2011 2012 2013 2014

М
лн

.р
уб

.

 

Ɋɢɫ.5 - ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɝɨɫɬɢɧɢɰ ɢ ɪɟɫɬɨɪɚɧɨɜ ɜ ɊɎ, 
ɦɥɧ. ɪɭɛ. 

 

Ɉɛɴɟɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɝɨɫɬɢɧɢɰ ɢ ɪɟɫɬɨɪɚɧɨɜ ɜ ɊɎ ɡɚ 9 

ɥɟɬ ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ ɧɚ 85,9 %, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ 

ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɞɚɧɧɵɟ ɨɬɪɚɫɥɢ. 

 
Ɋɢɫ.6. ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɝɨɫɬɢɧɢɰ ɢ ɪɟɫɬɨɪɚɧɨɜ ɜ ɊɎ, ɜ 

ɦɥɧ.ɪɭɛД5Ж. 
 

Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜɵɪɨɫɥɚ ɞɨɥɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɧɨ ɫɨɤɪɚɬɢɥɢɫɶ 

ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɜɜɟɞɟɧɢɟɦ ɡɚɩɚɞɧɵɯ ɫɚɧɤɰɢɣ. Ɂɚɪɭɛɟɠɧɵɟ ɢɝɪɨɤɢ 

ɫɬɚɪɚɸɬɫɹ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɬɶ ɜ ɱɟɬɵɪɟɯ ɢ ɩɹɬɢɡɜɟɡɞɨɱɧɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ, ɜ ɦɟɧɶɲɟɣ 
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ɫɬɟɩɟɧɢ ɜ ɬɪɟɯɡɜɟɡɞɨɱɧɵɟ. ɗɬɨ ɫɜɹɡɚɧɧɨ ɫ ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɞɟɜɟɥɨɩɦɟɧɬɚ: 

ɡɟɦɟɥɶɧɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ, ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɡɚɫɬɪɨɣɤɢ. ɀɟɥɚɹ ɨɤɭɩɢɬɶ ɜɥɨɠɟɧɢɟ ɫɜɨɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 8–10, ɚ ɧɟ 15–20 ɥɟɬ, ɢɧɜɟɫɬɨɪ ɜɵɧɭɠɞɟɧ ɩɨɜɵɲɚɬɶ ɮɢɧɚɥɶɧɭɸ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɟɦɭ ɜɵɝɨɞɧɨ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɬɶ ɜ ɨɛɴɟɤɬ 

ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɢ ɛɵɫɬɪɟɟ ɨɤɭɩɢɬɶ ɢɯ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɷɬɨɝɨ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ 

ɩɟɪɟɢɡɛɵɬɨɤ ɝɨɫɬɢɧɢɰ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɢ ɞɟɮɢɰɢɬ ɨɬɟɥɟɣ ɞɜɭɯ-ɬɪɟɯ ɡɜɟɡɞ. 

Ƚɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɵɯ 

ɰɟɩɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬ ɨɞɧɨɪɨɞɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ ɢ ɭɩɪɚɜɥɹɸɬɫɹ ɱɟɪɟɡ 

ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝɨɜɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɢɥɢ ɩɨ ɤɨɧɬɪɚɤɬɭ ɧɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ. ɇɨ ɞɥɹ 

ɧɟɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɜɲɟɣɫɹ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɚ ɜ ɊɎ ɩɪɢɯɨɞ ɬɚɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ 

ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɬɨɥɶɤɨ ɭɠɟɫɬɨɱɚɟɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɸ ɢ ɫɨɡɞɚɟɬ ɭɫɥɨɜɢɹ, ɤɨɝɞɚ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɝɨɫɬɢɧɢɰɵ ɭɯɨɞɹɬ ɫ ɪɵɧɨɤɤɚ, ɱɬɨ ɫɨ ɜɪɟɦɟɧɟɦ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ 

ɞɨɦɢɧɢɪɨɜɚɧɢɸ ɧɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɵ ɰɟɩɟɣ.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2  

Ƚɥɨɛɚɥɶɧɵɟ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɵɟ ɰɟɩɢ ɜ ɊɎ 

 
 

Ƚɥɨɛɚɥɶɧɵɟ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɵɟ ɫɟɬɢ ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɛɪɟɧɞɨɜ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ 

ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɵ ɜ ɤɪɭɩɧɵɯ ɝɨɪɨɞɚɯ ɊɎ (Ɇɨɫɤɜɚ, ɋɚɧɤɬ - ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ, ɋɨɱɢ) 
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ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ 23 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɵɯ ɨɩɟɪɚɬɨɪɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɩɪɚɜɥɹɸɬ 152 ɝɨɫɬɢɧɢɰɚɦɢ 

(34 466 ɧɨɦɟɪɨɜ) ɜ 38 ɝɨɪɨɞɚɯ. ɋɚɦɚɹ ɛɨɥɶɲɚɹ ɞɨɥɹ ɪɵɧɤɚ (66%) ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɚ 

ɦɟɠɞɭ ɱɟɬɵɪɶɦɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ: TСО CКrХsШЧ RОгТНШr HШЭОХ GrШЮЩ, AММШr HШЭОХs, 

IЧЭОrCШЧЭТЧОЧЭКХ HШЭОХs GrШЮЩ ɢ MКrrТШЭЭ IЧЭОrЧКЭТШЧКХ. Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɞɨɥɢ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɵɯ ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɧɚ ɨɤɬɹɛɪɶ 2015 

ɝ. ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɪɢɫ.8. 

 

Ɋɢɫ.8. Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɵɯ ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ ɜ 
Ɋɨɫɫɢɢ, % 

 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɝɨɫɬɢɧɢɰ ɩɨɞ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɛɪɟɧɞɚɦɢ (152 ɟɞ.) 

ɩɨɱɬɢ ɜ 2,5 ɪɚɡɚ ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɩɨɞ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ (73 ɟɞ.). ɇɚ ɨɤɬɹɛɪɶ 2014 ɝ., ɜ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɨɜɚɥɢ 137 ɝɨɫɬɢɧɢɰ ɩɨɞ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ, ɩɨɞ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ – 72 ɝɨɫɬɢɧɢɰɵ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ 2015 ɝ. ɪɚɡɧɢɰɚ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 

16 ɝɨɫɬɢɧɢɰ ɜ ɩɨɥɶɡɭ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɟɬɟɣ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ 

ɨɩɟɪɚɬɨɪɵ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬ ɫɜɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɨɬɤɪɵɜɚɸɬ ɧɨɜɵɟ ɝɨɫɬɢɧɢɰɵ, ɤɚɤ ɧɚ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɬɚɤ ɢ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɤɪɭɩɧɵɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ 

ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɵɟ ɫɟɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3Д5Ж: 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 

ɂɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɵɯ ɫɟɬɟɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ 

ɇɚɡɜɚɧɢɟ ɫɟɬɢ Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɝɨɫɬɢɧɢɰ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ/ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ 

Azimut Hotels 14 / 9 

Amaks Hotels & Resorts 21 / 4 

Heliopark Hotels & Resorts 10 / 2 

Intourist Hotel Group 5 / 3 

Cronwell Hotels & Resorts 10 / 3 

Korston Hotels 3 / - 

Ⱥɥɶɹɧɫ Ɉɬɟɥɶ Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ 4 / - 

ɋɨɸɡ Ɇɚɪɢɧɫ Ƚɪɭɩɩ 6 / - 

ɂɬɨɝɨ 73 / 21 

 

ȿɳɟ ɨɞɧɨɣ ɬɟɧɞɟɧɰɢɟɣ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɫɥɢɹɧɢɣ ɢ 

ɩɨɝɥɨɳɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɤ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɸ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɚɧɫɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 

ɢ ɦɧɨɝɨɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ (ɌɇɄ ɢ ɆɇɄ), ɧɚ ɞɨɥɸ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜ ɦɢɪɟ 

ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɛɨɥɟɟ 75 % ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. ɋɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ 

ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɬ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜ ɫɟɝɦɟɧɬɟ ɦɚɥɵɯ ɝɨɫɬɢɧɢɰ, 

ɱɬɨ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɢɯ ɧɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɬɶ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ. 

ɉɪɢɯɨɞ ɬɚɤɨɝɨ ɪɨɞɚ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɜɫɟɝɞɚ ɧɨɫɢɬ ɞɜɨɣɫɬɜɟɧɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ: ɫ 

ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɨɧɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɸɬ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ,  

ɫɨɡɞɚɸɬ ɪɚɛɨɱɢɟ ɦɟɫɬɚ, ɩɥɚɬɹɬ ɧɚɥɨɝɢ ɜ ɛɸɞɠɟɬ ɫɬɪɚɧɵ, ɩɪɢɧɨɫɹɬ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɜ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɱɚɫɬɨ ɢɧɜɟɫɬɢɪɭɸɬ ɧɟɦɚɥɵɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɚ ɫ ɞɪɭɝɨɣ – ɨɛɵɱɧɨ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 

ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ ɧɚ ɬɚɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɢɧɨɫɬɪɚɧɰɵ, ɚ ɦɟɫɬɧɨɟ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɢɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ; ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɱɚɫɬɨ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɟɥɸ ɞɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɜ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɚ ɧɟ ɜ ɬɨ, ɱɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɚɧɧɨɦɭ 

ɪɟɝɢɨɧɭ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ.  Ɍɚɤ ɠɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɝɨɫɛɸɞɠɟɬɚ ɢɡ-ɡɚ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɌɇɄ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ (ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɧɵɯ) ɰɟɧ. Ɇɧɨɝɢɟ ɌɇɄ ɨɛɴɹɜɥɹɸɬ 

ɫɜɨɢ ɩɪɢɛɵɥɢ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ ɫ ɧɢɡɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ.  
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Ɇɨɠɧɨ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɬɚɤɢɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɫ ɌɇɄ, 

ɤɚɤɢɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ Ʉɢɬɚɣ ɢ ȼɟɧɟɫɭɷɥɚ: ɨɧɢ ɜ ɨɬɜɟɬ ɧɚ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ 

ɫɜɨɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɞɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɬɪɟɛɭɸɬ ɩɨɫɬɪɨɣɤɢ 

ɞɨɦɨɜ ɞɥɹ ɦɚɥɨɢɦɭɳɢɯ ɫɥɨɟɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ.  

Ɍɚɤ ɠɟ, ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɪɨɫɬɭ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤɥɢɟɧɬɚ. 

ɉɪɨɠɢɜɚɧɢɟ ɜ ɝɨɫɬɢɧɢɰɟ ɫɬɚɥɨ ɜɩɨɥɧɟ ɪɹɞɨɜɵɦ ɫɨɛɵɬɢɟɦ, ɞɨɫɬɭɩɧɵɦ ɤɚɠɞɨɦɭ 

ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɟɧɧɢɤɭ ɢɥɢ ɬɭɪɢɫɬɭ. ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɬɢɩɚ ɢ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɝɨɫɬɢɧɢɰɵ 

ɤɚɠɞɵɣ ɠɟɥɚɸɳɢɣ ɫɦɨɠɟɬ ɩɨɞɨɛɪɚɬɶ ɜɚɪɢɚɧɬ ɩɨ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ. 

ɉɟɪɟɧɚɫɵɳɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟɦ ɭɫɥɭɝ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɤ ɢɯ 

ɪɚɡɛɨɪɱɢɜɨɫɬɢ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  Ɍɚɤ, ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɢɳɭɬ ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɭɫɥɭɝɢ, 

ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɤ ɢɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦ, ɞɨɛɢɜɚɸɬɫɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɥɧɨɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɤ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɸ ɫɜɨɢɯ ɠɟɥɚɧɢɣ.  

ȿɳɟ ɨɞɧɢɦ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ, ɩɪɢɜɧɟɫɟɧɧɵɦ ɜ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɭɸ ɢɧɞɭɫɬɪɢɸ 

ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɟɣ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɵɡɜɚɧɚ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɣ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ: ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɣ ɡɚɝɪɭɡɤɢ ɨɬɟɥɹ ɬɪɟɛɭɟɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 

ɟɞɢɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɛɪɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɣ ɰɟɩɢ. 

ȼ ɦɢɪɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɱɟɬɵɪɟ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɪɟɡɟɪɜɢɪɨɜɚɧɢɹ (GХШЛКХ 

Distribution Systems - GDS): AЦКНОЮs , GКХТХОШ , SКЛrО ɢ АШrХНsЩКЧ. ɂɦ 

ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ ɛɨɥɟɟ 90 % ɪɵɧɤɚ, ɢɯ ɬɟɪɦɢɧɚɥɵ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɜ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ 400 

ɬɵɫ. ɬɭɪɚɝɟɧɬɫɬɜ ɩɨ ɜɫɟɦɭ ɦɢɪɭ. ɇɟɫɥɭɱɚɣɧɨ ɢɯ ɧɚɡɵɜɚɸɬ «ɡɨɥɨɬɨɣ ɱɟɬɜɟɪɤɨɣ», 

ɜɯɨɠɞɟɧɢɟ ɜ ɤɨɬɨɪɭɸ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɭɠɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ, ɚ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɞɚɧɶɸ 

ɦɨɞɟ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 4  

Ƚɥɨɛɚɥɶɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɪɟɡɟɪɜɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɇɚɡɜɚɧɢɟ 
Ƚɨɞ 

ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ 
ɉɟɪɫɨɧɚɥ Ɋɟɫɭɪɫ ɉɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɢ 

W
O

R
L

D
S

P
A

N
 

1976 

3 ɬɵɫ. ɱɟɥ. 
ɜ 50 

ɫɬɪɚɧɚɯ 

ɨɤɨɥɨ 400 ɚɜɢɚɤɨɦɩɚɧɢɣ, 
ɨɤɨɥɨ 50 ɬɵɫ. ɨɬɟɥɟɣ, 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨ ɚɪɟɧɞɟ ɚɜɬɨ, 
ɜɫɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɤɪɭɢɡɧɵɟ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɟ 
ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɟ 
ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɵ 

ɨɤɨɥɨ 20 ɬɵɫ.  
ɬɭɪɚɝɟɧɬɫɬɜ 

G
A

L
IL

E
O

 

1970 

3 ɬɵɫ. ɱɟɥ. 
ɜ 116 

ɫɬɪɚɧɚɯ 

500 ɚɜɢɚɤɨɦɩɚɧɢɣ, 51 
ɬɵɫ.  ɨɬɟɥɟɣ, 31 ɤɨɦɩɚɧɢɹ 
ɩɨ ɚɪɟɧɞɟ ɚɜɬɨ, ɜɫɟ 
ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɤɪɭɢɡɧɵɟ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ, 430 
ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ 

ɛɨɥɟɟ 47 ɬɵɫ.  
ɬɭɪɚɝɟɧɬɫɬɜ 

A
M

A
D

E
U

S
 

1987 
4,2 ɬɵɫ. 

ɱɟɥ. 

ɨɤɨɥɨ 470 airlines, 59,6 

ɬɵɫ. ɨɬɟɥɟɣ, 48 ɤɨɦɩɚɧɢɣ 
ɩɨ ɚɪɟɧɞɟ ɚɜɬɨ, ɜɫɟ 
ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɤɪɭɢɡɵ, 
ɠɟɥɟɡɧɵɟ ɞɨɪɨɝɢ, 
ɩɚɪɨɦɵ, ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɫɨɬɧɢ 
ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ 

ɛɨɥɟɟ 70 ɬɵɫ. 
ɬɭɪɚɝɟɧɬɫɬɜ ɢ ɫɬɨɟɤ 

ɚɜɢɚɤɨɦɩɚɧɢɣ 

S
A

B
R

E
 

1960 

6,5 ɬɵɫ. 
ɱɟɥ. ɜ 45 
ɫɬɪɚɧɚɯ 

ɨɤɨɥɨ 400 ɚɜɢɚɤɨɦɩɚɧɢɣ, 
58 ɬɵɫ. ɨɬɟɥɟɣ, 53 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨ ɚɪɟɧɞɟ ɚɜɬɨ, 
9 ɤɪɭɢɡɧɵɯ ɢ 33 
ɠɟɥɟɡɧɵɟ ɞɨɪɨɝɢ, 232 
ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɚ 

ɛɨɥɟɟ 60 ɬɵɫ. 
ɬɭɪɚɝɟɧɬɫɬɜ 

 

Ƚɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɪɚɡɦɵɜɚɧɢɸ ɩɨɧɹɬɢɣ ɦɨɞɟɥɟɣ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɣ 

ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ. ȿɫɥɢ ɪɚɧɶɲɟ ɦɨɠɧɨ ɛɵɥɨ ɱɟɬɤɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɭɸ, 

ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɭɸ, ɜɨɫɬɨɱɧɨ-ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɭɸ ɢ ɚɡɢɚɬɫɤɭɸ, ɬɨ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ 

ɫɬɪɚɧɚɯ ɦɢɪɚ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɨɬɟɥɢ, ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɟ ɩɨɞ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɷɬɢɯ ɦɨɞɟɥɟɣ, ɚ 

ɢɧɨɝɞɚ ɞɚɠɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɳɢɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɫɦɟɲɚɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ. 

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟ ɨɬɟɥɢ ɏɨɪɜɚɬɢɢ, Ƚɪɟɰɢɢ, Ʉɭɛɵ, Ⱦɨɦɢɧɢɤɚɧɫɤɨɣ 
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Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɫɢɫɬɟɦɭ ɨɩɥɚɬɵ «AХХ ТЧМХЮsТЯО», ɯɨɬɹ ɪɚɧɟɟ ɷɬɨ ɛɵɥɚ 

ɩɪɟɪɨɝɚɬɢɜɚ ɬɨɥɶɤɨ ɚɡɢɚɬɫɤɢɯ ɨɬɟɥɟɣ. ɒɢɪɨɤɚɹ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ 

ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɪɚɧɶɲɟ ɫɱɢɬɚɥɚɫɶ ɩɪɢɡɧɚɤɨɦ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɣ 

ɦɨɞɟɥɢ, ɚ ɫɟɣɱɚɫ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɩɨɜɫɟɦɟɫɬɧɨ. 

ɇɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 

ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ  ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɚ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 5 

ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɚ. 
ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɇɟɞɨɫɬɚɬɤɢ 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɪɨɫɬ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɢ ɫɬɪɚɧ Ɋɨɫɬ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ ɜ ɫɬɪɚɧɟ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ  
ɪɚɛɨɱɢɟ ɦɟɫɬɚ ɦɨɠɟɬ ɡɚɧɢɦɚɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɢɡ 
ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ 

Ɉɬɤɪɵɬɢɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɨɜɵɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɚ  

ɍɯɨɞ ɫ ɪɵɧɤɚ ɥɨɤɚɥɶɧɵɯ ɝɨɫɬɢɧɢɰ, ɜ ɫɜɹɡɢ 
ɫ ɞɨɦɢɧɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɵɯ ɫɟɬɟɣ  

ȼɵɫɨɤɚɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ, ɩɪɢɜɨɞɹɳɚɹ ɤ 
ɩɪɨɰɟɫɫɭ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ 

ɉɨɬɟɪɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɢ 
ɰɟɥɵɯ ɫɬɪɚɧ ɜ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɢ ɝɨɫɬɟɣ  

ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɦɨɛɢɥɢɡɚɰɢɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɇɢɜɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɡɚɩɪɨɫɨɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ 

ɍɥɭɱɲɟɧɢɟ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 
ɫɬɪɚɧɵ 

ɍɫɢɥɟɧɢɟ ɜɥɢɹɧɢɹ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ 
ɩɪɢ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ 

Ɉɩɟɪɚɬɢɜɧɨɟ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɢ 
ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɟ ɫɨɛɵɬɢɹ 

ɇɚɪɭɲɟɧɢɟ ɡɚɤɨɧɨɜ (ɭɤɪɵɬɢɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɬ 
ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ) 

 

ȿɫɥɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ Ɋɨɫɫɢɸ, ɬɨ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɪɵɧɨɤ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɵɯ ɭɫɥɭɝ 

ɟɳɟ ɧɟ ɫɦɨɝ ɩɨ-ɧɚɫɬɨɹɳɟɦɭ ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɡɞɚɸɬ 

ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɧɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɬɶ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦ. ɗɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɧɟ 

ɬɨɥɶɤɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ, ɧɨ ɢ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ 

ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ. 

ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɨɥɠɧɵ 

ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɬɚɤɬɢɤɭ 

ɮɢɪɦɵ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɭɫɥɨɜɢɣ ɛɢɡɧɟɫ-ɫɪɟɞɵ. Ɉɞɧɨ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 
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ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ – ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɛɵɫɬɪɨ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɤ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ 

ɢɡɦɟɧɹɸɳɢɦɫɹ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɵɣ ɛɢɡɧɟɫ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɦ ɩɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭ (ɜ ɫɢɥɭ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɧɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɧɟ 

ɬɨɥɶɤɨ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ, ɧɨ ɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ) ɢ ɩɨ ɫɩɨɫɨɛɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

(ɬɚɤ ɤɚɤ ɜɫɟ ɱɚɳɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɬɚɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɤɚɤ 

ɤɨɧɬɪɚɤɬ ɧɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɚɥɶɹɧɫɵ, ɫɥɢɹɧɢɹ ɢ 

ɩɨɝɥɨɳɟɧɢɹ), ɱɬɨ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɧɟ ɨɬɪɚɠɚɬɶɫɹ  ɧɚ ɫɩɟɰɢɮɢɤɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ.  
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The multiplicative effect of the hospitality industry influence on the socio - economic 
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Ⱥннɨɬɚɰɢɹ. ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɨ ɜɥɢɹɧɢɟ ɦɭɥɶɬɢɩɥɢɤɚɬɢɜɧɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ 

ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɚ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɦɟɠɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ. ȼɵɹɜɥɟɧɵ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧ ɪɹɞ ɦɟɪ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɜɥɢɹɧɢɹ ɦɭɥɶɬɢɩɥɢɤɚɬɢɜɧɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ ɧɚ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ - ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ Ɋɨɫɫɢɢ. 

Ʉлɸɱɟɜɵɟ ɫлɨɜɚ: ɢɧɞɭɫɬɪɢɹ ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɚ, ɬɭɪɢɡɦ,  ɦɭɥɶɬɢɩɥɢɤɚɬɢɜɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ, 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ. 

Abstract. The article considers the influence of the multiplier effect of the hospitality 

industry in the development of related industries. Identified key indicators of dependence and 

suggested a number of measures to enhance the influence of the multiplier effect on the socio - 

economic development of Russia. 

Keywords: hospitality industry, tourism, the multiplier effect, the socio-economic 

development. 

 

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɮɟɪɚ ɭɫɥɭɝ ɩɪɟɜɪɚɬɢɥɚɫɶ ɜ ɦɨɳɧɵɣ ɫɟɤɬɨɪ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɦɧɨɝɢɯ ɫɬɪɚɧ ɦɢɪɚ. ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɧɚ ɧɚɱɚɥɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶɫɹ 

ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɞɚɜɧɨ, ɜ ɧɚɱɚɥɟ 90 - ɯ ɝɨɞɨɜ XX ɜɟɤɚ, ɢ ɜ ɰɟɥɨɦ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɤɚɤ ɡɚɪɨɠɞɚɸɳɚɹɫɹ- «ТЧПКЧЭ ТЧНЮsЭrв». ɋ ɚɤɬɢɜɧɵɦ ɪɨɫɬɨɦ 

ɱɢɫɥɚ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢɣ ɜ ɦɢɪɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɫɬɚɥ ɢɝɪɚɬɶ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ 

ɦɢɪɨɜɨɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ, ɮɨɪɦɢɪɭɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɫɮɟɪɵ ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɚ ɢ ɜ ɫɦɟɠɧɵɯ 

ɨɬɪɚɫɥɹɯ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨ ɛɵ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɚ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɨɛɪɚɬɶɫɹ ɱɬɨ ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɩɨɞ ɷɬɢɦ ɬɟɪɦɢɧɨɦ. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ, 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɟ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɨɦ ɚɜɬɨɪɨɜ ɩɨɞ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ Ⱦ. ɂ. ȿɥɤɚɧɨɜɨɣ: 
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«Ƚɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɨ - ɷɬɨ ɨɞɧɨ ɢɡ ɩɨɧɹɬɢɣ ɰɢɜɢɥɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ 

ɩɪɨɝɪɟɫɫɭ ɢ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɪɟɜɪɚɬɢɥɨɫɶ ɜ ɦɨɳɧɭɸ ɢɧɞɭɫɬɪɢɸ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɪɚɛɨɬɚɸɬ 

ɦɢɥɥɢɨɧɵ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɨɜ, ɫɨɡɞɚɜɚɹ ɜɫɟ ɥɭɱɲɟɟ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɭɫɥɭɝ 

(ɬɭɪɢɫɬɨɜ). ɂɧɞɭɫɬɪɢɹ ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɫɮɟɪɵ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɥɸɞɟɣ - ɬɭɪɢɡɦ, ɨɬɞɵɯ, ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɹ, ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɵɣ ɢ ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɵɣ 

ɛɢɡɧɟɫ, ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɢɬɚɧɢɟ, ɷɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ 

ɜɵɫɬɚɜɨɤ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɧɚɭɱɧɵɯ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɣ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, 

ɢɧɞɭɫɬɪɢɹ ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɚ - ɷɬɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɚɹ ɫɮɟɪɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɳɢɯ ɥɸɛɵɟ ɡɚɩɪɨɫɵ ɢ ɠɟɥɚɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ»Д2, c.248Ж, ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɟɦɤɢɦ ɩɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜ ɧɟɦ ɟɫɬɶ ɭɤɚɡɚɧɢɟ ɧɚ ɲɢɪɨɤɢɣ ɫɨɫɬɚɜ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɢɧɞɭɫɬɪɢɸ ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɚ ɢ ɨɬɪɚɠɟɧɚ «ɫɟɪɜɢɫɧɚɹ» 

ɫɩɟɰɢɮɢɤɚ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɚ.  

ɂɧɞɭɫɬɪɢɹ ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɚ ɢ ɬɭɪɢɡɦɚ ɩɪɢɡɧɚɧɚ ɞɨɦɢɧɢɪɭɸɳɢɦ 

ɞɪɚɣɜɟɪɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɢ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɜɚɠɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɦɢɪɨɜɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ (UNАTO, 2011). ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɩɨɬɨɤɚ ɩɨ ɨɰɟɧɤɚɦ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟɬ ɫ 940 ɦɥɧ. ɜ 2010 ɝ. ɞɨ 1,8 ɦɥɪɞ. ɤ 2030 

ɝ. 

Ʉɚɤ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɬɭɪɢɡɦ, ɹɜɥɹɹɫɶ ɱɚɫɬɶɸ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ 

ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɚ, ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɱɟɬɜɟɪɬɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɦɢɪɟ ɩɨɫɥɟ ɬɨɩɥɢɜɧɨɣ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɨɜ, ɫɨɡɞɚɜɚɹ ɛɨɥɟɟ 

30 % ɦɢɪɨɜɵɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɨɬ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɢ ɨɤɨɥɨ 6% 

ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɜɫɟɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ. Ɍɭɪɢɡɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨ 

ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɫɟɤɬɨɪɨɜ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɞɚɧɧɵɦ ȼɫɟɦɢɪɧɨɣ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (UNАTO), 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɩɪɢɛɵɬɢɣ ɜ ɦɢɪɟ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 10 ɥɟɬ 

ɜɨɡɪɨɫɥɨ ɜ 1,5 ɪɚɡɚ ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 1035 ɦɥɧ. ɱɟɥɨɜɟɤ. ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɧɚ 

ɫɟɤɬɨɪ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ ɢ ɬɭɪɢɡɦɚ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ 1 ɪɚɛɨɱɟɟ ɦɟɫɬɨ ɢɡ 11 ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ 
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ɜ ɦɢɪɟ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨɛ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɫɟɤɬɨɪɚ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ. Ⱥ ɬɚɤɠɟ ɨ ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɟɝɨ ɜɤɥɚɞɚ ɜ ɪɟɲɟɧɢɟ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ 

ɩɪɨɛɥɟɦ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɚ ɫɪɟɞɢ ɦɨɥɨɞɟɠɢ, ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ 

ɫɪɟɞɵ.Д5, c. 37] 

Ɍɭɪɢɡɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɟɧɨɦɟɧɨɦ ɏɏ ɜɟɤɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɦɚɫɫɨɜɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ 

ɬɭɪɢɡɦɚ - ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɟɝɨ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɤɭɥɶɬɭɪɭ, ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ, ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɢ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɫɮɟɪɭ. Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɨɰɟɧɤɢ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɦɭɥɶɬɢɩɥɢɤɚɬɢɜɧɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɰɟɥɨɦ ɢ ɜ ɚɫɩɟɤɬɟ 

ɟɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɨɬɪɚɫɥɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 

Ɇɭɥɶɬɢɩɥɢɤɚɬɢɜɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ - ɷɬɨ ɩɨɧɹɬɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɨɬɪɚɠɚɟɬ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ ɧɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ. ɉɪɹɦɨɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɞɨɯɨɞɧɨɣ ɱɚɫɬɢ 

ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ, ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɜɚɥɨɜɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ 

ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɚɛɨɱɢɣ ɦɟɫɬ. Ʉɨɫɜɟɧɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɝɨɪɚɡɞɨ ɲɢɪɟ ɢ 

ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɢɬ ɩɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɜɫɟ ɨɬɪɚɫɥɢ 

ɜɯɨɞɹɳɢɟ ɜ ɢɧɞɭɫɬɪɢɸ ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɚ. Д1, c. 62Ж. ɉɪɢɱɢɧɨɣ ɷɬɨɦɭ ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɷɮɮɟɤɬ ɦɭɥɶɬɢɩɥɢɤɚɬɨɪɚ, ɤɨɝɞɚ ɩɨ ɰɟɩɨɱɤɟ «ɪɚɫɯɨɞɵ - ɞɨɯɨɞɵ» ɱɟɪɟɡ ɬɭɪɢɡɦ 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɬɫɹ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɦɟɠɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ: ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ, 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ ɩɪɨɱɢɯ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɟɬ 

ɱɟɬɤɢɯ ɩɨɧɹɬɢɣ ɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɪɹɦɨɝɨ ɢ ɤɨɫɜɟɧɧɨɝɨ ɜɤɥɚɞɚ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɦɟɠɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ. 

Ɏɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨ-ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɟɬ 

ɪɨɫɬ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɫɦɟɠɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ, ɩɨɡɜɨɥɹɹ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ 

ɦɭɥɶɬɢɩɥɢɤɚɬɢɜɧɵɣ (ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ) ɷɮɮɟɤɬ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ: 

 ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ (ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɢ ɠɟɥɟɡɧɵɯ ɞɨɪɨɝ, 

ɚɜɢɚɩɟɪɟɜɨɡɨɤ); 
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 ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ (ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɩɢɳɟɜɨɣ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ); 

 ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ, 

ɂɧɬɟɪɧɟɬ-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɨɧɥɚɣɧ-ɛɪɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɬɟɥɟɮɨɧɧɨɣ ɢ ɦɨɛɢɥɶɧɨɣ ɫɜɹɡɢ ɢ 

ɬ.ɞ.; 

 ɨɩɬɨɜɨɣ ɢ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨ-

ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɢ ɫɚɦɢɯ ɪɟɤɪɟɚɧɬɨɜ; 

 ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɛɟɫɩɟɪɟɛɨɣɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɌɊɄ ɷɧɟɪɝɢɟɣ ɢ ɭɫɥɭɝɚɦɢ; 

 ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ, ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ.  

ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɚɧɚɥɢɡ ɦɭɥɶɬɢɩɥɢɤɚɬɢɜɧɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ ɨɬ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɚɤɬɭɚɥɟɧ ɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɟɧ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɞɨɥɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ȼȼɉ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 1,5 ɩɪɨɰɟɧɬɚ 

ɩɪɢ ɫɪɟɞɧɟɦɢɪɨɜɨɦ ɡɧɚɱɟɧɢɢ 10 %. Ɉɛɴɟɦ ɜɴɟɡɞɧɨɝɨ ɢ ɜɵɟɡɞɧɨɝɨ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1  

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ ɊɎ ɡɚ 2011-2015 ɝɝ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟлɶ 2011 2012 2013 2014 2015 

ɑɢɫɥɨ ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɬɭɪɵ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ 

8 023 699 8 942 196 9 882 996 8 487 122 7 889 232 

ɑɢɫɥɨ ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ 
ɬɭɪɢɫɬɨɜ 263 879 236 808 348 545 291 894 754 774 

  

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɬɚɛɥɢɰɵ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɜɴɟɡɞɧɨɣ ɬɭɪɢɡɦ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɥɢɲɶ 9,5 % ɨɬ ɜɵɟɡɞɧɨɝɨ, ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɢɦɟɟɬ ɨɱɟɧɶ ɧɢɡɤɨɟ 

ɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɨɞɧɚɤɨ ɫ 2014 ɝɨɞɚ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɪɨɫɬ ɜ 2,5 ɪɚɡɚ, ɢ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ 

ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ, ɞɚɧɧɚɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɫɨɯɪɚɧɢɬɫɹ. ɇɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ ɜ 
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ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɚ ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɨ 4,01 ɦɥɧ. ɱɟɥɨɜɟɤ, ɢɥɢ 7,5 % ɨɬ ɜɫɟɝɨ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɟɧɧɵɯ ɜ 2015 ɝ. ɇɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɜ ɬɭɪɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɛɵɥɢ 

ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɟɧɵ 1,2 ɦɥɧ. ɱɟɥɨɜɟɤ, ɢɥɢ 2,4 % ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɡɚɧɹɬɵɯ ɜ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɤɚɠɞɨɟ ɪɚɛɨɱɟɟ ɦɟɫɬɨ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɚ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɫɨɡɞɚɥɨ ɬɪɢ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬɚ ɜ ɫɦɟɠɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ, ɱɬɨ 

ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɨ ɫ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɢ ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɹ.  

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ, ɝɟɧɟɪɢɪɭɟɦɵɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦɢ 

ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɦɭɥɶɬɢɩɥɢɤɚɬɢɜɧɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ 

ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɚ.(ɪɢɫ.1) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 - ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɪɚɫɯɨɞɵ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɩɪɟɨɛɪɚɡɭɸɬɫɹ ɜ ɞɨɯɨɞɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 

ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɬɫɜɚ ɢ ɫɦɟɠɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɩɪɢɧɨɫɹɬ 

ϓϴϱϩϲϳϲϫϩϦ ϱϡϲ϶ϯϥϼ 

υϯ϶ϯϥϼ ϰϱϦϥϰϱϩяϳϩϪ 
ϳϴϱϩϲϳϲϫϯϪ ϲϵϦϱϼ 

υϯ϶ϯϥϼ ϰϱϦϥϰϱϩяϳϩϪ 
ϲϭϦϧϮϼ϶ ϯϳϱϡϲϬϦϪ 

υϯϰϯϬϮϩϳϦϬϽϮϼϦ 
ϥϯ϶ϯϥϼ ϮϡϲϦϬϦϮϩя 

υϯϰϯϬϮϩϳϦϬϽϮϼϦ 
ϱϦϤϩϯϮϡϬϽϮϼϦ ϩ 
ϭϦϲϳϮϼϦ ϮϡϬϯϤϩ 

υϯϰϯϬϮϩϳϦϬϽϮϼϦ 
ϢϿϥϧϦϳϮϼϦ 

ϰϯϲϳϴϰϬϦϮϩя 

ϔϣϦϬϩϸϦϮϩϦ 
ϵϯϮϥϡ ϯϰϬϡϳϼ 

ϳϱϴϥϡ 
ϰϱϦϥϰϱϩяϳϩϪ 

ϔϣϦϬϩϸϦϮϩϦ 
ϨϡϮяϳϯϲϳϩ 
ϮϡϲϦϬϦϮϩя 

υϱϴϤϩϦ ϣϩϥϼ 

ϥϯ϶ϯϥϯϣ 

υϯ϶ϯϥϼ, ϣϼϰϡϥϡϿϺϩϦ ϩϨ ϾϫϯϮϯϭϩϸϦϲϫϯϤϯ ϯϢϯϱϯϳϡ 

σϼϣϯϨ 
ϥϦϮϦϧϮϯϪ 
ϭϡϲϲϼ Ϩϡ 

ϰϱϦϥϦϬϼ ϲϳϱϡϮϼ 

ώϡϫϯϰϬϦϮϩя ϩ 
ϲϢϦϱϦϧϦϮϩя 

ϏϰϬϡϳϡ ϴϲϬϴϤ Ϩϡ 
ϰϱϦϥϦϬϡϭϩ 

ϲϳϱϡϮϼ 

ϏϰϬϡϳϡ 
ϳϯϣϡϱϮϯϤϯ 
ϩϭϰϯϱϳϡ Ϩϡ 
ϰϱϦϥϦϬϡϭϩ 

ϲϳϱϡϮϼ 
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ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ ɫɬɪɚɧɵ. ɗɬɢ ɞɨɯɨɞɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɶɸ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɦɢ ɢ ɜɵɥɢɜɚɸɬɫɹ ɜ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ 

ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɜ ɛɸɞɠɟɬɵ ɪɚɡɧɵɯ ɭɪɨɜɧɟɣ. 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɨɬɪɚɫɥɶ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɚɧɚɥɢɬɢɤɨɜ ȼɫɟɦɢɪɧɨɝɨ 

ɫɨɜɟɬɚ ɩɨ ɬɭɪɢɡɦɭ ɢ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹɦ, ɢɦɟɟɬ ɜɵɫɨɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ 

ɜɢɞɭ ɛɨɝɚɬɨɝɨ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ - ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɧɚɫɥɟɞɢɹ. ɇɚ 

ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɥɟɬ ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɜ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ 

ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ, ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 

ɭɪɨɜɧɟɣ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɬɭɪɢɡɦ ɢ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɵɣ ɛɢɡɧɟɫ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ 

ɤɚɬɚɥɢɡɚɬɨɪɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɫɟɯ ɫɟɤɬɨɪɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ.  

ɇɚ ɢɧɞɭɫɬɪɢɸ ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɭɸɬ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ:  

 ɧɨɜɵɟ ɪɚɛɨɱɢɟ ɦɟɫɬɚ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɜɲɢɟɫɹ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ 

ɢ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ;  

 ɩɪɹɦɨɣ ɢ ɨɩɨɫɪɟɞɨɜɚɧɧɵɣ ɜɤɥɚɞ ɜ ȼɇɉ;  

 ɞɨɥɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɜ ɨɛɳɟɦ ɷɤɫɩɨɪɬɟ; 

 ɨɛɴɟɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɭɪɢɡɦɚ; 

 ɪɨɫɬ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɚ ɡɧɚɱɢɬ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɱɟɪɟɡ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ 

ɛɸɞɠɟɬɨɨɛɪɚɡɭɸɳɟɣ ɮɭɧɤɰɢɢ. 

ɋɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦɢ ɜɵɝɨɞɚɦɢ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

 ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ;  

 ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɢ ɡɚɳɢɬɚ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɦɭɡɟɟɜ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ 

ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ ɩɚɦɹɬɧɢɤɨɜ;  

 ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɡɚ ɢɯ ɤɭɥɶɬɭɪɭ ɢ ɫɚɦɨɛɵɬɧɨɫɬɶ;  

 ɝɚɪɚɧɬɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɦɟɠɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɨɛɦɟɧɨɜ.  
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ȼɫɟ ɷɬɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɤɚɤ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ, ɬɚɤ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ - 

ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɬɪɚɧɵ. Ɋɟɲɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɚɱ ɧɟ ɜ ɭɳɟɪɛ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦ ɨɞɧɚ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ Ɋɨɫɫɢɢ. 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ȼɫɟɦɢɪɧɨɣ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɬɭɪɢɡɦ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ 

ɪɚɡɜɢɬɢɸ 53 ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɜ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ 

ɬɭɪɢɫɬɫɤɭɸ ɨɬɪɚɫɥɶ ɜɟɫɶɦɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ. Ⱦɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɦɭɥɶɬɢɩɥɢɤɚɬɢɜɧɨɝɨ 

ɷɮɮɟɤɬɚ ɨɬ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ: 

1. ɉɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɣ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɣ ɢɦɢɞɠ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ; 

2. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɪɟɝɢɨɧɨɜ; 

3. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɫɮɟɪɵ; 

4. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɬɭɪɢɡɦɚ ɧɚ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ, ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɢ 

ɦɟɫɬɧɨɦ ɭɪɨɜɧɹɯ; 

5. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢ ɪɚɡɭɦɧɚɹ ɰɟɧɨɜɚɹ 

ɩɨɥɢɬɢɤɚ. 

Ɇɭɥɶɬɢɩɥɢɤɚɬɢɜɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɢ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɫɮɟɪɭ ɦɨɠɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɞɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ, 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, 

ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɭɪɨɜɧɟɣ, 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɜ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɚ. 

ɉɨɥɢɬɢɤɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɷɬɨɣ ɫɮɟɪɟ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ 

ɨɫɜɨɟɧɢɟ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨ-ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɵɯ  ɪɟɫɭɪɫɨɜ,  ɫɨɡɞɚɧɢɟ  ɭɫɥɨɜɢɣ  ɞɥɹ  

ɪɚɡɜɢɬɢɹ  ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɢ ɜɴɟɡɞɧɨɝɨ 

ɬɭɪɢɡɦɚ. 
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Ⱥннɨɬɚɰɢɹ. ɋɬɚɬɶɹ ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ ɜɵɹɜɥɟɧɢɸ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɚɧɢɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɫɮɟɪɟ  ɞɟɬɫɤɨ-ɸɧɨɲɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɫɚɧɚɬɨɪɢɹ 
«ɘɧɵɣ ɧɟɮɬɹɧɢɤ», ɜ ɨɫɧɨɜɭ ɱɟɝɨ ɥɟɝɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɧɹɬɢɹ ɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɞɟɬɫɤɨ-ɸɧɨɲɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɚɧɢɦɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɚɤ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɝɨ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɬɭɪɢɡɦɚ. Ɍɚɤɠɟ ɜ ɪɚɛɨɬɟ 
ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɧ ɞɟɬɫɤɢɣ ɫɚɧɚɬɨɪɢɣ «ɘɧɵɣ ɧɟɮɬɹɧɢɤ» ɩɨɫ.ɇɨɜɨɦɢɯɚɣɥɨɜɫɤɢɣ Ɍɭɚɩɫɢɧɫɤɨɝɨ 
ɪɚɣɨɧɚ Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɢ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɚ ɟɝɨ ɚɧɢɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ.  

Ʉлɸɱɟɜɵɟ ɫлɨɜɚ: ɚɧɢɦɚɰɢɹ, ɚɧɢɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɞɟɬɫɤɨ-ɸɧɨɲɟɫɤɢɣ 
ɬɭɪɢɡɦ, ɫɚɧɚɬɨɪɢɣ. 

Abstract . The article focuses on the essence and peculiarities of the organization of 

entertainment activities in the sphere of youth tourism on the example of sanatorium "the Young oil 

industry worker", which laid down the definition of and consideration of the functional purpose of 

youth tourism, the study of entertainment activities as a priority component of this type of tourism. 

In the work described children's sanatorium "the Young oil industry worker" in the village 

Novomikhailovsky Tuapse district of Krasnodar region and analyzed its entertainment activities. 

Keywords: animation, entertainment activities, youth tourism, sanatorium 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨɣ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɨɛɳɟɦ ɪɨɫɬɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɟɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚɯ. ɇɟ 

ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɫɬɚɥɚ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɚɧɢɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ⱥɧɢɦɚɰɢɹ - 

https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/deed.ru|


НОО «П̬офе̛̭̭о̦̌л̦̽̌́ ̦̌ук̌» ̛̭пол̽̚ует Creative CoŵŵoŶs AttributioŶ ;CC BY 4.0Ϳ: л̛цѐ̛̦̚ ̦̌ 
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ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨ ɧɨɜɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɳɟɟ 

ɥɢɱɧɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɜ ɢɝɪɨɜɵɯ ɢ ɬɟɚɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɲɨɭ-ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɯ, 

ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ. ɗɬɨ ɹɜɥɟɧɢɟ - 

ɩɨɪɨɠɞɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɦɟɠɞɭ ɤɭɪɨɪɬɚɦɢ ɢ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɵɦɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚɦɢ, 

ɫɬɪɟɦɹɳɢɦɢɫɹ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɬɶ ɨɬɞɵɯ ɫɜɨɢɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. 

Ɉɫɨɛɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɚɧɢɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɨɥɠɧɨ ɩɪɢɞɚɜɚɬɶɫɹ ɜ 

ɫɮɟɪɟ ɞɟɬɫɤɨ-ɸɧɨɲɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. «Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ 

ɩɪɨɜɨɡɝɥɚɫɢɥɚ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɣ ɫɮɟɪɭ ɞɟɬɫɤɨ-ɸɧɨɲɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɝɞɟ 

ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɨɛɳɟɞɨɫɬɭɩɧɵɯ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ ɢ ɷɤɫɤɭɪɫɢɣ, 

ɞɪɭɝɢɯ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɡɚɧɹɬɢɣ, ɥɟɱɟɧɢɹ ɢ ɨɬɞɵɯɚ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɵɟ 

ɩɪɚɜɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɧɚ ɨɬɞɵɯ ɢ ɫɜɨɛɨɞɭ ɩɟɪɟɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɧɚ 

ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɢ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɡɞɨɪɨɜɶɹ, ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɭɸ ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ ɫɪɟɞɭ, 

ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɩɪɢɪɨɞɧɨɦɭ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɦɭ 

ɧɚɫɥɟɞɢɸ, ɧɚ ɫɜɨɛɨɞɧɨɟ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɡɚɳɢɬɭ.» Д9, 

ɫ.3Ж.  

Ⱦɟɬɫɤɨ-ɸɧɨɲɟɫɤɨɦɭ ɬɭɪɢɡɦɭ ɤɚɤ ɜɢɞɭ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɫɜɹɳɟɧɵ ɬɪɭɞɵ Ⱥ.ȼ. Ȼɚɛɤɢɧɚ, Ɍ.Ɇ. Ƚɥɭɲɚɧɨɤɚ, ȼ.Ⱥ. 

Ʉɜɚɪɬɚɥɶɧɨɜɚ, ɘ.ȼ. Ʉɨɡɥɨɜɨɣ, ȼ.ȼ. əɪɨɲɟɧɤɨ, Ɉ.ȼ.Ɇɚɥɵɲɟɜɨɣ, Ⱥ.ȼ. 

Ɂɚɬɨɧɫɤɨɝɨ, Ʌ.Ⱥ.Ɇɟɠɨɜɨɣ, Ⱥ.Ʌ.Ʌɟɬɢɧɨɣ, Ʌ.Ⱥ. Ʌɭɝɨɜɫɤɨɣ ɢ ɞɪ. 

ɉɪɨɛɥɟɦɨɣ ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɚɧɢɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɡɚɧɢɦɚɥɢɫɶ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɭɱɟɧɵɟ Ɇ.ȼ.ɇɢɤɢɬɫɤɢɣ, ɂ.ɂ.ɒɭɥɶɝɚ, ɇ.ɇ. əɪɨɲɟɧɤɨ ɢ ɦɧɨɝɢɟ 

ɞɪɭɝɢɟ. Ɉɧɢ ɜɧɟɫɥɢ ɛɨɥɶɲɨɣ ɜɤɥɚɞ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɩɨɧɹɬɢɹ 

«ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɚɹ ɚɧɢɦɚɰɢɹ», ɜ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɜɢɞɨɜ ɚɧɢɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɟё ɮɨɪɦ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. ȼ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɦɵ ɨɩɢɪɚɥɢɫɶ ɧɚ ɧɚɭɱɧɨ-

ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ 
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ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɚɧɢɦɚɰɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ (Ɍ.ȼ. Ⱦɟɞɭɪɢɧɚ, Ɍ.ɇ.Ɍɪɟɬɶɹɤɨɜɚ, ɇ.ɇ. 

əɪɨɲɟɧɤɨ ɢ ɞɪ.).  

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɨɩɵɬ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɞɨɫɭɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɣ 

ɮɪɚɧɰɭɡɫɤɨɣ ɚɧɢɦɚɰɢɢ, ɨɫɜɟɳɚɥɢ Ɍ.Ƚ. Ʉɢɫɟɥɟɜɚ, ɘ.Ⱦ. Ʉɪɚɫɢɥɶɧɢɤɨɜ, Ⱥ.Ⱦ.  

ɀɚɪɤɨɜ, ȼ.ɋɨɧɢɧɚ, ȿ.ɂ. Ƚɪɢɝɨɪɶɟɜɚ ɢ ɞɪ.  

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɨɩɵɬ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɞɨɫɭɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɣ 

ɮɪɚɧɰɭɡɫɤɨɣ ɚɧɢɦɚɰɢɢ, ɨɫɜɟɳɚɥɢ Ɍ.Ƚ. Ʉɢɫɟɥɟɜɚ, ɘ.Ⱦ. Ʉɪɚɫɢɥɶɧɢɤɨɜ, Ⱥ.Ⱦ.  

ɀɚɪɤɨɜ, ȼ.ɋɨɧɢɧɚ, ȿ.ɂ. Ƚɪɢɝɨɪɶɟɜɚ ɢ ɞɪ.  

Ⱥɧɚɥɢɡɭ ɚɧɢɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ  ɢ 

ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ  ɫɮɟɪɚɯ ɩɨɫɜɹɳɟɧɵ ɪɚɛɨɬɵ  ɇ.ɘ.ȼɟɫɟɥɨɜɨɣ, ȿ.ȼ.ȼɟɥɢɤɚɧɨɜɨɣ, 

Ɇ.Ⱥ. ɂɡɨɬɨɜɨɣ, ɘ.Ⱥ.Ɇɚɬɸɯɢɧɨɣ,  Ɍ.ɇ.Ɍɪɟɬɶɹɤɨɜɨɣ ɢ ɞɪ. 

Ɍɭɪɢɡɦ ɤɚɤ ɮɨɪɦɚ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɨɬɞɵɯɚ ɩɨɥɟɡɟɧ ɤɚɠɞɨɦɭ ɡɞɨɪɨɜɨɦɭ 

ɱɟɥɨɜɟɤɭ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨ ɜɚɠɟɧ ɨɧ ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ ɢ ɸɧɨɲɟɫɬɜɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɪɢɭɱɚɟɬ ɤ 

ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɦɭ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɢɯ ɫɨɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ. 

«ȼ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɦ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɡɚɤɨɧɟ ɨɬ 24 ɧɨɹɛɪɹ 1996 ɝɨɞɚ № 132-Ɏ3 

«Ɉɛ ɨɫɧɨɜɚɯ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 

ɞɟɬɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ. ɇɟ ɩɪɨɹɫɧɹɟɬ ɞɚɧɧɭɸ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɢ ɩɪɨɟɤɬ ɡɚɤɨɧɚ 

«Ɉ ɬɭɪɢɡɦɟ ɢ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ», ɩɪɢɧɹɬɵɣ 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ Ⱦɭɦɨɣ ɊɎ ɢ ɨɞɨɛɪɟɧɧɵɣ ɋɨɜɟɬɨɦ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ 

ɡɚɤɨɧɨɩɪɨɟɤɬɟ ɞɟɬɫɤɨ-ɸɧɨɲɟɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɛɟɡ ɭɬɨɱɧɹɸɳɟɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ»  [2].  

ȼ ɦɨɞɟɥɶɧɨɦ ɡɚɤɨɧɟ «Ɉ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦ ɬɭɪɢɡɦɟ»  «ɞɟɬɫɤɨ-ɸɧɨɲɟɫɤɢɣ 

ɬɭɪɢɡɦ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɭɟɬɫɹ ɤɚɤ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɣ ɜɢɞ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. Ɉɞɧɚɤɨ 
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ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɞɟɬɫɤɨɝɨ (ɞɟɬɫɤɨ-ɸɧɨɲɟɫɤɨɝɨ) ɬɭɪɢɡɦɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɢ ɜ ɷɬɨɦ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɟ.» [8] 

ȼ ɪɚɛɨɬɚɯ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɚɜɬɨɪɫɤɢɟ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɞɟɬɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɭɞɚɱɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ, ɧɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ȿ.Ⱥ. Ɇɚɫɥɚɤɨɜɨɣ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɩɨɞ «ɞɟɬɫɤɢɦ ɬɭɪɢɡɦɨɦ 

ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬɫɹ ɜɢɞ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ ɭɫɥɭɝ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɞɟɬɢ ɜ 

ɜɨɡɪɚɫɬɟ 7—17 ɥɟɬ, ɨɬɩɪɚɜɥɹɸɳɢɟɫɹ ɜ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɟ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɬɞɵɯɚ, 

ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɢɹ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɞɪ. ɰɟɥɹɦɢ ɜ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ 

ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɢɥɢ ɢɧɫɬɪɭɤɬɨɪɚ-ɩɪɨɜɨɞɧɢɤɚ» [7].  

Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɷɬɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɧɟ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɫɪɨɤ, ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ 

ɞɨɥɠɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɞɚɧɧɨɟ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɟ. ɇɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɷɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ, 

ɱɬɨɛɵ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɩɨɧɹɬɢɹ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɷɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɫɱɢɬɚɟɦ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɵɦ ɭɬɨɱɧɢɬɶ ɷɬɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ.  

«Ⱦɟɬɫɤɨ-ɸɧɨɲɟɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ — ɷɬɨ ɜɢɞ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ ɭɫɥɭɝ 

ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɞɟɬɢ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ 7—17 ɥɟɬ, ɨɬɩɪɚɜɥɹɸɳɢɟɫɹ ɜ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɟ 

ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɨɬ 24 ɱɚɫɨɜ ɞɨ 6 ɦɟɫɹɰɟɜ ɩɨɞɪɹɞ ɢɥɢ ɯɨɬɹ ɛɵ ɫ ɨɞɧɨɣ ɧɨɱɟɜɤɨɣ ɫ 

ɰɟɥɶɸ ɨɬɞɵɯɚ, ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɢɹ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɞɪ. ɰɟɥɹɦɢ ɜ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɢ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɢɥɢ ɢɧɫɬɪɭɤɬɨɪɚ-ɩɪɨɜɨɞɧɢɤɚ.» [2].  

«Ⱦɟɬɫɤɨ-ɸɧɨɲɟɫɤɢɣ  ɬɭɪɢɡɦ ɢɦɟɟɬ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ:  

ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɬɭɪɢɡɦ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɞɜɢɝɚɬɟɥɶɧɭɸ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ. 

Ɉɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɞɜɢɝɚɬɟɥɶɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɧɢɠɚɸɬ ɠɢɡɧɟɧɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ, 

ɫɥɭɠɚɬ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɭɝɧɟɬɟɧɢɹ, ɭɧɵɧɢɹ, ɫɬɪɟɫɫɚ, ɧɟɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɢ. ɑɟɪɟɡ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɞɜɢɝɚɬɟɥɶɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɭɪɢɡɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɬɟɪɚɩɢɸ ɢ 

ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɭ ɩɫɢɯɨɫɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɟ 

ɡɞɨɪɨɜɶɟ.  
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ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɬɭɪɢɡɦ ɫɨɡɞɚɟɬ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɭɸ ɫɪɟɞɭ ɨɛɳɟɧɢɹ, ɜɤɥɸɱɚɹ 

ɪɚɡɧɵɯ ɥɸɞɟɣ, ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɹ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɟ ɢ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ 

ɤɨɧɬɚɤɬɵ, ɮɨɪɦɢɪɭɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɪɨɥɢ. Ɍɭɪɢɡɦ ɩɨɦɨɝɚɟɬ 

ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɭɜɟɪɟɧɧɭɸ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ ɠɢɡɧɟɧɧɭɸ ɩɨɡɢɰɢɸ.  

ȼ-ɬɪɟɬɶɢɯ, ɧɨɪɦɚɥɢɡɭɸɳɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ 

ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɫɢɥ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɛɵɬɨɜɵɯ 

ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢ ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɱɟɥɨɜɟɤɚ.  

ȼ-ɱɟɬɜɟɪɬɵɯ, ɧɨɫɢɬ ɚɤɬɢɜɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ 

ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɨɬɜɥɟɱɶɫɹ ɨɬ ɦɨɧɨɬɨɧɧɨɫɬɢ.  

ȼ-ɩɹɬɵɯ, ɬɭɪɢɡɦ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɩɨɡɧɚɬɶ ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɣ ɦɢɪ ɫ ɟɝɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ 

ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹɦɢ ɢ ɨɛɵɱɚɹɦɢ, ɭɡɧɚɬɶ ɧɟɢɡɜɟɫɬɧɵɟ ɪɚɧɟɟ ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɹɜɥɟɧɢɹ, 

ɩɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɫ ɧɨɜɵɦɢ ɥɸɞɶɦɢ.  

ȼ-ɲɟɫɬɵɯ, ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɬɭɪɢɡɦɚ ɤɚɤ ɜɢɞɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɩɫɢɯɨɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɧɚɫɬɪɨɸ, ɹɜɥɹɹɫɶ 

ɫɨɰɢɚɥɢɡɢɪɭɸɳɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ: ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɣ ɤɥɢɦɚɬ, ɤɪɚɫɢɜɚɹ ɩɪɢɪɨɞɚ, 

ɛɥɢɡɨɫɬɶ ɜɨɞɧɵɯ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜ, ɧɚɥɢɱɢɟ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɩɚɦɹɬɧɢɤɨɜ, ɩɚɦɹɬɧɢɤɨɜ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ.  

ȼ-ɫɟɞɶɦɵɯ, ɬɭɪɢɡɦ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɫɜɚɢɜɚɬɶ ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ-

ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɜɢɞɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: ɷɫɬɟɬɢɤɚ ɩɪɢɪɨɞɵ, ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɵ, ɩɚɦɹɬɧɢɤɨɜ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɸ 

ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɟɪɟɠɢɜɚɧɢɣ» Д6, ɫ.6Ж. 

ɂɬɚɤ, ɞɟɬɫɤɨ-ɸɧɨɲɟɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ ɞɟɬɟɣ ɢ 

ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ ɫ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɰɟɥɹɦɢ.  
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ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ ɫɬɚɬɶɟ  ɚɧɢɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ 

ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɣ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ ɞɟɬɫɤɨ-ɸɧɨɲɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɷɬɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ 

ɜɪɟɦɟɧɢ. «Ⱥɧɢɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ — ɷɬɨ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɚɹɫɹ 

ɨɬɪɚɫɥɶ ɢ ɜɚɠɧɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɢ ɨɞɢɧ ɤɭɪɨɪɬɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɧɟ ɨɛɯɨɞɢɬɫɹ ɛɟɡ ɚɧɢɦɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦ. Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɚɧɢɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɟɝɨɞɧɹ 

ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫɮɟɪɵ ɬɭɪɢɡɦɚ. ɋɪɟɞɢ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɚɧɢɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɥɟɞɭɟɬ 

ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ, ɮɨɪɦ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɞɨɫɭɝɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɚɳɟɧɧɨɫɬɢ. 

Ɋɟɤɥɚɦɧɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ ɚɧɢɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɩɨɜɬɨɪɧɨɟ ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ ɬɭɪɢɫɬɚɦɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɤɭɪɨɪɬɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɢ 

ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɜɨɢɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɫɜɨɟɨɛɪɚɡɧɵɦɢ ɧɨɫɢɬɟɥɹɦɢ ɪɟɤɥɚɦɵ» Д1, ɫ.11Ж.  

ɇɚɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɚɧɢɦɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɚɤ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɝɨ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɟɬɫɤɨ-ɸɧɨɲɟɫɤɨɝɨ 

ɬɭɪɢɡɦɚ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɨɩɵɬɚ ɪɚɛɨɬɵ  ɫɚɧɚɬɨɪɢɹ «ɘɧɵɣ ɧɟɮɬɹɧɢɤ» 

ɩɨɫ.ɇɨɜɨɦɢɯɚɣɥɨɜɫɤɢɣ Ɍɭɚɩɫɢɧɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. 

«ɋɚɧɚɬɨɪɢɣ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧ ɧɚ ɑɟɪɧɨɦɨɪɫɤɨɦ ɩɨɛɟɪɟɠɶɟ Ʉɚɜɤɚɡɚ ɜ 

ɩɨɥɭɬɨɪɚ ɤɢɥɨɦɟɬɪɚɯ ɨɬ ɦɨɪɹ, ɜ ɝɨɪɧɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ ɜ ɨɤɪɭɠɟɧɢɢ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɥɟɫɧɨɝɨ ɦɚɫɫɢɜɚ ɢ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ɜ 20 ɝɟɤɬɚɪɨɜ, 18 ɝɟɤɬɚɪɨɜ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ  

- ɩɚɪɤɨɜɚɹ ɡɨɧɚ. Ɂɟɥɟɧɨɟ ɜɟɥɢɤɨɥɟɩɢɟ ɱɟɪɟɲɱɚɬɨɝɨ ɞɭɛɚ, ɝɪɚɛɚ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɨɝɨ, 

ɩɢɰɭɧɞɫɤɨɣ ɫɨɫɧɵ, ɞɨɩɨɥɧɟɧɨ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦɢ ɩɨɫɚɞɤɚɦɢ ɞɟɪɟɜɶɟɜ ɞɟɤɨɪɚɬɢɜɧɵɯ, 

ɥɢɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɯɜɨɣɧɵɯ ɩɨɪɨɞ. Ɂɞɟɫɶ, ɤɚɤ ɢ ɜ ɯɨɪɨɲɟɦ ɞɟɧɞɪɚɪɢɢ ɦɨɠɧɨ 

ɜɫɬɪɟɬɢɬɶ ɩɨɪɨɞɵ ɞɟɪɟɜɶɟɜ  ɢ ɤɭɫɬɚɪɧɢɤɨɜ, ɪɨɞɢɧɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɞɚɥɟɤɨ 

ɨɬ Ʉɚɜɤɚɡɫɤɢɯ ɨɬɪɨɝɨɜ. ɍɯɨɠɟɧɧɵɟ ɰɜɟɬɧɢɤɢ ɩɨɪɚɞɭɸɬ ɝɥɚɡ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟɦ ɧɟ 

ɬɨɥɶɤɨ ɰɜɟɬɚ, ɧɨ ɢ ɡɚɩɚɯɚ. ɗɬɨ ɧɟɢɫɫɹɤɚɟɦɵɣ ɩɪɢɪɨɞɧɵɣ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ 
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ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɱɢɫɬɟɣɲɟɝɨ ɜɨɡɞɭɯɚ. ɋ ɨɤɪɟɫɬɧɵɯ ɝɨɪ ɨɬɤɪɵɜɚɟɬɫɹ ɜɟɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ 

ɩɚɧɨɪɚɦɚ  ɑɟɪɧɨɝɨ ɦɨɪɹ ɫ ɬɹɧɭɳɢɦɢɫɹ ɧɚ ɦɧɨɝɢɟ ɤɢɥɨɦɟɬɪɵ ɩɥɹɠɚɦɢ, ɫ 

ɩɚɪɭɫɚɦɢ ɩɪɨɩɥɵɜɚɸɳɢɯ ɦɢɦɨ ɤɨɪɚɛɥɟɣ.» [5] 

ɇɚ ɩɥɨɳɚɞɢ ɛɨɥɟɟ 20 ɝɟɤɬɚɪɨɜ ɫɚɧɚɬɨɪɢɹ «ɘɧɵɣ ɧɟɮɬɹɧɢɤ» 

ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɵ ɠɢɥɵɟ ɢ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ ɤɨɪɩɭɫɚ, ɞɜɟ ɫɬɨɥɨɜɵɟ (ɫɬɨɥɨɜɚɹ ɧɚ 800 

ɦɟɫɬ ɢ ɫɬɨɥɨɜɚɹ-ɡɚɝɨɬɨɜɨɱɧɚɹ), ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɨɬɤɪɵɬɵɯ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ 

ɩɥɨɳɚɞɨɤ, ɫɩɨɪɬɢɜɧɨ-ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɣ ɬɪɟɧɚɠɟɪɧɵɣ ɢ 

ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɣ ɡɚɥɵ ɢ  ɛɚɫɫɟɣɧ.  

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɞɟɬɫɤɨɝɨ ɫɚɧɚɬɨɪɢɹ «ɘɧɵɣ ɧɟɮɬɹɧɢɤ»: 

«ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɢɬɚɧɢɹ ɢ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ ɞɟɬɟɣ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɧɨɪɦɚɬɢɜɚɦɢ ɢ 

ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ-ɝɢɝɢɟɧɢɱɟɫɤɢɦɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɦɢ ɋɚɧɉɢɇɨɦ 

2.4.2.2843-11«ɋɚɧɢɬɚɪɧɨ-ɷɩɢɞɟɦɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɭ, 

ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɵ ɞɟɬɫɤɢɯ ɫɚɧɚɬɨɪɢɟɜ»; ɭɫɥɭɝɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ 

ɫɚɧɚɬɨɪɢɹ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɧɚ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɪɟɛɟɧɤɚ (ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ, ɤɪɭɠɤɢ, 

ɦɚɫɬɟɪ-ɤɥɚɫɫɵ); ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɥɢɱɧɨɣ ɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɪɟɛɟɧɤɚ ɜ 

ɩɟɪɢɨɞ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ ɜ ɫɚɧɚɬɨɪɢɢ; ɷɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɚɹ ɩɨɟɡɞɤɚ ɜ ɨɞɢɧ ɢɡ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ 

ɢɥɢ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɧɬɪɨɜ Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ; ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɭɬɪɟɧɧɟɣ 

ɝɢɝɢɟɧɢɱɟɫɤɨɣ ɝɢɦɧɚɫɬɢɤɢ; ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɱɚɫɨɜ ɜ ɨɬɪɹɞɚɯ; ɦɨɪɫɤɢɟ 

ɤɭɩɚɧɢɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɪɚɫɩɨɪɹɞɤɨɦ ɞɧɹ, ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ ɦɨɪɹ ɢ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ 

ɫɪɟɞɵ; ɡɚɧɹɬɢɹ ɜ ɩɥɚɜɚɬɟɥɶɧɨɦ ɛɚɫɫɟɣɧɟ, ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɥɚɜɚɧɢɸ (ɩɨ ɠɟɥɚɧɢɸ 

ɪɟɛɟɧɤɚ); ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɥɢɰɟɜɨɦ ɫɱɟɬɟ ɪɟɛɟɧɤɚ, ɯɪɚɧɟɧɢɟ 

ɰɟɧɧɵɯ ɜɟɳɟɣ ɢ ɥɢɱɧɵɯ ɜɟɳɟɣ ɜ ɤɚɦɟɪɟ ɯɪɚɧɟɧɢɹ; ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɨɞɡɚɪɹɞɤɢ 

ɫɨɬɨɜɵɯ ɬɟɥɟɮɨɧɨɜ; ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɝɭɥɨɤ ɢ ɩɨɯɨɞɨɜ; ɫɚɧɚɬɨɪɧɨ-ɤɭɪɨɪɬɧɨɟ 

ɥɟɱɟɧɢɟ; ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ ɨɯɪɚɧɭ ɡɞɨɪɨɜɶɹ, 

ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ, ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɭ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ ɢ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚɜɵɤɨɜ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ ɠɢɡɧɢ ɞɟɬɟɣ, ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ 

ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ-ɝɢɝɢɟɧɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɩɪɨɬɢɜɨɷɩɢɞɟɦɢɱɟɫɤɢɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ; 
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опу̍л̛ков̦̦̼̌е ̥̌те̛̬̌л̼ - https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/deed.ru| 

 

ϒϯϣϱϦϭϦϮϮϼϦ ϳϱϡϮϲϵϯϱϭϡϷϩϩ ϩϮϥϴϲϳϱϩϩ ϳϴϱϩϨϭϡ ϩ ϤϯϲϳϦϰϱϩϩϭϲϳϣϡ ϣ 
ϑϯϲϲϩϩ |  

ϒφϋϗωϠ 5. ϒϏσϑφύφώώЫϊ ϓϔϑωψύ 

82 

 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ 

ɭɪɨɜɧɹ ɞɟɬɟɣ, ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɢɯ ɤɪɭɝɨɡɨɪɚ, ɭɝɥɭɛɥɟɧɢɟ ɡɧɚɧɢɣ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɭɦɟɧɢɣ ɢ ɧɚɜɵɤɨɜ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ; ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ, 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɞɟɬɟɣ ɢ ɢɯ ɚɞɚɩɬɚɰɢɸ ɤ 

ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɟ ɞɟɬɫɤɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ; ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɞɨɫɭɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ ɪɚɡɭɦɧɨɟ ɢ ɩɨɥɟɡɧɨɟ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɞɟɬɶɦɢ ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɢɯ ɞɭɯɨɜɧɨ-ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ, 

ɩɪɢɨɛɳɟɧɢɟ ɤ ɰɟɧɧɨɫɬɹɦ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ; ɭɫɥɭɝɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ 

ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɫɩɨɪɬɚ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ, ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɡɞɨɪɨɜɶɹ 

ɢ ɡɚɤɚɥɢɜɚɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ ɞɟɬɟɣ; ɜɫɬɪɟɱɚ ɜ ɚɷɪɨɩɨɪɬɭ ɝ.Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪɚ, ɩɪɨɟɡɞ ɞɨ 

"ɘɧɨɝɨ ɧɟɮɬɹɧɢɤɚ" ɢ ɨɛɪɚɬɧɨ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɫɤɨɦɩɥɟɤɬɨɜɚɧɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ.» [5] 

Ⱦɟɬɢ ɪɚɡɦɟɳɚɸɬɫɹ ɜ ɤɨɪɩɭɫɚɯ ɞɪɭɠɢɧ – «Ɉɥɢɦɩɢɣɫɤɨɣ», «ɂɫɤɚɬɟɥɢ» ɢ 

«Ɋɨɦɚɧɬɢɤɢ»: 

«Ⱦɪɭɠɢɧɚ "ɂɫɤɚɬɟɥɢ"  ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ 4-ɯ ɠɢɥɵɯ ɤɨɪɩɭɫɨɜ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɯ ɧɚ 

408 ɦɟɫɬ. Ⱦɟɬɢ, ɨɬ 10 ɞɨ 14 ɥɟɬ,  ɩɪɨɠɢɜɚɸɬ ɩɨ 3 ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜ ɨɞɧɨɤɨɦɧɚɬɧɵɯ 

ɧɨɦɟɪɚɯ ɫ ɛɚɥɤɨɧɨɦ. ɇɚ ɤɚɠɞɨɦ ɷɬɚɠɟ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɝɥɚɞɢɥɶɧɚɹ, ɤɚɦɟɪɚ ɯɪɚɧɟɧɢɹ 

ɢ ɤɨɦɧɚɬɵ ɝɢɝɢɟɧɵ (ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɞɥɹ ɦɚɥɶɱɢɤɨɜ ɢ ɞɟɜɨɱɟɤ). ɇɚ ɷɬɚɠɚɯ 2,3,4 

ɤɨɪɩɭɫɨɜ ɟɫɬɶ ɢɝɪɨɜɵɟ ɤɨɦɧɚɬɵ, ɨɫɧɚɳɟɧɧɵɟ ɚɭɞɢɨ-, ɜɢɞɟɨɬɟɯɧɢɤɨɣ. ȼ 1 

ɤɨɪɩɭɫɟ ɞɥɹ ɨɬɪɹɞɧɵɯ ɢɝɪɨɜɵɯ ɦɟɫɬ ɨɬɜɟɞɟɧ ɞɨɫɭɝɨɜɵɣ ɰɟɧɬɪ, ɨɫɧɚɳɟɧɧɵɣ 

ɚɭɞɢɨ-ɜɢɞɟɨ ɬɟɯɧɢɤɨɣ, ɧɚɫɬɨɥɶɧɵɦɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɦɢ ɢɝɪɚɦɢ «Ⱥɷɪɨɯɨɤɤɟɣ» (2 

ɲɬ.), «Ɏɭɬɛɨɥ» ɢ  ɤɚɪɚɨɤɟ-ɰɟɧɬɪ. ȼ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɣ ɱɚɫɬɢ 1 ɤɨɪɩɭɫɚ 

ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɵ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ, ɦɭɡɟɣ ɢɫɬɨɪɢɢ, ɤɨɦɧɚɬɵ ɞɥɹ ɦɚɫɬɟɪ-ɤɥɚɫɫɨɜ. ȼɨɤɪɭɝ 

ɤɨɪɩɭɫɨɜ ɞɪɭɠɢɧɵ ɪɚɡɦɟɳɟɧɨ ɜɨɫɟɦɶ ɭɸɬɧɵɯ ɤɪɵɬɵɯ  ɛɟɫɟɞɨɤ, ɤɢɧɨɬɟɚɬɪ. 

Ⱦɪɭɠɢɧɚ «Ɋɨɦɚɧɬɢɤɢ» - ɞɜɚ ɫɨɟɞɢɧɟɧɧɵɯ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ ɤɨɪɩɭɫɚ ɧɚ 245 

ɦɟɫɬ.  Ⱦɟɬɢ ɨɬ 8 ɞɨ 10 ɥɟɬ ɩɪɨɠɢɜɚɸɬ ɜ ɤɨɦɧɚɬɚɯ ɩɨ 3 ɱɟɥɨɜɟɤɚ,  ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɯ 

ɜ ɨɞɢɧ ɛɥɨɤ ɫ ɪɚɡɞɟɥɶɧɵɦɢ ɫɚɧɭɡɥɨɦ ɢ ɞɭɲɟɦ. ȼ ɤɚɠɞɨɦ ɤɨɪɩɭɫɟ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ 

ɢɝɪɨɜɚɹ  ɢ ɝɥɚɞɢɥɶɧɚɹ ɤɨɦɧɚɬɵ, ɤɚɦɟɪɵ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɫ ɫɟɣɮɨɦ ɞɥɹ ɰɟɧɧɵɯ ɜɟɳɟɣ. 
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ɇɚ ɰɨɤɨɥɶɧɨɦ ɷɬɚɠɟ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɨ ɥɟɱɟɛɧɨ-ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɨɟ ɨɬɞɟɥɟɧɢɟɦ, 

ɮɢɬɨɛɚɪ, ɫɩɟɥɟɨɤɚɦɟɪɚ ɢ  ɡɚɥ ɅɎɄ. ɇɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɞɪɭɠɢɧɵ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɵ ɬɪɢ 

ɤɪɵɬɵɟ ɛɟɫɟɞɤɢ,  ɨɬɤɪɵɬɵɣ ɚɦɮɢɬɟɚɬɪ ɢ ɞɟɬɫɤɢɣ ɝɨɪɨɞɨɤ. 

Ⱦɪɭɠɢɧɚ "Ɉɥɢɦɩɢɣɫɤɚɹ"  ɧɚ 130 ɦɟɫɬ. Ⱦɟɬɢ ɨɬ 11 ɞɨ 14 ɥɟɬ,  ɩɪɨɠɢɜɚɸɬ 

ɩɨ 2 ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜ  ɧɨɦɟɪɚɯ ɫ ɫɚɧɭɡɥɨɦ ɢ ɞɭɲɟɦ. ȼ ɤɨɪɩɭɫɟ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ 

ɤɪɭɝɥɨɫɭɬɨɱɧɵɣ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɣ ɩɨɫɬ, ɛɨɥɶɲɚɹ ɢɝɪɨɜɚɹ ɤɨɦɧɚɬɚ, ɨɫɧɚɳɟɧɧɚɹ 

ɚɭɞɢɨ-, ɜɢɞɟɨɬɟɯɧɢɤɨɣ, ɧɚɫɬɨɥɶɧɵɦɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɦɢ ɢɝɪɚɦɢ «Ⱥɷɪɨɯɨɤɤɟɣ», 

«Ɏɭɬɛɨɥ». ɇɚ ɤɚɠɞɨɦ ɷɬɚɠɟ ɢɦɟɸɬɫɹ ɝɥɚɞɢɥɶɧɵɟ ɤɨɦɧɚɬɵ. ɇɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 

ɞɪɭɠɢɧɵ  ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɵ ɱɟɬɵɪɟ ɤɪɵɬɵɯ ɛɟɫɟɞɤɢ, ɮɭɬɛɨɥɶɧɨɟ ɩɨɥɟ.» [5] 

Ʉɨɨɪɞɢɧɚɰɢɹ ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɫɚɧɚɬɨɪɢɟɦ ɤɭɪɨɪɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɩɨ 

ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɸ, ɩɢɬɚɧɢɸ ɢ ɥɟɱɟɧɢɸ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɦ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɦ «Ɂɞɪɚɜɧɢɰɚ».  

ȿɠɟɝɨɞɧɨ, ɩɟɪɟɞ ɧɚɱɚɥɨɦ ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɟɡɨɧɚ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɢ 

ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɞɨɫɭɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɤɨɬɨɪɨɣ 

ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ ɬɟɦɚɬɢɤɚ ɫɦɟɧ.  

Ⱥɧɢɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɫɮɟɪɟ ɞɟɬɫɤɨ-ɸɧɨɲɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ 

ɫɚɧɚɬɨɪɢɹ «ɘɧɵɣ ɧɟɮɬɹɧɢɤ» ɫɨɞɟɪɠɢɬ 7 ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɩɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ ɢ ɮɨɪɦɚɦ 

ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɣ ɞɪɭɠɢɧɵ, ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɯ ɨɛɳɟɣ ɬɟɦɚɬɢɤɨɣ: 1 

ɫɦɟɧɚ (ɜɟɫɟɧɧɹɹ)– «ɂɝɪɚɣ ɝɨɪɨɞ», 2 ɫɦɟɧɚ - «ə, ɌЫ, Ɉɇ, ɈɇȺ – ɜɦɟɫɬɟ ɞɪɭɠɧɚɹ 

ɫɟɦɶɹ», 3 ɫɦɟɧɚ - «ȼ ɟɞɢɧɨɣ ɫɟɦɶɟ ɧɚɪɨɞɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ», 4 ɫɦɟɧɚ - «ȼɪɟɦɹ ɦɨɢɯ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ»,5 ɫɦɟɧɚ - «Ʉɨɦɚɧɞɚ ɏɏI ɜɟɤɚ», 6 ɫɦɟɧɚ - «Ɏɚɦɢɥɶɧɵɣ ɝɟɪɛ», 7 

ɫɦɟɧɚ - «ɑɢɬɚɣ-ɝɨɪɨɞ». 

ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɞɪɭɠɢɧɚɯ, ɤɚɤ ɬɟɤɭɳɟɟ, ɬɚɤ ɢ 

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɟ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɨɱɟɬɚɧɢɹ ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢ 

ɞɨɫɭɝɨɜɵɯ ɮɨɪɦ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɢ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɦ ɜɤɥɸɱɟɧɢɢ ɞɟɬɟɣ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɜɢɞɵ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ, ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ, ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ.   
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Ʉɚɠɞɨɦɭ ɪɟɛɟɧɤɭ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɲɢɪɨɤɢɣ ɜɵɛɨɪ ɢ ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɟ ɮɨɪɦ ɢ  

ɦɟɬɨɞɨɜ ɪɚɛɨɬɵ, ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ  ɞɟɥɚɯ ɨɬɪɹɞɚ ɢ ɞɪɭɠɢɧɵ. ɋ 

ɭɱɟɬɨɦ ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɚɧɢɦɚɰɢɨɧɧɵɟ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɟ ɢ 

ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɞɟɬɟɣ. 

ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɚɧɢɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ 

ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɦ, ɫɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɜ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɦ ɰɟɧɬɪɟ 

ɫɚɧɚɬɨɪɢɹ.   

Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɚɧɢɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɜ ɫɚɧɚɬɨɪɢɢ, 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɦɧɨɝɢɟ ɢɡ ɧɢɯ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɜ ɮɨɪɦɟ ɢɝɪɵ. ȼ ɩɪɨɲɟɞɲɟɦ 

ɫɟɡɨɧɟ, ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜ ɩɪɨɞɨɥɠɚɥ ɨɬɪɚɛɨɬɤɭ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ 

ɫɸɠɟɬɧɨ-ɪɨɥɟɜɵɯ  ɢɝɪ ɭɫɩɟɲɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɜ ɩɪɚɤɬɢɤɟ  ɪɚɛɨɬɵ.  

ɗɬɨ ɢ ɡɚɨɱɧɵɟ ɢɝɪɵ – ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ, ɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨ – ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢɝɪɵ, 

ɞɧɢ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ, ɮɟɫɬɢɜɚɥɢ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ ɢ ɰɟɥɚɹ ɫɦɟɧɚ - ɢɝɪɚ «Ʉɨɦɚɧɞɚ 21-ɝɨ 

ɜɟɤɚ».  

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɚɧɢɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɦɟɧ ɜ ɞɪɭɠɢɧɚɯ 

[5]: 

1 ɫɦɟɧɚ: ɂɝɪɚ-ɷɫɬɚɮɟɬɚ «Ɍɚɦ, ɧɚ ɧɟɜɟɞɨɦɵɯ ɞɨɪɨɠɤɚɯ…». ɋɸɠɟɬɧɨ-

ɪɨɥɟɜɵɟ ɢɝɪɵ: «ɋɭɞɚɪɶ ɢ ɫɭɞɚɪɵɧɹ», «ɉɭɬɟɲɟɫɬɜɢɟ ɜ ɫɬɪɚɧɭ ɜɟɠɥɢɜɨɫɬɢ».  

ɂɝɪɚ ɩɨ ɫɤɚɡɤɚɦ Ⱥ.ɋ.ɉɭɲɤɢɧɚ  «ɍɤɪɚɞɟɧɧɵɣ ɩɪɚɡɞɧɢɤ» ɂɝɪɚ ɩɨ ɫɬɚɧɰɢɹɦ 

«ȼɟɫɟɧɧɹɹ ɤɚɩɟɥɶ» 

2 ɫɦɟɧɚ: «Ɇɵ ɫɜɹɡɚɧɵ ɜɟɪɟɜɨɱɤɨɣ ɨɞɧɨɣ», «ɉɭɬɟɲɟɫɬɜɢɟ ɜ Ɍɭɪɝɪɚɞ», 

«ɋɟɦɟɣɧɵɟ ɩɨɫɢɞɟɥɤɢ», «ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɚɛɨɪɞɚɠ», «ȼɦɟɫɬɟ ɜɟɫɟɥɨ ɲɚɝɚɬɶ», 

«Ⱦɟɧɶ ɪɨɠɞɟɫɬɜɟɧɫɤɢɟ ɜɫɬɪɟɱɢ», «ɋɭɩɟɪɫɟɦɟɣɤɚ»,«ɉɨɸ ɦɨɟ ɨɬɟɱɟɫɬɜɨ». 

3 ɫɦɟɧɚ: «ɐɟɧɨɸ ɠɢɡɧɢ ɦɢɪ ɫɩɚɫɥɢ», «ɐɜɟɬ ɧɚɰɢɢ», «Ȼɨɥɶɲɢɟ 

ɦɚɧɟɜɪɵ», «ɋɟɦɟɣɧɨɟ ɌV», «ȼɨɫɶɦɨɟ ɱɭɞɨ ɫɟɬɚ», «ə+ɌЫ=ɆЫ», «ɉɨɸ ɬɟɛɟ, 

ɦɨɹ Ɋɨɫɫɢɹ», «ɋɬɚɪɬɢɧ «ɇɚ ɩɪɨɫɬɨɪɚɯ Ɋɨɫɫɢɢ». 
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опу̍л̛ков̦̦̼̌е ̥̌те̛̬̌л̼ - https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/deed.ru| 

 

ϒϯϣϱϦϭϦϮϮϼϦ ϳϱϡϮϲϵϯϱϭϡϷϩϩ ϩϮϥϴϲϳϱϩϩ ϳϴϱϩϨϭϡ ϩ ϤϯϲϳϦϰϱϩϩϭϲϳϣϡ ϣ 
ϑϯϲϲϩϩ |  

ϒφϋϗωϠ 5. ϒϏσϑφύφώώЫϊ ϓϔϑωψύ 

85 

 

4 ɫɦɟɧɚ: «ɏɪɭɫɬɚɥɶɧɚɹ ɧɨɬɚ», «Ʉɨɪɨɥɟɜɚ ɥɟɬɚ», «ɏɨɱɭ ɜ ɚɪɬɢɫɬɵ», «Ɋɭɤɚ 

ɨɛ ɪɭɤɭ», «Ⱦɟɧɶ ɇɟɩɬɭɧɚ», «ə ɝɨɪɠɭɫɶ ɫɜɨɟɣ ɫɟɦɶɟɣ», «Ɇɨɣ ɜɨɠɚɬɵɣ ɫɚɦɵɣ, 

ɫɚɦɵɣ». 

5 ɫɦɟɧɚ: «ɂɫɤɚɬɟɥɢ ɩɪɢɤɥɸɱɟɧɢɣ», «ɉɥɟɱɨɦ ɤ ɩɥɟɱɭ», «Ȼɭɞɭɳɟɟ ɦɨɟɣ 

ɫɟɦɶɢ», «ɇɚɲɚ ɤɨɦɚɧɞɚ», «ɋɬɚɪɬɢɧɟɣɞɠɟɪ», «Ƚɨɧɤɚ ɡɚ ɛɭɞɭɳɟɟ», «Ɇɢɫɫ Ʌɟɬɨ – 

2015», «ɋɟɦɟɣɧɵɣ ɷɤɪɚɧ», «Ⱦɠɟɧɬɟɥɶɦɟɧ-ɲɨɭ». 

6 ɫɦɟɧɚ: «Ƚɨɪɨɞ ɦɚɫɬɟɪɨɜ», «Ɏɚɦɢɥɶɧɵɣ ɝɟɪɛ», «ɋɬɪɚɧɚ ɫɤɚɡɨɱɧɵɯ 

ɝɟɪɨɟɜ», «Ɇɚɦɚ, ɩɚɩɚ, ɹ – ɜɦɟɫɬɟ ɞɪɭɠɧɚɹ ɫɟɦɶɹ», «Ȼɭɞɭɳɟɟ ɦɨɟɣ ɫɟɦɶɢ», 

«Ȼɨɥɶɲɢɟ ɝɨɧɤɢ», «ɋɬɚɪɲɢɟ ɬɨɜɚɪɢɳɢ», «ɋɟɦɟɣɧɨɟ ɲɨɭ». 

Ɂɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɞɟɥɚɦɢ ɤɚɠɞɨɣ ɢɡ ɫɦɟɧ ɫɬɚɧɨɜɢɥɢɫɶ ɢɬɨɝɨɜɵɟ 

ɜɵɫɬɚɜɤɢ ɢ ɤɨɧɰɟɪɬɵ, ɜ ɯɨɞɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɫɟ ɨɬɪɹɞɵ, ɜɫɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ, 

ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɥɢ ɡɧɚɧɢɹ, ɭɦɟɧɢɹ ɢ ɧɚɜɵɤɢ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɟ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɫɦɟɧɵ. 

Ɍɚɤ, ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɜɫɟɯ ɫɦɟɧ, ɜ ɞɪɭɠɢɧɚɯ ɪɚɛɨɬɚɥɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɤɪɭɠɤɢ, 

ɤɚɮɟɞɪɵ ɢ ɦɚɫɬɟɪ-ɤɥɚɫɫɵ.  

ȼ ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɣ ɫɟɡɨɧ 2015 ɝɨɞɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ 

ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ (12 ɱɟɥɨɜɟɤ), ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɤ ɪɚɛɨɬɟ ɜ 

ɦɚɫɬɟɪ-ɤɥɚɫɫɚɯ ɢ ɤɚɮɟɞɪɚɯ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɢɡ ɱɢɫɥɚ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɟɣ ɞɪɭɠɢɧ ɭɞɚɥɨɫɶ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɞɟɬɟɣ ɤ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɨɣ 

ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ ɥɟɬɧɟɝɨ ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɟɡɨɧɚ ɪɚɛɨɬɚ 

ɜɟɥɚɫɶ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ: «ȼɨɥɲɟɛɧɵɣ ɤɥɭɛɨɤ» - ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɟ 

ɜɹɡɚɧɢɟ; «ȼɞɨɯɧɨɜɟɧɢɟ» - ɂɁɈ (ɪɢɫɭɧɨɤ, ɠɢɜɨɩɢɫɶ); «Ʉɨɥɥɚɠ» - 

ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɡ ɛɭɦɚɝɢ; «ɘɧɵɣ ɩɨɷɬ» - ɧɚɩɢɫɚɧɢɟ ɫɬɢɯɨɜ; «ɑɟɪɧɨɟ ɦɨɪɟ» - 

ɩɨɞɜɨɞɧɵɣ ɦɢɪ ɑɟɪɧɨɝɨ ɦɨɪɹ; «Ⱥɤɬɟɪɫɤɨɟ ɦɚɫɬɟɪɫɬɜɨ» - ɬɟɚɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɟ 

ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɢ; «ɏɨɪɟɨɝɪɚɮɢɹ»; ɌɊɂɁ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɹ – ɬɟɨɪɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ ɢ 

ɢɡɨɛɪɟɬɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

ȼ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨ – ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɨɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ ɛɵɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɵ ɡɚɧɹɬɢɹ 

ɤɪɭɠɤɨɜ ɢ ɫɟɤɰɢɣ ɩɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɜɢɞɚɦ ɫɩɨɪɬɚ. 
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ȼ ɥɟɬɧɟɦ ɤɢɧɨɤɨɧɰɟɪɬɧɨɦ ɡɚɥɟ, ɞɜɚ-ɬɪɢ ɪɚɡɚ ɜ ɫɦɟɧɭ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɥɢɫɶ 

ɤɢɧɨɮɢɥɶɦɵ, ɩɪɨɜɨɞɢɥɢɫɶ ɤɨɧɰɟɪɬɵ ɢ ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɨɜ ɢɡ 

ɝ. Ɍɭɚɩɫɟ ɢ ɝ. Ⱥɪɦɚɜɢɪɚ.  

ȼ ɪɚɦɤɚɯ Ƚɨɞɚ ɫɟɦɶɢ ɧɚ ɥɟɬɧɟɣ ɷɫɬɪɚɞɟ ɜɵɫɬɭɩɚɥɢ ɷɫɬɪɚɞɧɵɟ 

ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɵ «Ʌɨɬɨɫ» ɢɡ ɝ. Ɍɭɚɩɫɟ ɢ «Ɇɭɡɵɤɚɥɶɧɵɣ ɤɜɚɪɬɚɥ» ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɫɬɪɭɧɧɵɣ ɚɧɫɚɦɛɥɶ Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪɫɤɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɤɚɡɚɱɶɟɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ. ȼ 

ɫɩɨɪɬɢɜɧɨ – ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɨɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ ɛɵɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɵ ɡɚɧɹɬɢɹ ɤɪɭɠɤɨɜ 

ɢ ɫɟɤɰɢɣ ɩɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɜɢɞɚɦ ɫɩɨɪɬɚ. 

ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ ɥɟɬɧɟɝɨ ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɟɡɨɧɚ ɜ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ ɫɚɧɚɬɨɪɢɹ 

ɩɪɨɜɨɞɢɥɢɫɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ: 

 1 ɫɦɟɧɚ «ɗɬɢɤɟɬ ɢ ɩɪɚɜɢɥɚ ɨɛɳɟɧɢɹ ɞɪɭɝ ɫ ɞɪɭɝɨɦ» - Ɍɟɦɚɬɢɱɟɫɤɚɹ 

ɛɟɫɟɞɚ - 10 ɨɬɪ. -26 ɱɟɥ.; ȼ ɩɟɪɢɨɞ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ Ⱦɧɹ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ ɪɚɛɨɬɚɥɚ  

ɩɨɷɬɢɱɟɫɤɚɹ ɫɬɚɧɰɢɹ «ȼɞɨɯɧɨɜɟɧɢɟ»– 19 ɱɟɥ.   

 2 ɫɦɟɧɚ - ȼɢɤɬɨɪɢɧɚ ɩɨ ɫɤɚɡɤɚɦ Ⱥ.ɋ.ɉɭɲɤɢɧɚ «ɑɬɨ ɡɚ ɩɪɟɥɟɫɬɶ ɷɬɢ 

ɫɤɚɡɤɢ», ɫ ɜɪɭɱɟɧɢɟɦ ɩɪɢɡɨɜ. ɉɪɢɫɭɬɫɬɜɨɜɚɥɢ 3, 4 ɨɬɪɹɞɵ (40 ɞɟɬɟɣ). 

ɉɨɫɟɳɟɧɢɟ ɞɟɬɶɦɢ ɦɭɡɟɹ «ɋɇȽ» ɜ ɱɢɬɚɥɶɧɨɦ ɡɚɥɟ (155 ɞɟɬɟɣ). 

 3 ɫɦɟɧɚ - Ʌɢɬɟɪɚɬɭɪɧɵɟ ɱɬɟɧɢɹ «ɉɨɤɥɨɧɢɦɫɹ ɜɟɥɢɤɢɦ ɬɟɦ ɝɨɞɚɦ», 

ɝɞɟ ɡɜɭɱɚɥɢ ɫɬɢɯɢ ɩɨɷɬɨɜ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɟ ȼɟɥɢɤɨɣ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɨɣɧɟ. 

ɉɪɢɫɭɬɫɬɜɨɜɚɥɢ ɞɟɬɢ ɢɡ ɪɚɡɧɵɯ ɨɬɪɹɞɨɜ (35 ɞɟɬɟɣ). 

 4 ɫɦɟɧɚ  - ȼɢɤɬɨɪɢɧɚ ɨ ɰɜɟɬɚɯ. Ʌɟɝɟɧɞɵ ɨ ɰɜɟɬɚɯ. ɉɪɢɫɭɬɫɬɜɨɜɚɥ 15 

ɨɬɪɹɞ (20 ɞɟɬɟɣ). 

 5 ɫɦɟɧɚ - ȼɢɤɬɨɪɢɧɵ «ɋɥɚɛɨɟ ɡɜɟɧɨ» ɢ «ɂɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɣ ɬɢɪ». 

ɉɪɢɫɭɬɫɬɜɨɜɚɥ 14 ɨɬɪɹɞ (25 ɞɟɬɟɣ) 

 6 ɫɦɟɧɚ - Ɉɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɚ ɤɧɢɠɧɚɹ ɜɵɫɬɚɜɤɚ ɩɨ ɢɡɨɛɪɚɡɢɬɟɥɶɧɨɦɭ 

ɢɫɤɭɫɫɬɜɭ «Ɇɚɬɟɪɢɧɫɤɚɹ ɧɟɠɧɨɫɬɶ». ɉɪɢɫɭɬɫɬɜɨɜɚɥ 15, 16 ɨɬɪɹɞ (35 ɞɟɬɟɣ). 

 7 ɫɦɟɧɚ «ɑɢɬɚɣ ɝɨɪɨɞ» - ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɚɹ ɜɫɬɪɟɱɚ, 

ɩɨɫɜɹɳɟɧ- 
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ɧɚɹ ɩɢɫɚɬɟɥɸ ɇ.ɇɨɫɨɜɭ ɢ ɟɝɨ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹɦ, ɢɝɪɚ ɩɨ ɫɬɚɧɰɢɹɦ «ɉɨ 

ɫɬɪɚɧɢɰɚɦ ɥɸɛɢɦɵɯ ɤɧɢɝ». 

           ȼɫɟ ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɟ ɜ ɞɪɭɠɢɧɚɯ ɞɟɥɚ ɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɨɤɚɡɵɜɚɥɢ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɫɩɥɨɱɟɧɢɟ ɞɟɬɫɤɢɯ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɨɜ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɢ 

ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɧɨɣ ɫɪɟɞɵ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɤɚɠɞɨɦɭ ɭɱɚɫɬɧɢɤɭ ɫɦɟɧɵ ɛɵɥɨ 

ɢɧɬɟɪɟɫɧɨ ɢ ɤɨɦɮɨɪɬɧɨ. Ɉɛɴɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɵɯ ɜɵɜɨɞɨɜ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɬ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɩɪɨɫɨɜ ɢ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ ɜ ɤɨɧɰɟ ɫɦɟɧ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɥɢɱɧɵɟ ɦɧɟɧɢɹ ɞɟɬɟɣ, ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɟɦɵɟ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɫɚɧɚɬɨɪɢɹ ɜ ɯɨɞɟ 

ɩɥɚɧɨɜɵɯ ɜɫɬɪɟɱ ɫ ɧɢɦɢ.  

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɪɚɛɨɬɵ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨ-ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɜ 

ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɛɵɥɚ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɚ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɞɟɬɟɣ ɱɟɪɟɡ ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɟ ɞɟɬɟɣ ɜ ɡɚɧɹɬɢɹ ɫɩɨɪɬɨɦ ɢ 

ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɚ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ ɠɢɡɧɢ.   

ȼ ɤɚɠɞɨɣ ɫɦɟɧɟ, ɢɧɫɬɪɭɤɬɨɪɚɦɢ ɩɨ ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɟ, ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨ – ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ, ɜ ɞɪɭɠɢɧɚɯ ɥɚɝɟɪɹ 

ɩɪɨɜɨɞɢɥɢɫɶ ɫɩɚɪɬɚɤɢɚɞɵ ɢ Ɇɚɥɵɟ Ɉɥɢɦɩɢɣɫɤɢɟ ɂɝɪɵ.   

ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɥɚɝɟɪɹ, ɧɚɥɢɱɢɟ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɩɥɨɳɚɞɨɤ ɜ 

ɞɪɭɠɢɧɚɯ, ɤɪɵɬɨɝɨ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɡɚɥɚ ɢ ɩɥɚɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɛɚɫɫɟɣɧɚ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ 

ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɫɩɨɪɬɢɜɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ,  ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ  ɩɪɢɜɥɟɤɚɹ ɤ ɭɱɚɫɬɢɸ ɞɨ 

ɬɪɟɯɫɨɬ ɞɟɬɟɣ, ɱɬɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɪɚɫɲɢɪɹɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ  ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɫɩɨɪɬɢɜɧɨ–ɩɨɞɜɢɠɧɵɯ ɢɝɪ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɯ ɞɟɬɶɦɢ - ɮɭɬɛɨɥɭ, ɜɨɥɟɣɛɨɥɭ, 

ɩɢɨɧɟɪɛɨɥɭ, ɜɟɫɟɥɵɦ ɫɬɚɪɬɚɦ.  

Ȼɵɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɚ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨ–ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɢ ɧɚ ɦɨɪɟ. ɋ 

ɰɟɥɶɸ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɢɹ ɢ ɡɚɤɚɥɢɜɚɧɢɹ ɞɟɬɟɣ ɧɚ ɩɥɹɠɟ 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɥɢɫɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɨɞɜɢɠɧɵɟ ɢɝɪɵ, ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɧɤɭɪɫɵ ɢ 

ɷɫɬɚɮɟɬɵ. ɋɩɨɪɬ - ɨɞɢɧ ɢɡ ɦɨɳɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɯ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 
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ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɢɸ, ɡɚɤɚɥɢɜɚɧɢɸ ɞɟɬɟɣ, ɩɪɢɜɢɬɢɹ ɢɦ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ 

ɠɢɡɧɢ, ɧɨ ɢ ɡɧɚɱɢɦɵɣ ɷɥɟɦɟɧɬ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɨɫɭɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

ɉɪɨɩɚɝɚɧɞɚ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ ɠɢɡɧɢ, ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɚ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ 

ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɨɝɨ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɞɟɬɟɣ ɱɟɪɟɡ ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɟ ɜ ɡɚɧɹɬɢɹ ɫɩɨɪɬɨɦ – 

ɜɨɬ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨ-ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ. ɂ ɨɧɚ ɫ ɧɢɦɢ 

ɭɫɩɟɲɧɨ ɫɩɪɚɜɥɹɟɬɫɹ.   

ȼ ɫɜɨɟɣ ɪɚɛɨɬɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɥɟɱɟɛɧɨɣ 

ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ, ɢ ɝɪɭɩɩɨɜɵɟ ɡɚɧɹɬɢɹ.  Ɇɚɥɵɣ ɬɭɪɢɡɦ, 

ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɬɪɟɧɚɠɟɪɵ, ɥɟɱɟɛɧɨɟ ɩɥɚɜɚɧɢɟ ɜ ɛɚɫɫɟɣɧɟ ɢ ɜ ɦɨɪɟ, ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ 

ɢɝɪɵ ɧɚ ɨɬɤɪɵɬɨɦ ɜɨɡɞɭɯɟ. ɗɬɨɦɭ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɪɟɠɢɦ ɪɚɛɨɬɵ 

ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ.  Ɉɧ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɤɚɠɞɵɣ 

ɪɟɛɟɧɨɤ, ɩɪɢɟɯɚɜɲɢɣ ɜ ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɣ ɥɚɝɟɪɶ, ɦɨɝ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨ ɚɤɬɢɜɧɨ 

ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɨɣ.  

Ɉɫɨɛɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɢɢ, ɡɚɤɚɥɢɜɚɧɢɢ, ɩɪɢɜɢɬɢɹ ɧɚɜɵɤɨɜ 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɢɝɪɚɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɦɨɪɫɤɨɣ ɩɥɹɠ, ɤɚɤ ɦɨɳɧɵɣ 

ɩɪɢɪɨɞɧɨ-ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ ɥɟɱɟɛɧɵɣ ɮɚɤɬɨɪ. 

Ɂɞɟɫɶ ɩɨɞ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ  

ɬɚɥɚɫɫɨɬɟɪɚɩɢɢ, ɚɷɪɨ- ɢ ɝɟɥɢɨɬɟɪɚɩɢɢ (ɦɨɪɫɤɢɟ ɤɭɩɚɧɢɹ, ɩɪɢɟɦ ɜɨɡɞɭɲɧɵɯ ɢ 

ɫɨɥɧɟɱɧɵɯ ɜɚɧɧ).  

Ɂɚ ɥɟɬɧɢɣ ɩɟɪɢɨɞ ɨɬɞɵɯɚɸɳɢɟ ɜ ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɨɦ ɥɚɝɟɪɟ ɞɟɬɢ ɩɪɢɧɹɥɢ 

ɭɱɚɫɬɢɟ [5]:  

ȼ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹɯ: ɞɪ. «ɋɨɥɧɟɱɧɚɹ» - 1ɫɦɟɧɚ- 142 ɱɟɥ., 2ɫɦɟɧɚ-

148ɱɟɥ.,3ɫɦɟɧɚ- 154ɱɟɥ., 4ɫɦɟɧɚ -150ɱɟɥ., 5ɫɦɟɧɚ – 150ɱɟɥ.; ɞɪ.  «Ɉɥɢɦɩɢɣɫɤɚɹ» 

- 1 ɫɦɟɧɚ – 86 ɱɟɥ., 2 ɫɦɟɧɚ - 78ɱɟɥ.,3ɫɦɟɧɚ - 82ɱɟɥ.,4 ɫɦɟɧɚ - 82ɱɟɥ., 5 ɫɦɟɧɚ – 

80 ɱɟɥ.; ɞɪ. «Ɇɨɪɫɤɚɹ» - 1ɫɦɟɧɚ - 60 ɱɟɥ., 2 ɫɦɟɧɚ – 56 ɱɟɥ., 3 ɫɦɟɧɚ – 68 ɱɟɥ., 4 

ɫɦɟɧɚ - 68 ɱɟɥ., 5 ɫɦɟɧɚ – 68 ɱɟɥ. 
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ȼɢɞɵ ɫɩɨɪɬɚ: ɮɭɬɛɨɥ, ɛɚɫɤɟɬɛɨɥ, ɩɢɨɧɟɪɛɨɥ, ɧ/ɬɟɧɧɢɫ, ɩɥɚɜɚɧɢɟ, 

ɷɫɬɚɮɟɬɵ, 

ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ ɫɟɡɨɧɚ ɜ ɞɪɭɠɢɧɚɯ ɞɟɬɫɤɨɝɨ ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɥɚɝɟɪɹ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ 10 ɫɩɚɪɬɚɤɢɚɞ ɜ ɬɪɟɯ ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɯ ɝɪɭɩɩɚɯ: ɋɬɚɪɲɚɹ – 12-14 ɥɟɬ 

ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɥɢɫɶ ɩɨ ɮɭɬɛɨɥɭ, ɩɢɨɧɟɪɛɨɥɭ, ɧ/ɬɟɧɧɢɫɭ, ɲɚɯɦɚɬɚɦ, ɩɥɚɜɚɧɢɸ, 

ɩɟɪɟɬɹɝɢɜɚɧɢɸ ɤɚɧɚɬɚ. ɋɪɟɞɧɹɹ – 10-11 ɥɟɬ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɥɢɫɶ ɩɨ ɮɭɬɛɨɥɭ, 

ɩɢɨɧɟɪɛɨɥɭ, ɧ/ɬɟɧɧɢɫɭ,ɩɥɚɜɚɧɢɸ, ɩɟɪɟɬɹɝɢɜɚɧɢɸ ɤɚɧɚɬɚ.Ɇɥɚɞɲɚɹ – 8-9 ɥɟɬ 

ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɥɢɫɶ ɩɨ ɩɥɚɜɚɧɢɸ, ɮɭɬɛɨɥɭ, ɷɫɬɚɮɟɬɚɦ, ɩɟɪɟɬɹɝɢɜɚɧɢɸ ɤɚɧɚɬɚ. 

Ʉɭɩɚɥɢɫɶ ɜ ɦɨɪɟ ɢ ɩɪɢɧɢɦɚɥɢ ɫɨɥɧɟɱɧɵɟ ɜɚɧɧɵ –25700 ɱɟɥ. (ɩɨɫɟɳɟɧɢɣ). 

Ɉɛɭɱɚɥɢɫɶ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦ ɧɚɜɵɤɚɦ –622 ɱɟɥ. ɉɨɫɟɬɢɥɢ ɛɚɫɫɟɣɧ - 16149 ɱɟɥ. 

ɉɪɨɲɥɢ ɧɚɱɚɥɶɧɵɣ ɤɭɪɫ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɥɚɜɚɧɢɸ –196 ɱɟɥ. ɉɨɫɟɬɢɥɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɣ 

ɡɚɥ – 8292 ɱɟɥ. ɉɪɢɧɹɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ ɧɚ ɫɬɚɞɢɨɧɟ ɢ 

ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɩɥɨɳɚɞɤɚɯ – 11291 ɱɟɥ. 

ȼɚɠɧɵɦ ɡɜɟɧɨɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɢ ɞɨɫɭɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɹɜɥɹɥɚɫɶ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨ - ɷɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1  

ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɷɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɵɯ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ 

№ 

ɩ/ɩ 

Ɇɚɪɲɪɭɬ Ɉɛɴɟɤɬ  
ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ 

ȼɪɟɦɹ  
ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ 

ɋɟɡɨɧ 

1 2 3 4 5 

1 «ɘɧɵɣ ɧɟɮɬɹɧɢɤ» - ɩ. 
Ⱦɠɭɛɝɚ - «ɘɧɵɣ 
ɧɟɮɬɹɧɢɤ» 

Ⱦɟɥɶɮɢɧɚɪɢɣ, ɨɤɟɚɧɚɪɢɭɦ 09-00 –             

13-30 

ɂɸɧɶ-

ɚɜɝɭɫɬ 

ȼ ɞɟɥɶɮɢɧɚɪɢɢ ɞɟɬɢ ɩɨɫɟɳɚɸɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɫ ɦɨɪɫɤɢɦɢ ɞɪɟɫɫɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ  ɠɢɜɨɬɧɵɦɢ: 
ɞɟɥɶɮɢɧ-ɚɮɚɥɢɧɚ, ɛɟɥɭɯɚ, ɦɨɪɫɤɢɟ ɤɨɬɢɤɢ ɢ ɬɸɥɟɧɢ; Ɋɹɞɨɦ ɫ ɞɟɥɶɮɢɧɚɪɢɟɦ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧ 
ɨɤɟɚɧɚɪɢɭɦ ɫ ɪɚɡɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɪɵɛ ɢ ɠɢɜɨɬɧɵɯ ɑɟɪɧɨɝɨ, Ⱥɡɨɜɫɤɨɝɨ ɢ ɋɪɟɞɢɡɟɦɧɨɝɨ ɦɨɪɹ. 
2 «ɘɧɵɣ ɧɟɮɬɹɧɢɤ» -

ɩ.Ʌɟɪɦɨɧɬɨɜɨ – «ɘɧɵɣ 
ɧɟɮɬɹɧɢɤ» 

Ⱥɤɜɚɩɚɪɤ, Ʉɨɧɧɵɟ ɩɪɨɝɭɥɤɢ 09-00 –              

13-30 

ɂɸɧɶ-

ɚɜɝɭɫɬ 

Ⱦɟɬɢ, ɜɵɟɡɠɚɸɳɢɟ ɜ ɚɤɜɚɩɚɪɤ, ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɟɝɨ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ. ɉɨɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɥɸɞɟɣ ɧɟɬ. ȼɨ 
ɜɪɟɦɹ ɤɨɧɧɵɯ ɩɪɨɝɭɥɨɤ ɫɨɛɥɸɞɚɸɬɫɹ ɜɫɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɦɟɪɵ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. Ʉɚɬɚɧɢɟ 
ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɜ ɠɢɜɨɩɢɫɧɨɣ ɞɨɥɢɧɟ ɝɨɪɧɨɣ ɪɟɤɢ ɜ ɨɤɪɭɠɟɧɢɢ  ɹɛɥɨɧɟɜɵɯ ɫɚɞɨɜ ɢ ɝɨɪ.  
3 «ɘɧɵɣ ɧɟɮɬɹɧɢɤ» -

 ɩ.ɉɲɚɞɚ  – «ɘɧɵɣ 
ɧɟɮɬɹɧɢɤ» 

Ⱦɨɥɶɦɟɧɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ, 
ɩɚɫɟɤɚ ɫɬɪɚɭɫɢɧɨɟ ɪɚɧɱɨ  

09-00 –              

14-00 

ɂɸɧɶ-

ɚɜɝɭɫɬ 
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Ʉɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɷɤɫɤɭɪɫɢɹ. Ⱦɟɬɢ ɩɨɫɟɳɚɸɬ ɢɫɬɨɪɢɤɨ-ɷɬɧɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ  ɨɛɴɟɤɬ, 
ɡɧɚɤɨɦɹɬɫɹ ɫ ɪɟɞɤɢɦɢ  ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɷɤɡɟɦɩɥɹɪɚɦɢ ɠɢɜɨɬɧɨɝɨ ɦɢɪɚ, ɩɨɥɭɱɚɸɬ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɩɱɟɥɚɯ ɢ ɩɱɟɥɨɜɨɞɫɬɜɟ ɫ ɞɟɝɭɫɬɚɰɢɟɣ ɪɚɡɧɵɯ ɫɨɪɬɨɜ ɦɟɞɚ, ɫɨɜɟɪɲɚɸɬ ɫ 
ɷɤɫɤɭɪɫɨɜɨɞɨɦ ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɭɸ ɩɪɨɝɭɥɤɭ ɤ ɝɨɪɧɨɣ ɪɟɤɟ ɢ ɡɚɪɵɛɥɟɧɧɨɦɭ ɩɪɭɞɭ.   
4 «ɘɧɵɣ ɧɟɮɬɹɧɢɤ» -

Ɍɟɲɟɛɫɤɢɟ ɜɨɞɨɩɚɞɵ - 
«ɘɧɵɣ ɧɟɮɬɹɧɢɤ» 

Ɍɟɲɟɛɫɤɢɟ ɜɨɞɨɩɚɞɵ 09-00 –                

14-00 

ɂɸɧɶ-

ɚɜɝɭɫɬ 

Ⱦɟɬɢ ɫɨɜɟɪɲɚɸɬ ɩɟɲɭɸ ɩɪɨɝɭɥɤɭ ɜɞɨɥɶ ɪɭɫɥɚ ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ ɝɨɪɧɨɣ ɪɟɤɢ ɤ ɤɚɫɤɚɞɚɦ 
Ɍɟɲɟɛɫɤɢɯ (Ƚɢɛɢɭɫɫɤɢɯ) ɜɨɞɨɩɚɞɨɜ.  
5 «ɘɧɵɣ ɧɟɮɬɹɧɢɤ» -

ɝ.Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪ – «ɘɧɵɣ 
ɧɟɮɬɹɧɢɤ» 

Ɋɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ 
«ɋɟɦɶ ɡɜɟɡɞ» 

08-30 –               

18-00 

ɂɸɧɶ-

ɚɜɝɭɫɬ 

ɉɨɫɟɳɟɧɢɟ ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɤɭɞɚ ɜɯɨɞɹɬ: 
Ʉɢɧɨɮɢɥɶɦ ɜ ɮɨɪɦɚɬɟ 3Ⱦ, ɛɨɭɥɢɧɝ, «Q-Zar» - ɡɚɥ ɝɪɭɩɩɨɜɨɣ ɢɝɪɵ, ɢɝɪɨɜɵɟ ɚɜɬɨɦɚɬɵ.  
6 «ɘɧɵɣ ɧɟɮɬɹɧɢɤ» -

ɩ.Ʉɚɛɚɪɞɢɧɤɚ -
ɝ.Ƚɟɥɟɧɞɠɢɤ – «ɘɧɵɣ 
ɧɟɮɬɹɧɢɤ» 

«ɋɬɚɪɵɣ ɩɚɪɤ» «ɋɚɮɚɪɢ-

ɩɚɪɤ» 

09-00 –              

18-00 

ɂɸɧɶ-

ɚɜɝɭɫɬ 

Ʉɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɷɤɫɤɭɪɫɢɹ. Ɂɚ ɨɞɢɧ ɜɵɟɡɞ ɞɟɬɢ ɩɨɫɟɳɚɸɬ ɞɜɚ ɷɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɚ. 
ɩ.Ʉɚɛɚɪɞɢɧɤɚ. ɉɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɚɹ ɷɤɫɤɭɪɫɢɹ ɫ ɩɨɫɟɳɟɧɢɟɦ ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɨɝɨ 
ɩɚɪɤɚ. ɝ.Ƚɟɥɟɧɞɠɢɤ. ɉɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɚɹ ɷɤɫɤɭɪɫɢɹ ɩɨ ɫɚɮɚɪɢ-ɩɚɪɤɭ ɫ ɩɨɞɴɟɦɨɦ ɧɚ ɤɚɧɚɬɧɨɣ 
ɞɨɪɨɝɟ ɜ ɝɨɪɵ ɞɥɹ ɨɛɨɡɪɟɧɢɹ Ƚɟɥɟɧɞɠɢɤɫɤɨɣ ɛɭɯɬɵ ɢ ɝɨɪɨɞɚ ɫ ɜɵɫɨɬɵ ɩɬɢɱɶɟɝɨ ɩɨɥɟɬɚ.  
7 «ɘɧɵɣ ɧɟɮɬɹɧɢɤ» -

ɝ.Ɍɭɚɩɫɟ – «ɘɧɵɣ 
ɧɟɮɬɹɧɢɤ» 

Ɇɭɡɟɣ-ɤɜɚɪɬɢɪɚ ɯɭɞɨɠɧɢɤɚ 
Ʉɢɫɟɥɟɜɚ, ɤɪɚɟɜɟɞɱɟɫɤɢɣ 
ɦɭɡɟɣ, ɩɪɨɝɭɥɤɚ ɜ  ɦɨɪɫɤɨɣ 
ɩɨɪɬ ɢ ɩɨ ɝɨɪɨɞɭ 

09-00 –             

14-00 

ɂɸɧɶ-

ɚɜɝɭɫɬ 

ɉɨ ɜɵɛɨɪɭ ɞɟɬɢ ɩɨɫɟɳɚɸɬ Ɇɭɡɟɣ-ɤɜɚɪɬɢɪɭ ɯɭɞɨɠɧɢɤɚ Ʉɢɫɟɥɟɜɚ, ɝɞɟ ɡɧɚɤɨɦɹɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 
ɫ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɨɦ ɯɭɞɨɠɧɢɤɚ, ɧɨ ɢ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɰɟɥɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ 
(«ɉɟɪɟɞɜɢɠɧɢɤɢ») ɜ ɢɡɨɛɪɚɡɢɬɟɥɶɧɨɦ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟ XIX ɜ.; ɜ ɤɪɚɟɜɟɞɱɟɫɤɨɦ ɦɭɡɟɟ, ɞɟɬɢ 
ɡɧɚɤɨɦɹɬɫɹ ɫ ɢɫɬɨɪɢɟɣ ɪɚɣɨɧɚ ɢ ɤɪɚɹ ɫ ɞɪɟɜɧɟɣɲɢɯ ɜɪɟɦɟɧ ɞɨ ɧɚɲɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ. ɉɪɨɝɭɥɤɚ ɜ 
ɦɨɪɫɤɨɣ ɩɨɪɬ ɞɚɟɬ ɞɟɬɹɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ  ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɯ ɩɨɪɬɨɜɨɝɨ ɝɨɪɨɞɚ. 
8  

«ɘɧɵɣ ɧɟɮɬɹɧɢɤ» -
ɩ.Ⱥɪɯɢɩɨ – Ɉɫɢɩɨɜɤɚ - 
«ɘɧɵɣ ɧɟɮɬɹɧɢɤ» 

 

Ɇɭɡɟɣ ɯɥɟɛɚ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɚɹ 
ɜɟɬɪɹɧɚɹ ɦɟɥɶɧɢɰɚ, 
ɨɤɟɚɧɚɪɢɭɦ, ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɣ 
ɦɭɡɟɣ ɢ ɦɭɡɟɣɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ 
«Ɇɢɯɚɣɥɨɜɫɤɨɟ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ», 
ɞɟɥɶɮɢɧɚɪɢɣ, ɩɚɪɤ 
ɚɬɬɪɚɤɰɢɨɧɨɜ 

09-00 –               

14-00 

 

 

ɂɸɧɶ- 

ɚɜɝɭɫɬ 

 

 

ɗɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɨɛɲɢɪɧɚ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɧɚ: ɞɟɬɹɦ ɧɚ ɜɵɛɨɪ 

ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬɫɹ ɡɚɧɢɦɚɬɟɥɶɧɵɟ ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ ɩɨ ɝɨɪɨɞɚɦ ɪɚɣɨɧɚ ɢ ɤɪɚɹ, ɝɞɟ ɦɨɠɧɨ 

ɩɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɫ ɢɫɬɨɪɢɟɣ ɢ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɹɦɢ ɱɟɪɧɨɦɨɪɫɤɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ 

Ʉɭɛɚɧɢ ɢ Ʉɚɜɤɚɡɚ. ɉɟɲɟɯɨɞɧɵɟ ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ ɧɚ Ɍɟɲɟɛɫɤɢɟ ɜɨɞɨɩɚɞɵ. ɉɨɫɟɳɟɧɢɟ 

ɚɤɜɚɩɚɪɤɚ, ɬɟɚɬɪɚ ɸɧɨɝɨ ɡɪɢɬɟɥɹ, ɤɪɚɟɜɟɞɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɦɭɡɟɟɜ ɜ 
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ɝ.Ɍɭɚɩɫɟ. Ⱦɟɥɶɮɢɧɚɪɢɹ, ɩɚɪɤɚ ɚɬɬɪɚɤɰɢɨɧɨɜ, ɩɪɨɝɭɥɤɢ ɧɚ ɥɨɲɚɞɹɯ. [5] 

Ɋɚɫɯɨɞɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚ ɷɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ Ɍɚɛɥɢɰɟ 2. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2  

Ɋɚɫɯɨɞɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚ ɷɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 

Ɇɚɪɲɪɭɬ Ɉɪɢɟɧɬɢɪɨɜɨɱɧɚɹ ɰɟɧɚ 

ɩ. Ⱦɠɭɛɝɚ - ɞɟɥɶɮɢɧɚɪɢɣ 500 ɪɭɛɥɟɣ 

ɩ. ɉɲɚɞɚ – ɫɬɪɚɭɫɢɧɨɟ ɪɚɧɱɨ, ɩɚɫɟɤɚ, 
ɞɨɥɶɦɟɧɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ  

400 ɪɭɛɥɟɣ 

ɝ. Ƚɟɥɟɧɞɠɢɤ – ɫɚɮɚɪɢ-ɩɚɪɤ 350-500 ɪɭɛɥɟɣ 

ɩ. Ʌɟɪɦɨɧɬɨɜɨ - ɚɤɜɚɩɚɪɤ 500 ɪɭɛɥɟɣ 

ɩ. Ʉɚɛɚɪɞɢɧɤɚ «ɋɬɚɪɵɣ ɩɚɪɤ» 150 ɪɭɛɥɟɣ 

 ɩ. Ⱥɪɯɢɩɨ-Ɉɫɢɩɨɜɤɚ - ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ ɦɭɡɟɹ 
ɯɥɟɛɚ, ɜɟɬɪɹɧɨɣ ɦɟɥɶɧɢɰɵ ɢ ɨɤɟɚɧɚɪɢɭɦɚ.  

350 ɪɭɛɥɟɣ 

ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪ-ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɣ ɰɟɧɬɪ «ɋɟɦɶ 
ɡɜɟɡɞ» 

650 ɪɭɛɥɟɣ 

 

Ʉɚɠɞɨɦɭ ɪɟɛɟɧɤɭ, ɧɚ ɜɵɛɨɪ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɥɢɫɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɦɚɪɲɪɭɬɵ 

ɷɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɵɯ ɩɨɟɡɞɨɤ: «ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪ ɫ ɩɨɫɟɳɟɧɢɟɦ ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɋȻɋ, Ɍɭɚɩɫɟ ɫ ɩɨɫɟɳɟɧɢɟɦ ɤɪɚɟɜɟɞɱɟɫɤɨɝɨ ɦɭɡɟɹ, ɩɟɲɢɣ 

ɩɪɢɪɨɞɨɜɟɞɱɟɫɤɢɣ ɦɚɪɲɪɭɬ ɧɚ Ɍɟɲɟɛɫɤɢɟ ɜɨɞɨɩɚɞɵ, ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ ɞɨɥɶɦɟɧɧɨɝɨ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ, ɫɬɪɚɭɫɢɧɨɝɨ ɪɚɧɱɨ ɢ ɩɚɫɟɤɢ ɜ ɩ. ɉɲɚɞɚ, Ɇɢɯɚɣɥɨɜɫɤɨɝɨ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ 

ɜ ɩ. Ⱥɪɯɢɩɨ Ɉɫɢɩɨɜɤɚ Ƚɟɥɟɧɞɠɢɤɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ, ɚɤɜɚɩɚɪɤɚ   ɜ ɩ. Ʌɟɪɦɨɧɬɨɜɨ,  

ɞɟɥɶɮɢɧɚɪɢɹ ɜ ɩ. ɇɟɛɭɝ.» [5] 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 3  

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɷɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɵɯ ɩɨɟɡɞɨɤ ɩɨ ɫɦɟɧɚɦ, ɡɚ 2015 ɝ., ɱɟɥ. 
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1 ɫɦɟɧɚ - 310 - - - - - - - 310 

2 ɫɦɟɧɚ - 810 73 112 163 183 206 - - 1547 

3 ɫɦɟɧɚ - 808 146 159 40 64 78 418 - 1713 

4 ɫɦɟɧɚ 409 - 299 542 - - 74 680 - 2004 

5 ɫɦɟɧɚ 357 557 160 241 - 150 143 539 - 2147 

6 ɫɦɟɧɚ 856 914 230 487 219 193 135 995 - 4029 

7 ɫɦɟɧɚ - - - - - - - - 304 304 

ȼɫɟɝɨ: 1622 3399 908 1541 422 590 636 2632 304 12054 

         

ȼ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ ɨɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɨɛɳɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɚɧɢɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɜ ɞɟɬɫɤɨ-

ɸɧɨɲɟɫɤɨɦ ɬɭɪɢɡɦɟ  ɫɚɧɚɬɨɪɢɹ «ɘɧɵɣ ɧɟɮɬɹɧɢɤ», ɧɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 

ɜɵɫɨɤɚɹ. Ɉɩɵɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɚɧɚɬɨɪɢɹ ɜ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɧɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɦɨɠɟɬ 

ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧ ɜ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɨɣ, ɭɱɟɛɧɨɣ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɚɧɢɦɚɬɨɪɨɜ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɨɜ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɞɨɫɭɝɚ, ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ 

ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɝɨ ɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ ɧɚ ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɚɧɢɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɚɤ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɞɟɬɫɤɨ-ɸɧɨɲɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. 

Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ ɫɬɚɬɶɢ ɦɨɝɭɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ 

ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɚɧɢɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɞɟɬɫɤɨ-

ɸɧɨɲɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ; ɢɦɟɬɶ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ 

ɫɰɟɧɚɪɢɟɜ, ɪɟɠɢɫɫɟɪɫɤɢɯ ɷɤɫɩɥɢɤɚɰɢɣ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɚɧɢɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ; ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɜ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɨɣ, ɭɱɟɛɧɨɣ ɢ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɚɧɢɦɚɬɨɪɨɜ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɨɜ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ 

ɞɨɫɭɝɚ, ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɝɨ ɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ ɧɚ 
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ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɚɧɢɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɚɤ 

ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɞɟɬɫɤɨ-ɸɧɨɲɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. 

Ȼɢблɢɨɝрɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɫɩɢɫɨɤ 
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Ⱥннɨɬɚɰɢɹ: ɜ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ бɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɬɭɪɢɡɦɚ 

ɧɚ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɢ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɦɟɠɞɭ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ 
ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɬɭɪɢɡɦɚ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫ ɧɚɢɦɟɧɶɲɢɦɢ 
ɪɢɫɤɚɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɬɭɪɢɫɬɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ ɞɨɯɨɞ 
ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ ɢ ɢɯ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ. 

Ʉлɸɱɟɜɵɟ ɫлɨɜɚ: ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ, ɬɭɪɢɡɦ, ɞɨɤɭɦɟɧɬ 

Abstract: the article presents the problem of tourism security on legislative basis by 

realizing the treaties between the parties of tourist activities. Documentation security of tourism 

minimizes the risks, secures adequate incomes of the company  and high demand in tourism market. 

Key words: security, tourism, document. 

 

ȼ Ƚɚɚɝɫɤɨɣ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ ɩɨ ɬɭɪɢɡɦɭ 1989 ɝ. ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɬɭɪɢɡɦ ɫɬɚɥ 

ɹɜɥɟɧɢɟɦ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɜɨɲɥɨ ɜ ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɭɸ ɠɢɡɧɶ ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɢ ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ 

ɥɸɞɟɣ; ɜ ɏɏI ɜɟɤɟ ɬɭɪɢɡɦ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɨɞɧɨ ɢɡ ɹɪɤɢɯ ɹɜɥɟɧɢɣ ɜɪɟɦɟɧɢ, 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɯ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ ɜɡɚɢɦɨɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɦɟɠɞɭ 

ɧɚɪɨɞɚɦɢ.  

ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɬɭɪɢɡɦ, ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧ, 

ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɦɟɞɥɟɧɧɟɟ, ɯɨɬɹ ɩɨ ɫɜɨɟɦɭ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨ-ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɵɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɭ 

Ɋɨɫɫɢɹ ɢɦɟɟɬ ɜɫɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɫɬɚɬɶ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɪɠɚɜɨɣ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ. 

ɋɟɝɨɞɧɹ ɧɚɲɚ ɫɬɪɚɧɚ ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɚɫɲɢɪɹɟɬ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɫɜɹɡɢ, ɱɬɨ ɨɬɤɪɵɜɚɟɬ 

ɛɨɥɶɲɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ 

ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɣ ɪɵɧɨɤ. ȼ ɷɬɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɟɢɡɛɟɠɧɨ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɜɨɩɪɨɫ ɨ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɬɭɪɢɡɦɚ. 
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Ȼɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɨɧɢɦɚɬɶ, ɧɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, 

ɤɚɤ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɪɢɫɤɨɜ ɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɨɜ ɬɭɪɢɡɦɚ – ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ ɢ ɬɭɪɚɝɟɧɬɨɜ – 

ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɝɨ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. 

Ɋɢɫɤɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɨɜ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɜɹɡɚɧɵ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɫ 

ɧɟɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɫɬɶɸ ɫɨɡɞɚɧɧɨɝɨ ɬɭɪɩɪɨɞɭɤɬɚ ɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, 

ɧɟɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ, ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɨɫɬɶɸ ɬɭɪɚɝɟɧɬɨɜ 

ɩɪɢ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɢ ɚɝɟɧɬɫɤɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ, ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɦɢ ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 

ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ-ɩɟɪɟɜɨɡɱɢɤɚɦɢ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɩɢɬɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ, ɮɨɪɫ-

ɦɚɠɨɪɧɵɦɢ ɢ ɩɪɨɱɢɦɢ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ . 

ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɪɢɫɤɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɫɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɵ ɢ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ 

ɫɬɟɩɟɧɢ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɵ ɭɠɟ ɧɚ ɷɬɚɩɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ 

ɦɟɠɞɭ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ. Ɉɞɧɚɤɨ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɩɨɤɚɡɚɥɚ, ɱɬɨ ɰɟɥɵɣ 

ɪɹɞ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧ. Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 

ɧɟɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɩɪɢɜɟɥ ɤ ɢɯ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɤɪɚɯɭ, ɱɬɨ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɨɬɪɚɡɢɥɨɫɶ ɧɚ ɬɭɪɢɫɬɚɯ, ɨɤɚɡɚɜɲɢɯɫɹ 

ɜ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɛɟɡ ɜɢɧɵ ɜɢɧɨɜɚɬɵɯ. 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ, ɡɚɛɨɬɹɫɶ ɨ ɫɜɨɢɯ ɝɪɚɠɞɚɧɚɯ, ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɟɬ ɜɫɟ ɜɢɞɵ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɬɭɪɢɫɬɫɤɭɸ, ɩɭɬɟɦ ɢɡɞɚɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɚɤɬɨɜ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɨɜ.  

Ɍɚɤ,  ɫɬɚɬɶɹ 14 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ ɨɬ 24 ɧɨɹɛɪɹ 1996 ɝ. № 132-ɎɁ «Ɉɛ 

ɨɫɧɨɜɚɯ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» (ɜ ɪɟɞ. 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ ɨɬ 05.04.2016 N 104-ɎɁ) ɞɟɤɥɚɪɢɪɭɟɬ,  ɱɬɨ ɩɨɞ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶɸ ɬɭɪɢɡɦɚ ɩɨɧɢɦɚɸɬɫɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɶ ɢɯ 

ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟɧɚɧɟɫɟɧɢɟ ɩɪɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ ɭɳɟɪɛɚ 
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ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɟ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦ ɢ ɞɭɯɨɜɧɵɦ ɰɟɧɧɨɫɬɹɦ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ Д2Ж.  

Ȼɨɥɶɲɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢɦɟɸɬ 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ «Ɉ ɜɧɟɫɟɧɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ «Ɉɛ ɨɫɧɨɜɚɯ 

ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» ɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɚɤɬɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» ɨɬ 03.05.2012 N 47-ɎɁ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 27 ɮɟɜɪɚɥɹ 2013 ɝ. N 

162 «Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɉɪɚɜɢɥ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɷɤɫɬɪɟɧɧɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɬɭɪɢɫɬɚɦ ɢ ɉɪɚɜɢɥ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɷɤɫɬɪɟɧɧɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɬɭɪɢɫɬɚɦ ɢɡ 

ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ». 

Ɍɚɤ, ɜ ɎɁ «Ɉ ɜɧɟɫɟɧɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ…» ɨɬɦɟɱɟɧɨ, ɱɬɨ ɤ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹɦ 

ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɊɎ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɡɚɳɢɬɚ ɩɪɚɜ ɢ ɡɚɤɨɧɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɧɚ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɡɚɳɢɬɚ ɩɪɚɜ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ 

ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. Ɂɚɤɨɧɨɦ 

ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɜɟɞɟɧɢɟ ɟɞɢɧɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɟɫɬɪɚ 

ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ, ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ, 

ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ, ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɷɤɫɤɭɪɫɨɜɨɞɚɦ (ɝɢɞɚɦ), ɝɢɞɚɦ-ɩɟɪɟɜɨɞɱɢɤɚɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤ 

ɢɧɫɬɪɭɤɬɨɪɚɦ-ɩɪɨɜɨɞɧɢɤɚɦ Д3Ж. 

Ȼɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɫɬɚɥɢ ɩɨɜɨɞɨɦ ɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɜɵɟɡɞɧɨɝɨ 

ɬɭɪɢɡɦɚ. Ɏɨɧɞ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɜɡɧɨɫɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɝɚɪɚɧɬɢɹ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɷɤɫɬɪɟɧɧɨɣ 

ɩɨɦɨɳɢ ɬɭɪɢɫɬɚɦ. 
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ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ  ɷɤɫɬɪɟɧɧɚɹ 

ɩɨɦɨɳɶ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɬɭɪɢɫɬɭ, ɧɚɯɨɞɹɳɟɦɭɫɹ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ, 

ɜ ɫɥɭɱɚɹɯ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ, ɧɟɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɢɥɢ ɧɟɧɚɞɥɟɠɚɳɟɝɨ 

ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɨɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ 

ɩɪɨɞɭɤɬɚ Д4Ж. 

ɉɨɦɢɦɨ ɧɚɡɜɚɧɧɵɯ  ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɬɭɪɢɡɦɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɬɚɤɢɦɢ 

ɩɪɚɜɨɜɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ, ɤɚɤ Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɢɣ Ʉɨɞɟɤɫ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɡɚɤɨɧ ɊɎ 

ɨɬ 7 ɮɟɜɪɚɥɹ 1992 ɝ. № 

 2300-1 «Ɉ ɡɚɳɢɬɟ ɩɪɚɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ», ɎɁ ɨɬ 27 ɞɟɤɚɛɪɹ 2002 ɝ. № 184-

ɎɁ «Ɉ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ», ɡɚɤɨɧ ɊɎ ɨɬ 28 ɢɸɧɹ 1991 ɝ. № 1499-1 «Ɉ 

ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɦ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɢ ɝɪɚɠɞɚɧ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» ɢ ɪɹɞɨɦ ɞɪɭɝɢɯ. 

Ɉɬɦɟɧɚ ɥɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫ 1 ɢɸɥɹ 2007 ɝ. ɧɟ 

ɨɡɧɚɱɚɥɚ ɭɳɟɦɥɟɧɢɹ ɩɪɚɜ ɬɭɪɢɫɬɨɜ: ɞɥɹ ɢɯ ɡɚɳɢɬɵ ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɵ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɟ 

ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɊɎ, ɞɨɥɠɧɵ ɡɚɤɥɸɱɚɬɶ ɞɨɝɨɜɨɪɵ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 

ɡɚ ɧɟɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɢɥɢ ɧɟɧɚɞɥɟɠɚɳɟɟ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɨ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɢɥɢ ɢɦɟɬɶ ɛɚɧɤɨɜɫɤɭɸ ɝɚɪɚɧɬɢɸ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ) ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɫɜɨɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. ɇɚɥɢɱɢɟ ɷɬɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɜ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɭɦɟɧɶɲɚɟɬ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɪɢɫɤɢ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. 

Ɉɬɧɨɲɟɧɢɹ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɦɟɠɞɭ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ,  

ɩɨɞɥɟɠɚɬ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɦɭ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɸ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ  ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ ɩɪɢ 

ɷɬɨɦ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɞɨɝɨɜɨɪɵ, ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɜɡɚɢɦɨɜɵɝɨɞɧɨɟ ɢ 

ɫɜɨɛɨɞɧɨɟ ɨɬ ɪɢɫɤɨɜ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ. 

Ⱦɨɝɨɜɨɪɵ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɨɠɧɨ ɭɫɥɨɜɧɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ 

ɧɚ ɬɪɢ ɝɪɭɩɩɵ: 1) ɞɨɝɨɜɨɪɵ, ɡɚɤɥɸɱɚɟɦɵɟ ɦɟɠɞɭ ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɨɦ ɢ 

ɬɭɪɚɝɟɧɬɨɦ (ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɣ ɚɝɟɧɬɫɤɢɣ ɞɨɝɨɜɨɪ); 2) ɞɨɝɨɜɨɪɵ, ɡɚɤɥɸɱɚɟɦɵɟ 

ɦɟɠɞɭ ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɨɦ ɢ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹɦɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ 
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ɜɢɞɨɜ ɭɫɥɭɝ; 3) ɞɨɝɨɜɨɪɵ, ɡɚɤɥɸɱɚɟɦɵɟ ɦɟɠɞɭ ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɨɦ (ɬɭɪɚɝɟɧɬɨɦ) ɢ 

ɬɭɪɢɫɬɨɦ Д5, c.112]. 

Ⱥɝɟɧɬɫɤɢɣ ɞɨɝɨɜɨɪ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɩɪɚɜɚ  ɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɫɬɨɪɨɧ ɩɨ 

ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɭɪɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ  ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɚ ɢ 

ɬɭɪɚɝɟɧɬɚ, ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɚɝɟɧɬɚ ɩɨ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɬɭɪɢɫɬɚ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɫ 

ɰɟɥɶɸ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɟɝɨ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɬ.ɩ. 

ȼɬɨɪɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦɢ, ɡɚɤɥɸɱɚɟɦɵɦɢ ɦɟɠɞɭ 

ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɨɦ ɢ ɟɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ - ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹɦɢ 

ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɤ ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ-ɩɟɪɟɜɨɡɱɢɤ, ɝɨɫɬɢɧɢɰɵ, 

ɷɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɵɟ ɛɸɪɨ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɛɸɪɨ ɩɟɪɟɜɨɞɱɢɤɨɜ ɢ ɞɪ. ɗɬɨ 

ɞɨɝɨɜɨɪɵ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ, ɞɨɝɨɜɨɪɵ ɧɚ ɷɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ, ɨɤɚɡɚɧɢɹ 

ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɭɫɥɭɝ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɵɟ ɧɨɪɦɚɦɢ 

ȽɄ ɊɎ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɭɫɥɭɝ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ 

ɫɨ ɫɬ. 9 Ɂɚɤɨɧɚ «Ɉɛ ɨɫɧɨɜɚɯ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ»  «ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɭɫɥɭɝɢ, ɜɯɨɞɹɳɢɟ ɜ ɬɭɪ, ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɫ ɥɢɰɚɦɢ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɦɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɢɥɢ ɫ 

ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɨɦ ɩɨ ɩɪɢɟɦɭ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɦ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɜɫɟɯ 

ɜɢɞɨɜ ɭɫɥɭɝ, ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɬɭɪ» Д2Ж. Ɍɚɤɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɵ ɫɬ. 430 

ȽɄ ɊɎ ɢ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɭɸɬɫɹ ɤɚɤ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɜ ɩɨɥɶɡɭ ɬɪɟɬɶɢɯ ɥɢɰ 

[1].  

Ɂɚɤɥɸɱɚɹ ɞɨɝɨɜɨɪɵ ɫ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ, 

ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪ (ɬɭɪɚɝɟɧɬ) ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɧɚ ɫɟɛɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɧɟɧɚɧɟɫɟɧɢɟ 

ɭɳɟɪɛɚ ɬɭɪɢɫɬɭ ɜ ɱɚɫɬɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɟɪɟɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɩɢɬɚɧɢɹ, 

ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ, ɷɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ. 

ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɬɭɪɢɫɬɫɤɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɚ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ 

ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɸ, ɨɧɚ ɞɨɥɠɧɚ ɡɚɤɥɸɱɢɬɶ ɞɨɝɨɜɨɪ ɫɨ 

ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ, ɢɦɟɸɳɟɣ ɥɢɰɟɧɡɢɸ ɧɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ 
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ɜɢɞɨɜ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɬɭɪɢɫɬ ɜɩɪɚɜɟ ɫɚɦ ɡɚɤɥɸɱɢɬɶ ɞɨɝɨɜɨɪ 

ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɫ ɥɸɛɨɣ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ. 

Ⱦɥɹ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ ɬɭɪɢɫɬɨɦ ɢ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɨɝɨɜɨɪ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ, 

ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɢɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ  ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭ ɊɎ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɡɚɳɢɬɵ ɩɪɚɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ.  Ɍɟɤɫɬ 

ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɞɨɥɠɟɧ ɜɤɥɸɱɚɬɶ: ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɟ; ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɞɨɝɨɜɨɪɟ 

ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɚ ɢɥɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɝɚɪɚɧɬɢɢ; ɫɜɟɞɟɧɢɹ 

ɨ ɬɭɪɢɫɬɟ ɢ ɟɝɨ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹɯ; ɨɛɳɚɹ ɰɟɧɚ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɜ ɪɭɛɥɹɯ; 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɫɜɨɣɫɬɜɚɯ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ; ɩɪɚɜɚ, 

ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɫɬɨɪɨɧ; ɭɫɥɨɜɢɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɢ ɪɚɫɬɨɪɠɟɧɢɹ 

ɞɨɝɨɜɨɪɚ; ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɩɨɪɹɞɤɟ ɢ ɫɪɨɤɚɯ ɩɪɟɞɴɹɜɥɟɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɨɦ ɩɪɟɬɟɧɡɢɣ ɤ 

ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɭ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɨɦ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɨɝɨɜɨɪɚ; ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ 

ɩɨɪɹɞɤɟ ɢ ɫɪɨɤɚɯ ɩɪɟɞɴɹɜɥɟɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɨɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɨ ɜɵɩɥɚɬɟ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ 

ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɚ.  

ȼ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪ ɜɵɩɨɥɧɢɥ ɫɜɨɢ ɭɫɥɨɜɢɹ ɧɟɧɚɞɥɟɠɚɳɢɦ 

ɨɛɪɚɡɨɦ, ɬɭɪɢɫɬ ɦɨɠɟɬ ɩɪɟɞɴɹɜɢɬɶ ɩɪɟɬɟɧɡɢɢ ɤ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ. 

 Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɨɛɟɡɨɩɚɫɢɬɶ ɫɟɛɹ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɭɸ ɩɨɦɨɳɶ ɜ 

ɷɤɫɬɪɟɧɧɨɣ ɢ ɧɟɨɬɥɨɠɧɨɣ ɮɨɪɦɚɯ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ, 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɡɚɤɥɸɱɢɬɶ ɞɨɝɨɜɨɪ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ (ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɩɨɥɢɫ). 

ɍɫɥɨɜɢɹ ɢ ɩɨɪɹɞɨɤ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɞɨɥɠɧɵ 

ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɪɹɞ ɜɚɠɧɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ: 

- ɤɬɨ ɨɛɹɡɚɧ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɨɩɥɚɬɭ (ɜɨɡɦɟɫɬɢɬɶ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ) 

ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɜ ɷɤɫɬɪɟɧɧɨɣ ɢ ɧɟɨɬɥɨɠɧɨɣ ɮɨɪɦɚɯ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ 

ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ ɢɥɢ ɜɨɡɜɪɚɳɟɧɢɟ ɬɟɥɚ; 

- ɧɚ ɤɚɤɨɣ ɫɪɨɤ ɡɚɤɥɸɱɟɧ ɞɨɝɨɜɨɪ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ; 

- ɤɨɝɞɚ ɞɨɝɨɜɨɪ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɜɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɫɢɥɭ; 
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- ɤɚɤɨɜ ɪɚɡɦɟɪ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɫɭɦɦɵ. 

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɭɸ ɩɨɦɨɳɶ ɜ ɷɤɫɬɪɟɧɧɨɣ ɢ 

ɧɟɨɬɥɨɠɧɨɣ ɮɨɪɦɚɯ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ ɩɪɢ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɢ 

ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɫɥɭɱɚɹ, ɜ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɭɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɢɥɢ ɜɪɚɱɭ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɛɭɞɟɬ 

ɩɪɟɞɴɹɜɢɬɶ ɞɨɝɨɜɨɪ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ (ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɩɨɥɢɫ) ɧɚ ɪɭɫɫɤɨɦ 

ɢ ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɦ ɹɡɵɤɚɯ. 

Ɍɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪ ɬɚɤɠɟ ɢɦɟɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɡɚ ɫɜɨɣ ɫɱɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ 

ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɪɢɫɤɚ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɦɨɠɟɬ ɧɚɫɬɭɩɢɬɶ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ 

ɧɟɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɢɥɢ ɧɟɧɚɞɥɟɠɚɳɟɝɨ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɨ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ. Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɚ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɪɢɫɤɨɦ 

ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɜɨɡɦɟɫɬɢɬɶ ɬɭɪɢɫɬɚɦ ɪɟɚɥɶɧɵɣ ɭɳɟɪɛ. ȿɫɥɢ 

ɬɚɤɨɜɨɣ ɫɥɭɱɚɣ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ, ɬɭɪɢɫɬ ɦɨɠɟɬ ɩɪɟɞɴɹɜɢɬɶ ɫɬɪɚɯɨɜɳɢɤɭ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟ ɨ 

ɜɵɩɥɚɬɟ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 

ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɚ. 

Ɂɚɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɞɚɠɟ ɟɫɥɢ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɫɥɭɱɚɣ ɧɚɫɬɭɩɢɥ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɭɦɵɫɥɚ 

ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɚ, ɫɬɪɚɯɨɜɳɢɤ ɧɟ ɨɫɜɨɛɨɠɞɚɟɬɫɹ ɨɬ ɜɵɩɥɚɬɵ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ 

ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɭ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɚ. ȼ 

ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɨɧ ɦɨɠɟɬ ɩɪɟɞɴɹɜɢɬɶ ɪɟɝɪɟɫɫɧɨɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟ ɤ ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɭ,  

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɟ ɪɚɡɦɟɪɭ ɜɵɩɥɚɱɟɧɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ.  

Ⱦɨɝɨɜɨɪ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɚ ɞɨɥɠɟɧ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ: 

ɨɛɴɟɤɬ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ; ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɫɥɭɱɚɹ; ɪɚɡɦɟɪ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɫɭɦɦɵ; 

ɫɪɨɤ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ; ɩɨɪɹɞɨɤ ɢ ɫɪɨɤɢ ɭɩɥɚɬɵ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ 

ɩɪɟɦɢɢ; ɩɨɪɹɞɨɤ ɢ ɫɪɨɤɢ ɭɜɟɞɨɦɥɟɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɨɦ ɫɬɪɚɯɨɜɳɢɤɚ ɨ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɢ 

ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɫɥɭɱɚɹ; ɩɨɪɹɞɨɤ ɢ ɫɪɨɤɢ ɩɪɟɞɴɹɜɥɟɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɨɦ ɢɥɢ ɢɯ ɡɚɤɨɧɧɵɦɢ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ ɡɚɹɜɥɟɧɢɹ ɨ ɜɵɩɥɚɬɟ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ 

ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɚ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɫɬɪɚɯɨɜɳɢɤɭ; 
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ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɹɡɚɧɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɬɭɪɢɫɬ ɥɢɛɨ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ 

ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɜɵɟɡɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɫɜɨɢɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ 

ɫɬɪɚɯɨɜɚɬɟɥɸ ɨ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɢ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɭɳɟɪɛɚ; ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɧɟɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɢɥɢ 

ɧɟɧɚɞɥɟɠɚɳɟɝɨ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ. 

ɉɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɜɢɞɵ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɱɚɫɬɶ 

ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɟɞɜɚ ɥɢ ɫɬɨɢɬ ɫɱɢɬɚɬɶ, ɱɬɨ ɬɨɥɶɤɨ ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɬɶ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɬɭɪɢɡɦɚ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɚ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɚ ɨɛ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɯ 

ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ ɜ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ, ɫɬɪɚɧɟ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɢ 

ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɬɪɚɞɢɰɢɣ ɢ ɦɟɧɬɚɥɢɬɟɬɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, 

ɷɩɢɞɟɦɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɦɵɯ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɝɢɞɨɜ ɢ ɜ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɜɨɞɧɢɤɨɜ ɢ 

ɬ.ɩ. 

ɍɱɟɬ ɜɫɟɯ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫ ɧɚɢɦɟɧɶɲɢɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ 

ɬɭɪɢɫɬɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ ɢ ɢɯ 

ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ. 
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Ⱥннɨɬɚɰɢɹ. ɋɬɚɬɶɹ ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ʉɪɵɦɭ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɟ ɜɢɞɵ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɨɬɞɵɯɚ ɜ Ʉɪɵɦɭ; ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɪɹɞ ɩɪɨɛɥɟɦ 
ɜ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɦ ɛɢɡɧɟɫɟ ɩɨɥɭɨɫɬɪɨɜɚ. Ɋɟɲɟɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɩɨɦɨɠɟɬ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɩɪɢɬɨɤ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɧɚ ɩɨɥɭɨɫɬɪɨɜ. 

Ʉлɸɱɟɜɵɟ ɫлɨɜɚ: ɚɤɬɢɜɧɵɣ ɨɬɞɵɯ, ɜɢɞɵ, ɩɟɲɟɯɨɞɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ, ɫɤɚɥɨɥɚɡɚɧɢɟ, 
ɫɩɟɥɟɨɬɭɪɢɡɦ, ɞɚɣɜɢɧɝ, ɜɢɧɞɫёɪɮɢɧɝ, ɩɚɪɚɩɥɚɧɟɪɢɡɦ, ɞɟɥɶɬɚɩɥɚɧɢɪɢɡɦ, ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ. 

Abstract. The article is devoted to the organization of active tourism in Crimea. The most 

popular outdoor activities considered in the Crimea; it revealed a number of problems in the tourism 

business of the peninsula. The solution of these problems would help increase the inflow of russian 

and foreign tourists to the peninsula. 

Keywords: outdoor activities, views, hiking, climbing, caving, diving, windsurfing, 

paragliding, deltaplanerism, problems, development. 

 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɬɪɚɤɬɨɜɤɢ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɚɤɬɢɜɧɵɟ ɜɢɞɵ ɬɭɪɢɡɦɚ». 

Ɍɚɤ, ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɚɹ ɚɫɫɚɦɛɥɟɹ ɨɬɦɟɱɚɟɬ, «ɱɬɨ ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɞɟɥɹɬɶ ɛɨɥɶɲɟɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ 

ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦ ɚɫɩɟɤɬɚɦ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫ ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɢɟɦ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ 

ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟɦ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢ ɧɨɜɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɟɝɨ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ ɫɮɟɪɟ 

ɬɭɪɢɫɬɫɤɨ-ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ». Ⱥ Ȼɨɥɶɲɚɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɷɧɰɢɤɥɨɩɟɞɢɹ 

ɬɪɚɤɬɭɟɬ ɩɨɧɹɬɢɟ «ɚɤɬɢɜɧɵɟ ɜɢɞɵ ɬɭɪɢɡɦɚ» ɤɚɤ «ɜɢɞɵ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɢɦɟɸɳɢɟ 

ɚɤɬɢɜɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɩɟɪɟɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɬ.ɟ. ɫ ɡɚɬɪɚɬɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ 

ɭɫɢɥɢɣ ɬɭɪɢɫɬɚ». Ɋɚɡɥɢɱɚɸɬ ɬɚɤɢɟ ɜɢɞɵ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɤɚɤ ɜɨɞɧɵɣ, ɩɟɲɟɯɨɞɧɵɣ, 

ɤɨɧɧɵɣ, ɝɨɪɧɵɣ, ɥɵɠɧɵɣ, ɫɩɟɥɟɨ-, ɜɟɥɨ-, ɚɜɬɨ-, ɦɨɬɬɨ-ɬɭɪɢɡɦ. 

Ʉɪɵɦ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬ ɛɨɝɚɬɨɣ ɪɟɫɭɪɫɧɨɣ ɛɚɡɨɣ ɞɥɹ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. ɇɚ 

ɩɨɥɭɨɫɬɪɨɜɟ ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ 5 ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɩɨɜɟɞɧɢɤɨɜ, 33 ɡɚɤɚɡɧɢɤɚ, 7 

ɩɚɦɹɬɧɢɤɨɜ ɩɪɢɪɨɞɵ, 10 ɡɚɩɨɜɟɞɧɵɯ ɭɪɨɱɢɳ, ɫɜɵɲɟ 100 ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ 

ɩɟɣɡɚɠɧɵɦɢ ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ. ɂɡ ɧɢɯ 9 – ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɟ, ɬ.ɟ. ɧɟ ɢɦɟɸɬ 
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ɚɧɚɥɨɝɨɜ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɛɵɜɲɟɝɨ ɋɨɜɟɬɫɤɨɝɨ ɋɨɸɡɚɩɨ ɤɪɚɫɨɬɟ ɢ ɫɜɨɟɨɛɪɚɡɢɸ 

ɩɟɣɡɚɠɚ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, Ʉɚɪɚ-Ⱦɚɝ, ɇɨɜɵɣ ɋɜɟɬ ɢ ɞɪ.). 

ɑɬɨɛɵ ɜɵɹɜɢɬɶ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ 

ɜ Ʉɪɵɦɭ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ, ɤɚɤ ɪɚɡɜɢɜɚɥɫɹ ɚɤɬɢɜɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɢ ɫɨɡɞɚɜɚɥɚɫɶ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɟɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɚɹ ɫ ɫɨɜɟɬɫɤɢɯ ɜɪɟɦɟɧ ɩɨ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ. 

ȼɨ ɜɪɟɦɹ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɋɋɋɊ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɩɨɥɭɨɫɬɪɨɜɚ ɛɵɥɚ ɜɜɟɞɟɧɚ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɟɲɟɯɨɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɫɨɫɬɨɹɜɲɚɹ ɢɡ ɬɭɪɛɚɡ ɢ 

ɫɬɨɹɧɨɤ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɝɨɪɧɨɝɨ Ʉɪɵɦɚ ɢ ɘɠɧɨɝɨ Ȼɟɪɟɝɚ Ʉɪɵɦɚ (ɘȻɄ).  

ȼ ɧɚɱɚɥɟ 90-ɯ ɝɨɞɨɜ, ɩɨɫɥɟ ɪɚɡɜɚɥɚ ɋɋɋɊ, ɩɟɲɟɯɨɞɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɥ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɪɨɮɫɨɸɡɨɜ, ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɫɨɲɟɥ ɧɚ ɧɟɬ. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 23 ɝɨɞɚ ɩɨɱɬɢ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ 

ɭɧɢɱɬɨɠɢɥɢ ɚɤɬɢɜɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɪɟɮɟɪɟɧɞɭɦɭ 2014 ɝɨɞɚ, Ʉɪɵɦɫɤɢɣ 

ɩɨɥɭɨɫɬɪɨɜ ɛɵɥ ɜɤɥɸɱɟɧ ɜ ɫɨɫɬɚɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɢ ɬɟɩɟɪɶ ɬɭɪɢɡɦ ɜ 

Ʉɪɵɦɭ ɛɭɞɟɬ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ Д2, ɫ.11Ж. 

ɋɟɝɨɞɧɹ, ɞɥɹ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ʉɪɵɦɭ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɬ  ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 

ɪɟɫɭɪɫɵ ɜ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɭɸ ɫɮɟɪɭ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ ɞɥɹ 

ɞɚɧɧɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɵ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ. 

ȼ ɧɚɱɚɥɟ XXI ɜɟɤɚ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ Ʉɪɵɦɫɤɨɝɨ 

ɪɟɝɢɨɧɚ ɡɚɧɹɥɢɫɶ ɬɭɪɮɢɪɦɵ Ɋɨɫɫɢɢ, ɍɤɪɚɢɧɵ ɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɢ, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ 

ɲɢɪɨɤɨɣ ɝɟɨɝɪɚɮɢɢ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɜ ɬɚɤɨɦ ɜɢɞɟ ɬɭɪɢɡɦɚ ɥɸɞɟɣ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɧɚ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ Ʉɪɵɦɚ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ 

ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɬɚɤɠɟ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɚɤɬɢɜɧɵɟ ɬɭɪɵ: 

ɩɟɲɟɯɨɞɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ, ɝɨɪɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ, ɫɤɚɥɨɥɚɡɚɧɢɟ, ɫɩɟɥɟɨɬɭɪɢɡɦ, ɞɚɣɜɢɧɝ, 
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ɜɢɧɞɫёɪɮɢɧɝ, ɤɚɣɬɢɧɝ, ɩɚɪɚɩɥɚɧɟɪɢɡɦ, ɞɟɥɶɬɚɩɥɚɧɟɪɢɡɦ, ɞɠɢɩɩɢɧɝ, ɪɨɭɩ-

ɞɠɚɦɩɢɧɝ, ɤɨɧɧɵɟ ɩɪɨɝɭɥɤɢ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɟ ɜɢɞɵ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɜ ɤɚɤɨɣ 

ɱɚɫɬɢ Ʉɪɵɦɚ ɢɦɢ ɦɨɠɧɨ ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ. 

Ƚɨɪɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ – ɨɞɢɧ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ 

ɜ Ʉɪɵɦɭ. ɋɩɟɥɟɨɬɭɪɢɡɦ – ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ ɩɟɳɟɪ ɢ ɩɟɳɟɪɧɵɯ ɝɨɪɨɞɨɜ. Ƚɨɪɧɵɣ 

Ʉɪɵɦ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɩɟɪɜɨɟ ɦɟɫɬɨ ɩɨ ɱɢɫɥɭ ɨɬɤɪɵɬɵɯ ɤɚɪɫɬɨɜɵɯ ɩɨɥɨɫɬɟɣ ɫɪɟɞɢ 

ɫɩɟɥɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɨɛɥɚɫɬɟɣ ɛɵɜɲɟɝɨ ɋɋɋɊ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ 

ɨɤɨɥɨ1000 ɩɟɳɟɪ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɩɨɥɭɨɫɬɪɨɜɚ Д1, ɫ. 90Ж.  

Ƚɨɪɧɵɣ Ʉɪɵɦ ɩɨɞɯɨɞɢɬ ɞɥɹ ɡɚɧɹɬɢɣ ɫɤɚɥɨɥɚɡɨɜ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨɭɪɨɜɧɹ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ. Ɉɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɷɬɨ ɩɪɨɬɹɠɟɧɧɨɫɬɶɸ ɫɤɚɥɶɧɵɯ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ, ɢɯ 

ɤɚɬɟɝɨɪɢɣɧɨɫɬɶɸ, ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɬɟɩɥɵɦ ɤɥɢɦɚɬɨɦ, ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤɨɪɨɬɤɢɦɢ 

ɩɨɞɯɨɞɚɦɢ ɤ ɫɤɚɥɚɦ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɟ ɧɟ ɛɨɥɟɟ ɨɞɧɨɝɨ-ɞɜɭɯ ɱɚɫɨɜ. ȼɫɟ ɷɬɨ ɞɟɥɚɟɬ 

ɤɪɵɦɫɤɢɟ ɦɚɪɲɪɭɬɵ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦɢ ɤɪɭɝɥɨɝɨɞɢɱɧɨ, ɱɬɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ 

ɧɚɩɨɥɧɹɟɦɨɫɬɶ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɜ ɦɟɠɫɟɡɨɧɶɟ. 

Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɫɤɚɥɨɥɚɡɧɵɯ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɸɬɫɹ ɜ əɥɬɟ, Ɏɨɪɨɫɟ, ɋɢɦɟɢɡɟ, 

ɇɨɜɨɦ ɋɜɟɬɟ. 

ȼ Ʉɪɵɦɭ ɝɨɪɧɨɥɵɠɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɥɚɜɧɵɦ ɜɢɞɨɦ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ 

ɬɭɪɢɡɦɚ, ɨɞɧɚɤɨ ɜ ɡɢɦɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɚ Ⱥɧɝɚɪɫɤɨɦ ɩɟɪɟɜɚɥɟ, ɇɢɠɧɟɦ ɩɥɚɬɨ ɑɚɬɵɪ-

Ⱦɚɝɚ ɢ ɧɚ Ⱥɣ-ɉɟɬɪɢɧɫɤɨɣ ɹɣɥɟ ɦɨɠɧɨ ɩɨɤɚɬɚɬɶɫɹ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɢɹɯ. 

Ʉɨɧɟɱɧɨ, ɛɭɞɭɱɢ ɦɨɪɫɤɢɦ ɤɭɪɨɪɬɨɦ, Ʉɪɵɦ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɯɨɪɨɲɟɣ ɪɟɫɭɪɫɧɨɣ 

ɛɚɡɨɣ ɞɥɹ ɜɨɞɧɨɝɨ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɨɬɞɵɯɚ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɰɟɧɬɪɚɦɢ ɞɚɣɜɢɧɝɚ 

ɩɨɥɭɨɫɬɪɨɜɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ Ɍɚɪɯɚɧɤɭɬ, Ʌɚɫɩɢ, Ȼɚɥɚɤɥɚɜɚ. Ɂɞɟɫɶ ɢɧɬɟɪɟɫɭɸɬɫɹ ɧɟ 

ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɞɜɨɞɧɵɦ ɦɢɪɨɦ, ɧɨ ɢ ɡɚɬɨɧɭɜɲɢɦɢ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɨ Ʉɪɵɦɭ 

ɧɟɦɚɥɨ. ɐɟɧɬɪ ɜɢɧɞɫёɪɮɢɧɝɚ ɜ Ʉɪɵɦɭ – Ⱥɡɨɜɫɤɨɟ ɦɨɪɟ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɬɨɱɤɢ ɫɛɨɪɚ 
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ɫɟɪɮɟɪɨɜ ɜ Ʉɪɵɦɭ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɵ ɜ ɪɚɣɨɧɟ ɩɨɫ. ɓɟɥɤɢɧɨ, ɦɵɫɚ Ʉɚɡɚɧɬɢɩɢ ɜ 

ɝɨɪɨɞɟ Ʉɟɪɱɢ. 

ɏɨɪɨɲɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ Ʉɪɵɦɭ ɢ ɜɨɡɞɭɲɧɵɟ ɜɢɞɵ ɬɭɪɢɡɦɚ. 

ɉɚɪɚɩɥɚɧɟɪɢɡɦ ɢ ɞɟɥɶɬɚɩɥɚɧɟɪɢɡɦ ɜ Ʉɪɵɦɭɡɚɪɨɞɢɥɢɫɶ ɧɚ ɝɨɪɟ Ʉɥɢɦɟɧɬɶɟɜɚ ɜ 

ɩɨɫ. Ʉɨɤɬɟɛɟɥɶ.ȿɳɟ ɨɞɧɢɦɪɟɝɢɨɧɨɦ ɩɚɪɚɩɥɚɧɟɪɢɡɦɚ ɜ Ʉɪɵɦɭ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɨɪɚ 

Ⱥɣ-ɉɟɬɪɢ Д1, ɫ.89Ж. 

Ʉɪɨɦɟ ɷɬɢɯ ɜɢɞɨɜ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ʉɪɵɦɭ ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ 

ɬɪɟɤɤɢɧɝ, ɤɨɧɧɵɟ ɩɪɨɝɭɥɤɢ, ɩɪɹɠɤɢ ɫ ɩɚɪɚɲɸɬɨɦ ɢ ɬ.ɞ. 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɚɤɨɟ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɜ ɜɵɛɨɪɟ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɨɬɞɵɯɚ ɬɭɪɢɫɬɵ 

ɜɫɬɪɟɱɚɸɬɫɹ ɫ ɪɹɞɨɦ ɩɪɨɛɥɟɦ Д3, ɫ.189Ж. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɧɟɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ ɝɢɞɨɜ, ɞɨɪɨɝɨɜɢɡɧɚ ɭɫɥɭɝ, ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ 

ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɧɨɫɬɶ. Ɍɚɤɠɟ ɫɪɟɞɢ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɫɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɯ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ 

ɬɭɪɢɡɦɚ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɧɟɤɨɬɨɪɭɸ ɭɞɚɥɟɧɧɨɫɬɶ 

ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɨɬ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɩɨɬɨɤɨɜ; ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɪɟɤɥɚɦɧɨ-ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ʉɨɧɟɱɧɨ, ɧɟɦɚɥɨɜɚɠɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɥɨɠɢɜɲɚɹɫɹ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ. ɇɭɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɡɚ ɜɪɟɦɹ 

ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ Ʉɪɵɦɚ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɣ ɍɤɪɚɢɧɵ, ɬɭɪɢɡɦ ɜ Ʉɪɵɦɭ ɧɚɯɨɞɢɥɫɹ 

ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɭɩɚɞɤɚ. Ɂɚ ɜɪɟɦɹ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ Ʉɪɵɦɚ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ Ɋɨɫɫɢɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ 

ɩɪɨɢɡɨɲɥɢ ɩɨɤɚ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɥɹɠɧɨɝɨ ɨɬɞɵɯɚ, ɬ.ɤ. ɨɧ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ 

ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦ ɫɪɟɞɢ ɠɢɬɟɥɟɣ Ɋɨɫɫɢɢ. 

Ⱦɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ 

ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ: ɩɪɢɜɟɞɟɧɢɟ ɡɚɩɨɜɟɞɧɵɯ ɡɨɧ ɢ ɬɭɪɛɚɡ ɜ 

ɧɚɞɥɟɠɚɳɢɣ ɜɢɞ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɣ ɛɚɡɨɣ, 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɝɢɞɨɜ ɢ ɢɧɫɬɪɭɤɬɨɪɨɜ, ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, 

ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɬɭɪɨɜ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. 

Ȼɢблɢɨɝрɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɫɩɢɫɨɤ 
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Ⱥннɨɬɚɰɢɹ: ɐɟɥɶ ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɭɫɥɭɝ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɮɢɪɦɵ. Ɋɟɲɟɧɢɟ 
ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɨɫɶ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɢɫɬɟɦɧɨ-ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨ-

ɨɩɢɫɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɨɜ. ȼ ɯɨɞɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɢɧɞɭɤɬɢɜɧɵɣ ɢ ɞɟɞɭɤɬɢɜɧɵɣ 
ɦɟɬɨɞɵ, ɦɟɬɨɞɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɫɢɧɬɟɡɚ. ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ: ɩɨɧɹɬɢɟ ɬɭɪɚɝɟɧɬɫɤɨɣ ɢ 
ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜɢɞɵ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɫɟɝɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ 
ɭɫɥɭɝ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɮɢɪɦɵ «ɋɚɤɜɨɹɠ». 

Ʉлɸɱɟɜɵɟ ɫлɨɜɚ: ɬɭɪɚɝɟɧɬɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, 
ɬɭɪɢɫɬɫɤɚɹ ɢɧɞɭɫɬɪɢɹ. 

Abstract: The purpose of this study is to examine the technology services of various 

categories of consumers of tourist services firm. The solution of the target was carried out in the 

framework of systemic-functional and comparative descriptive approach. The research used 

inductive and deductive methods, methods of analysis and synthesis. The paper presents: the 

concept of travel agencies, types of tourism, segmentation of the tourist market, measures to 

improve the service of various categories of consumers of tourist firm "Sac" services. 

Keywords: travel agency activities, tour operator activities, tourist industry. 

 

Ɋɨɥɶ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɦɢɪɟ ɨɝɪɨɦɧɚ. Ɉɧ ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɟɬ ɜɫɟ ɫɮɟɪɵ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɦɟɪɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ, ɤɭɥɶɬɭɪɭ ɢ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɠɢɡɧɶ. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ 

ɝɥɭɛɨɤɢɦɢ ɢ ɧɟɨɞɧɨɡɧɚɱɧɵɦɢ ɩɟɪɟɦɟɧɚɦɢ ɜ ɟɝɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ, ɜ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ɇɚɲɚ ɫɬɪɚɧɚ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜɵɫɨɤɢɦ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɨɬɜɟɱɚɸɳɟɣ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ 

ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ, ɧɨ ɢ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɞɥɹ ɦɨɳɧɨɝɨ ɪɵɜɤɚ ɜ 
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ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ. Ɍɭɪɢɫɬɫɤɚɹ ɢɧɞɭɫɬɪɢɹ – ɦɟɠɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ ɞɥɹ ɬɭɪɢɡɦɚ.

 Ɉɛɴɟɤɬɢɜɧɚɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ 

ɫ ɰɟɥɶɸ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨɝɨ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɝɥɚɜɧɭɸ 

ɪɨɥɶ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢɝɪɚɸɬ ɬɭɪɮɢɪɦɵ  ɧɚ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ –

 ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɵ ɢ ɬɭɪɚɝɟɧɬɵ.  

Ɍɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɵ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɝɥɚɜɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɬɭɪɢɡɦɟ, ɬɚɤ 

ɤɚɤ ɨɧɢ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɣ ɩɪɨɞɭɤɬ,  ɜ ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɨɝɭɬ ɜɯɨɞɢɬɶ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɸ, ɩɢɬɚɧɢɸ, ɷɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ.  ȼ 

ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɜɵɫɨɤɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɫɩɨɫɨɛ ɜɵɠɢɬɶ ɭ 

ɬɭɪɚɝɟɧɬɫɬɜ ɬɨɥɶɤɨ ɨɞɢɧ – ɩɪɨɞɚɜɚɬɶ ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ ɛɨɥɶɲɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɭɪɨɜ ɩɨ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ.         

 ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ. Ⱦɢɚɩɚɡɨɧ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɣ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɜ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɨɱɟɧɶ ɜɟɥɢɤ. Ɉɞɧɚɤɨ ɨɫɧɨɜɧɨɣ 

ɱɟɪɬɨɣ ɜɫɟɯ, ɤɬɨ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɨɛɳɟɧɢɟ ɫ 

ɥɸɞɶɦɢ ɫ ɟɝɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɚɫɩɟɤɬɚɦɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦ, ɠɟɥɚɸɳɢɦ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɭɪɢɡɦɟ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɥɚɞɚɬɶ 

ɬɚɤɢɦɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚɦɢ, ɤɚɤ ɬɟɪɩɟɧɢɟ, ɨɛɳɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɞɨɛɪɨɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, 

ɬɟɪɩɢɦɨɫɬɶ, ɜɵɧɨɫɥɢɜɨɫɬɶ. Ɂɚɞɚɱɚ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ ɬɭɪɮɢɪɦɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ 

ɭɦɟɧɢɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɬɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɧɚ ɜɵɫɨɱɚɣɲɲɟɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɫ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ 

ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɭɫɥɭɝ.   

Ɍɭɪɢɫɬɫɤɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɦɨɝɭɬ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɫɤɭɸ ɢɥɢ 

ɬɭɪɚɝɟɧɬɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ.   

Ɍɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ – ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ, 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɚɹ ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɥɢɰɟɧɡɢɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɨɦ ɢɥɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɦ.   
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Ɍɭɪɚɝɟɧɬɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ – ɷɬɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ ɢ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɚɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɥɢɰɟɧɡɢɢ 

ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɨɦ ɢɥɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɦ.    

Ɍɭɪɚɝɟɧɬ – ɷɬɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɳɚɹ ɬɭɪɵ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ 

ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɨɦ, ɜɵɩɭɫɤɚɸɳɚɹ ɧɚ ɷɬɢ ɬɭɪɵ ɩɭɬɟɜɤɢ ɢ ɪɟɚɥɢɡɭɸɳɚɹ ɢɯ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ. Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɰɟɥɶ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ – ɷɬɨ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɜ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝɚɯ.    

Ƚɥɚɜɧɨɣ ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɬɭɪɚɝɟɧɬɨɜ ɨɬ ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ, 

ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɬɭɪɚɝɟɧɬ ɧɟ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɣ ɩɪɨɞɭɤɬ, ɚ 

ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɥɢɲɶ ɟɝɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟɦ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ.     

 ɉɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɬɭɪɚɝɟɧɬɚɯ ɦɨɠɟɬ ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ:  

 1.ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɭɪɨɜ ɨɩɟɪɚɬɨɪɚ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ;  

 2.ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɞɨɜɟɞɟɧɢɹ ɬɭɪɨɜ ɞɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ;    

 3.Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɭ ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɬɶ 

ɜɫɟɯ ɨɛɪɚɬɢɜɲɢɯɫɹ ɤ ɧɟɦɭ ɬɭɪɢɫɬɨɜ.        

 Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɬɭɪɚɝɟɧɬɵ, ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ, ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɮɭɧɤɰɢɢ: 

– ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɬɭɪɩɪɨɞɭɤɬɨɜ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɪɟɤɥɚɦɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɪɵɧɤɚɯ);          

  – ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɬɭɪɟ;            

–     ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɪɨɞɚɠɢ ɬɭɪɚ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɭɫɥɭɝ; 

–ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ – ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɬɭɪɚɝɟɧɬɨɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ 

ɭɫɥɭɝ ɭ ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɚ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɡ ɧɢɯ ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɩɚɤɟɬɚ.   

 Ʉɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɬɭɪɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɦɨɠɧɨ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ 

ɩɪɢɡɧɚɤɚɦ.        
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ɉɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɨɧɢ ɪɚɡɥɢɱɚɸɬɫɹ ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɩɟɪɚɬɨɪɚ, ɬɭɪɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ:    

 – ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɟ – ɩɪɨɞɚɸɳɢɟ ɬɭɪɵ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɥɸɛɨɝɨ ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɚ ɩɨ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɜɵɛɨɪɭ. Ɍɭɪɚɝɟɧɬ ɫɚɦ ɪɟɲɚɟɬ, ɫ ɤɚɤɢɦ ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɨɦ ɟɦɭ 

ɪɚɛɨɬɚɬɶ, ɨɫɧɨɜɵɜɚɹ ɫɜɨɣ ɜɵɛɨɪ ɧɚ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɟ ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ, ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɦ 

ɨɩɵɬɟ ɪɚɛɨɬɵ, ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ (ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɨɬɩɭɫɤɧɵɟ ɰɟɧɵ 

ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ ɢ ɪɚɡɦɟɧɵ ɤɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɯ);      

– ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɡɚɜɢɫɢɦɵɟ – ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɩɪɨɞɚɜɚɬɶ ɬɭɪɵ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɚ ɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɪɚɛɨɬɵ. Ʉ ɩɪɢɦɟɪɭ, 

ɬɭɪɚɝɟɧɬɫɬɜɨ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɬɭɪɵ ɥɸɛɵɯ ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ ɧɚ ɜɫɟɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ;  

– ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɟ – ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɳɢɟ ɬɭɪɵ ɬɨɥɶɤɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ 

ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɚ, ɬɨ ɟɫɬɶ, ɹɜɥɹɸɳɢɟɫɹ ɫɜɨɟɨɛɪɚɡɧɵɦɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ 

ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɚ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɪɵɧɤɚɯ;         

– ɫɟɬɟɜɵɟ ɬɭɪɚɝɟɧɬɵ, ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɟɞɢɧɢɱɧɵɯ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɯ, 

ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɬɫɹ ɩɨɞ ɟɞɢɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɦɚɪɤɨɣ, ɪɟɚɥɢɡɭɸɬ ɟɞɢɧɭɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ 

ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɫɮɟɪɟ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɪɟɤɥɚɦɵ, ɫɤɢɞɨɤ, 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɫ ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɚɦɢ ɢ ɬ.ɞ.), ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɸɬɫɹ ɨɛɳɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɜ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ (ɨɬ ɦɟɫɬɚ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨɮɢɫɚ ɬɭɪɚɝɟɧɬɚ ɞɨ 

ɭɧɢɮɨɪɦɵ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɚ-ɬɭɪɚ);   – ɪɢɬɟɣɥɨɜɵɟ. 

ɋɭɬɶ ɪɢɬɟɣɥɢɧɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɢɡɜɟɫɬɧɵɣ ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪ ɞɚɟɬ 

ɬɭɪɚɝɟɧɬɭ ɩɪɚɜɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɦɚɪɤɨɣ (ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɹ, 

ɥɨɝɨɬɢɩ, ɫɥɨɝɚɧ.) ɜ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɰɟɥɹɯ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɞɚɠɟ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ 

ɤɚɩɢɬɚɥɨɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɚɝɟɧɬɚ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɞɥɹ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɢɥɢ ɪɟɦɨɧɬɚ ɨɮɢɫɚ, 

ɩɨɤɭɩɤɭ ɨɪɝɬɟɯɧɢɤɢ, ɪɟɤɥɚɦɧɭɸ ɤɚɦɩɚɧɢɸ). 

Ⱥɧɚɥɨɝɢɱɧɨ ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɚɦ, ɬɭɪɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɦɨɧɨɩɪɨɮɢɥɶɧɵɦɢ 

(ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɳɢɦɢ ɭɡɤɢɣ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɬɭɪɨɜ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ) ɢ 
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ɦɧɨɝɨɩɪɨɮɢɥɶɧɵɦɢ.  ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɯ ɬɭɪɚɝɟɧɬɫɬɜɚɦɢ 

ɮɭɧɤɰɢɣ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ:   

– ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ-ɢɦɢɬɚɬɨɪɵ, ɩɪɨɞɚɸɳɢɟ ɬɭɪɢɫɬɚɦ ɬɭɪɩɪɨɞɭɤɬ, ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɣ ɭ ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɚ;         

 – ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ – ɧɨɜɚɬɨɪɵ, ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɳɢɟ ɩɨɤɭɩɚɟɦɵɣ ɭ ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɚ 

ɬɭɪɩɪɨɞɭɤɬ ɪɹɞɨɦ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɞɟɥɚɹ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɬɭɪ ɛɨɥɟɟ 

ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɤ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ 

(ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɚɝɟɧɬɵ, ɨɪɝɚɧɢɡɭɸɳɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɬɪɚɧɫɮɟɪɵ, ɜɢɡɨɜɭɸ 

ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ, ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɢ ɬ.ɩ.);       

 – ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ-ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɢ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɟɫɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɬɭɪɨɜ ɢɡ 

ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɦɵɯ ɭ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ. 

ȼ.Ⱥ. Ʉɜɚɪɬɚɥɶɧɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɢɥ, ɱɬɨ  ɞɨɯɨɞɵ ɦɧɨɝɨɩɪɨɮɢɥɶɧɨɝɨ 

ɬɭɪɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɫɤɥɚɞɵɜɚɸɬɫɹ ɢɡ ɫɥɭɞɭɸɳɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ Д1, ɫ. 46Ж:    

 – ɩɪɨɞɚɠɚ ɬɭɪɨɜ. Ȼɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɜ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɦ 

ɚɝɟɧɬɫɬɜɟ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɬɭɪɨɜ. Ɍɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ, ɤɚɤ 

ɩɪɚɜɢɥɨ, ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶ ɰɟɧɵ ɧɚ ɬɭɪɵ. 

Ɉɛɵɱɧɨ ɰɟɧɵ ɧɚ ɬɭɪɵ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɨɬ ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ. ɉɨɷɬɨɦɭ, ɤɨɝɞɚ ɜ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɦ ɚɝɟɧɬɫɬɜɟ ɩɪɨɞɚɟɬɫɹ ɬɭɪ, ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɤɨɦɢɫɫɢɸ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɭɠɟ ɜɤɥɸɱɟɧɚ ɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ.   

– ɩɪɨɞɚɠɚ ɛɢɥɟɬɨɜ.  Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɜ ɰɟɧɭ ɛɢɥɟɬɚ ɤɨɦɢɫɫɢɹ ɧɟ ɡɚɥɨɠɟɧɚ. 

ɉɨɷɬɨɦɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɟɥɚɬɶ ɫɟɪɜɢɫɧɵɣ ɫɛɨɪ ɩɨɜɟɪɯ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɛɢɥɟɬɚ.   

– ɩɪɨɞɚɠɚ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ. ȿɳɟ ɨɞɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ 

ɞɨɯɨɞɵ ɬɭɪɚɝɟɧɬɫɬɜɚ  

– ɷɬɨ ɩɪɨɞɚɜɚɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɬɨɹɬ ɝɨɪɚɡɞɨ ɞɟɲɟɜɥɟ, 

ɧɨ ɧɚ ɧɢɯ ɦɨɠɧɨ ɞɟɥɚɬɶ ɯɨɪɨɲɭɸ ɧɚɰɟɧɤɭ. ɋɪɟɞɢ ɷɬɢɯ ɭɫɥɭɝ ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɢɦɤɚɪɬɵ, ɩɭɬɟɜɨɞɢɬɟɥɢ, ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɢ ɞɪɭɝɢɟ 

ɭɫɥɭɝɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵ ɞɥɹ ɬɭɪɢɫɬɚ.       
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Ɉɬ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɦɧɨɝɨɩɪɨɮɢɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɚɝɟɧɫɬɜɚ ɡɚɜɢɫɢɬ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ 

ɜɫɹ ɪɚɛɨɬɚ. ɉɨɷɬɨɦɭ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɜɨɸ ɧɢɲɭ ɧɚ 

ɪɵɧɤɟ.  Ɉɩɵɬ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɩɪɚɤɬɢɤɭɹ ɭɡɤɭɸ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɸ, ɬɭɪɚɝɟɧɬɫɬɜɨ 

ɨɱɟɧɶ ɫɢɥɶɧɨ ɫɭɠɚɟɬ ɪɵɧɨɤ ɢ ɭ ɧɟɝɨ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɧɟɛɨɥɶɲɚɹ ɧɢɲɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ 

ɫɥɨɠɧɨ ɩɪɟɭɫɩɟɬɶ ɛɟɡ ɨɩɵɬɚ: ɜɧɨɜɶ ɨɬɤɪɵɜɚɸɳɟɦɭɫɹ ɬɭɪɚɝɟɧɬɫɬɜɭ ɥɭɱɲɟ 

ɞɟɥɚɬɶ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɦ: ɤɚɠɞɨɦɭ ɩɪɢɲɟɞɲɟɦɭ ɤɥɢɟɧɬɭ ɛɭɞɟɬ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɱɬɨ-ɬɨ ɩɨɞɨɛɪɚɬɶ.         

 Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɬɭɪɚɝɟɧɬɵ ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ 

ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ ɧɟ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ, ɚ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɥɢɲɶ ɢɯ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟɦ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ. Ɍɚɤ ɠɟ ɬɭɪɚɝɟɧɬɵ  ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɬɭɪɟ, 

ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɸɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ. Ʉɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ 

ɬɭɪɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɦɨɠɧɨ ɩɨ ɦɧɨɝɢɦ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦ. ɉɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɨɧɢ ɪɚɡɥɢɱɚɸɬɫɹ 

ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɚ. Ɍɭɪɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɦɨɝɭɬ 

ɛɵɬɶ ɦɧɨɝɨɩɪɨɮɢɥɶɧɵɦɢ ɢ ɦɨɧɨɩɪɨɮɢɥɶɧɵɦɢ. Ⱦɨɯɨɞɵ ɦɧɨɝɨɩɪɨɮɢɥɶɧɨɝɨ 

ɬɭɪɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɫɨɫɬɨɹɬ ɢɡ: ɩɪɨɞɚɠɢ ɬɭɪɨɜ, ɩɪɨɞɚɠɢ ɛɢɥɟɬɨɜ, ɩɪɨɞɚɠɢ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ .     

ɑɬɨɛɵ ɞɚɬɶ ɩɨɥɧɭɸ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ ɜɢɞɨɜ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɪɹɞ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɣ ɜɢɞ ɬɭɪɢɡɦɚ: 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɶ ɬɭɪɢɡɦɚ; ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ, 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɛɭɫɥɨɜɥɢɜɚɟɬ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɟ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɟ; ɨɫɧɨɜɧɨɟ 

ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɩɟɪɟɞɜɢɠɟɧɢɹ ɜ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɢ; ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ; 

ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ; ɫɨɫɬɚɜ ɝɪɭɩɩɵ; ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɰɟɧɵ. Ⱦɨɜɨɥɶɧɨ ɬɟɫɧɨ ɫ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɟɣ ɜɢɞɨɜ ɬɭɪɢɡɦɚ ɫɜɹɡɚɧɵ 

ɰɟɥɢ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. ɐɟɥɢ ɩɨɟɡɞɤɢ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɩɨɧɹɬɢɟɦ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ: ɥɸɞɢ 

ɨɬɩɪɚɜɥɹɸɬɫɹ ɜ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ, ɱɬɨɛɵ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɟ ɫɜɨɢ  

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ. Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɸ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ ɦɨɠɧɨ 
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ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɦɨɬɢɜɚɬɨɪɨɜ ɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɰɟɥɟɣ 

ɩɨɟɡɞɤɢ, ɫɪɟɞɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɝɥɚɜɧɵɟ ɢ ɜɬɨɪɨɫɬɟɩɟɧɧɵɟ.   

      

 Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɫɥɟɞɭɸɳɭɸ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ ɰɟɥɟɣ ɩɨɟɡɞɨɤ, 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɭɸ ɚɜɬɨɪɨɦ ȿ.Ɉ. ȼɚɥɟɟɜɨɣ Д2, ɫ. 41Ж. 

1. ȼɢɞɵ ɬɭɪɢɡɦɚ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɩɟɪɟɫɟɱɟɧɢɟɦ ɬɭɪɢɫɬɨɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɝɪɚɧɢɰ ɫɬɪɚɧɵ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ ɢ ɫɬɪɚɧ ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ, ɜ ɨɫɧɨɜɟ ɞɟɥɟɧɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɧɚ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɜɢɞɵ ɥɟɠɢɬ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɶ. ɉɨ ɷɬɨɦɭ ɩɪɢɡɧɚɤɭ 

ɜɵɞɟɥɹɸɬ: ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ, ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ, ɬɭɪɢɡɦ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɫɬɪɚɧɵ ɢ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɬɭɪɢɡɦ.    

2. ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɢɜɚɸɳɟɣ 

ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɟ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɟ, ɪɚɡɥɢɱɚɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɢɞɵ ɬɭɪɢɡɦɚ:     

 Ʌɟɱɟɛɧɵɣ (ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɣ) ɬɭɪɢɡɦ. ȼ ɨɫɧɨɜɟ ɥɟɠɢɬ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɥɟɱɟɧɢɢ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ. Ʌɟɱɟɛɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɢɦɟɟɬ ɦɧɨɝɨ ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɟɣ, 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯɫɹ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɨɪɝɚɧɢɡɦ. 

 Ɋɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ. ȼ ɨɫɧɨɜɟ ɥɟɠɢɬ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɞɭɲɟɜɧɵɯ ɫɢɥ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. ɗɬɨɬ ɜɢɞ ɬɭɪɢɡɦɚ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɛɨɥɶɲɢɦ 

ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟɦ.          

 Ɋɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɦɨɠɟɬ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ:  

 –  ɡɪɟɥɢɳɧɨ-ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɟ (ɬɟɚɬɪ ɢ ɤɢɧɨ, ɤɚɪɧɚɜɚɥɵ ɢ ɹɪɦɚɪɤɢ, ɞɧɢ 

ɝɨɪɨɞɚ ɢ ɮɟɫɬɢɜɚɥɢ ɢ ɬ.ɞ.);          

 – ɡɚɧɹɬɢɹ ɩɨ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ (ɨɯɨɬɚ ɢ ɪɵɛɧɚɹ ɥɨɜɥɹ, ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɢ 

ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɟ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɨ, ɬɭɪɵ ɞɥɹ ɤɨɥɥɟɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɢ ɬ.ɞ.);     

–  ɨɛɭɱɚɸɳɢɟ (ɬɭɪɢɡɦ, ɞɪɭɝɢɟ ɜɢɞɵ ɫɩɨɪɬɚ, ɢɫɤɭɫɫɬɜɨ, ɪɟɦɟɫɥɚ ɢ ɬ.ɩ.); 

 - «ɷɬɧɢɱɟɫɤɢɟ» ɢ ɛɵɬɨɜɵɟ (ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɢɡɭɱɟɧɢɟɦ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɧɟɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɛɵɬɚ);        

 – ɬɭɪɢɫɬɫɤɨ-ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɟ (ɜɤɥɸɱɚɹ ɦɚɪɲɪɭɬɵ ɫ ɚɤɬɢɜɧɵɦɢ 
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ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ ɩɟɪɟɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɤɭɩɚɥɶɧɵɟ, ɝɨɪɧɨɥɵɠɧɵɟ ɢ ɬ.ɞ.).    

  ɋɩɨɪɬɢɜɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ. ȼ ɨɫɧɨɜɟ ɥɟɠɢɬ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɞɜɭɯ ɜɢɞɨɜ, ɝɞɟ 

ɪɚɡɥɢɱɚɸɬ ɞɜɚ ɩɨɞɜɢɞɚ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ – ɚɤɬɢɜɧɵɣ ɢ ɩɚɫɫɢɜɧɵɣ. ɉɪɢ 

ɚɤɬɢɜɧɨɦ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɦ ɬɭɪɢɡɦɟ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɡɚɧɹɬɢɹɯ 

ɤɚɤɢɦ-ɥɢɛɨ ɜɢɞɨɦ ɫɩɨɪɬɚ. ɉɪɢ ɩɚɫɫɢɜɧɨɦ – ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ ɤɚɤɨɦɭ-ɥɢɛɨ ɜɢɞɭ ɫɩɨɪɬɚ, 

ɬɨ ɟɫɬɶ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɟ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ ɢɥɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɢɝɪ.  

 ɉɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ. Ɉɫɧɨɜɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɢ 

ɡɧɚɧɢɣ ɩɨ ɢɫɬɨɪɢɢ, ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɟ, ɠɢɜɨɩɢɫɢ.     

 Ⱦɟɥɨɜɨɣ ɬɭɪɢɡɦ. Ɉɬɧɨɫɹɬɫɹ ɩɨɟɡɞɤɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɢɥɢ 

ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɞɟɥɨɜɵɯ ɤɨɧɬɚɤɬɨɜ ɫ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ.    

 Ʉɨɧɝɪɟɫɫɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ. Ɍɭɪɢɫɬɫɤɢɟ ɩɨɟɡɞɤɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹɯ, ɫɢɦɩɨɡɢɭɦɚɯ, ɫɴɟɡɞɚɯ, ɤɨɧɝɪɟɫɫɚɯ.

 Ʉɭɥɶɬɨɜɵɣ (ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɣ) ɬɭɪɢɡɦ. Ɉɫɧɨɜɚɧ ɧɚ ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɯ 

ɥɸɞɟɣ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɤɨɧɮɟɫɫɢɣ.       

 ɇɨɫɬɚɥɶɝɢɱɟɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ. Ɉɫɧɨɜɚɧ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɥɸɞɟɣ ɜ ɩɨɫɟɳɟɧɢɢ 

ɦɟɫɬ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ.        

 Ɍɪɚɧɡɢɬɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ. ȼ ɨɫɧɨɜɟ ɥɟɠɢɬ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɫɟɱɟɧɢɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 

ɨɞɧɨɣ ɫɬɪɚɧɵ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ ɞɪɭɝɨɣ.    

 ɋɚɦɨɞɟɹɬɟɥɶɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ. Ɉɛɴɟɞɢɧɹɟɬ ɥɸɛɢɬɟɥɟɣ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɨɬɞɵɯɚ, 

ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ ɥɵɠɧɵɦ, ɝɨɪɧɵɦ, ɜɨɞɧɵɦ ɬɭɪɢɡɦɨɦ. Ɉɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɨɣ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɞɚɧɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜ ɧɟɦ ɜ 

ɫɚɦɨɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.           

 ɇɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɨɱɟɧɶ ɱɚɫɬɨ ɢɦɟɸɬ ɦɟɫɬɨ ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɬɭɪɵ, 

ɫɨɱɟɬɚɸɳɢɟ ɜ ɨɞɧɨɦ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɜɢɞɨɜ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɯ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦɢ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɵɣ ɫ 

ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɦ, ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɣ ɫ ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɵɦ.     
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 3. ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɧɚ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɦ 

ɦɚɪɲɪɭɬɟ, ɪɚɡɥɢɱɚɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɢɞɵ ɬɭɪɢɡɦɚ:      

Ɍɭɪɵ ɧɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɟ – ɬɭɪɵ ɧɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɟ, ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɟɦ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚɦ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢɥɢ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ 

ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.          

 Ɍɭɪɵ ɧɚ ɚɪɟɧɞɨɜɚɧɧɨɦ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɟ – ɬɭɪɵ ɧɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɟ, 

ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɟɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɟɦɫɹ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɦɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɧɚ ɩɪɚɜɚɯ ɚɪɟɧɞɵ (ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ) ɧɚ ɫɪɨɤ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɫɪɨɤɨɦ 

ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɬɭɪɚ.           

 Ɍɭɪɵ ɧɚ ɥɢɱɧɨɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɟ ɬɭɪɢɫɬɨɜ – ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ 

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɢɥɢ ɝɪɭɩɩɨɜɵɟ ɬɭɪɵ ɞɥɹ ɚɜɬɨɥɸɛɢɬɟɥɟɣ (ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ ɥɢɱɧɵɯ 

ɦɚɲɢɧ) ɫ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟɦ ɬɭɪɢɫɬɚɦ ɜɫɟɯ ɜɢɞɨɜ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɦɚɪɲɪɭɬɭ 

(ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɟ ɜ ɚɜɬɨɤɟɦɩɢɧɝɚɯ, ɩɢɬɚɧɢɟ, ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ, ɞɨɫɭɝ, ɚɜɬɨɪɟɦɨɧɬ ɢ ɬ.ɞ.), 

ɤɪɨɦɟ ɩɪɨɟɡɞɚ.  4. ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɩɨɫɨɛɚ ɩɟɪɟɞɜɢɠɟɧɢɹ ɜɢɞɵ 

ɬɭɪɢɡɦɚ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɸɬɫɹ ɧɚ: Ⱥɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɣ. Ȼɭɪɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɫɨ ɜɬɨɪɨɣ 

ɩɨɥɨɜɢɧɵ ББ ɜɟɤɚ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɨɥɭɱɢɥ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɲɢɪɨɤɨɟ 

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ. ɀɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɣ. ɇɚɱɚɥ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɫ 40-ɯ ɝɝ. БIБ ɜɟɤɚ. 

Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɚɹ ɞɟɲɟɜɢɡɧɚ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɯ ɛɢɥɟɬɨɜ ɞɟɥɚɟɬ ɟɝɨ ɞɨɫɬɭɩɧɵɦ 

ɦɟɧɟɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɦ ɫɥɨɹɦ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ.        

 Ⱥɜɢɚɰɢɨɧɧɵɣ. Ɉɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɸ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɪɢ ɞɨɫɬɚɜɤɟ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɤ 

ɦɟɫɬɚɦ ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ. Ⱥɜɢɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɭɪɵ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɝɪɭɩɩɨɜɵɟ ɫ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɱɚɫɬɢ ɦɟɫɬ ɜ ɫɚɦɨɥɟɬɚɯ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɯ ɚɜɢɚɥɢɧɢɣ ɢ 

ɫɩɟɰɚɜɢɚɪɟɣɫɵ ɫ ɩɨɥɧɨɣ ɚɪɟɧɞɨɣ ɫɚɦɨɥɟɬɚ ɞɥɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ 

ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ.          

 Ɍɟɩɥɨɯɨɞɧɵɣ (ɜɨɞɧɵɣ). Ɇɚɪɲɪɭɬɵ ɨɪɝɚɧɢɡɭɸɬɫɹ ɧɚ ɬɟɩɥɨɯɨɞɚɯ ɪɟɱɧɵɯ ɢ 

ɦɨɪɫɤɢɯ ɩɚɪɨɯɨɞɫɬɜ.          

 Ɇɨɪɫɤɢɟ ɦɚɪɲɪɭɬɵ ɛɵɜɚɸɬ: ɤɪɭɢɡɧɵɟ (ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ ɧɚ ɚɪɟɧɞɨɜɚɧɧɵɯ 
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ɫɭɞɚɯ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɛɨɥɟɟ ɫɭɬɨɤ), ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɤɚɤ ɫ ɩɨɫɟɳɟɧɢɟɦ, ɬɚɤ ɢ 

ɛɟɡ ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ ɩɨɪɬɨɜ.          

 Ɋɟɱɧɵɟ ɦɚɪɲɪɭɬɵ – ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫɭɞɨɜ ɪɟɱɧɵɯ ɩɚɪɨɯɨɞɫɬɜ. ɂɦɟɸɬ 

ɩɨɞɜɢɞɵ: ɬɭɪɢɫɬɫɤɨ-ɷɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɵɟ ɪɟɣɫɵ – ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ ɧɚ ɚɪɟɧɞɨɜɚɧɧɵɯ 

ɪɟɱɧɵɯ ɫɭɞɚɯ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɛɨɥɟɟ 1 ɫɭɬɨɤ, ɷɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɨ-ɩɪɨɝɭɥɨɱɧɵɟ - 

ɩɨɟɡɞɤɢ ɷɤɫɤɭɪɫɚɧɬɨɜ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɹ ɫ ɩɚɦɹɬɧɵɦɢ ɢ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɦɢ 

ɦɟɫɬɚɦɢ ɢ ɨɬɞɵɯɚ, ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɧɟ ɛɨɥɟɟ 24 ɱɚɫɨɜ.   

 Ⱥɜɬɨɛɭɫɧɵɣ. ɉɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɭɸɬɫɹ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɚɜɬɨɛɭɫɨɜ ɜ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɟɪɟɞɜɢɠɟɧɢɹ. Ⱥɜɬɨɛɭɫɧɵɟ ɬɭɪɵ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɨɛɵɱɧɵɦɢ 

ɬɭɪɢɫɬɫɤɨ-ɷɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɵɦɢ ɢ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɟ «ɚɜɬɨɛɭɫɵ ɡɞɨɪɨɜɶɹ» - 

ɩɪɨɝɭɥɨɱɧɵɟ (ɚɜɬɨɛɭɫɵ ɨɞɧɨɝɨ ɞɧɹ).        

 ȼɟɥɨɫɢɩɟɞɧɵɣ. Ⱦɨɫɬɭɩɟɧ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɦɭ ɤɨɧɬɢɧɝɟɧɬɭ 

ɬɭɪɢɫɬɨɜ.  ɉɟɲɟɯɨɞɧɵɣ. ɉɨɥɭɱɢɥ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɜɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ 

ɬɭɪɢɡɦɟ.    

5. ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ:    

   – ɜ ɨɬɟɥɟ;             

– ɜ ɦɨɬɟɥɟ;            

– ɜ ɩɚɧɫɢɨɧɟ;           

– ɤɟɦɩɢɧɝɨɜɵɣ;         

– ɜ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɪɟɜɧɟ, ɧɚ ɬɭɪɛɚɡɟ.      

  Ɉɬɟɥɢ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɵ ɥɢɛɨ ɜ ɰɟɧɬɪɟ ɝɨɪɨɞɚ, ɥɢɛɨ ɧɟɞɚɥɟɤɨ 

ɨɬ ɚɷɪɨɩɨɪɬɚ ɢɥɢ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɜɨɤɡɚɥɚ.       

Ɇɨɬɟɥɢ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɸɬɫɹ ɥɢɛɨ ɜɞɨɥɶ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɣ ɬɪɚɫɫɵ, ɥɢɛɨ ɧɚ 

ɨɤɪɚɢɧɟ ɝɨɪɨɞɚ. ɉɪɨɠɢɜɚɧɢɟ ɜ ɦɨɬɟɥɟ ɞɨɥɠɧɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɬɭɪɢɫɬɚɦ ɭɫɥɨɜɢɹ 

ɩɨ ɭɯɨɞɭ ɡɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɦ.         

 Ɍɭɪɩɚɧɫɢɨɧɵ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɝɨ ɬɢɩɚ ɫ ɟɞɢɧɵɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 

ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɠɢɥɶɟ ɜ ɨɞɧɨɦ ɢɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɧɨɦɟɪɚɯ, ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɭɫɥɭɝɢ ɢ 
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ɚɜɬɨɧɨɦɧɭɸ ɤɭɯɧɸ.         

 Ʉɟɦɩɢɧɝɢ, ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɞɟɪɟɜɧɢ, ɬɭɪɛɚɡɵ – ɷɬɨ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ, 

ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɟ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɜ ɡɚɝɨɪɨɞɧɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɞɥɹ 

ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɤɚɤ ɨɛɵɱɧɵɯ, ɬɚɤ ɢ ɚɜɬɨɬɭɪɢɫɬɨɜ.     

 Ɍɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɞɟɪɟɜɧɢ – ɷɬɨ ɫɟɪɜɢɫɧɵɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɫ ɟɞɢɧɵɦ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ, ɨɝɨɪɨɠɟɧɧɵɟ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɧɵɟ ɞɥɹ ɨɬɞɵɯɚ ɢ ɧɨɱɟɜɤɢ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, 

ɧɟ ɢɦɟɸɳɢɯ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɞɥɹ ɧɨɱɟɜɤɢ.   

 6. ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ ɬɭɪɢɡɦ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɚ: 

ɫɟɡɨɧɧɵɣ ɢ ɧɟɫɟɡɨɧɧɵɣ.          

 7. ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ ɪɚɡɥɢɱɚɸɬ ɞɜɚ ɜɢɞɚ 

ɬɭɪɢɡɦɚ: ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɢ ɤɪɚɬɤɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ.     

 8. ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɨɫɬɚɜɚ ɝɪɭɩɩɵ ɪɚɡɥɢɱɚɸɬ:    

 Ɇɚɫɫɨɜɵɣ ɬɭɪɢɡɦ – ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɟ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɝɪɭɩɩɵ;   

 ɂɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ – ɞɚɧɧɵɣ ɜɢɞ ɬɭɪɢɡɦɚ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɜ 

ɪɚɦɤɚɯ ɞɟɥɨɜɨɝɨ, ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɢ ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ 

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɨ ɤɚɧɚɥɚɦ 

ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ, ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ ɨɛɦɟɧɨɜ ɢ ɩɨɫɟɳɟɧɢɣ ɩɨ ɩɪɢɝɥɚɲɟɧɢɸ; 

 ɋɟɦɟɣɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ – ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɟ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɫ ɱɥɟɧɚɦɢ ɫɟɦɶɢ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɜɢɞ 

ɬɭɪɢɡɦɚ ɩɨɥɭɱɢɥ ɛɨɥɶɲɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɤɢɞɨɤ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɬɭɪɮɢɪɦɵ ɥɢɰɚɦ, ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɭɸɳɢɦ ɫ ɞɟɬɶɦɢ. Ɂɚɱɚɫɬɭɸ 

ɫɟɦɟɣɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɦ 

ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɨɦ ɞɥɹ ɫɟɦɟɣɧɨɝɨ ɨɬɞɵɯɚ);        

 Ɇɨɥɨɞɟɠɧɵɣ (ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɢɣ) ɬɭɪɢɡɦ;      

 Ⱦɟɬɫɤɢɣ (ɲɤɨɥɶɧɵɣ) ɬɭɪɢɡɦ (ɦɨɥɨɞɟɠɧɵɣ ɢ ɞɟɬɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ ɩɨɥɭɱɢɥ 

ɛɨɥɶɲɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɨɛɦɟɧɨɜ ɤɚɤ 

ɜɧɭɬɪɢ ɫɬɪɚɧɵ, ɬɚɤ ɢ ɦɟɠɞɭ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ.     

 Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɪɹɞ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɩɨ 
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ɤɨɬɨɪɵɦ ɦɨɠɧɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ ɜɢɞɵ ɬɭɪɢɡɦɚ: ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɶ 

ɬɭɪɢɡɦɚ; ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ; ɨɫɧɨɜɧɨɟ ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɩɟɪɟɞɜɢɠɟɧɢɹ; ɫɪɟɞɫɬɜɨ 

ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ; ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ; ɫɨɫɬɚɜ ɝɪɭɩɩɵ; ɨɫɧɨɜɧɵɟ 

ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɰɟɧɵ.   ɐɟɥɢ ɩɨɟɡɞɤɢ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɦɨɬɢɜɚɰɢɟɣ. 

ɍ ɪɚɡɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɪɚɡɧɵɟ ɰɟɥɢ ɩɨɟɡɞɤɢ ɢ ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɫɟɝɦɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɜɢɞɨɜ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɢɯ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

Ⱥɜɬɨɪ ɇ.Ⱥ. Ɂɚɣɰɟɜɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɫɟɝɦɟɧɬɚɰɢɸ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɤɚɤ 

ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɟɝɨ ɧɚ ɨɞɧɨɪɨɞɧɵɟ ɭɞɟɥɶɧɵɟ ɪɵɧɤɢ, ɫɟɝɦɟɧɬɵ. ȼ ɨɫɧɨɜɟ 

ɫɟɝɦɟɧɬɚɰɢɢ ɥɟɠɢɬ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɮɢɪɦ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɦɨɧɨɩɨɥɶɧɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɟɫɥɢ ɧɟ 

ɧɚ ɜɫɟɦ ɪɵɧɤɟ, ɬɨ, ɩɨ ɤɪɚɣɧɟɣ ɦɟɪɟ, ɜ ɬɨɣ ɟɝɨ ɱɚɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɩɪɟɞɩɨɱɬɢɬɟɥɶɧɚ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɟɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢ ɫɛɵɬɨɜɵɯ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ Д3 ɫ. 57Ж.  ɉɪɨɰɟɫɫ ɫɟɝɦɟɧɬɚɰɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ  ɞɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ 

ɜɟɞɟɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɮɢɪɦɚɦ ɧɟɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɪɚɫɩɵɥɹɬɶ ɫɜɨɢ 

ɭɫɢɥɢɹ, ɚ ɥɭɱɲɟ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɢɬɶɫɹ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦ ɤɪɭɝɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ 

ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɢ ɫɬɪɨɢɬɶ ɫɜɨɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɧɚ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ 

ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɬɶ ɜɫɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɢɦɟɧɧɨ 

ɷɬɨɝɨ ɭɡɤɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ.        

 Ɋɵɧɨɱɧɵɣ ɫɟɝɦɟɧɬ ɞɨɥɠɟɧ ɨɬɜɟɱɚɬɶ ɪɹɞɭ ɭɫɥɨɜɢɣ:     

 – ɦɟɠɝɪɭɩɩɨɜɚɹ ɝɟɬɟɪɨɝɟɧɧɨɫɬɶ. ȼɫɟ ɫɟɝɦɟɧɬɵ ɞɨɥɠɧɵ ɨɬɥɢɱɚɬɶɫɹ ɞɪɭɝ 

ɨɬ ɞɪɭɝɚ ɢ ɢɫɩɵɬɵɜɚɬɶ ɪɚɡɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ;       

 – ɝɨɦɨɝɟɧɧɨɫɬɶ – ɜɧɭɬɪɢ ɤɚɠɞɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɞɨɥɠɧɵ ɢɦɟɬɶ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɟ ɫɯɨɞɫɬɜɨ;          

 – ёɦɤɨɫɬɶ. ɋɟɝɦɟɧɬ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɛɨɥɶɲɢɦ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɩɪɨɞɚɠ ɢ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ;         

 – ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɮɢɪɦɵ. ɋɟɝɦɟɧɬ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɜ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɦɟɪɟ 

ɩɨɞɜɟɪɠɟɧ ɜɥɢɹɧɢɸ ɪɟɤɥɚɦɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɪɟɚɥɶɧɚɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɜɫɟɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ;          
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 – ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɫɟɝɦɟɧɬɚ. ɋɟɝɦɟɧɬ ɞɨɥɠɟɧ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶɫɹ 

ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɦɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ;      

 – ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɨɫɬɚ. ɉɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɬɭɪɮɢɪɦɚ ɞɨɥɠɧɚ ɩɨɧɢɦɚɬɶ, 

ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɞɚɧɧɵɣ ɫɟɝɦɟɧɬ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ, ɨɛɥɚɞɚɟɬ 

ɥɢ ɨɧ ɬɟɧɞɟɧɰɢɟɣ ɤ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɸ;         

 – ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɫɜɨɟɧɢɹ – ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɤɚɤɢɟ ɭ ɞɚɧɧɨɣ ɬɭɪɮɢɪɦɵ ɟɫɬɶ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɢ ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɡɚɧɹɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɭɸ ɧɢɲɭ.   

 Ʉɨɧɟɱɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɫɟɝɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɵɧɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 

ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ:        

 – ɰɟɥɟɜɨɣ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɫɟɝɦɟɧɬ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɮɢɪɦɚ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬ ɢɥɢ ɫɨɛɢɪɚɟɬɫɹ 

ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɰɟɥɢ;           

 – ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɫɟɝɦɟɧɬ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɩɪɨɞɚɠɚ 

ɧɟɤɨɬɨɪɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɬɭɪɭɫɥɭɝ;         

 – ɪɚɫɬɭɳɢɣ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɫɟɝɦɟɧɬ, ɢɦɟɸɳɢɣ ɪɟɚɥɶɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɪɨɫɬɚ 

ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɞɚɠ;            

 – ɛɟɫɩɥɨɞɧɵɣ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɫɟɝɦɟɧɬ, ɧɟ ɢɦɟɸɳɢɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɞɚɧɧɨɣ ɬɭɪɮɢɪɦɵ.      

 ɋɟɝɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɟɞɟɬɫɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ, 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ ɨɛɴɟɦ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɫɩɪɨɫɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ 

ɧɚ ɬɭɪɩɪɨɞɭɤɬ.    

ȼ Ɋɨɫɫɢɢ, ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɦɧɨɝɢɯ ɫɬɪɚɧ, ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ 

ɨɫɧɨɜɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɨɯɨɞɨɜ.       

 ɉɨɷɬɨɦɭ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ 

ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ:        

 1. ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɫ ɧɢɡɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɞɨɯɨɞɨɜ. Ɉɧɢ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ,  

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɬ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɨɬɞɵɯɚ ɛɟɡ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ.   
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 2. ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɫɨ ɫɪɟɞɧɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɞɨɯɨɞɚ. Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɨɧɢ ɜɵɛɢɪɚɸɬ 

ɩɨɟɡɞɤɢ ɤ ɦɨɪɸ ɢɥɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɞɨɪɨɝɢɟ ɬɭɪɵ ɩɨ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɦ ɫɬɪɚɧɚɦ.  

3. ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɫ ɜɵɫɨɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɞɨɯɨɞɚ. ȼ ɨɫɧɨɜɧɨɦ, ɬɚɤɢɟ ɤɥɢɟɧɬɵ 

ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɵ «ɷɮɮɟɤɬɭ ɩɪɟɫɬɢɠɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ» (ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɬɚɤɢɯ 

ɬɭɪɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɢɡɛɟɠɧɨ ɩɪɢɜɥɟɤɭɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɤ ɧɟɦɭ), ɩɨɷɬɨɦɭ 

ɜɵɛɢɪɚɸɬ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɟ ɷɤɡɨɬɢɱɟɫɤɢɟ ɬɭɪɵ.      

 Ɇɧɨɝɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ ɨɬɦɟɱɚɸɬ, ɱɬɨ ɜɚɠɧɵɦɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɦɢ 

ɬɟɧɞɟɧɰɢɹɦɢ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ  ɩɨɢɫɤ ɧɨɜɵɯ 

ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ, ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɫɪɟɞɧɟɣ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ 

ɩɨɟɡɞɨɤ, ɜɵɛɨɪ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɨɛɳɟɟ ɞɚɜɥɟɧɢɟ ɰɟɧ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɩɪɨɰɟɫɫ ɫɟɝɦɟɧɬɚɰɢɢ ɜɚɠɟɧ  

ɞɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɜɟɞɟɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ,  ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɢɬɶɫɹ 

ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦ ɤɪɭɝɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɢ ɫɬɪɨɢɬɶ ɫɜɨɸ 

ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɧɚ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɬɶ ɜɫɟ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɢɦɟɧɧɨ ɷɬɨɝɨ ɭɡɤɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ. 

Ɇɨɧɨɩɪɨɮɢɥɶɧɵɦ ɢ ɦɧɨɝɨɩɪɨɮɢɥɶɧɵɦ ɬɭɪɚɝɟɧɬɫɜɚɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ 

ɫɟɝɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɱɬɨɛɵ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɩɨ ɪɚɡɧɵɦ ɜɢɞɚɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ.  

ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ ɩɨ Ɍɪɨɮɢɦɨɜɭ 

ȿ.ɇ. ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɪɟɲɟɧɢɢ ɡɚɞɚɱ Д4, ɫ.120Ж:      

 1)  ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ;  

 2) ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ ɧɭɠɞɵ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɧɨɫɬɢ ɢ ɭɞɨɛɫɬɜɚ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ.      

 ȼ ɫɮɟɪɟ ɭɫɥɭɝ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ ɨɬɛɨɪ, ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɢ ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, 

ɫɜɹɡɚɧɧɨɝɨ ɫ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟɦ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɢɦɟɸɬ ɩɟɪɜɨɫɬɟɩɟɧɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɬɭɪɢɫɬ 

ɫɭɞɢɬ ɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɭɫɥɭɝɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨ ɟɟ 
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ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦɭ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɭ, ɧɨ ɢ ɩɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɤɚɱɟɫɬɜɭ. 

 Ȼɟɡɪɭɬɱɟɧɤɨ ɘ.ȼ. ɨɩɪɟɞɟɥɢɥ, ɱɬɨ ɫɬɢɥɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɦɨɝɭɬ 

ɛɵɬɶ ɮɨɪɦɚɥɶɧɵɦɢ, ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɵɦɢ ɢ ɫɦɟɲɚɧɧɵɦɢ Д5, ɫ. 171Ж.     

 ɉɪɢ ɮɨɪɦɚɥɶɧɨɦ ɫɬɢɥɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ ɨɛɪɚɳɚɟɬɫɹ ɜ ɬɭɪɮɢɪɦɭ, ɤɚɤ ɜ 

ɨɛɵɱɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɟɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɢ ɜɵɛɢɪɚɟɬ ɬɭɪ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɦɟɠɞɭ 

ɬɭɪɢɫɬɨɦ ɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɬɭɪɮɢɪɦɵ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɞɢɫɬɚɧɰɢɹ ɢɥɢ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɨɬɱɭɠɞɟɧɢɟ, ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɪɢ ɷɩɢɡɨɞɢɱɟɫɤɨɦ ɤɨɧɬɚɤɬɟ.

 ɇɟɮɨɪɦɚɥɶɧɵɣ ɫɬɢɥɶ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɞɨɜɟɪɢɬɟɥɶɧɨɟ ɨɛɳɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɫ 

ɬɭɪɢɫɬɨɦ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭ ɧɟɝɨ ɨɛɪɚɡɚ «ɪɨɞɧɨɝɨ ɞɨɦɚ» ɢɥɢ «ɯɨɪɨɲɟɝɨ 

ɡɧɚɤɨɦɨɝɨ».        

ɋɦɟɲɚɧɧɵɣ ɫɬɢɥɶ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɬɭɪɢɫɬɭ, ɧɨ ɫ 

ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɳɟɧɢɹ.        

   ɇɨ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɫɬɢɥɹ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɦɟɧɟɞɠɟɪ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ 

ɮɢɪɦɵ ɞɨɥɠɟɧ ɜɥɚɞɟɬɶ ɢɫɤɭɫɫɬɜɨɦ ɢɦɩɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɢ ɧɚɜɵɤɚɦɢ ɚɤɬɟɪɫɤɨɝɨ 

ɦɚɫɬɟɪɫɬɜɚ. ɍɠɟ ɩɪɢ ɩɟɪɜɨɦ ɨɛɳɟɧɢɢ ɫ ɬɭɪɢɫɬɨɦ ɜ ɨɮɢɫɟ ɬɭɪɮɢɪɦɵ ɦɟɧɟɞɠɟɪɭ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɡɧɚɬɶ ɨ ɧɟɦ ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ ɛɨɥɶɲɟ, ɧɟ ɫɬɚɧɨɜɹɫɶ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɢɡɥɢɲɧɟ 

ɧɚɡɨɣɥɢɜɵɦ ɢ ɛɟɫɬɚɤɬɧɵɦ.            

ɂɦɟɧɧɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɯ ɧɚɜɵɤɨɜ 

ɦɟɧɟɞɠɟɪɚɦɢ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɦɢ ɫ ɬɭɪɢɫɬɚɦɢ, ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɩɪɟɞɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɭɫɩɟɯ ɬɭɪɮɢɪɦɵ. Ʉɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɟ ɧɚɜɵɤɢ ɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɜɪɨɠɞɟɧɧɵɦɢ, ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɵ, ɧɚɜɵɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɬɭɪɮɢɪɦɵ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɚɛɨɬɵ, 

ɬɚɤ ɢ ɧɚ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɬɪɟɧɢɧɝɚɯ.        

   Ɇɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɟ ɭɦɟɧɢɹ, 

ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɞɨɥɠɧɵ ɜɥɚɞɟɬɶ ɦɟɧɟɞɠɟɪɵ ɬɭɪɮɢɪɦ: ɛɵɫɬɪɨ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶ ɤɨɧɬɚɤɬ 

ɫ ɬɭɪɢɫɬɦɢ, ɧɚɯɨɞɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɨɛɳɟɧɢɹ ɫ ɧɢɦɢ, ɫ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɨɦ ɜ 

ɰɟɥɨɦ; ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɦɟɠɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɟ ɢ ɜɧɭɬɪɢɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, 
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ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɬɶ ɤ ɫɟɛɟ.            

   ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɨɛɳɟɧɢɹ ɫ ɬɭɪɢɫɬɚɦɢ, ɤɚɤ ɫɱɢɬɚɟɬ ȿɪɦɨɥɟɧɤɨ Ⱥ.Ⱥ. 

ɡɚɜɢɫɢɬ ɬɚɤɠɟ ɨɬ ɡɧɚɧɢɹ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɨɧ ɩɪɨɞɚɟɬ: 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɧɵ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ, ɡɧɚɧɢɟ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɮɨɪɦɚɥɶɧɨɫɬɟɣ. ȼɫё ɷɬɨ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɦɨɱɶ ɬɭɪɢɫɬɭ ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨё ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɩɨɟɡɞɤɟ. 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɪɢɟɦɵ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɜ ɨɮɢɫɟ 

ɬɭɪɮɢɪɦɵ Д6, ɫ. 211Ж.     

Ɉɩɬɢɦɚɥɶɧɨɫɬɶ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ - ɬɚɤɠɟ ɜɚɠɧɨɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɟ 

ɫɜɨɣɫɬɜɨ, ɢɦɟɸɳɟɟ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɭ. 

 Ɉɩɬɢɦɚɥɶɧɨɫɬɶ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ:      

 – ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɜɫɟɯ ɜɢɞɨɜ ɭɫɥɭɝ ɨɞɧɨɦɭ ɭɪɨɜɧɸ (ɤɥɚɫɫɭ) ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ;

 – ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɜɫɟɯ ɭɫɥɭɝ ɬɟɦɚɬɢɤɟ ɬɭɪɚ;      

 – ɚɞɪɟɫɧɭɸ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ ɬɭɪɚ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɰɟɥɟɜɭɸ ɝɪɭɩɩɭ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ;            

 – ɡɚɛɥɚɝɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ;   

 – ɝɢɛɤɨɫɬɶ ɩɪɨɝɪɚɦɦ (ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɡɚɦɟɧɵ ɬɟɯ ɢɥɢ ɢɧɵɯ ɭɫɥɭɝ);  

 – ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ;          

 – ɧɟɧɚɜɹɡɱɢɜɨɫɬɶ ɭɫɥɭɝ.        

 ȼɫɟ ɷɬɢ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɜɚɠɧɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɟɳɟ ɧɚ ɷɬɚɩɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ 

ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɩɨɦɧɹ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɟ 

ɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɫɩɪɨɫɨɦ, ɧɨ ɢ ɫɩɨɫɨɛɟɧ ɨɬɬɨɥɤɧɭɬɶ ɨɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ, 

ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ.       

 ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɸ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɫ ɬɭɪɢɫɬɚɦɢ 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɷɬɢɤɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɮɢɪɦɵ.        

 Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɷɬɢɤɢ ɞɟɥɨɜɨɝɨ 
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ɨɛɳɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɬɭɪɮɢɪɦ:         

 – ɩɭɧɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ;   

– ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɫɬɶ. ɇɟ ɜɫɟ ɫɜɟɞɟɧɢɹ, ɤɚɫɚɸɳɢɟɫɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 

ɪɚɛɨɬɵ ɬɭɪɮɢɪɦɵ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɬɚɣɧɟ. ɉɨɧɹɬɢɟ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ 

ɬɚɣɧɵ, ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɧɨɟ ɜ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ, ɢɦɟɟɬ ɫɬɪɨɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɪɚɦɤɢ; 

– ɧɚɫɬɪɨɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚ ɬɭɪɢɫɬɚ. ȼɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɭɦɟɧɢɟ ɩɨɧɹɬɶ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, 

ɩɪɢɲɟɞɲɟɝɨ ɩɨɤɭɩɚɬɶ ɬɭɪ, ɩɪɨɧɢɤɧɭɬɶɫɹ ɟɝɨ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦɢ, ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ, 

ɩɨɩɵɬɚɬɶɫɹ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɧɢɦ ɧɚɣɬɢ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɣ ɜɚɪɢɚɧɬ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ ɢ ɨɬɞɵɯɚ; 

– ɥɸɛɟɡɧɨɫɬɶ, ɞɨɛɪɨɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɩɪɢɜɟɬɥɢɜɨɫɬɶ. ȼ ɥɸɛɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ 

ɩɪɢ ɨɛɳɟɧɢɢ ɫ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɢ ɬɭɪɢɫɬɚɦɢ, ɚ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɤɨɝɞɚ ɬɭɪɢɫɬ 

ɧɟɞɨɜɨɥɟɧ ɢ ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɟɬ ɩɪɟɬɟɧɡɢɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɟɫɬɢ ɫɟɛɹ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨ, ɧɟ 

ɩɨɜɵɲɚɬɶ ɝɨɥɨɫ, ɧɟ ɪɚɡɞɪɚɠɚɬɶɫɹ, ɧɟ ɩɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɫɜɨɸ ɡɚɧɹɬɨɫɬɶ;  

– ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɤ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ. ɍɦɟɧɢɟ ɭɜɚɠɚɬɶ ɦɧɟɧɢɟ ɞɪɭɝɢɯ ɩɨɜɵɲɚɸɬ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ ɬɭɪɮɢɪɦɵ;  

– ɜɧɟɲɧɢɣ ɜɢɞ. Ƚɥɚɜɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɩɪɢ ɪɚɛɨɬɟ ɧɚɞ ɜɧɟɲɧɢɦ ɜɢɞɨɦ – 

ɜɩɢɫɚɬɶɫɹ ɜ ɪɚɛɨɱɟɟ ɨɤɪɭɠɟɧɢɟ, ɚ ɜɧɭɬɪɢ ɷɬɨɝɨ ɨɤɪɭɠɟɧɢɹ – ɜ ɤɨɧɬɢɧɝɟɧɬ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ;  

– ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɶ. ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɢɥɢ ɩɢɫɶɦɚ, ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɦɵɟ ɡɚ 

ɩɪɟɞɟɥɵ ɬɭɪɮɢɪɦɵ, ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɢɡɥɨɠɟɧɵ ɯɨɪɨɲɢɦ ɹɡɵɤɨɦ, ɚ ɜɫɟ ɢɦɟɧɚ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɟɪɟɞɚɧɵ ɛɟɡ ɨɲɢɛɨɤ.        

  ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɀɭɤɨɜɨɣ Ɇ.Ⱥ. ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɜ ɨɮɢɫɟ 

ɬɭɪɮɢɪɦɵ ɞɨɥɠɧɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬɶ ɜ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɤɨɦɮɨɪɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɞɥɹ 

ɜɵɛɨɪɚ ɢ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɬɭɪɚ, ɜ ɚɬɦɨɫɮɟɪɟ ɞɪɭɠɟɥɸɛɢɹ. Ⱦɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ 

ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɵ ɜɫɟ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɪɚɛɨɱɟɝɨ 

ɤɨɦɮɨɪɬɚ, ɱɬɨɛɵ ɬɭɪɢɫɬ ɫ ɭɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɟɦ ɨɛɪɚɬɢɥɫɹ ɛɵ ɜ ɷɬɨɬ ɨɮɢɫ ɩɨɜɬɨɪɧɨ 

Д7, ɫ. 104Ж.      
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ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɬɭɪɮɢɪɦɵ ɜɤɥɸɱɚɟɬ:  

 – ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɞɨɜɟɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤɨɧɬɚɤɬɚ ɫ ɬɭɪɢɫɬɨɦ;    

 – ɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɭɪɢɫɬɚ ɞɥɹ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɭɫɥɭɝɢ;   

 – ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ, ɨɬɥɢɱɚɸɳɟɟɫɹ ɨɬ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɜ 

ɞɪɭɝɢɯ ɬɭɪɮɢɪɦɚɯ;           

 – ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨɟ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɬɭɪɚ;    

 –ɞɟɬɚɥɶɧɨɟ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɥɢɟɧɬɚ ɨ ɦɟɫɬɟ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ, ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ;            

 – ɩɪɨɞɚɠɭ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɭɫɥɭɝɢ ɫ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɫɯɟɦɚɦɢ ɨɩɥɚɬɵ;   

 – ɚɤɰɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɚ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɭɬɨɱɧɟɧɢɹ ɭɫɥɨɜɢɣ ɢ 

ɞɟɬɚɥɟɣ ɬɭɪɚ ɩɨɫɥɟ ɟɝɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ (ɩɨ ɬɟɥɟɮɨɧɭ, ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɩɨɱɬɟ ɢɥɢ ICQ, 

ɩɪɢ ɥɢɱɧɨɣ ɜɫɬɪɟɱɟ ɜ ɨɮɢɫɟ);         

 – ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ 

ɬɭɪɚ ɢɥɢ ɧɚ ɦɚɪɲɪɭɬɟ, ɩɪɢ ɨɛɳɟɧɢɢ ɫ ɬɭɪɢɫɬɚɦɢ ɜ ɨɮɢɫɟ ɢɥɢ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨ; 

 – ɡɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɨɛɳɟɧɢɟ ɩɨɫɥɟ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ ɬɭɪɚ ɫ ɛɥɚɝɨɞɚɪɧɵɦ ɢɥɢ 

ɧɟɞɨɜɨɥɶɧɵɦ ɬɭɪɢɫɬɨɦ.          

 Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɸ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ 

ɝɪɭɩɩɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ.          

 Ɉɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ   ɞɟɥɨɜɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ:     

 – ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɬɟɥɟɮɨɧɭ;       

 – ɜɫɬɪɟɱɚ ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ ɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ  ɩɨɞɨɛɪɚɧɧɵɯ ɬɭɪɨɜ;   

 – ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɝɨɫɬɸ ɜɵɩɢɬɶ ɤɨɮɟ ɢɥɢ ɱɚɣ;     

 – ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɹ ɩɪɨɦɨ-ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ;       

 – ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɝɨɫɬɟɣ;          

 – ɜɧɟɫɟɧɢɟ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɜ ɛɚɡɭ ɞɚɧɧɵɯ, ɤɚɤ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ.  

 Ɉɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ  ɫɟɦɟɣɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ:    
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 – ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɬɭɪɨɜ ɞɥɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɟɧɨɫɬɟɣ ɜɫɟɯ ɱɥɟɧɨɜ 

ɫɟɦɶɢ;   

– ɞɥɹ ɦɚɥɟɧɶɤɢɯ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ ɞɟɬɫɤɢɣ ɫɬɨɥɢɤ ɞɥɹ ɪɢɫɨɜɚɧɢɹ;    

– ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɝɨɫɬɹɦ ɤɨɮɟ ɢɥɢ ɱɚɣ ɫ ɩɟɱɟɧɶɟɦ;     

– ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɛɨɥɟɟ ɞɨɪɨɝɢɯ ɬɭɪɨɜ, ɩɟɪɟɯɨɞɹɳɢɟ ɜ ɛɨɥɟɟ ɞɟɲɟɜɵɟ; 

– ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹɯ, ɚɤɰɢɹɯ, ɢ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɨɩɥɚɬɵ;         

 – ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɝɨɫɬɟɣ:          

– ɜɧɟɫɟɧɢɟ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɜ ɤɥɢɟɧɬɫɤɭɸ ɛɚɡɭ, ɤɚɤ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ.

 Ɉɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɦɨɥɨɞɟɠɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ:     

– ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɝɨɪɹɳɢɯ ɬɭɪɨɜ;        

– ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɦɨɥɨɞɟɠɧɵɯ ɤɭɪɨɪɬɨɜ;      

– ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɝɨɫɬɹɦ ɤɨɮɟ ɢɥɢ ɱɚɣ ɫ ɤɨɧɮɟɬɚɦɢ ɢ ɩɟɱɟɧɶɟɦ;   

– ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɝɨɫɬɟɣ;         

– ɜɧɟɫɟɧɢɟ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɜ ɤɥɢɧɬɫɤɭɸ ɛɚɡɭ, ɤɚɤ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɦɟɧɟɞɠɟɪ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɮɢɪɦɵ 

ɞɨɥɠɟɧ ɜɥɚɞɟɬɶ ɢɫɤɭɫɫɬɜɨɦ ɢɦɩɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɢ ɧɚɜɵɤɚɦɢ ɚɤɬɟɪɫɤɨɝɨ ɦɚɫɬɟɪɫɬɜɚ. 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɯ ɧɚɜɵɤɨɜ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚɦɢ, 

ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɦɢ ɫ ɬɭɪɢɫɬɚɦɢ, ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɩɪɟɞɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɭɫɩɟɯ 

ɬɭɪɮɢɪɦɵ.  Ɉɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɜ ɨɮɢɫɟ ɬɭɪɮɢɪɦɵ ɞɨɥɠɧɨ 

ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬɶ ɜ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɤɨɦɮɨɪɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɞɥɹ ɜɵɛɨɪɚ ɢ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ 

ɬɭɪɚ, ɜ ɚɬɦɨɫɮɟɪɟ ɞɪɭɠɟɥɸɛɢɹ. Ⱦɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɵ ɜɫɟ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ 

ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɤɨɦɮɨɪɬɚ, ɱɬɨɛɵ ɬɭɪɢɫɬ ɫ 

ɭɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɟɦ ɨɛɪɚɬɢɥɫɹ ɛɵ ɜ ɷɬɨɬ ɨɮɢɫ ɩɨɜɬɨɪɧɨ.   

ɉɪɨɜɟɞɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɬɟɦɭ «Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɭɫɥɭɝ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɮɢɪɦɵ» ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɜɵɜɨɞɵ: 
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Ɍɭɪɚɝɟɧɬɵ ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ ɧɟ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɟ 

ɩɪɨɞɭɤɬɵ, ɚ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɥɢɲɶ ɢɯ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟɦ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ. Ɍɚɤ ɠɟ 

ɬɭɪɚɝɟɧɬɵ  ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɭɸ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɬɭɪɟ, ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɸɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ. 

Ʉɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɬɭɪɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɦɨɠɧɨ ɩɨ ɦɧɨɝɢɦ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦ. 

ɉɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɨɧɢ ɪɚɡɥɢɱɚɸɬɫɹ ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɚ. Ɍɭɪɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɦɧɨɝɨɩɪɨɮɢɥɶɧɵɦɢ ɢ 

ɦɨɧɨɩɪɨɮɢɥɶɧɵɦɢ. Ⱦɨɯɨɞɵ ɦɧɨɝɨɩɪɨɮɢɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɫɨɫɬɨɹɬ ɢɡ: 

ɩɪɨɞɚɠɢ ɬɭɪɨɜ, ɩɪɨɞɚɠɢ ɛɢɥɟɬɨɜ, ɩɪɨɞɚɠɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ.  

 ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɪɹɞ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɦɨɠɧɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ ɜɢɞɵ 

ɬɭɪɢɡɦɚ: ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɶ ɬɭɪɢɡɦɚ; ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ; 

ɨɫɧɨɜɧɨɟ ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɩɟɪɟɞɜɢɠɟɧɢɹ; ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ; ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ; ɫɨɫɬɚɜ ɝɪɭɩɩɵ; ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɰɟɧɵ.   ɐɟɥɢ 

ɩɨɟɡɞɤɢ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɦɨɬɢɜɚɰɢɟɣ. ɍ ɪɚɡɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɪɚɡɧɵɟ 

ɰɟɥɢ ɩɨɟɡɞɤɢ ɢ ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɫɟɝɦɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 

ɜɢɞɨɜ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɢɯ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.   

ɉɪɨɰɟɫɫ ɫɟɝɦɟɧɬɚɰɢɢ ɜɚɠɟɧ  ɞɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɜɟɞɟɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ,  ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɢɬɶɫɹ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦ ɤɪɭɝɟ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɢ ɫɬɪɨɢɬɶ ɫɜɨɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɧɚ 

ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɬɶ ɜɫɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɢɦɟɧɧɨ ɷɬɨɝɨ 

ɭɡɤɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ. Ɇɨɧɨɩɪɨɮɢɥɶɧɵɦ ɢ ɦɧɨɝɨɩɪɨɮɢɥɶɧɵɦ 

ɬɭɪɚɝɟɧɬɫɜɚɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɫɟɝɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɱɬɨɛɵ 

ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɩɨ ɪɚɡɧɵɦ ɜɢɞɚɦ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ.  

Ɇɟɧɟɞɠɟɪ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɮɢɪɦɵ ɞɨɥɠɟɧ ɜɥɚɞɟɬɶ ɢɫɤɭɫɫɬɜɨɦ ɢɦɩɪɨɜɢɡɚɰɢɢ 

ɢ ɧɚɜɵɤɚɦɢ ɚɤɬɟɪɫɤɨɝɨ ɦɚɫɬɟɪɫɬɜɚ. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɯ ɧɚɜɵɤɨɜ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚɦɢ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɦɢ ɫ ɬɭɪɢɫɬɚɦɢ, ɜɨ 
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ɦɧɨɝɨɦ ɩɪɟɞɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɭɫɩɟɯ ɬɭɪɮɢɪɦɵ.  Ɉɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɜ ɨɮɢɫɟ ɬɭɪɮɢɪɦɵ ɞɨɥɠɧɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬɶ ɜ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ 

ɤɨɦɮɨɪɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɞɥɹ ɜɵɛɨɪɚ ɢ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɬɭɪɚ, ɜ ɚɬɦɨɫɮɟɪɟ 

ɞɪɭɠɟɥɸɛɢɹ. Ⱦɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɵ ɜɫɟ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ 

ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɤɨɦɮɨɪɬɚ, ɱɬɨɛɵ ɬɭɪɢɫɬ ɫ ɭɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɟɦ 

ɨɛɪɚɬɢɥɫɹ ɛɵ ɜ ɷɬɨɬ ɨɮɢɫ ɩɨɜɬɨɪɧɨ.   

Ȼɢблɢɨɝрɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɫɩɢɫɨɤ 

1. Ʉɜɚɪɬɚɥɶɧɨɜ, ȼ. Ⱥ. Ɍɟɨɪɢɹ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɬɭɪɢɡɦɚ / ȼ. Ⱥ. Ʉɜɚɪɬɚɥɶɧɨɜ. 

– Ɇ. : Ɏɢɧɚɧɫɵ ɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ, 2007. – 489 ɫ. 
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ɍȾɄ 338.48 
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ϲϳϱϡϳϦϤϩϩ ϲ ϰϯϭϯϺϽϿ ϭϡϳϱϩϷϼ ϣϼϩϤϱϼϹϦϪ (Ϯϡ ϰϱϩϭϦϱϦ 

ϲϴϢϻϦϫϳϯϣ ϋϱϡϪϮϦϤϯ ϒϦϣϦϱϡ ϑϯϲϲϩϩ) 
Determination of the optimal tourist strategy using the payoff matrix (in the example 

of the North regions of Russia) 

Мɹɫнɢɤɨɜɚ ȼ. Ⱥ. 
ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ,  

ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ 

Myasnikova V. 

Novosibirsk state university of economics and management, Novosibirsk 

 
Ⱥннɨɬɚɰɢɹ: ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɬɭɪɢɡɦɚ ɭɠɟ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɫɨɯɪɚɧɹɟɬɫɹ 

ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɧɢɟ ɜɵɟɡɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɧɚɞ ɜɴɟɡɞɧɵɦ ɬɭɪɢɡɦɨɦ. ȼ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ 
ɧɚɱɢɧɚɸɬ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɧɟ ɬɢɩɢɱɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɥɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɨɬɞɵɯɚ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ Ʉɪɚɣɧɢɣ 
ɋɟɜɟɪ Ɋɨɫɫɢɢ. ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɦɟɬɨɞɚ ɦɚɬɪɢɰɵ ɜɵɢɝɪɵɲɟɣ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɚɹ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɞɥɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɟɡɞɤɢ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɬɭɪɢɫɬɭ ɜ ɞɚɧɧɵɣ ɪɟɝɢɨɧ, ɬɭɪɢɡɦ ɜ 
ɤɨɬɨɪɨɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɵɦ ɫɩɪɨɫɨɦ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɛɨɥɶɲɢɯ ɪɢɫɤɨɜ.  

Ʉлɸɱɟɜɵɟ ɫлɨɜɚ: ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɬɭɪɢɡɦ, ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ,  Ʉɪɚɣɧɢɣ ɋɟɜɟɪ 
Ɋɨɫɫɢɢ, ɦɚɬɪɢɰɚ ɜɵɢɝɪɵɲɟɣ.  

Abstract: in the Russian practice of tourism for a long time, there is a predominance of 

outbound tourism over inbound tourism. In the practice of domestic tourism begin to develop not 

typical destinations for Russian travelers, namely the Far North of Russia. In the article using the 

matrix wins to determine the optimal strategy for a tourism in relation to tourist in this region, 

tourism which is characterized by unstable demand due to high risks. 

Keywords: the domestic tourism strategy, the Far North of Russia, the matrix wins. 

 

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɢɡɦɟɧɢɜɲɢɟɫɹ 

ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɵ ɜ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ (ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 

ɩɨɥɭɨɫɬɪɨɜɚ Ʉɪɵɦ), ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɢ ɜɴɟɡɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɜɵɟɡɞɧɨɦɭ ɬɭɪɢɡɦɭ. Ⱦɚɧɧɵɣ 

ɜɵɜɨɞ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ ɫɪɚɜɧɟɧɢɟɦ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɜɴɟɡɞɚ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɭɸ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɸ ɫ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɰɟɥɹɦɢ ɢ ɜɵɟɡɞɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ 

ɝɪɚɠɞɚɧ ɡɚ ɪɭɛɟɠ ɫ ɷɬɢɦɢ ɠɟ ɰɟɥɹɦɢ, ɱɬɨ ɨɬɪɚɠɟɧɨ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1 Д1,2Ж. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɜɴɟɡɞɚ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɜ ɊɎ ɢ ɜɵɟɡɞɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ 

ɝɪɚɠɞɚɧ ɡɚ ɪɭɛɟɠ ɫ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɰɟɥɹɦɢ, ɬɵɫ.ɱɟɥ. 

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɩɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ Ʉɪɚɣɧɟɝɨ ɋɟɜɟɪɚ  

(ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ʉɨɦɢ, ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚ ɋɚɯɚ (əɤɭɬɢɹ), Ⱥɪɯɚɧɝɟɥɶɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, 

Ɇɭɪɦɚɧɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, əɦɚɥɨ-ɧɟɧɟɰɤɢɣ ɚɜɬɨɧɨɦɧɵɣ ɨɤɪɭɝ ɢ ɑɭɤɨɬɫɤɢɣ 

ɚɜɬɨɧɨɦɧɵɣ ɨɤɪɭɝ), ɨɬɪɚɠёɧɧɵɦ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2, ɫɥɟɞɭɟɬ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɬɞɵɯ 

ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ ɛɨɥɟɟ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɟɧ ɞɥɹ ɪɨɫɫɢɹɧ, ɱɟɦ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɬɭɪɢɡɦ, ɩɪɢɱёɦ 

ɬɚɤɚɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɫɨɯɪɚɧɹɟɬɫɹ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɞɟɫɹɬɢ ɥɟɬ.   

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɢ ɜɵɟɡɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɩɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ Ʉɪɚɣɧɟɝɨ 

ɋɟɜɟɪɚ, ɬɵɫ.ɱɟɥ 
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ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹ Ʉɪɚɣɧɟɝɨ ɋɟɜɟɪɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ 

ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɤɚɤ ɪɟɫɭɪɫɧɵɣ ɪɟɝɢɨɧ (ɞɨɛɵɱɚ ɢ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɚ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ), 

ɧɨ ɢ ɤɚɤ ɪɟɝɢɨɧ, ɝɞɟ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɨ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ 

ɬɭɪɢɫɬɚɦɢ ɦɨɪɫɤɢɯ ɪɚɣɨɧɨɜ, ɩɪɢɥɟɝɚɸɳɢɯ ɤ ɫɟɜɟɪɧɨɦɭ ɩɨɛɟɪɟɠɶɸ ɊɎ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɩɪɢёɦɚ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɧɚ ɨɫɬɪɨɜɧɵɯ ɫɟɜɟɪɧɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ ɊɎ 

[3]. 

ɋɦɵɫɥ ɥɸɛɨɣ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɟɡɞɤɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɬɭɪɢɫɬɚ ɫɜɨɞɢɬɫɹ ɤ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɸ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ (ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɜɵɛɪɚɧɧɨɝɨ ɬɢɩɚ ɢ 

ɜɢɞɚ ɬɭɪɢɡɦɚ) ɩɪɢ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɟɡɞɤɢ, ɫɨ ɫɜɨɟɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɧɚɰɟɥɟɧ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ 

ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɭɫɥɭɝɢ, 

ɬ.ɟ. ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɨɦ ɫɜɨɢɯ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ.  

ɂɧɬɟɪɟɫɵ ɬɭɪɢɫɬɚ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɟɡɞɤɢ, ɜ ɪɨɥɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ, ɤɚɤ 

ɩɪɚɜɢɥɨ, ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪ (ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ –  ɬɭɪɚɝɟɧɬ) ɫ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɚɧɬɚɝɨɧɢɫɬɢɱɧɵ, ɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɧɢ 

ɜɫɬɭɩɚɸɬ ɞɪɭɝ ɫ ɞɪɭɝɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɚɪɧɨɣ 

ɚɧɬɚɝɨɧɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɝɪɵ Д4, ɫ.9Ж.  

Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɟ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɜ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɚɤɬɭɚɥɶɧɵ ɞɥɹ ɫɟɜɟɪɧɵɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɝɞɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɭɪɩɚɤɟɬɚ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ 

ɨɛɯɨɞɢɬɫɹ ɬɭɪɢɫɬɭ ɞɨɪɨɠɟ, ɱɟɦ ɜ ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ ɪɟɝɢɨɧɵ ɫɬɪɚɧɵ. Ɉɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɷɬɨ 

ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɦɢ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɧɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɞɨ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɧɬɪɨɜ 

Ʉɪɚɣɧɟɝɨ ɋɟɜɟɪɚ; ɬɚɤɠɟ ɭɪɨɜɟɧɶ ɰɟɧ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ ɜɵɲɟ, ɱɟɦ ɜ ɫɪɟɞɧɟɣ 

ɩɨɥɨɫɟ Ɋɨɫɫɢɢ.  

ȼ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɣ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɞɜɟ ɫɬɨɪɨɧɵ: 

Т – ɬɭɪɢɫɬ, ɰɟɥɶɸ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ 

ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɟ ɩɪɢ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɦ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɢ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ. ȼ 

ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ – ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ 
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ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɜɵɩɥɚɬɵ, ɭɫɥɨɜɢɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɨɣ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɩɪɨɩɢɫɵɜɚɸɬɫɹ ɜ 

ɞɨɝɨɜɨɪɟ ɫ ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɨɦ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ.   

ТО – ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ (= ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪ), ɰɟɥɶɸ 

ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ (ɬ.ɟ. ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɞɚɠ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɩɭɬёɜɨɤ ɩɪɢ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɜɵɩɥɚɬ 

ɩɪɢ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɢ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɫɥɭɱɚɟɜ). 

ɍ ɬɭɪɢɫɬɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɬɪɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ: 

Т1 – ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɩɭɬёɜɤɢ (ɩɨɥɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ 

ɭɫɥɭɝ) ɭ ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ 300 000 ɪɭɛɥɟɣ ɩɭɬёɦ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɚ. 

Ȼɭɞɟɦ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɬɶ, ɱɬɨ ɟɫɥɢ ɜɫɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɜɯɨɞɹɳɢɟ ɜ ɬɭɪɩɚɤɟɬ, ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɵ 

ɧɚ ɜɵɫɨɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɮɨɪɫ-ɦɚɠɨɪɧɵɟ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫɜɟɞɟɧɵ ɤ 

ɧɭɥɸ (ɧɟ ɜɵɥɟɬ ɫɚɦɨɥёɬɚ ɞɨ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ), ɬɨ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ 

ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɫɥɭɱɚɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɪɚɜɧɚ ɧɭɥɸ. 

Т2 – ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɚ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ 

ɭɫɥɭɝ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɛɪɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɚɜɢɚ/ɠ/ɞ-ɛɢɥɟɬɨɜ; ɛɢɥɟɬɨɜ ɧɚ ɤɪɭɢɡɧɵɟ ɫɭɞɚ ɢ 

ɞɪ.). Ɉɫɬɚɜɲɭɸɫɹ ɱɚɫɬɶ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɬɭɪɢɫɬ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɜ 

ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɦ ɰɟɧɬɪɟ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ). ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɫɬɟɩɟɧɶ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɬɚɤɠɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤɚ, 

ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɫɥɭɱɚɹ ɧɚ ɭɫɥɭɝɢ, ɩɪɢɨɛɪɟɬёɧɧɵɟ ɭ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɚ, ɬɚɤɠɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɧɢɡɤɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ,  ɨɛɳɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ 

ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ ɛɭɞɟɬ ɧɢɠɟ, ɱɟɦ ɩɪɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ Т1 – 250 000 ɪɭɛɥɟɣ. 

Т3 –  ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ ɬɭɪɢɫɬɨɦ, 

ɧɚɱɢɧɚɹ ɨɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɯɟɦɵ. ɉɪɢ ɷɬɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɜɫɟ ɪɢɫɤɢ ɩɚɞɚɟɬ ɧɚ ɬɭɪɢɫɬɚ ɫ ɭɱёɬɨɦ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɨɛɳɚɹ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ ɛɭɞɟɬ ɧɢɠɟ, ɱɟɦ ɩɪɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹɯ Т1ɢ Т2 – 

200 000 ɪɭɛɥɟɣ. ɋɬɟɩɟɧɶ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɛɭɞɟɬ ɬɚɤɠɟ 
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опу̍л̛ков̦̦̼̌е ̥̌те̛̬̌л̼ - https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/deed.ru| 

 

ϒϯϣϱϦϭϦϮϮϼϦ ϳϱϡϮϲϵϯϱϭϡϷϩϩ ϩϮϥϴϲϳϱϩϩ ϳϴϱϩϨϭϡ ϩ ϤϯϲϳϦϰϱϩϩϭϲϳϣϡ ϣ 
ϑϯϲϲϩϩ |  

ϒφϋϗωϠ 5. ϒϏσϑφύφώώЫϊ ϓϔϑωψύ 

134 

 

ɧɢɠɟ, ɱɟɦ ɩɪɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹɯ Т1ɢ Т2, ɱɬɨ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɪɢɫɤɚ ɩɪɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɟɡɞɤɢ ɫɚɦɢɦ ɬɭɪɢɫɬɨɦ.  

ɍ ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɚ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ: 

ТО1 – ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɫ ɩɪɨɜɟɪɟɧɧɵɦɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɭɫɥɭɝ ɜ 

ɬɭɪɢɡɦɟ (ɚɜɢɚɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɨɬɟɥɢ, ɷɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɵɟ ɛɸɪɨ ɢ ɬ.ɞ.), ɱɬɨ, ɜ ɫɜɨɸ 

ɨɱɟɪɟɞɶ, ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɭ ɜɵɫɬɚɜɥɹɬɶ ɰɟɧɭ, ɚɞɟɤɜɚɬɧɭɸ ɤɚɱɟɫɬɜɭ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ – 300 000 ɪɭɛɥɟɣ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪ ɛɟɪёɬ ɧɚ ɫɟɛɹ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɧɟɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɟ 

ɭɫɥɭɝɢ, ɱɬɨ ɩɪɨɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ ɜ ɞɨɝɨɜɨɪɟ.   

ТО2 – ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɫ ɧɨɜɵɦɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɭɫɥɭɝ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɩɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɧɨ ɤɨɬɨɪɵɟ ɟɳё ɧɟ «ɡɚɪɚɛɨɬɚɥɢ» 

ɪɟɩɭɬɚɰɢɸ ɧɚɞёɠɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧёɪɚ, ɱɬɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɱɚɫɬɨ ɜ ɫɢɥɭ ɪɚɡɧɵɯ 

ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɨ ɩɪɨɜɟɪɟɧɧɨɝɨ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ ɭɫɥɭɝ – 

ɚɜɢɚɤɨɦɩɚɧɢɢ). ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɫɥɭɱɚɹ 

ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ, ɬ.ɟ. ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɧɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɨɦ ɫɜɨɢɯ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɜɟɪɨɹɬɧɨɣ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɢɬɨɝɨɜɚɹ ɰɟɧɚ ɡɚ 

ɬɭɪɩɚɤɟɬ ɛɭɞɟɬ ɫɧɢɠɟɧɚ ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɨɦ ɞɨ 280 000 ɪɭɛɥɟɣ ɩɪɢ ɩɨɥɧɨɦ ɩɚɤɟɬɟ ɢ 

ɞɨ 230 000 ɩɪɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɢ ɱɚɫɬɢ ɬɭɪɩɚɤɟɬɚ ɬɭɪɢɫɬɨɦ.   

ȼɫɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɱɢɫɬɵɦɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹɦɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ 

ɜɵɛɢɪɚɸɬɫɹ ɢɝɪɨɤɚɦɢ (ɬɭɪɢɫɬɨɦ ɢ ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɨɦ) ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɦ, ɚ ɧɟ 

ɫɥɭɱɚɣɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ. ȼ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɢɬɨɝɟ, ɤɚɠɞɵɣ ɢɡ ɢɝɪɨɤɨɜ ɜɵɛɢɪɚɟɬ ɨɞɧɭ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ, ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɬɟɤɭɳɟɣ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ (ɤɭɪɫ ɪɭɛɥɹ, 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ, ɧɚɥɢɱɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɢ ɬ.ɞ.).  

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɦɧɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɥɭɱɚɟɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪ 

ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɫɪɟɞɢ ɫɜɨɢɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɧɚ 

ɩɪɟɞɦɟɬ ɬɨɝɨ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɛɵɥɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɵ ɢɯ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ. ɐɟɥɶ 
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ɬɚɤɨɝɨ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ – ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɹ ɜɫɟɯ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ, 

ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟɦ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɜ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɦ ɰɟɧɬɪɟ.  

 ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ Ʉɪɚɣɧɢɣ ɋɟɜɟɪ Ɋɨɫɫɢɢ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɜɢɞɨɜ ɬɭɪɢɡɦɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɪɟɝɢɨɧ, ɝɞɟ ɟɫɬɶ ɜɫɟ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨ-

ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɱɬɨ ɩɟɪɜɢɱɧɨ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɟɡɞɤɢ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɭɛɴɟɤɬɚɯ  ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɝɨ 

ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ ɧɟ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɵ ɢɥɢ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɵ ɧɟ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ (ɱɬɨ 

ɞɥɹ ɦɧɨɝɢɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɜɬɨɪɢɱɧɨ), ɱɬɨ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɞɥɹ 

ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɫɥɭɱɚɹ (ɩɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɬɭɪɩɚɤɟɬɚ ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɨɦ) 

ɢɥɢ ɧɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɬɭɪɢɫɬɨɦ (ɩɪɢ 

ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɟɡɞɤɢ).    

ɉɪɟɞɩɨɥɨɠɢɦ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɧɟɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɩɨɟɡɞɤɢ ɬɭɪɢɫɬ ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɦɨɪɚɥɶɧɨɝɨ 

ɜɪɟɞɚ ɫ ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɚ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 15% ɨɬ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɬɭɪɩɚɤɟɬɚ (ɱɬɨ 

ɩɪɨɩɢɫɚɧɨ ɜ ɞɨɝɨɜɨɪɟ). ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɜɡɧɨɫɚ ɛɭɞɟɬ ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ 10% ɨɬ 

ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɫɭɦɦɵ. ȿɫɥɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɭɫɥɭɝɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɟɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ 

ɧɟ ɩɨ ɜɢɧɟ ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɚ (ɩɪɢɪɨɞɧɵɣ ɤɚɬɚɤɥɢɡɦ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ), ɬɭɪɢɫɬ ɫɬɪɚɯɨɜɭɸ 

ɜɵɩɥɚɬɭ ɧɟ ɩɨɥɭɱɚɟɬ.  

ɋɨɫɬɚɜɢɦ ɩɥɚɬёɠɧɭɸ ɦɚɬɪɢɰɭ ɢɝɪɵ ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɜɵɛɨɪɚ 

ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɬɭɪɢɫɬɨɦ.  

Ɉɩɪɟɞɟɥɹɟɦ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɱɢɫɬɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɢɝɪɨɤɚ Т ɤɚɤ St = (T1, T2, T3), 

ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɢɝɪɨɤ Т ɜɵɛɢɪɚɟɬ ɨɞɧɭ. Ɇɧɨɠɟɫɬɜɨ ɱɢɫɬɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɢɝɪɨɤɚ ТО 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦ ɤɚɤ Sto = (TO1, TO2), ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɢɝɪɨɤ TO ɜɵɛɢɪɚɟɬ ɬɚɤɠɟ ɨɞɧɭ.  

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɜɵɢɝɪɵɲɚ ɢɝɪɨɤɚ T (ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɩɪɨɢɝɪɵɲɚ ɢɝɪɨɤɚ 

TO), ɛɭɞɟɦ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɭɸ ɫɭɦɦɭ ɟɝɨ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ ɢ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɭɸ ɫɭɦɦɭ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɜɡɧɨɫɨɜ ɢ, ɟɫɥɢ 

ɬɚɤɨɜɚɹ ɛɭɞɟɬ, ɫɭɦɦɭ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɜɵɩɥɚɬɵ (ɫ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ ɡɧɚɤɨɦ). ɂɝɪɨɤ T 
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ɜɫɟɝɞɚ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ  ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɚ ɢɝɪɨɤ ТО – ɦɚɤɫɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ 

ɫɜɨɸ ɩɪɢɛɵɥɶ.  

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɤɚɠɞɭɸ ɢɡ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ.  

ȼ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ (Ɍ1, ɌɈ1), (Ɍ2, ɌɈ1) ɪɢɫɤ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɫɥɭɱɚɹ, 

ɬ.ɟ. ɪɢɫɤ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɭɫɥɭɝɚ ɛɭɞɟɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɟɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ, 

ɦɢɧɢɦɚɥɟɧ, – ɬɭɪɢɫɬ ɨɩɥɚɱɢɜɚɟɬ ɩɨɥɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɦɨɝɨ ɬɭɪɩɚɤɟɬɚ 

(ɢɥɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ) ɢ ɨɩɥɚɱɢɜɚɟɬ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɜɡɧɨɫ, ɯɨɬɹ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɜɵɩɥɚɬɵ 

ɩɨ ɫɬɪɚɯɨɜɨɦɭ ɫɥɭɱɚɸ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɧɟɬ. Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɜɵɢɝɪɵɲ-ɮɭɧɤɰɢɢ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 

Ft(T1,TO1) = Ft(T2, TO1) = -(0,1 x 300 000); -( 0,1 x 250 000) = -30 000 

рублей; - 25 000 рублей.   

ȿɫɥɢ ɜɫё ɠɟ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɢ 

ɦɨɪɚɥɶɧɨɝɨ ɜɪɟɞɚ (ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɫɥɭɱɚɹ), ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɜɵɢɝɪɵɲ-

ɮɭɧɤɰɢɢ ɛɭɞɭɬ ɜɵɝɥɹɞɟɬɶ ɬɚɤ: 

Ft(T1,TO1) = Ft(T2, TO1) = -(0,1 x 300 000 + 0,15 x 300 000); -(0,1 ɯ 

250 000 + 0,15 ɯ 250 000) = 15 000 рублей; 12 500 рублей.  

ȼ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ (Ɍ1, ɌɈ2), (Ɍ2, ɌɈ2) ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ 

ɫɥɭɱɚɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤɚ. ȿɫɥɢ ɜɫё ɠɟ ɭɫɥɭɝɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ, 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɭɪɩɚɤɟɬɚ ɜ ɥɸɛɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɡɚɧɢɠɟɧɚ, ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ ɜɡɧɨɫɵ ɫɞɟɥɚɧɵ. 

Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɜɵɢɝɪɵɲ-ɮɭɧɤɰɢɢ ɜɵɝɥɹɞɢɬ ɬɚɤ: 

Ft=(T1,TO2) = Ft(T2,TO2) = -(0,1 x 250 000); -( 0,1 x 230 000)= - 25 000 

рублей; -23 000 рублей.   

ȿɫɥɢ ɜɫё ɠɟ ɧɚɫɬɭɩɚɟɬ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɫɥɭɱɚɣ (ɨɞɧɚ ɢɡ ɭɫɥɭɝ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɟ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ), ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ ɜɡɧɨɫɵ ɫɞɟɥɚɧɵ, ɫ ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ ɜɡɢɦɚɟɬɫɹ ɲɬɪɚɮ. Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɜɵɢɝɪɵɲ-ɮɭɧɤɰɢɢ ɛɭɞɟɬ ɜɵɝɥɹɞɟɬɶ 

ɬɚɤ: 
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Ft=(T1,TO2) = Ft(T2,TO2) =-(0,1 x 250 000 + 0,15 x 250 000); -(0,1 ɯ 

230 000 + 0,15 ɯ 230 000) = 12 500 рублей; 11 500 рублей.  

ɂɬɨɝɨɜɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɜɵɢɝɪɵɲɟɣ ɩɨɤɚɡɚɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1  

 Ɂɧɚɱɟɧɢɹ  ɜɵɢɝɪɵɲɟɣ ɜ ɟɞɢɧɨɣ ɩɥɚɬёɠɧɨɣ ɦɚɬɪɢɰɟ: 
                        Tj 

ɌɈj 

T1 T2 T3 

TO1 - 30 000/15 000 - 25 000/12 500 0 

TO2 -25 000/12 500 - 23 000/11 500 0 

ɉɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɬɭɪɢɫɬɨɦ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ Т3 – ɪɢɫɤ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɧɟɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ, ɨɞɧɚɤɨ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɜɡɧɨɫɨɜ ɢɝɪɨɤ Т ɧɟ ɞɟɥɚɟɬ ɢ 

ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɜɪɟɞɚ ɧɟ ɩɨɥɭɱɚɟɬ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜɵɢɝɪɵɲ-

ɮɭɧɤɰɢɢ ɫɜɨɞɢɬɫɹ ɤ ɧɭɥɸ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɵɝɨɞɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɞɥɹ ɬɭɪɢɫɬɚ – ɜɵɤɭɩɚɬɶ ɭ 

ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɚ ɱɚɫɬɶ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ (ɡɚɫɬɪɚɯɨɜɵɜɚɹ ɢɯ ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ). ȼ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɫɟɜɟɪɧɵɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ, ɝɞɟ ɟɳё 

ɧɟ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɫɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɣ ɬɭɪɩɨɬɨɤ, ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɦ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɟɡɞɤɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɪɢɫɤɨɜɚɧɧɨ.  

ȼɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɬɭɪɢɡɦ ɜ ɫɭɛɴɟɤɬɚɯ Ʉɪɚɣɧɟɝɨ ɋɟɜɟɪɚ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɪɚɫɬёɬ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɢɡ  ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɟɠɟɝɨɞɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɜ 

ɨɞɢɧ ɢɡ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɪɟɝɢɨɧɚ.  

ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ əɦɚɥɨ-ɇɟɧɟɰɤɢɣ ɚɜɬɨɧɨɦɧɵɣ ɨɤɪɭɝ ɧɚ 

ɩɪɟɞɦɟɬ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɝɨ ɬɭɪɩɨɬɨɤɚ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɧɚ 

ɮɨɧɟ ɭɦɟɧɶɲɚɸɳɟɝɨɫɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɬɭɪɩɨɬɨɤɚ ɟɠɟɝɨɞɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɪɚɫɬёɬ, ɱɬɨ ɨɬɪɚɠɟɧɨ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 3 Д5Ж.   
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɝɨ ɬɭɪɩɨɬɨɤɚ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ əɦɚɥɨ-

ɇɟɧɟɰɤɨɝɨ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ, ɬɵɫ.ɱɟɥ. 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ əɦɚɥɨ-ɇɟɧɟɰɤɨɝɨ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɝɨ 

ɨɤɪɭɝɚ ɧɚ ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɬɚɤɢɟ ɜɢɞɵ ɬɭɪɢɡɦɚ, 

ɤɚɤ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ, ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ, ɪɵɛɨɥɨɜɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ, 

ɷɬɧɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ, ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɣ Д6, ɫɬ.2Ж ɬ.ɟ. ɬɟ ɜɢɞɵ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɪɟɛɭɸɬ 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ (ɢɧɫɬɪɭɤɬɨɪɵ ɩɨ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɦ 

ɜɢɞɚɦ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ) ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɢ ɬ.ɞ. Ⱦɚɧɧɵɟ 

ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɬ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɬɭɪɢɫɬɭ ɜɵɝɨɞɧɟɟ ɩɪɢɛɟɝɚɬɶ ɤ 

ɭɫɥɭɝɚɦ ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɚ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɬɶ ɱɚɫɬɶ ɭɫɥɭɝ ɬɭɪɩɚɤɟɬɚ (ɧɚ ɜɵɛɨɪ 

ɬɭɪɢɫɬɚ), ɜ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɸ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜɯɨɞɢɬ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɬɭɪɩɚɤɟɬɨɜ ɧɚ ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɜɢɞɵ ɬɭɪɢɡɦɚ.  

 

Ȼɢблɢɨɝрɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɫɩɢɫɨɤ 

1. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɝɪɚɠɞɚɧ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɜɵɟɯɚɜɲɢɯ ɡɚ ɪɭɛɟɠ  

Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ : 

http://www.russiatourism.ru/contents/statistika/ 

2. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɢɛɵɜɲɢɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɧɚ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ : 

http://www.russiatourism.ru/contents/statistika/ 
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3. Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ. ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ. Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ «ɋɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ Ⱥɪɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɡɨɧɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ 

ɞɨ 2020 ɝɨɞɚ» : Дɩɨɫɬ. ɨɬ 21 ɚɩɪ. 2014 № 366Ж. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: ɋɉɋ 

«Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɉɥɸɫ». ДȾɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 12.11. 2016Ж.  

4. Ʌɚɛɫɤɟɪ, Ʌ. Ƚ. Ɍɟɨɪɢɹ ɢɝɪ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ДɌɟɤɫɬЖ : ɭɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ / 

Ʌ. Ƚ. Ʌɚɛɫɤɟɪ, ɇ. Ⱥ. əɳɟɧɤɨ. – Ɇɨɫɤɜɚ : Ʉɧɨɪɭɫ, 2013. – 259 ɫ.  

5. Ɉɬɱёɬ ɨ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɜ əɦɚɥɨ-ɧɟɧɟɰɤɨɦ 

ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɣ ɨɤɪɭɝɟ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɩɟɪɜɨɝɨ ɩɨɥɭɝɨɞɢɹ 2015, 2014 ɢ 2013 ɝɨɞɚ 

Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ : СЭЭЩ://вКЦШХШН.rЮ/ 

6. Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ. əɦɚɥɨ-ɧɟɧɟɰɤɢɣ ɚɜɬɨɧɨɦɧɵɣ ɨɤɪɭɝ. 

Ɂɚɤɨɧɵ. Ɉ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ əɦɚɥɨ-ɧɟɧɟɰɤɨɦ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɣ ɨɤɪɭɝɟ 

Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ : Дɩɪɢɧɹɬ Ƚɨɫ. Ⱦɭɦɨɣ əɇȺɈ ɨɬ 03 ɞɟɤɚɛɪɹ ɧ 2007 ɝ. 
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ɍȾɄ 005.5 

ϑϯϨϥϯϬϽϲϫϡя ω.σ., ςϯϬϯϳϯϣϡ ω.ϒ. ϕϯϱϴϭϮϡя ϡϫϳϩϣϮϯϲϳϽ ϫϡϫ 
ϲϳϱϡϳϦϤϩϸϦϲϫϯϦ ϰϱϦϩϭϴϺϦϲϳϣϯ ϳϦϱϱϩϳϯϱϩϩ1

 

Forum activity as a strategic advantage of the territory 

Ɋɨɡɞɨлɶɫɤɚɹ И. ȼ., Ȼɨлɨɬɨɜɚ И. ɋ. 
Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɢɣ  ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɩɪɚɜɚ, ɝ. Ȼɟɥɝɨɪɨɞ ,  

Rozdolskaya I. V., Bolotova I.S. 

Belgorod University of Cooperation, Economics and Law, Belgorod 

 

Ⱥннɨɬɚɰɢɹ: ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɢɫɫɥɟɞɭɸɬɫɹ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɟ ɮɨɪɭɦɧɭɸ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 
ɪɟɝɢɨɧɚ. Ɏɨɪɭɦɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɤɚɤ ɞɟɥɨɜɚɹ ɩɥɨɳɚɞɤɚ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɮɨɪɭɦɚ, 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟɫɹ ɬɚɤɢɦɢ ɚɫɩɟɤɬɚɦɢ, ɤɚɤ: ɩɪɨɮɢɥɶ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɵ, ɰɟɥɶ, ɦɟɫɬɨ, ɜɪɟɦɹ ɢ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢ ɞɪ. Ɉɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɨɛɪɚɳɟɧɨ ɧɚ ɦɨɥɨɞɟɠɧɵɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ 
ɮɨɪɭɦɵ ɤɚɤ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɸ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɬɚɥɚɧɬɥɢɜɵɯ ɥɸɞɟɣ. ɂɡɭɱɟɧɵ 
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɜɵɫɬɚɜɨɱɧɨɝɨ ɮɨɪɭɦɚ. ɉɨɤɚɡɚɧɚ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜ 
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ  Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɨɪɭɦɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. 

Ʉлɸɱɟɜɵɟ ɫлɨɜɚ: ɮɨɪɭɦ, ɛɢɡɧɟɫ-ɮɨɪɭɦɵ, ɮɨɪɭɦɵ-ɞɢɚɥɨɝɢ, ɦɨɥɨɞɟɠɧɵɟ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɮɨɪɭɦɵ, ɜɵɫɬɚɜɨɱɧɵɣ ɮɨɪɭɦ. 

Abstract: The article examines questions concerning forum activity in the region. The 

forums are presented as a business platform for implementation of innovative opportunities 

businesses. The main components of the forum, characterized by aspects such as: profile of the 

organizers, the purpose, place, time and participants of the action, etc. Special attention is paid to 

youth educational forums as an effective technology to identify and support talented people. Studied 

the features of the exhibition forum. Shows the importance of using regional development in 

Belgorod region the various forum events. 

Keywords: forum, business forums, forums, dialogues, youth educational forums, 

exhibition forum. 
 

ɇɟ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɫɨɦɧɟɧɢɹ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɭɞɟɪɠɚɧɢɹ ɫɢɥɶɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɫɬɚɜɹɬ ɡɚɞɚɱɭ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦ ɞɚɧɧɵɦ, 20% ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɱɢɫɥɚ ɞɟɥɨɜɵɯ 

ɩɨɟɡɞɨɤ – ɷɬɨ ɤɨɦɚɧɞɢɪɨɜɤɢ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɣ, ɫɢɦɩɨɡɢɭɦɨɜ, ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ 

                                                 
1
 ɋɬɚɬɶɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɚ ɩɪɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɢ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. Ƚɪɚɧɬ «Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɤɨɧɝɪɟɫɫɧɨ-ɜɵɫɬɚɜɨɱɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɦ 

ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ ɜ ɮɨɪɦɚɬɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ» № 16.5.8. 
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ɫɟɦɢɧɚɪɚɯ, ɮɨɪɭɦɚɯ. ɋɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɨɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɭɫɩɟɲɧɨɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ 

ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɫɨɛɵɬɢɣ ɢɝɪɚɟɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɞɥɹ ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɞɟɥɨɜɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ, 

ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ.  

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɞɟɥɨɜɨɣ ɩɥɨɳɚɞɤɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ 

ɮɨɪɭɦɵ ɤɚɤ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɟ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɢɥɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ, ɜ ɯɨɞɟ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɢ ɪɟɲɚɸɬɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ. 

ȼɚɠɧɨ ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɬɶ, ɱɬɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɤɪɭɩɧɵɯ ɩɭɛɥɢɱɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, 

ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɮɨɪɭɦ, ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ  ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨ 

ɪɚɫɬɭɳɢɯ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɮɨɪɭɦɨɜ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɤɪɭɝ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ ɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɭɛɥɢɱɧɵɟ 

ɞɢɫɤɭɫɫɢɢ - ɷɬɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɟ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɧɨ ɢ PR-ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ 

ɫ ɨɝɪɨɦɧɵɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ.  

Ɏɨɪɭɦ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɨ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɫɨɛɵɬɢɹɯ ɞɥɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɷɬɨ ɦɟɫɬɨ ɜɫɬɪɟɱɢ 

ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɳɢɯ ɫɜɨɢ ɢɞɟɢ, ɫɜɨɣ ɜɡɝɥɹɞ ɧɚ 

ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɬɟɦɵ ɢ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɟ ɩɭɬɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɧɚɡɪɟɜɲɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ.  

Ƚɥɚɜɧɵɟ ɰɟɥɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɮɨɪɭɦɚ ɫɜɨɞɹɬɫɹ ɤ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦɭ: ɨɫɜɟɳɟɧɢɟ 

ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɨɬɪɚɫɥɢ ɢ ɩɨɢɫɤ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɨɛɳɟɧɢɟ ɢ ɨɛɦɟɧ ɨɩɵɬɨɦ, 

ɧɚɥɚɠɢɜɚɧɢɟ ɞɟɥɨɜɵɯ ɫɜɹɡɟɣ ɢ ɞɪ. 

ɇɚ ɮɨɪɭɦɚɯ ɫɨɛɢɪɚɸɬɫɹ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɟ ɥɢɰɚ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɨɛɳɢɟ 

ɢɧɬɟɪɟɫɵ, ɠɟɥɚɸɳɢɟ ɩɨɞɟɥɢɬɶɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɩɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ. 

ɉɨɷɬɨɦɭ ɮɨɪɭɦ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɫɜɨɣ ɬɨɜɚɪ ɢɥɢ ɜɵɫɤɚɡɚɬɶ ɫɜɨё 

ɦɧɟɧɢɟ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɞɪɭɝɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɫɫɤɚɡɚɬɶ ɨ ɫɜɨɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫ 

ɰɟɥɶɸ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢɥɢ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ. 

Ⱦɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɮɨɪɭɦɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɦɨɦɟɧɬɨɜ. Ʉɚɤ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɩɪɚɤɬɢɤɚ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɬɚɤɢɯ ɫɨɛɵɬɢɣ 

ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɫɨɛɨɣ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦɚ ɨɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ-ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹ, 
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ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɟɪɟɬ ɧɚ ɫɟɛɹ ɜɫɸ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɨɞɪɨɛɧɵɣ 

ɩɥɚɧ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɮɨɪɭɦɚ ɢ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ ɟɝɨ   ɤɨɧɰɟɩɰɢɸ.  

ȼɚɠɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ  ɥɸɛɨɝɨ ɮɨɪɭɦɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɟɡɟɧɬɚɛɟɥɶɧɵɟ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ. Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɡɚɤɚɡ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɦɨɝɭɬ ɩɨɞɝɨɬɚɜɥɢɜɚɬɶ ɢ ɪɚɫɫɵɥɚɬɶ ɩɪɟɫɫ-ɪɟɥɢɡɵ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɝɨɫɬɟɣ 

ɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ, ɢɡɝɨɬɨɜɥɹɸɬ ɫɭɜɟɧɢɪɧɭɸ ɢ ɩɟɱɚɬɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɭɸ 

ɪɟɤɥɚɦɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɩɪɨɜɨɞɹɬ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɫɬɪɟɱɢ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 

ɨɬɱɟɬɚ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɮɨɪɭɦɚ, ɨɪɝɚɧɢɡɭɸɬ ɪɟɤɥɚɦɧɭɸ ɤɚɦɩɚɧɢɸ ɜ ɋɆɂ ɢ ɜ 

ɂɧɬɟɪɧɟɬɟ.  

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ  

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɟ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ ɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

ɮɨɪɭɦɨɜ. Ⱦɟɥɨɜɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɪɨɟɤɰɢɨɧɧɭɸ ɬɟɯɧɢɤɭ, ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɵ, ɚɭɞɢɨ- ɢ 

ɜɢɞɟɨɚɩɩɚɪɚɬɭɪɭ ɢ ɞɪ. Ɋɚɛɨɬɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɞɨɥɠɧɚ  ɨɬɥɢɱɚɬɶɫɹ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ 

ɧɨɜɟɣɲɢɯ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ, ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ. 

Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɷɬɨɦɭ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɮɨɪɭɦɨɜ ɢ ɞɟɥɨɜɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɢɦɟɟɬ ɫɚɦɵɟ 

ɜɵɫɨɤɢɟ ɨɰɟɧɤɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ ɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ. ɉɪɟɞɥɚɝɚɹ ɤɥɢɟɧɬɚɦ 

ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɟɪɜɢɫɚ ɢ ɬɨɱɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɡɚɞɚɱɢ, ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɣ 

ɨɩɵɬ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɡɧɚɧɢɹ, ɷɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɡɚɩɪɨɫɚɦ 

ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɨɫɧɚɳɟɧɢɸ ɩɪɟɫɫ-

ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɣ, ɜɢɞɟɨɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɣ, ɨɧɥɚɣɧ ɬɪɚɧɫɥɹɰɢɣ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɢɧɬɟɪɧɟɬɚ, 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɧɨɜɟɣɲɢɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɢ ɦɟɬɨɞɵ.  

Ⱦɥɹ ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɝɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɮɨɪɭɦɚ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ 

ɭɫɥɭɝɢ ɤɟɣɬɟɪɢɧɝɚ Д4,5Ж. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜɚɠɧɨ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ   ɜɚɪɢɚɧɬɵ 

ɝɪɚɦɨɬɧɨ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɝɨ  ɤɨɮɟ-ɛɪɟɣɤɚ ɢɥɢ ɮɭɪɲɟɬɚ, ɨɛɟɞɨɜ ɫ ɩɪɢɝɥɚɲɟɧɢɟɦ 

ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɨɡɞɚɫɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ ɮɨɧ ɞɥɹ ɨɛɳɟɧɢɹ 

ɝɨɫɬɟɣ ɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ. 
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Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɮɨɪɭɦɨɜ ɞɥɹ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ - ɷɬɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

ɤɨɦɮɨɪɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ. 

ɑɬɨɛɵ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɜɵɫɨɤɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɭɫɥɭɝ ɡɚɤɚɡɱɢɤɢ ɞɨɥɠɧɵ ɡɧɚɬɶ, ɱɬɨ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɮɨɪɭɦɨɜ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɷɬɚɩɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɬɪɟɛɭɸɬ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ, ɢɦɟɧɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɩɪɢɫɬɭɩɚɬɶ ɤ ɷɬɨɦɭ 

ɩɪɨɰɟɫɫɭ ɡɚɛɥɚɝɨɜɪɟɦɟɧɧɨ. ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ, ɰɟɥɟɣ ɢ ɡɚɞɚɱ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɞɨɥɠɧɵ ɧɚɯɨɞɢɬɶ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɨ 

ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɜ ɟɞɢɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ: ɚɭɞɢɨ, ɜɢɞɟɨ, ɂɧɬɟɪɧɟɬɚ, 

ɜɵɫɬɚɜɨɱɧɵɯ ɫɬɟɧɞɨɜ, ɫɢɧɯɪɨɧɧɨɝɨ ɩɟɪɟɜɨɞɚ ɪɟɱɢ, ɫɨɬɨɜɨɣ ɫɜɹɡɢ ɢ ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɹ 

ɢ ɩɪ. 

Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɮɨɪɭɦɵ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɷɬɨ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ 

ɨɱɟɪɟɞɶ, ɩɥɨɳɚɞɤɚ ɞɥɹ ɩɨɥɭɮɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɳɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ ɤɚɤɨɣ-ɥɢɛɨ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɛɦɟɧɚ ɨɩɵɬɨɦ ɢ ɡɧɚɧɢɹɦɢ, 

ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɢ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ. Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɛɢɡɧɟɫ-

ɮɨɪɭɦɵ ɩɪɨɯɨɞɹɬ ɟɠɟɝɨɞɧɨ. ɇɚ ɧɢɯ ɩɨɞɜɨɞɹɬɫɹ ɢɬɨɝɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 

ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ, ɨɝɥɚɲɚɸɬɫɹ ɪɟɣɬɢɧɝɢ, ɜɪɭɱɚɸɬɫɹ ɩɪɟɦɢɢ ɢ ɧɚɝɪɚɞɵ.  

  Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɮɨɪɭɦɨɜ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ 

ɝɟɨɝɪɚɮɢɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɤɚɤ ɜ ɦɚɫɲɬɚɛɚɯ ɫɬɪɚɧɵ, ɬɚɤ ɢ 

ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. Ⱥ ɷɬɨ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɜɥɟɱɟɬ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɪɹɞ ɫɥɨɠɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɦɨɦɟɧɬɨɜ.  

ȼɚɠɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɦɟɸɬ ɮɨɪɭɦɵ-ɞɢɚɥɨɝɢ ɤɚɤ ɮɨɪɦɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 

ɨɛɳɟɧɢɹ. 

ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ 

ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɤ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ  ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ 

ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɤ ɭɱɚɫɬɢɸ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɯ ɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ 

ɫɨɡɢɞɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɚɯ.  
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ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɜɵɹɜɥɟɧɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ, ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɲɢɪɨɤɨɦɚɫɲɬɚɛɧɨɝɨ  ɩɪɨɟɤɬɚ 

ɦɨɠɧɨ ɨɛɨɡɧɚɱɢɬɶ  ɦɨɥɨɞɟɠɧɵɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɮɨɪɭɦɵ ɤɚɤ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɸ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɬɚɥɚɧɬɥɢɜɵɯ ɥɸɞɟɣ, ɢɧɬɟɪɟɫɭɸɳɢɯɫɹ 

ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ, ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ, ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɦɢ, ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 

ɤɚɦɩɚɧɢɹɦɢ, ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ, ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɦɢ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɚɦɢ ɢ ɬ.ɞ. 

ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɨɛɦɟɧɚ ɨɩɵɬɨɦ ɜ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ ɫɪɟɞɟ ɢ ɧɚ 

ɞɢɫɤɭɫɫɢɨɧɧɵɯ ɩɥɨɳɚɞɤɚɯ, ɦɟɠɞɭ ɦɨɥɨɞɵɦɢ ɥɸɞɶɦɢ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦɢ ɢ ɛɢɡɧɟɫɨɦ,  ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜɫɬɪɟɱɟ ɧɨɫɢɬɟɥɟɣ ɧɨɜɵɯ ɢɞɟɣ ɫ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɦ ɢ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɦ, ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ  ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɦɨɥɨɞɟɠɧɵɯ ɮɨɪɭɦɨɜ. 

 Ɇɨɥɨɞɟɠɧɚɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ  ɩɥɨɳɚɞɤɚ «ɋɟɥɢɝɟɪ» ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ  

ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɜ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɤɚɞɪɨɜ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɦɨɥɨɞɟɠɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢ 

ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ  ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ-ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɫɬɪɚɧɟ. 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɮɨɪɭɦɨɜ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɦɚɫɲɬɚɛɟ  ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɛɚɧɤ ɞɚɧɧɵɯ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ, ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɥɢɞɟɪɫɤɨɝɨ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɦɨɥɨɞɟɠɢ, ɫɨɡɞɚɫɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɦɨɥɨɞɟɠɧɵɟ ɤɨɦɚɧɞɵ ɞɥɹ ɭɱɚɫɬɢɹ 

ɜ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɫɨɛɵɬɢɹɯ. 

Ⱦɥɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɥɸɛɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɦɚɫɲɬɚɛɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɮɨɪɭɦɵ 

– ɷɬɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɛɡɚɜɟɫɬɢɫɶ ɧɨɜɵɦɢ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ, ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ, ɨɛɦɟɧɹɬɶɫɹ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɫ ɤɨɥɥɟɝɚɦɢ ɢɡ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɷɬɨ ɫɩɨɫɨɛ ɩɨɞɟɥɢɬɶɫɹ 

ɫɜɨɢɦɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹɦɢ ɜ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢ ɨɡɜɭɱɢɬɶ ɫɜɨɢ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɨɛɨɡɧɚɱɢɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɜɵɹɜɢɬɶ 

ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɜɵɫɬɚɜɨɱɧɨɝɨ ɮɨɪɭɦɚ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɨɬɩɪɚɜɧɨɣ ɬɨɱɤɨɣ  ɞɥɹ 

ɜɵɯɨɞɚ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɪɵɧɨɤ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜɵɫɬɚɜɨɱɧɵɣ ɮɨɪɭɦ – ɷɬɨ 

ɜɚɠɧɨɟ ɫɨɛɵɬɢɟ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɛɢɡɧɟɫɚ. ɗɬɨ 
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ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜɫɟɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɪɵɧɤɚ ɜ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ ɛɢɡɧɟɫɚ. Ɉɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɟɝɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɦɨɝɭɬ 

ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɵ ɜ ɷɬɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ.  

ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɬɨ ɧɚ ɟɝɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɚɤɬɢɜɧɨ 

ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɩɨɞɨɛɧɨɝɨ ɪɨɞɚ ɡɧɚɱɢɦɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ Д2,3Ж. 

ɋɟɝɨɞɧɹ Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ – ɨɞɢɧ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɦɨɳɧɨ ɢ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨ 

ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɎɟɞɟɪɚɰɢɢД7,8,11].  

ȼ ɪɟɝɢɨɧɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɮɨɪɭɦɵ, ɜɵɫɬɚɜɤɢ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɟ 

ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɢ ɜɵɹɜɥɟɧɢɸ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɝɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹД1,12Ж. 

Ʌɸɛɨɟ ɫɨɛɵɬɢɟ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɮɨɪɭɦɵ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɬɚɤɢɦɢ 

ɚɫɩɟɤɬɚɦɢ, ɤɚɤ: ɩɪɨɮɢɥɶ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɵ, ɰɟɥɶ, ɦɟɫɬɨ, ɜɪɟɦɹ ɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ 

ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢ ɞɪ. 

ɐɟɥɢ ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɬɨɪɝɨɜɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɜɹɡɟɣ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɸ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, 

ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ; ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɞɥɹ 

ɨɛɦɟɧɚ ɦɧɟɧɢɹɦɢ, ɨɩɵɬɨɦ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ; ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ 

ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɜɡɚɢɦɨɜɵɝɨɞɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɦɟɠɞɭ ɬɨɜɚɪɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɢ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ. 

ɋɩɟɰɢɮɢɤɚ ɮɨɪɭɦɨɜ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɢ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɢɯ ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ. 

ȼ Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɫɟɥɶɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦД6,7Ж, 

ɩɨɷɬɨɦɭ ɨɛɥɚɫɬɶ ɧɟɫɥɭɱɚɣɧɨ ɫɬɚɥɚ ɩɥɨɳɚɞɤɨɣ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ȼɬɨɪɨɝɨ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɮɨɪɭɦɚ «ɋɟɥɶɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ» ɢ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ 

ɮɟɫɬɢɜɚɥɹ ɫɥɚɜɹɧɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ «Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɚɹ ɫɥɨɛɨɞɚ»(ɚɜɝɭɫɬ,2013 ɝ.). Ɏɨɪɭɦ 

ɩɪɨɜɨɞɢɥɫɹ ɩɪɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
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опу̍л̛ков̦̦̼̌е ̥̌те̛̬̌л̼ - https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/deed.ru| 

 

ϒϯϣϱϦϭϦϮϮϼϦ ϳϱϡϮϲϵϯϱϭϡϷϩϩ ϩϮϥϴϲϳϱϩϩ ϳϴϱϩϨϭϡ ϩ ϤϯϲϳϦϰϱϩϩϭϲϳϣϡ ϣ 
ϑϯϲϲϩϩ |  

ϒφϋϗωϠ 5. ϒϏσϑφύφώώЫϊ ϓϔϑωψύ 

146 

 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɩɨ ɬɭɪɢɡɦɭ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɵ ɮɨɪɭɦɚ - 

ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɎȽȻɍ "ɍɱɟɛɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɣ ɰɟɧɬɪ 

ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤɚɞɪɨɜ ȺɉɄ" 

(ɎȽȻɍ ɍɆɐ ȺɉɄ) ɢ Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɹ (ȺɋɄɈɊ). 

ɇɚ ɮɨɪɭɦɟ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɥɫɹ ɨɩɵɬ ɫɬɪɚɧ, ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ, 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɮɟɪɦɟɪɫɤɢɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɧɚɪɨɞɧɵɯ 

ɩɪɨɦɵɫɥɨɜ ɢ ɢɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɧɟɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɫɟɥɟ, 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɤɨɧɝɪɟɫɫɧɵɯ ɢ ɢɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɧɚ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɧɭɸ ɬɟɦɚɬɢɤɭ. 

 ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɡɞɟɥɨɜ ɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɮɨɪɭɦɚ 

ɛɵɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ: 

- ɦɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɤɨɧɝɪɟɫɫ - ɫɨɜɟɳɚɧɢɟ ɫ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɨɪɝɚɧɨɜ 

ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɭɪɢɡɦɚ, 

ɜɵɟɡɞɧɨɟ ɡɚɫɟɞɚɧɢɟ Ʉɨɦɢɬɟɬɚ ɋɨɜɟɬɚ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɢ 

ɫɟɦɢɧɚɪɵ, ɜ ɯɨɞɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɨɛɫɭɠɞɚɥɢ ɩɭɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɥɶɫɤɢɯ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ, ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɥɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɢ ɦɢɪɨɜɨɣ ɪɵɧɤɢ; 

-ɷɤɫɩɨɡɢɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɥɨɳɚɞɤɢ ɪɟɝɢɨɧɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ 

ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɫɬɪɚɧ (ɨɩɵɬ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɢ ɫɬɪɚɧ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ 

ɜɨɡɪɨɠɞɟɧɢɹ ɧɚɪɨɞɧɵɯ ɩɪɨɦɵɫɥɨɜ); 

-ɷɤɫɩɨɡɢɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɥɨɳɚɞɤɢ «Ɇɚɫɬɟɪɚ ɧɚɪɨɞɧɵɯ 

ɩɪɨɦɵɫɥɨɜ», Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɮɟɫɬɢɜɚɥɹ ɫɥɚɜɹɧɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ «Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɚɹ 

ɫɥɨɛɨɞɚ» ɢ «ɋɟɦɟɣɧɵɟ ɮɟɪɦɵ Ȼɟɥɨɝɨɪɶɹ», ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɮɨɪɦɥɹɥɢ 

ɫɟɥɶɫɤɢɟ ɝɨɫɬɟɜɵɟ ɭɫɚɞɶɛɵ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɥɢ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɩɪɨɞɭɤɬɵ, ɩɪɨɜɨɞɢɥɢ ɦɚɫɬɟɪ-ɤɥɚɫɫɵ ɩɨ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɸ ɢɫɤɨɧɧɨ ɪɭɫɫɤɢɯ 

ɧɚɪɨɞɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɝɨɧɱɚɪɧɨɝɨ, ɤɭɡɧɟɱɧɨɝɨ, ɬɤɚɰɤɨɝɨ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɪɟɦɟɫɟɥ; 
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опу̍л̛ков̦̦̼̌е ̥̌те̛̬̌л̼ - https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/deed.ru| 

 

ϒϯϣϱϦϭϦϮϮϼϦ ϳϱϡϮϲϵϯϱϭϡϷϩϩ ϩϮϥϴϲϳϱϩϩ ϳϴϱϩϨϭϡ ϩ ϤϯϲϳϦϰϱϩϩϭϲϳϣϡ ϣ 
ϑϯϲϲϩϩ |  

ϒφϋϗωϠ 5. ϒϏσϑφύφώώЫϊ ϓϔϑωψύ 

147 

 

- ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɮɨɥɶɤɥɨɪɧɵɯ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɨɜ Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, 

ɪɟɝɢɨɧɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɫɬɪɚɧ, ɢɧɵɟ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɦɚɫɫɨɜɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ; 

- ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ ɩɨ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦ ɦɚɪɲɪɭɬɚɦ ɢ ɨɛɴɟɤɬɚɦ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ 

Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ; 

-ɮɟɫɬɢɜɚɥɶ ɮɟɣɟɪɜɟɪɤɨɜ «Ɂɜёɡɞɧɚɹ ɧɨɱɶ». 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɪɚɡɜɢɜɚɹ  ɭ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɜ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɭ ɦɨɥɨɞɨɝɨ 

ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ, ɠɟɥɚɧɢɟ ɨɬɞɵɯɚɬɶ, ɩɨɡɧɚɜɚɹ ɫɜɨɸ ɫɬɪɚɧɭ, ɫɨɯɪɚɧɹɹ ɢ ɪɚɡɜɢɜɚɹ ɩɪɢ 

ɷɬɨɦ ɬɪɚɞɢɰɢɢ ɧɚɲɢɯ ɧɚɪɨɞɨɜ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɚɬɪɢɨɬɢɱɟɫɤɨɟ  ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟ.  

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɚɤɬɢɜɢɡɢɪɨɜɚɥɨɫɶ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɚɥɨɝɨ ɢ 

ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɪɟɝɢɨɧɚ. Ɉɧɨ ɢɦɟɟɬ ɜɚɠɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 

ɞɥɹ ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ ɫɮɟɪɵ ɭɫɥɭɝ, ɫɨɡɞɚɧɢɹ 

ɧɨɜɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ ɢ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɫɥɭɠɢɬ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɪɨɫɬɚ, ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ ɢ ɭɫɤɨɪɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ.  

Ʉɚɤ ɛɵɥɨ ɨɩɢɫɚɧɨ ɜɵɲɟ, ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ 

ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ  ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɟ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. Ɉɛɥɚɫɬɧɨɣ ɰɟɧɬɪ ɫɬɚɥ 

ɩɥɨɳɚɞɤɨɣ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɜɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɦɨɥɨɞёɠɧɨɝɨ ɦɟɞɢɚɮɨɪɭɦɚ- 

ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɨɜ ɦɟɞɢɚ-

ɫɮɟɪɵ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɜ ɩɨɥɟɜɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ , ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɫɟɬɢɥɢ ɨɤɨɥɨ ɩɹɬɢɫɨɬ 

ɦɨɥɨɞɵɯ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɨɜ ɢɡ ɫɟɦɢɞɟɫɹɬɢ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɫɬɪɚɧɵ. ɗɬɨ: ɝɚɡɟɬɱɢɤɢ, 

ɪɚɞɢɣɳɢɤɢ, ɬɟɥɟɜɢɡɢɨɧɳɢɤɢ ɢ ɛɥɨɝɟɪɵ ɫɨ ɜɫɟɣ ɫɬɪɚɧɵ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɚɦɢ 

ɩɟɪɜɨɝɨ ɜɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɦɟɞɢɚ-ɮɨɪɭɦɚ ɜɵɫɬɭɩɢɥɢ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ 

ɩɨ ɞɟɥɚɦ ɦɨɥɨɞёɠɢ ɢ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. Ɉɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɩɪɨɲɥɚ ɩɨ ɫɟɦɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɥɚ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɪɚɛɨɬɵ ɜɫɟɯ 

ɬɢɩɨɜ ɫɪɟɞɫɬɜ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. Ɇɨɥɨɞɵɟ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɵ ɫɬɚɥɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ 

ɦɟɞɢɚ-ɢɝɪɵ, ɫɨɡɞɚɥɢ ɞɟɫɹɬɤɢ ɪɟɩɨɪɬɚɠɟɣ ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɡɧɚɱɢɦɵɟ ɬɟɦɵ; 

ɩɨɨɛɳɚɥɢɫɶ ɫ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɋɆɂ ɫɬɪɚɧɵ. ɂɬɨɝɨɦ ɮɨɪɭɦɚ ɫɬɚɥɨ 
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ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɜɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɢɯ ɦɟɞɢɚ.  Ʌɭɱɲɢɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ 

ɮɨɪɭɦɚ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɨɣɬɢ ɫɬɚɠɢɪɨɜɤɢ ɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ 

ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɋɆɂ. 

ȼ Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɨɫɬɨɹɥɫɹ ɦɢɫɫɢɨɧɟɪɫɤɢɣ ɮɨɪɭɦ ɩɪɚɜɨɫɥɚɜɧɨɣ 

ɦɨɥɨɞɟɠɢ «Ɇɨɥɨɞɨɟ ɞɟɥɨ»(ɢɸɥɶ,2015ɝ.), ɦɟɫɬɨɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɫɬɚɥ  

ɩɚɥɚɬɨɱɧɵɣ ɥɚɝɟɪɶ ɪɹɞɨɦ ɫɨ ɋɜɹɬɨ-Ɍɪɨɢɰɤɢɦ ɏɨɥɤɨɜɫɤɢɦ ɦɨɧɚɫɬɵɪɟɦ ɜ 

ɑɟɪɧɹɧɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɟ Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɚɦɢ ɮɨɪɭɦɚ ɜɵɫɬɭɩɢɥɢ 

ɨɬɞɟɥ ɩɨ ɞɟɥɚɦ ɦɨɥɨɞɟɠɢ Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɢ ɋɬɚɪɨɨɫɤɨɥɶɫɤɨɣ ɟɩɚɪɯɢɢ ɢ ɞɟɬɫɤɨ-

ɸɧɨɲɟɫɤɚɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ «Ɇɨɥɨɞɟɠɧɨɟ ɛɪɚɬɫɬɜɨ ɋɜɹɬɨɝɨ 

Ȼɟɥɨɝɨɪɶɹ».  

ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ɮɨɪɭɦɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɵ ɚɤɬɢɜɢɡɢɪɨɜɚɥɢ ɦɢɫɫɢɨɧɟɪɫɤɨɟ 

ɦɨɥɨɞёɠɧɨɟ ɫɥɭɠɟɧɢɟ, ɜɨɜɥɟɤɥɢ ɜ ɧɟɝɨ ɧɨɜɵɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɢ 

ɨɛɦɟɧɭ ɨɩɵɬɨɦ ɦɢɫɫɢɨɧɟɪɫɤɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɵɹɜɢɥɢ ɢ ɪɚɡɜɢɥɢ 

ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɬɚɥɚɧɬɥɢɜɵɯ ɦɨɥɨɞɵɯ ɥɸɞɟɣ ɢ ɫɨɡɞɚɥɢ ɩɥɨɳɚɞɤɭ ɞɥɹ 

ɞɪɭɠɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɳɟɧɢɹ ɩɪɚɜɨɫɥɚɜɧɨɣ ɦɨɥɨɞёɠɢ. 

 ɋɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɨɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜɵɪɢɫɨɜɵɜɚɟɬɫɹ 

ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɤ ɫɢɫɬɟɦɧɨɦɭ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ ɧɨɜɵɯ ɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 

ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣД9Ж. Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ 

ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ  ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɟ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 

ɨɛɥɚɫɬɢ. ȼ ɰɟɥɹɯ ɪɟɲɟɧɢɹ ɷɬɢɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɹ "Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ ɉɥɸɫ 

Ȼɟɥɝɨɪɨɞ" ɜ ɚɩɪɟɥɟ 2015ɝ. ɩɪɢɝɥɚɫɢɥɚ ɤɨɥɥɟɝ ɨɛɦɟɧɹɬɶɫɹ ɨɩɵɬɨɦ ɢ ɩɨɜɵɫɢɬɶ 

ɫɜɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɧɚ ɝɥɚɜɧɭɸ ɟɠɟɝɨɞɧɭɸ ɩɥɨɳɚɞɤɭ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ - V Ɇɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɤɚɞɪɨɜɵɣ ɮɨɪɭɦ ɞɥɹ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ HR ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ. 

ɐɟɥɶɸ ɮɨɪɭɦɚ  ɹɜɥɹɥɨɫɶ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɤɚɞɪɨɜɵɯ ɫɥɭɠɛ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 

ɪɟɝɢɨɧɚ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨɝɨ ɨɛɦɟɧɚ ɢɞɟɹɦɢ ɢ ɩɟɪɟɞɚɱɚ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ 

https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/deed.ru|


НОО «П̬офе̛̭̭о̦̌л̦̽̌́ ̦̌ук̌» ̛̭пол̽̚ует Creative CoŵŵoŶs AttributioŶ ;CC BY 4.0Ϳ: л̛цѐ̛̦̚ ̦̌ 
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ɨɩɵɬɚ ɦɟɠɞɭ ɷɤɫɩɟɪɬɚɦɢ ɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɬɚɬɭɫɧɨɣ ɩɥɨɳɚɞɤɢ 

ɞɥɹ ɨɛɳɟɧɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɮɨɪɭɦɚ ɜɵɫɬɭɩɢɥɢ  ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɤɚɞɪɨɜɵɯ ɫɥɭɠɛ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ. 

ȼ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɮɨɪɭɦɚ  ɛɵɥɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɛɨɥɟɟ 30 ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɨɬ 

ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ, HR-ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɜɟɞɭɳɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ Ȼɟɥɝɨɪɨɞɚ, ȼɨɪɨɧɟɠɚ, Ɇɨɫɤɜɵ, ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɚ.  

Ɋɚɛɨɬɚ ɮɨɪɭɦɚ ɛɵɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɚ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨ ɩɨ ɬɪɟɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ: 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ; ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɟ, ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɨɧɧɨɟ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ; HR ɞɥɹ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ (VТp-ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ, 

ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɚɹ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɟ ɤɪɭɝɥɵɟ ɫɬɨɥɵ, ɦɚɫɬɟɪ-ɤɥɚɫɫɵ ɢ ɞɢɫɤɭɫɫɢɢ ɫ 

ɭɱɚɫɬɢɟɦ HR-ɥɢɞɟɪɨɜ ɤɪɭɩɧɵɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢ 

ɚɜɬɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ). Ȼɵɥɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɵ ɬɪɟɧɢɧɝ-ɩɥɨɳɚɞɤɢ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɭɫɩɟɲɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɜɟɞɭɳɢɯ ɮɨɪɭɦɨɜ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨ 

ɩɨɜɥɢɹɥɢ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɨɧɝɪɟɫɫɧɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɟɝɨ ɢɦɢɞɠɚ, ɫɨɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ.  

                                               Ȼɢблɢɨɝрɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɫɩɢɫɨɤ 
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